teljesitését szolgaléd képzéseken valé részvétellel
azonos. Jarvis konyve tajékozédasi pontokat ki-
nal az élethosszig tartd tanulds mint trsadalmi
jelenség sokoldalu 4ttekintéséhez.

(Peter Jarvis (2007) Globalisation, Lifelong
Learning and the Learning Society: Sociological
Perspectives. Routledge, London, New York.
238. p)

Galdntai Ldszlé

TANULO TARSADALOM - SIKERES
TARSADALOM

»A tirsadalmak fejlédése a tanuldsi képessé-
giinktdl fiigg, attdl, hogy mennyire vagyunk
képesek alkalmazkodni a valésag véltozé ko-
riilményeihez.” Ezzel a mondattal kezdddik
Norman Longworth 2006-ban megjelent
Learning Cities, Learning Regions, Learning
Communities — Lifelong Learning and Local
Government (Tanulé vérosok, tanulé régidk,
tanulé kozosségek: Elethosszig tarté tanulds
és dnkormdnyzat) cimd konyvének elészava.
Mikor olvastam, arra gondoltam, nehéz lesz er-
18l a kdnyvrél recenziét irni. Ez az egy mondat
viligosan és toméren fejezi ki a konyv iizene-
tét — mit tudna vajon ehhez még hozzitenni
egy recenzens? A napnal is viligosabb ma mir,
hogy az a térsadalom, mely nem 4llitja a tanu-
last mikodésének kozéppontjiba, mely nem
torekszik minden szinten a folyamatos megtju-
lésra, végzetesen lemarad a globalis versenyben.
Longworth kényvének elsd két fejezete fantasz-
tikus erdvel sugdrozza a tanulé tdrsadalomba
vetett hitet. Olyan meggy3z8 erdvel érvel amel-
lett, hogy — az egyénitdl a globalisig — a térsa-
dalom minden szervezddési szintjének miiks-
dését ugy kell atalakitani, hogy az elésegitse a
tanuldst, hogy az olvasé egyszerre érez készte-
tést arra, hogy azonnal abbahagyja az olvasist,
és valamilyen, tanuldst el8segitd tevékenységbe
fogjon a sajit kdrnyezetében, és el is szégyelli
magdt, amiért eddig nem tett meg mindent
ennek érdekében. Ezt a szégyenérzetet késébb
oldja a kényv, hiszen kerek-perec leszogezi,
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hogy még a leggondosabb tervezés, a legtelje-
sebb tarsadalmi &sszefogds esetén is koriilbeliil
Stven év, mire egy vdros, egy régié tarsadalmi
mikodésmédja  valdban  tanuldskézpontiva
alakithaté. Ebben az id8tdvban elhelyezve mér
értelmet nyer minden olyan apré egyéni lépés
is, amelyet az ember a sajit szakmai és magin-
életében képes megtenni a tanulas iigyének tir-
sadalmi elémozditasa érdekében.

Nagyon fontos, hogy kényv nem az oktatds,
hanem a tanulds elémozditdsardl szél. Oktatds
motivicié nélkiil nem vezet tanuldshoz, szél a
kényv egyik alaptétele. Ezért a tanulé térsada-
lom megteremtésének legfontosabb eszkoze a
tanuldsi motivicié megteremtése a tirsadalom
minden szegmensében. Egy helyen a TQM
(total quality management — teljes kérti ming-
ségbiztositds) filozéfidhoz hasonlitja elgondo-
lasait a szerzd. Csak akkor alakithaté ki tanulé
varos, tanulé régié, ha tirsadalom minden tagja
szamara aktivan felkinalunk tanulasi lehetd-
ségeket, ha a tirsadalom minden miikddési
folyamatat tudatosan tgy alakitjuk, hogy azok
a tanulds céljait is szolgaljak. A lehetdségek
megteremtésével Snmagiban még nem jutunk
eredményre. Folyamatosan &sztdndzni kell a
tarsadalmi szerepl8ket a tanulasi folyamatokba
valé bekapcsolédésra, és a visszajelzések alap-
jan folyamatosan véltoztatni sziikséges a felki-
nalt tanul4si lehetdségeken és médokon.

Két példat emelnék ki a kényvben emlitett
tanuldsdsztonz8 médokra. Az egyik és talan
legfontosabb, hogy teremtsiik meg a tanulds
id8kereteit. A konyvben olvashaté egyik ja-
vaslat szerint példdul egész egyszertien min-
den helyhatdsigi dolgozénak munkaideje tiz
szdzalékdt tanuldsra és kozdsségi tevékeny-
ségekre kellene forditani. A masik, a kényv-
ben t5bb helyen felbukkané javaslat a tanulds
inkluzivitdsra helyezi a hangstlyt: mar a tanu-
l4si programok kigondoldsa sordn figyelni kell
arra, hogy a programok a k6zdsség minden tag-
ja szdmdra elérhetdk legyenek — korra, nemre,
szdrmazdsra, intellektudlis képességekre tekin-
tet nélkiil. A tanulasi lehetdségeket elérhetévé

kell tenni a kisebbségek nyelvén, a kiilonboz8
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fogyatékossigokkal él8k szdmara épptigy, mint
az anyagi problémdkkal kiizd8k szdmdra. A
kényv legemelkedettebb részeiben a szerzd
tobb szinten is hitet tesz az emberek kozotti
egyenléség mellett.

A tanulds kapcsan, Chris Argyrisre hivat-
kozva, hangstilyozza, hogy a sokat tanult in-
telligens emberek megszerzett tuddsuk miatt
kénnyen valnak arrogdnss4, és ez az arrogan-
cia sokakat elriaszt a tanulds és az ugyneve-
zett ,szakért8k” vildgatdl. Egy mdsik helyen,
a nemzetkozi egyiittmiikddések kapcsdn, me-
lyeket Longworth erésen szorgalmaz, szigo-
raan felhivja a figyelmet arra is, hogy ezek az
egyiittmiikddések semmiképpen sem lehetnek
kihaszndlék vagy atydskoddk, és f8leg nem gaz-
dasagi értelemben imperialistak. Bir érzésem
szerint a mai nemzetkdzi egyiittmiikddések-
ben egyre kevésbé vannak jelen ezek a jelensé-
gek, azt gondolom, hogy tiz évvel ezeldtt még
nagyon fontos volt ezekre felhivni a figyelmet,
és mivel természetiiknél fogva konnyen tjra fel-
bukkanhatnak, folyamatosan tudatositani kell
az elleniik valé fellépés fontossdgat — nemcsak a
nemzetkézi, hanem birmilyen tanuldssal kap-
csolatos egyiittmiikddés kialakitdsa sordn.

Az oktatassal foglalkozé szakemberek
szdmdra kiilénosen érdekes, ahogy a kényv az
oktatdsi rendszerek szerepét elemzi. Kiindulé-
pontként, a Wesley College igazgatdjinak sza-
vait idézve, kissé provokativan leszdgezi, hogy
az iskolak ideje lejart. Késébb természetesen
finomit allispontjén, és kifejti, hogy egyrészt
az oktatdsi rendszer a mai tarsadalmakban
egy olyan alrendszer, mely némi funkciévil-
tassal kénnyen a tanulé tirsadalom motorjivd
valhat, de ehhez nemcsak az sziikséges, hogy
az iskoldk és egyetemek kitarjak a kapuikat a
tarsadalom minél szélesebb rétegei felé, ha-
nem az is, hogy nagymértékben atalakitsik a
tanulds terén képviselt felfogasukat. Minde-
nekeldtt a tevékenységiik kozéppontjabdl el
kell tiintetniiik az oktatdst, és azt a tanulassal
kell helyettesiteniiik. Ez alapvet8en azt jelen-
ti, hogy a tanulds ,tulajdonjogat” el kell venni

a pedagégusoktd], és at kell adni a didkoknak.
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Az oktatési intézmények feladata ugyanis nem
az, hogy oktassanak, igy a szerzd, hanem hogy
elésegitsék a tanuldst. Ha tgy oktatnak, hogy
az nem vezet tanuldshoz, az olyan, mintha nem
is dolgoznanak. Longworth néhdny gyakorlati
javaslatot is megfogalmaz azzal kapcsolatban,
hogyan vilhatndnak tanuldskézpontiva az ok-
tatdsi intézmények. A tanulds céljaval kapcso-
latos javaslatok szerint a tanuldsnak hozza kell
jarulnia ahhoz, hogy az emberek jobban meg-
értsék magukat, egymdst, a bolygd miikodését,
a fenntarthatésig hatdrait, a tdrsadalom fel-
épitését és miikddését, a fejlédés lehetdségeit.
Mindehhez sziikséges, hogy figyelembe vegyék
a leghaladébb pszicholégiai eredményeket: a
tbbszords intelligencia elméletétdl (Gardner)
az érzelmi intelligencia (Coleman) fogalman 4t
az onreflexid, a szocidlis igazsigossig fejleszté-
se képességének elsajatitasig.

A tanulé varos, tanulé régié kialakitdsa nem
pusztin gazdasigi értelemben tesz sikeressé
egy-egy virost vagy régiot, hanem hozzéjérul
az ott élék szellemi fejlédéséhez, a tarsadalmi
kohézié névekedéséhez, sét még az erdforrd-
sok fenntarthaté médon valé felhasznalasihoz
is. Mindezt azaltal, hogy a tanulds tudatosab-
b4 teszi a tiarsadalmi miikédésmdédokat, arra
6sztdéndz, hogy folyamatosan reflektaljunk
sajit viselkedésiinkre, észrevegyiik a tirsadal-
mi rutinjaink miatt keletkez8 problémdkart, és
ne nehézségként, hanem kihivdsként, tanula-
si lehet8ségként értelmezziik azokat. Ahogy
Longworth fogalmaz: ,Biztosak lehetiink
benne, hogy az élethosszig tarté tanulds egyik
leggyorsabban névekvé kévetkezménye az aktiv
llampolgarsag.”

A kényv nemcsak elméleti szinten ad teljes
érvkészletet mindazok szdmdra, akik szeretné-
nek hozzajérulni tanulé vérosok, tanulé régiock
kialakitdsahoz, hanem a harmadik fejezettdl
kezdve gyakorlatilag szakdcskényvszertien mu-
tatja be azokat az eszkdzoket és technikakat,
amelyek ahhoz sziikségesek, hogy egy varost
vagy régiét tanuld vdrossd, régiévd alakitsunk.
Ez a szakdcskdnyvszertiség ugyanakkor az ol-

‘ ‘ s o
vasmanyossag rovasara megy. A konyv tele van
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hatalmas, oldalakon 4thtizédé tablizatokkal,
hisz tételnél hosszabb, néhol még pontokba
és alpontokba se szedett listakkal. Mindez re-
mek tervezési segédanyagga teszi a konyvet, de
rettenetes olvasmannyd annak, aki ismerkedni,
elmélyiilni szeretne a témdban, és nem akar
régtén  tanulévdros-kidlevanyt szerkeszteni
és terjeszteni, vagy egyéni tanuldsi tervek ké-
szitésében segiteni egy viros polgdrait. Valé-
szintileg jobb lett volna, f8leg a téméval most
ismerkedd olvasék szamdra, ha ezek a részek
fejezetek mellékleteit képezik, esetleg szoveg-
dobozokban lennének, vagy egyéb médon el-
kiiloniilnének a torzsszovegtdl. Mindamellett,
hogy a kényv nem kellemes olvasmany, tanuldsi
segédanyagnak kit{in8. Minden egyes fejezet
egy Javaslatok a fejezettel valé tovdbbi munkd-
ra elnevezésii résszel végzddik, ahol az olvasé
olyan konkrét feladatokat kap, olyan tovibbi
internetes és egyéb forrdsokhoz kap ttmutatét,
melyek megismerésével, illetve megold4sival a
tanulé varos, tanulé régié tigyének professzio-
nélis elémozditdjiva vilhat.

A magyar olvasé mindenhol fokozott ki-
vincsisiggal keresi a magyar vonatkozasokat.
E tekintetben eléglehangold olvasmany a kotet.
A szerz8 szdmtalan eurdpai uniés projeke ered-
ményeit mutatja be a témdban, mégis minddsz-
sze kétszer bukkan fel Magyarorszdg. Az egyik
esetben rdad4sul csak mint olyan orszdg, ahova
egy cég a termelStevékenységét ittelepitette,
és ezzel jelentds kihivas elé 4llitott egy régiét,
mely csak aziltal tudott e nehéz helyzeten urra
lenni, hogy elindult és jelent8s sikereket ért el
a tanulé régiéva valas ttjin. Mivel a konyv ép-
pen tiz éve jelent meg, reméljiik, hogy ez a példa
mdra csupin térténeti érdekesség, és ma mdr
nem fordul el§, hogy kiilfsldi cégek pusztin
termeld funkcidkat telepitenek Magyarorszdg-
ra anélkiil, hogy beruhdzdsukkal ne jirulndnak
hozz4 az adott régié tanuldsi képességének
novekedéséhez. Biztaté jelek mutatnak ebbe
az irdnyba. Egyetlen pozitiv magyar példaként
miér a kényvben is felbukkan Kecskemét neve
olyan virosként, ahol jelent8s tanuldsi fesztivél

valésul meg (itt valdszintileg az azéta is futd
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Csiperd Fesztivalra utal a kényv). Az elmule
években Kecskemét esetében lthatd, hogyan
valik egy viros életében egyre fontosabbid a ta-
nulds, és ennek keretében hogyan erd8sédik meg
és valik egyetemi ranguva, vﬂégcégek egyenran-
gt partnerévé a helyi fels6oktatdsi intézmény.

Ha kitekintiink a kényvbél, lathatjuk, hogy
ma mir szerencsére tdbb jelentds kezdeménye-
zést is ldthatunk hazdnkban, melyek azt iga-
zoljdk, hogy a tanulé viros, tanulé régié kon-
cepcidja egyre jelentdsebb teret nyer — mind a
tarsadalomban gyakorlati szinten, mind a tir-
sadalomtudoményok vizsgdlati témavilaszta-
saiban. Az el8bbire talin a legjobb példa a pécsi
kézponttal magvalésulé tanulé véros, tanuld
régié egyiittmiikddés, melynek keretében a ré-
gi6 tizenhat intézménye, illetve nkormanyza-
ta fogott 8ssze annak érdekében, hogy a tanulds
tigyét a lehetd leghatékonyabban elémozdit-
sak.! A téma fontossigdnak a tirsadalomtudo-
ményokban térténd elismerését pedig a Kozma
Tamas vezetésével megvaldsult, tavaly lezdrule
Tanulé régick Magyarorszdagon — Az elmélettdl
a valésdgig cimti OTKA-kutat4s bizonyitja. A
projekt eredményeként olyan adatbizisok és
elemzések allnak rendelkezésre barki szamara
minden magyar régiérél, amelyek nélkiiloz-
hetetlenek, és nagymértékben megkonnyitik
mindazok munkajit, akik ma Magyarorszdgon,
barhol, barmilyen pozicidban, a tanulds tigyét
szeretnék elémozditani.

Adott tehit Longworth szakdcskényve a
receptekkel, vegyiik hozzd a Kozma-kutatds
széllitotta alapanyagokat, és készitsiik el, va-
l6sitsuk meg egyiitt a Tanulé Magyarorszigot!

(Norman Longworth (2006) Learning
Cities,
Communities — Lifelong Learning and Lo-

Learning  Regions,  Learning
cal Government. Routledge, Abingdon, New
York. xii + 230. p.)

Varga Attila

! http://www.tanulo-varos-regio-pecs.hu/
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