A Rajk-modell: egy pedagdgiai

kisérlet és tapasztalatai

Bevezetés

gy orszag oktatasi rendszerének szinvonalit egyebek mellett a 1étezd formak val-

tozatossiga, az innovativ kisérletek befogaddsa is mélyen jellemzi. A szakkollégiu-

mok valdban innovativ formdk: bir természetesen mds orszdgokban is taldlhatok
olyan intézmények, amelyek a hazai szakkollégiumok hdrom markdns jellemzgjének, a
szakmaisignak, kdzosségiségnek és tarsadalmi érzékenységnek akdr tobb vondsdval is
rendelkeznek, tapasztalataink szerint ezek integrilt egységének megvaldsitdsa hungari-
cum. Kiilon érdekességet és fontossdgot ad a magyar szakkollégiumi rendszernek, hogy
eredeti formdjaban alulrdl jov8 kezdeményezésként jott létre, s bir évtizedek 6ta elismer-
ten bizonyit, mind a mai napig lényegében javarészt dllami tdmogatds nélkiil miiksdik.
Lehet persze, hogy ez haszndra valt: a hazai felsGoktatds-irdnyitds tobb évtizedes cikk-
cakkjainak kényszer(i kdvetése valészintileg inkabb drtott, mint hasznalt volna a szakkol-
légiumi mozgalomnak.

Ugyanakkor a hazai, dént8en dllamilag irdnyitott felsGoktatds keretében sok egyete-
men, f8iskoldn egyre nehezebb a jelenlegi, tulajdonképpen ,tlirt” kategéridban mitkddni.
Nagy sziikség lenne arra, hogy a szakkollégiumok a tehetséggondozasnak ne csak sza-
vakban legyenek elismert eszkozei, hanem megkapjik az eredményességet lehetdvé tevd
anyagi és erkdlcsi timogatdst. Szerencsétlen dolog, hogy mikdzben a térsadalmi és tech-
nikai fejlédés egyre erdteljesebben hivja fel a figyelmet arra, hogy névekvd igény van és
lesz a tdmeges képzésen til a kiemelkedd képességti, 5nallé gondolkoddst, alkotdképes
emberekre, hazdnk fels6oktatdsa nem él azzal a ,véletlen” szerencsével, hogy kialakult
benne a szakkollégiumok erre alkalmas, sajitos rendszere.

Vildgos, hogy lényegesen t5bb tuddsra lenne sziikség a szakkollégiumokrdl ahhoz,
hogy péld4juk szélesebb kérben is hasznosulhasson. Ehhez szeretnénk e cikkel hozz4-
jarulni. A szakkollégiumok sokfélék, s ez j6 — nem gondoljuk, hogy a Rajk-modelljének
kévetése lenne az egyetlen jirhaté at. Ugy véljitk azonban, hogy ez a modell mar hosszabb
tdvon is bizonyitott, s ezért talin nem érdektelen jellemz8it masoknak is megfontolni.

» Educatio 2016/3. Chikdn Attila — Ilyés Marton: A Rajk-modell: egy pedagdgiai kisérlet és tapasztalatai,
332-347. pp.
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A cikk keretében targyalt Rajk-modellt a kovetkezd ismérvekkel irhatjuk le:

+ széleskorii autonémidval rendelkezd felsSoktatdsi intézmény;

+ tevékenysége értékkozpontd, a kollégistak dltal elfogadott személyes és tdrsadalmi ér-
tékek az alapja;

+ mitkédése a tagsig dntevékenységére épiil, amelyet didkonkormdnyzat irdnyit;

+ aztj tagok kivdlasztdsa a mindenkori didkok joga és feladata, ennek el8készitése soran
fokozottan figyel a hatrdnyos helyzetti didkok esélyeinek biztositdsara;

+ tagjainak dént8 hdnyada egyiitt lakik;

+ adidkok folyamatos és szinvonalas, 4ltaluk szabadon megvalasztott témaja és formaju
szakmai munkat végeznek, melyet a kdzdsség dltal meghatirozott kritériumok szerint
ellendriznek és értékelnek;

+ atagok tdrsadalmi érzékenységét kifejezd tényleges cselekvések, programok a kdzos-
ségi lét integrins részét képezik.

Torténeti attekintés

A Rajk Laszl6 Szakkollégium 1970 marciusiban alakult meg, 25 alapité taggal, az akkori
Marx Kéroly Kézgazdasigtudomanyi Egyetem (népszerti nevén a Kézgdz) Veres Pilné
utcai épiiletének néhdny szobdjaban. A kital4l4s és alapitdsfolyamatban kulcsszerepe volt
a didkoknak, de az egyetem rektordnak, Szabé Kilmannak elkételezett timogatdsa nél-
kiil a Szakkollégium nem johetett volna létre.

A Szakkollégium (a hatvanas években egyéltalin nem természetesen adéds) gondola-
tanak megfogandsihoz és megvaldsitisihoz az 1968-as gazdasigi mechanizmus reform
utdn kialakult viszonylag szabadabb tirsadalmi légkdr hirom folyomanya vezetett el:
egyrészt a K8zgdz 4tfogd oktatdsi és miikddési reformja, mdsrészt az a felismerés, hogy
az orszigban fijdalmas mértékben lelassult a tdrsadalmi mobilitds, harmadrészt pedig
a népi kollégiumi mozgalom tartalmi rehabiliticidja. A Szakkollégium el8képeként
szervezeti-kdzdsségi szinten a népi kollégiumok, szakmai vonatkoz4sban pedig az angol
college-ok (s ehhez kapcsoléddan a torténelmi Edtvos Collegium) jelentek meg, ezekbdl
gyurtuk 8ssze a Szakkollégium modelljét.

A Kézgiznak az akkori tirsadalmi viszonyokhoz képest ltaldnosan is liberdlisabb
vezetése, élen a mindenkori rektorokkal az orszagos, vagy akdr a budapesti helyzethez ké-
pest is nagyobb mozgisteret tett lehet8vé a kurzusok tematikdjéban, az el8adék meghivé-
saban, a kdzosségi cselekményekben. Sokszor kellett az aktudlis politikai nehézségekkel
megkiizdeni, de fontos és inspiral érzés volt, hogy ez nem volt eredménytelen.

A szakmai és kozSsségi munka fokuszdban, a hetvenes években a szocializmus re-
formjdnak kdzgazdasdgi és szocioldgiai lehet8ségei lltak, kevesebb sz6 esett a politikai
keretekrdl. Ez a helyzet gyorsan és radikdlisan megviltozott a nyolcvanas évek forduls-
jétdl, amikor nem kevés belsd és kiilsd csatdrozds utdn lényegében a rendszerviltis le-
hetdségei keriiltek el8térbe (akkor persze még nem tudtuk, hogy ezt igy kell hivni). Ez
megnyilvinult a kurzustematikdkban, a rendezvények jellegében és meghivottjaiban, s
elvezetett oda, hogy a nyolcvanas évek masodik felében a Rajk és a Bibé 4ltal vezetett
szakkollégiumi mozgalom a rendszervaltds ténylegesen komoly tényez8jévé valt.

A rendszerviltds éveiben a Rajk gyorsan alkalmazkodott a helyzethez: tudatosan
szakitottunk az intézményi politizdldssal, dtszerveztiik, profibb alapokra helyeztiik a
szakmai rendszeriinket (amely, ezt fontos hangstlyozni, nem sziinetelt az aktiv politi-

333



SZAKKOLLEGIUMOK ES ELITKEPZES

z4lds éveiben sem: ugyantgy megvoltak a kurzusok, TDK dolgozatok, el6ad4sok, mint
koribban). Ebben a folyamatban jelentds szerepe volt a Soros Alapitvanytdl a szakmai
munka finanszirozdsira kapott timogatdsnak (amelyet sok éven 4t rendszeresen kapott
hirom szakkollégium: a Rajk, a Bibé és a Széchenyi, s alkalmanként masok is). Hozz4
kell tenni, hogy ehhez a timogatishoz soha semmilyen beleszdl4si torekvés vagy kisérlet
nem kapcsolédott. Innentdl kezdve tudtunk tiszteletdijat fizetni a kurzusvezet8inknek,
s egyidejiileg jelent8sen megnéveltiik a tagokkal szembeni szakmai kévetelményeket is.

A szakmai munka fejlesztésének fontos alapelve volt, hogy a szakkollégistak mindig a
nemzetkdzi élvonalat tekintsék mércének. Ennek megvalésitdsdban sokat segitett, hogy
a rendszervaltist kdvetden megélénkiiltek a nemzetkozi, féleg eurdpai csereprogramok,
gyakoribbd viltak az észtdndijlehetdségek. Mdig érvényes tendencidva véle, hogy alig van
olyan rajkos, aki ne tdltene legalabb fél évet kiilfsldi képzésen egyetemi pélyafutdsa alatt.
Kiiléndsen jelentds az a kilencvenes évek elején megindult tendencia, hogy ardnyaiban
igen jelentds szdmu rajkos folytat tovdbbi mester, vagy f8leg PhD tanulmdnyokat a hazai
végzés utdn, rdaddsul a vildg legjobb egyetemein. A Harvarddal, Berkeley-vel, Stanford-
dal, MIT-vel, Oxforddal, Barcelondval, Princetonnal kezd8d8, és jocskan folytatédd im-
pozéns lista azt igazolja, hogy a rajkos tanulmédnyokkal kiegészitett Corvinus (emellett a
késébbiekben CEU és ELTECON) képzés barhol a viligon versenyképes.

A viligszinvonalért nemcsak kiutaztak didkjaink, hanem ide is hoztik. 1995-ben
alapitottuk meg a John von Neumann dijat, majd 2004-ben a Herbert Simon dijat: az
eldbbivel a kézgazdasdgtan, az utdbbival az iizleti tudomanyok azon vildgviszonylatban
kiemelkedd képviseldit ismerjiik el (a kollégiumi gytilés gondosan el8készitett dontése
alapjan), akiknek munkdssdga jelent8s hatdst gyakorol a kollégistak gondolkodasira.
A dijasok névsora szdimunkra is szinte hihetetlen: 5t Nobel dijassal az élen valéban a vi-
l4g legfelsd szakmai elitje fogadta el meghivasunkat. A dijazottak egy nyilvanos el8ad4st
és egy zartkdrd (specidlisan erre felkésziilt didkoknak sz616) mesterkurzust tartanak Bu-
dapesten.

A kilencvenes és kétezres évek tapasztalatai szerint jérészt kudarcos egyetemi re-
formjai, a Corvinus-t, illetve jogel8djeit ért politikai timaddsok nagyon sok nehézséget
okoztak a Rajk szdmara is. A Corvinuson megtapasztalt szinvonalesés (amelynek legfon-
tosabb okai kdzott a megsziintetéssel, kiilonbdzd szintll ,integricidkkal” valé fenyege-
tettség és a pénziigyi, személyi és targyi feltételek biztositisa nélkiil megval6sult hallgatéi
létszamemelés jatszotta a f8szerepet) oda vezetett, hogy a Rajknak vissza kellett térnie a
70-es, 80-as évek gyakorlatihoz és az egyetemi képzés tovibbgondoldsira, kiegészitésére
orientélt kurzusok helyett nagy szdmban kell tartanunk az egyetemi képzés hidnyossiga-
it p6tld kurzusokat is. Kiiléndsen jelent8s hatdsa volt a Corvinus kdzgazdasigtani képzé-
sében el84llt irdnyvéltdsnak, aminek ellenhatdsaként létrejott az ELTE kézgazdasigtani
képzése, ahonnan évek 6ta rendszeresen vesziink fel hallgatdkat.

A rendszervaltist kovetSen elkezdett terjedni hazdnkban a szakkollégiumi mozga-
lom, s ez a folyamat ma is tart. Jelenleg tbb mint szdz, magit szakkollégiumnak nevezg
intézmény van Magyarorszégon, és mar a hatdron tul is. Sok vita vezi ma is azt, hogy
melyek azok a kritériumok, amelyek alapjin egy intézmény szakkollégiumnak tekinthe-
t8. A Rajk viltozé intenzitdssal vett részt ezekben a vitikban. Van egy kiovetkezetesen
képviselt alldspontunk, amely a kilencvenes évek elején a mozgalom akkori résztvevdi
dltal elfogadott ,Szakkollégiumi Chartdra” épiil, ami a sok kiilonb6z8 hattérrel és mo-
tiviciéval létrejott szakkollégium jelents része szdmara talsigosan sztik. Alldspontunk
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szerint nagyon sok igen tiszteletre méltd és eredményes intézmény létezik és létezhet
egymas mellett anélkiil, hogy mindegyiket egy ,szakkollégium” ernyd ala kellene beso-
rolni. Meg kell jegyezni, hogy az egymdst kdvetd kormdnyzatok sok igérettel, de kevés
érdemi aktivitdssal inkabb névelték, mintsem kisimitottik volna az ellentmondisokat.
A Rajk — barmilyen stddiumban is voltak a mozgalmon beliili vitak — mindig aktiv volt
a kapcsolatok szervezésében. A rendszeres szakkollégium kozi programok — koztitk a
NYATA-k (nyari taldlkozék) mellett kiemelendd, hogy a Rajk tttdrd szerepet jatszott
abban, hogy tbb éves magdnyos rajkos tagsig utdn az idéntdl t5bb hazai szakkollégium
is tagja lett az eurdpai szakkollégium-tipusu szervezddéseket 5sszefogé6 EUCA-nak (Eu-
ropean University College Association). Tevékenységiink elismerését jelzi, hogy a Rajkot
az EUCA Board-jdnak tagjéva valasztottak.

Az ezredforduld tdjin, az tj évezred elején felerdsddtek a kollégiumban az értékvitak.
A folyamatban 1év8 tirsadalmi véltozdsok sok tekintetben nem azokba az irdnyokba mu-
tatnak, amelyeket a Rajk szellemisége alapjin virtunk, reméltiink. Mivel a kollégium ér-
tékkozpontt miikdése a szocializdcids folyamataink kozponti eleme, a kollégiumon be-
liili és kiviili vildg értékeinek divergaldsa frusztricidhoz, elbizonytalanodshoz vezetett.
Kideriilt azonban, hogy az alappillérek nem kdrnyezetfiiggdek; a szakmai elitképzésre
szlikség van, a kdzosségi életre 8rok igénye marad a korosztilynak és a tirsadalomban
folyamatosan vannak kihivdsok, amikkel foglalkozni érdemes.

A Rajk alapelvei
A Rajk a tagjainak szdmdra a feln8tté vélds terepe. Ehhez kapcsolédik pedagégiai prog-

ramja, struktiraja és kultardja is.

A pedagégiai program alapjai
A Rajk egyetemi szakkollégium, ahol 19 — 25 éves didkok, fiatal felndttek élnek szoros

kézdsségben. A modell célja a személyiség kibontakoztatdsa és fejlesztése. Az intézmény
természetszerfileg, de tudatosan véllaltan is ,hozott anyagbél dolgozik;” ide kizel kész
személyiségek keriilnek be, meglévd tirsadalmi és csalddi hattérrel, egyéni életuteal. Egy
didk mond4sit maig sokat idézik a tagjaink — éreznek igazsigot benne: a Rajk szétszed
darabokra és Gjra 8sszerak. Ez semmiképp se jelenti, hogy a Rajk célja az egyének multjd-
nak feliilirdsa, nem tdrekszik tiszta lap nyitdsira! Epp ellenkezgleg, a sokféle hozott elem
értékes alapanyag ebben a kozdsségben.

A Rajk pedagdgiai-program kulcseleme, hogy minden esemény, tudds és érték é18 ko-
z8sségi élménybe dgyazddjon be, és valdsnak érzett, téttel jard kihivast jelentsen a tagok
szdmdra. A Rajk egy viszonylag zart és szeretd kozdsség, ahol az intézmény sok szem-
pontbdl védi a didkokat, hogy kell§ biztonsigérzetiik legyen a kockdzatvallaldshoz, on-
kifejtéshez. Ekdzben mégis képes valdsnak tlind tétet biztositani az egyéni dontésekhez:
a kozdsségi visszajelzések ereje olyan erds, hogy a résztvev8k szdmdra ez nem ,jdték” —
a végzettek évtizedes tavlatbdl is életiik legintenzivebb élményeként hivatkoznak egyes
rajkbéli konfliktusaikra.

A felndtté valas nagy kérdése réviden, hogy miért érdemes és hogyan kellene élni.

+ Van-e felel8sségiik, rihatdsuk az 8ket kériilvevd vildgra?
+ Miaz egyéni boldogsig és a kdzosség viszonya?
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+ Miasiker?

+ Milyen anyagi jélétre szamithatnak és az anyagi javakat mire akarjék hasznilni?

+ Mi az erkéles, normik, értékek szerepe a személyes életiikben?

+ Milyen stilusban érdemes élni, mi a vaginy?

+ Hogyan éljék meg a nemiséget, tirsas kapcsolatokat? Milyen csaliddot szeretnének épi-
teni?

Sziilék, vallasok, celebek, véleményvezérek mondjik el vilaszaikat. Az érintett kot-
osztdly viszont sajit valaszokat keres, amihez a kortdrsak véleménye a szdmara legmegha-
tarozobb: sok folyoséi, hajnali beszélgetés forog ezek koriil a kérdések koriil.

R4ad4sul nem elég sajat vlaszokat taldlni, képviselni és megvédeni azt, de fel kell ké-
sziilni a folyamatos valtozasra is. Ezért nem az ,iskola” feladata az ,igazsidg” megmondi-
sa. Rajk-modell ehelyett azt képviseli, hogy a koz8sség hasznilja fel az egyéni, akar kiilsd
véleményeket szabadon, és a belsd vitdi alapjan kristdlyosodjanak ki az egyes tagok sajit
valaszai ezekben a ,nagy” kérdésekben.

A Rajk nyitott, 6n4llé véleményalkot4st hangsilyozé modelljével kapcsolatban gyako-
ri kritika, hogy az ilyen intenziv kdz8sség hidba nyitott és megengedd, mégis természeté-
bdl adéddan egynemdisit: mikdzben azt mondja, hogy barki, birmit behozhat vagy gon-
dolhat, a végén mégis mindenki azonos értékrendre jut. A Rajkkal kapcsolatban sokszor
felmeriil a vdd, hogy eleve az intézményi berendezkedésébdl, hagyomanyaibél fakadéan
is ,liberdlis” értékrendet sugiroz.

Természetesen a Rajk egy értékkdzosség: még ha a kdzds értékek hatdrai eléggé defini-
dlatlanok is, a sok belsd interakciéban kialakulnak k&z6s normak. A Rajk hagyom4nyai-
bél és kiilonosen emberképébdl valdban fakad egyfajta viligkép. Nehéz lenne ezt puszta
liberilis jelz8vel lefedni. Fontos elem az egyéni felelSsség és szabadsig eszménye ebben
a vilagképben. Ugyanakkor legalabb ilyen hangsilyos a kdzdsség szerepe: a mindennapi
egyiittélés szinte kommunaszert helyzeteket hoz idénként, de dltalinossigban is nagyon
domindns vonal a kozdsségekben valé gondolkodas és a felel§sségvallalds. A Rajk hagyo-
ményainak igen erds eleme a nemzeti identitds megélése, és egyfajta patriotizmus hang-
stlyozdsa is. Osszességében elmondhatd, hogy a Rajk vilagképe és hagyomanyai olyan
komplexek, hogy barmilyen vallasi-politikai bedllitottsigti egyén megtaldlhatja a szamd-
ra szimpatikus gydkereket, amelyekbdl sajét értékvilagit és véleményeit levezetheti. Ezt
igazolja a tobb évtized alatt végzett hallgatsink palydja is.)

Még ha a Rajk nem is ad kész és egyszerti vilaszt az élet értelmére, de azt iizeni, hogy
érdemes keresni. Nem csak lehet8ségiink, de egyben feladatunk is, hogy értékitéletet al-
kossunk, illetve véleményt nyilvinitsunk a minket kériilvevd eseményekrdl, dontésekrdl.
A vildg alkotd, cselekvd részei vagyunk, lehet és érdemes is hatni a viligunkra, megtanul-
va ennek formadit, hatarait, felvallalva moralis dilemmait.

A rajkosok szdmdra egyszerre megnyugtatd és fruszerald kihivds ez — persze személyi-
ségfiiggd, kinél melyik az er8sebb.

A hérom pillér

Kevés szlogen maradt font évtizedekig a Rajk torténetében. Ilyen az, hogy a Rajk tevé-
kenysége hirom pillérre épiil: szakmaisdg, kozdsség, tirsadalmi érzékenység. Jellemzd,
hogy mig az elsd kettd; a ,szakma” és a ,kdzsség” stabil intézményrendszerrel és vildgos
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tartalommal rendelkezik a tagsig kdztudatiban, a 3. pillér mindig ,vélsdgban van.” En-
nek oka, hogy nincs bejiratott kikdvezett titja a cél elérésének: erre a pillérre igaz a legin-
kabb, hogy ,minden genericiénak meg kell alkotnia a sajit kollégium4t.”

A szakmaisdg, mint legfobb legitimdciés pillér

A szakkollégium alapja a szakmai kivdlésig igérete. A szakkollégiumi modell torténel-
mileg is elsésorban ebbdl fakadt, tehetséggondozasra, elitképzésre irdnyult. Ezt a korai
célt tovabb erdsitette a felsSoktatds tdmegesedése, ami természetszertileg hozta létre az
igényt, hogy az dtlagosnil tbbet akaré didkok szdmdra jojjenek létre intézmények. A 90-
es évek szakkollégiumi expanzidjinak is ez volt az egyik 8sztonzdje.

A szakmaisag a kollégiumon beliil egyetemi képzésen tilmutaté kurzusokban, folya-
matosan megszervezett szakmai el6addsokban, rendezvényekben és a tanulméanyi verse-
nyek — els8sorban a TDK, de szdmos mds megmérettetés is idetartozik — kiemelt szere-
pében jelenik meg.

A szikdr szdmok nyelvén, a didkok jellemz8en két szakkollégiumi kurzust vesznek fel
félévente az egyetemi tanulmdnyaikon tul. Ezek egyenként heti két 6rds kiscsoportos (4-8
£8s) talalkozot és jelentds egyéni késziilést jelentenek, félévenkénti beszdmoléval, amely-
nek valamilyen sajit produktum létrehoz4s4n kell alapulnia.

A 90-100 didkunk évrél-évre 30-40 TDK dolgozatot ir meg, amivel a Corvinus Egye-
tem TDK- helyezéseinek 10-20%-t szerzik meg (a Rajk a Corvinus nappali didkjainak
1,5%-4t adja).

Evente 4tlagosan 50 szakmai el8adds — kozdttiik a nemzetkdzi élvonalba tartozé tu-
désoké is — zajlik a kollégiumban.

A szidmok magdte rejlik a Rajk modell sajitossiga, az, hogy a szakmaisig mélyen be-
dgyazddik az Sntevékenység, a verseny és az innovécié értékrendszerébe.

A magyar felsdoktatisban sajndlatosan nagy hangstlyt kap még ma is a didkok passziv
szerepe melletti frontdlis tuddsitadds. Az egyetemi szinten azonban mir egyre kevésbé
lehet egységes, kanonizalt tuddsrél beszélni, inkdbb szdmos médszertan és tudoményos
iskola egymasra hatdsinak és versenyének lehetiink taniii, melyek sordn a didk, a tanar és
a téma mély egymasra taldldsa vezethet a kivalésighoz.

A Rajkban egy kizarélag didkokbdl 4116 testiilet a Szakmai Munka Tandcs (SZMT)
szervezi a kurzusrendszert. Ok kérik fel elézetes igényfelmérés utdn a tandrokat pilydzat
bead4sira és csak az a kurzus indul el, amelyre legaldbb négy tag jelentkezik (a maximd-
lis 1étsz4m nyolc £8). A félévenként megvalésuld 20-25 kurzusbél minden évben 4-5 4.
Gyakorlatilag alig van olyan kurzustartd, aki folyamatosan képes megnyerni a sziikséges
szdmu hallgatét — taldn emiatt nem alakul ki egyfajta ,Rajk kdzgazdasdgi iskola” sajitos
mddszertannal és vildgnézettel (az utdbbi 3 évben sszesen 90 tandrunk tanitott legaldbb
egyszer a Rajkban).

Ez a nagyon intenziven versenyeztetd kdzeg elég idegen a magyar felsGoktatdstol, de
komoly presztizst ad a tandrainknak, még ha néha nehezen fogadjik, hogy akar sikeres
évek utdn kikeriilnek a rendszerbsl. Mivel ennek komoly hagyomanya van, ezért min-
denki tudja, hogy folyamatosan fejlesztenie kell a tematikit és a pedagdgiai eszkdzeit.
Felmeriilhet a veszélye — a magyar felsSoktatds sok részében kialakuld ,ti nem tanultok,
mi nem tanitunk” rossz kompromisszumdnak; mi szoritand a didkokat a nehéz kurzusok
valasztisira? A Rajkban komoly elismertsége van a ,nehéz kurzusoknak,” ahol a nehéz
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teljesitésnek a hiteles kurzustartd értelmet ad. Ez azért is érdekes, mert a kurzus nem
teljesitésének komoly stlya van: két nem teljesités automatikus kizdrdssal jir, ami utdn a
kollégiumi gytilés kétharmados tobbséggel veheti csak vissza a hibdzé tagot — ez mindig
komoly kdzosségi tisztitotiiz.

Kozosségiség

A Rajk népi kollégiumi gydkeri hagyomdnyainak egyik legfontosabbika, hogy a kollé-
gium keretet nyujt az onfejlesztéshez, de nem paternalista médon, hanem a népi kol-
légiumok ,neveletlenek nevelnek neveletleneket” elve alapjén. Ez lényegében azt jelenti,
hogy az ide bekeriil6 emberek személyiségjegyei és szocializacids hittere nagyon eltérd,
de egyarant értékes hozomdny, amelynek alapjin egymdst befolydsolva, csiszolva vdlnak
tdrsadalmilag felelds értelmiségivé.

Strukturdlis elvek a felvételnél: a kozosség dsszetétele

Aligha kell részletezni, hogy az emlitett csiszoléd4s lehet8ségei nagymértékben fiiggenek
attdl, mennyire sokszint a kollégiumi kdzeg. Mivel a felvételi sordn minden jelentkezének
azonos esélyt igyeksziink adni, a strukturalis megfontoldsok ink4bb a felvételi el8készités
sordn jitszanak nagy szerepet: melyek az agiticié célcsoportjai, milyen hittérrel rendel-
kezd embereket szeretnénk nagyobb szdmban vonzani.

A Rajk értékrendjének egyik kulcseleme a tirsadalmi mobilitds el8segitése, az esélyki-
egyenlitésre vald tdrekvés, amihez miikddési modelliink szerint elengedhetetleniil sziik-
séges a nagyon eltérd csalddi hatter(i szakkollégistik egyiittmiikodése. (A Rajkban régéta
bentlakd lehet minden kollégista, igy a budapestiek is.) A szakkollégium fennilldsa éta
folyamatosan voltak tagjaink kézdtt kedvezd és kedvezdtlen otthoni adottsigokkal idejévd
emberek, s nagyon gyakran kideriilt, hogy milyen sok dimenzids (az anyagi és szellemi
javakhoz, kapcsolatokhoz, szocializiciés helyzetekhez valé hozz4férést magiban foglalo)
atarsadalmi hateér” kifejezés. Az eltérd szokdsok, értékek, amelyeket a kiilonboz8 tipust
telepiilésekrdl, hiteérbdl érkez8k hoznak magukkal, gyakran vezet el8szor kdlesonds ré-
csodélkoz4sra, majd érdekl8désre, végiil a szimpatikus, egyénhez ill§ elemek beépitésére.

Egy rajkos kurzusbeszdmoldhoz (Debreczeni Ddniel 2015) 8sszeallitott adatbdzisban
megvizsgaltuk, hogy 2 2004-2014 kéztt felvételizd hallgatdk felvételét mennyiben befo-
lydsolta a felvételiz8 szocioldgiai helyzete. Ez az elemzés betekintést nytjthat abba, hogy
mennyiben érvényesiilnek az felvételi elvek a Rajk tényleges gyakorlatiban.

A felvételizsktsl néhdny alapvetd statisztikai adatot megkérdeziink minden alkalommal
(nem, kor, kozépiskola tipusa, egyetemi dtlag, sziildk végzettsége és foglalkozdsa, lakdhely,
testvérek szdma). Az elemzéshez logit modellt haszndltunk (ez a felvételi valdszindiségét
becsili a felsorolt paraméterek alapjdn). 548 jelentkezsbsl 543 jelentkezd adatait tudtuk
felbasznalni.

A virakozasoknak megfelelSen a legtobb szociolégiai paraméternek nincs hatdsa a fel-
vételi eredményre. Erdekes, hogy még a lakéhely tipusa (Budapest, viros, falu) vagy az
iskolatipus sem!
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Ugyanakkor az anya végzettsége (iskoldban eltsltdtt évek szdma) szignifikdnsan ne-
gativ. A felvételizk tobbségének diplomds az édesanyja (79%) 4m a felvételi kifejezetten
tdmogatja az elsdgenericids értelmiségi jelentkezdket.

Ezen kiviil a felvételi idejéig elért egyetemi 4tlag szignifikins még és pozitiv. (Erdekes,
hogy az egyetemi 4tlagot nem magyarazzik ,hozott” szociolégiai jellemz&k a felvételizs-
ink kozdtt. Ez nyilvin azért lehet, mert a Rajkba felvételiz8k eleve ambiciézusabbak, a
rosszabb helyzetbdl jov8k kéziil is csak azok prébaljak meg a felvételit, akiknek az egye-
temi tanulmdanyaikkal nincsenek gondjai).

Ezek az eredmények azt mutatjik, hogy a Rajk felvételijében valdban megjelenik a
sokszin{iségi szempont, a mobilitds timogatdsa, és a teljesitmény-elv.

Ugyanakkor a modellnek nagyon alacsony az 8sszesitett magyardzé ereje, ami azt iga-
zolja, hogy a mélyebb személyiségjegyek feliilirjik a hozott szocioldgiai helyzetet.

A kozosségi élet jellemzdi

Természetes, hogy minél tobb ,feliileten” érintkezhetnek egymdssal a didkok, annal
gazdagabb a hatds, amit egymasra gyakorolnak, annél jobbak 8nfejlesztési lehet8ségeik.
Persze mindenkinek személyes ddntése, hogy kikkel, milyen teriileten miiksdik egyiitt,
de a kollégium megteremti a lehet8séget arra, hogy ez a vilasztds minél t5bb és t5bbféle
lehet8ségre terjedjen ki.

Szobdink 8t emeleten helyezkednek el. Az emeleti élet az informilis egyiittlétek,
spontdn kdzdsségi és politikai vitdk elsddleges szintere, de emeletvacsorak, sziiletésnapi
bulik is &sszetartjik az egyiittlakokat. Ezzel egyiitt a kapcsoléddsok sokszintibbé tétele,
a keveredés névelése érdekében célszeriinek tartjuk a szobdk évenkénti tjraelosztdsat.
Az elhelyezésrdl végsd soron a Didkbizottsdg (DB) dont — az egyéni igények figyelembe
vételével, persze a konfliktusok kezelése a didkvezetés mindenkori nagy prébéja.

Szintén mindenki maga dénti el, milyen kurzusra jir, s ez nemcsak a kurzus targya
miatt fontos, hanem azért is, mivel igy dél el, kikkel dolgozik egyiitt egy féléven-éven 4t;
ez csupan 80-100 emberrel val6 egytitemiikddést igényel a teljes rajkos élettit sordn. To-
vabbi sokoldalt interakcié valésul meg azaltal, hogy a Rajk 8nszervez8dd tevékenysége
megkivinja az nigazgatds szdmos intézményének, tartds vagy id8szaki bizottsigainak
miikddését. Ezek a bizottsigok célirdnyos miikodésiik mellett kozdsségi tartalmat is hor-
doznak, a rendszeres ,hivatalos” dsszejoveteleik mellett a gyakori teahdzak, sérozések
alkalmaval. (A rajkos szlengben némi egyszer(isitéssel a teahdzak a kollégiumban, a s6r6-
zések a kollégiumon kiviil, tbbnyire késd este tartott, néhanytdl egy-két tucatig terjedd
résztvevdvel rendezett megbeszélések ,miivésznevei.”)

Fontos kiemelni, hogy a kdzdsségi élet alakuldsat nagymértékben befolyasoljk a vir-
tudlis térben létrejovd kapcsolatok, miikddési elemek is. A mi tapasztalatunk szerint
ezek nem gitoljik, sdt, el8segitik a személyes kapcsolatok alakuldsit — amellett, hogy
elengedhetetlen kdzegét jelentik a kollégiumi miikddés tartalmi és szervezeti megvaldsi-
tasdnak. A szdraz adatok ugyan sok mindent elfednek, de az internetes kommunikacié
stlydt azért valamennyire jellemzi, hogy a Rajk intranetjére a 2014/15-8s tanévben 13
369 e-mail keriilt. Ehhez hozz4jén még a DB és a kiilénbsz8 egyéb bizottsigok, illetve
minden egyes kurzus sajit csoportja. A Facebook szakkollégiumi oldaldn, amelyet csak
mostandban kezdtiink igazdn hasznilni, az elmalt hdrom évben 407 poszt jelent meg,
amelyek 6056 hozz4sz4l4st vonzottak. A Rajk@czikkek oldalra egy év alatt 261 iras ke-
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riilt, amelyekhez 418 hozz4sz6l4s tortént. A kollégiumi élet szervezettségét és dinamikd-
jat egyszerlien lehetetlen lenne e platformok nélkiil fenntartani.

A 3. pillér”: a tdrsadalmi érzékenység
(avagy ,van-e a Rajknak 6nmagén tilmutaté célja”?)

A tirsadalmi szerep sok vitdt kivilté kérdés. Az egyik alladspont szerint a Rajk egyediili
célja a tagjainak személyes fejlédése, boldogsiga. A masik széls8séges 4lldspont szerint a
Rajk sok szempontbél egyfajta kdzosen alakitott ,vallds” a tagok szdmdra (sajit értékek-
kel, hittel a ,,jé vilagrol”, ritudlékkal stb.), amely tdlmutat az egyénen.

A Rajk tdrténete jelzi, hogy valéjdban a kettd egymdst feltételezi. A felndtté vilds alap-
kérdése a miért és hogyan értelmes élni, egyszer(ien nem vilaszolhaté meg anélkiil, hogy
magunkon tilmutaté célokban ne fiirdessiik meg valaszainkat.

A magyar iskolarendszer folyamatos felkésziilés valamilyen prébatételre: vizsgara, fel-
vételire, diplomdra, 4m ezek sordn elsikkad, hogy mi az egész valédi célja. Sok didknak
lehet az az érzése, hogy az iskola valami tivoli jov8ben elkezd8d8 életre készit fel. Ezt
er8sitik az olyan vélemények, hogy ,a didkok dolga a tanulds,” ,tdvol kell tartani a gyere-
kekedl a politikdt.” Valészintileg ez mar az 4ltaldnos vagy kdzépiskoldban is inkdbb kiros
infantilizéldst eredményez.

A Rajk modellje szerint felndtt, 6néllé emberré nem valami jov8beli beavatasi szer-
tartds révén vilunk, amire az iskola felkészit, hanem az életben valé eligazodis gyakor-
ldsdval. A tarsadalmi érzékenység elvirdsa és ehhez kapcsoléddan a Rajk és a rajkosok
magén talmutaté felel6ssége pedagdgiai eszkdz is. (Nem véletlen, hogy a Rajk mintdjat
kovetd kollégiumok szinte mindegyike kiilon nevesiti ezt az éndefiniciéjdban. Ugyan-
csak érdekes, hogy az egyhdzi szakkollégiumoknal ezt id8nként a ,spiritualitis” gondo-
lata viltja fel — ez is azt jelzi, hogy ez a ,3. pillérnek” sokkal komolyabb szerepe van,
ami kordntsem meriil ki a kdzéleti tdjékozottsdg megszerzésében, vagy a kampanyszert
énkénteskedésben.)

A rendszervéltast kdvetd id8szakban nem csekély nehézséget okozott a Rajk tdrsadal-
mi szerepének tjragondoldsa. Az intézményi politizalds tudatos visszaszoritdsa cezirit
jelentett a nyolcvanas évek gyakorlatdhoz képest.

A tarsadalmi kérdések megvitatisa természetesen tovabbra is a Rajk alaptevékenysé-
géhez tartozik: kurzusok, el6adasok, vitakdrok foglalkoznak tarsadalmi, szakpolitikai
vagy akdr politikai témakkal. Ezen tulmutatdan keressiik a gyakorlatban is megvalésit-
haté akcidkat, amelyekben eredményesen tudjuk kozvetiteni a tirsadalmi érzékenység
elvét a szakkollégistak szdmara, hogy egytittal bemutathassuk, hogy a Rajk énmagan tul-
mutatd tdrsadalmi hatdsokra is képes. Ezen kisérletek koziil maig tovabb él hdrom sz4l.

Az egyik az egyetemre jutds el8segitése a hitrdnyos helyzeti fiatalok szdmira. Ez a
mér a Szakkollégium alapitdsakor is fontos gondolatkdr nem veszitett jelent8ségébdl az
évek sordn. Ennek egyik legsikeresebb formaja az immér negyedik éve miikdd8 Szabé
Kalman Tehetségprogram. Ennek keretében rajkosok visszaldtogatnak kozépiskoldikba,
s ott szimukra megbizhaté értékitélet(i volt tandraik segitségével keresik azokat a didko-
kat, akiket képességeik eljuttathatndnak az egyetemi palydra, de szocidlis helyzetiik ezt
nem tenné lehet8vé. A programba bekeriil§ didkoknak a Rajk kiilon e célra elkiilonitett
forrasokbdl biztosit egy tanéves tandij 8sszegének megfeleld tdimogatdst, amennyiben si-
keriil az egyetemi felvételijiik (ezt kiegésziti szimos timogatd, mentordld program).
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Egy misik, kevésbé litvinyosan, de folyamatosan jelen 1év8 tirsadalmi kérdés a roma
népesség helyzete. Konferencidkkal, faluprogramokkal, didkok tanulményainak segité-
sével prébalunk szerény eszkozeinkkel segitent.

A harmadik szil a kozép-eurépai gondolat felszinen tartdsa. Ehhez kapcsolédva a
legmarkansabb fejlemény a kétévente altalunk megrendezett kozép- eurdpai didkkonfe-
rencia, amelynek t8bb tucatnyi kiilfoldi résztvevdjével a mindenkor aktualisnak tartott
témakban hangzanak el el6adasok, s folyik igen értékes személyes kapcsolatépités.

A Rajk tirsadalmi bedgyazottsiginak folyamatos megteremtése szempontjibdl ki-
emelked@en fontos a kollégistak 4ltal valasztott, tekintélyes kozéleti személyiségekbdl
4116 Tandcsadé Testiilet, amely rendszeres iiléseken foglal allast a kollégistak dltal kezde-
ményezett kérdésekben, s amelynek tagjaihoz személyesen is fordulhatunk.

A Rajk miikodési elvei

A Rajk mindennapi életét segiti megszervezni néhdny széles kdrben elfogadott mitksdési
elv. Ezek alapjdn a tagok tudjik, mi a szok4sjog, mire szdmithatnak konkrét helyzetekben.

Folyamatorientdltsdg

A miikddés legitfogdbb elve a folyamatorientdltsig, persze az eredményesség elvirdsa
mellett. Végs8 soron ez a legfontosabb jele annak, hogy oktatdsi-neveld intézmény a Rajk.
A végsd cél az, hogy mindenbdl tanuljanak a tagjaink.

A folyamatorientiltsig masik fontos kovetkezménye a kdzdsségi bedgyazottsig, legi-
timitds nagyfoku elvdrdsa. Ez felmeriil pozicidk és kiildndsen vezetdi szerepek ellatdsa
kapcsan: egydltalan nem elég elérni a kit{izdtt célt, hanem azt a kdzosség szdmara elfoga-
dottd is kell tenni, bevonva, motivalva a tagok szélesebb korét.

A kollégium 90-100 £8s létszama tudatosan vallalt, a rajkos miikddésnek megfelels
méretli kdzdsséget ad. Még mindenki ismer mindenkit — legalabb enyhe kétés van min-
den tag kozott, de mar elég nagy a létszam ahhoz, hogy kisebb, szorosabban kapcsolédé
tarsasigok is kialakuljanak (ezek raadasul t3bbszdrdsen dtfedik egymadst a kiilonféle di-
menzidk tekintetében: (szintkdzdsség, barati tdrsasigok, életkor stb.). Ez sajitos dina-
mikét visz a mitkddésbe és jobban megalapozza egyes kezdeményezések, személyi am-
bicidk legitimitdsit. Szdmos programot vagy adott poziciéra jelentkezd személyt egyes
kiscsoportok tekintenek jeldltjitknek vagy sziviigyiiknek. Ahhoz, hogy kollégiumi szint{i
legitim4ciot szerezzenek a kiscsoporti céljukhoz, t3bb mds csoportot is meg kell nyerni
tdmogatéul.

Ontevékenység

A Rajkban csak az jon létre, amit a tagok megvaldsitanak. Ennek az alapelvnek két {8 tize-
nete van. Egyrészt személyes felel8sségvéllalisra 6sztondz. Ne varj, ne mutogass mésra,
ha szerinted valamire sziikség van, kezdd el megcsindlni, szervezz koalicidt, tematizild,
vidd a kollégium szine elé, valésitsd meg!

A masik iizenet az, hogy minden tag szabadon megvalésithatja magit: a kollégium
nyilt platform, amibe mindenki beviheti sajit céljait. (A szitikds erdforrdsokért — pénz,
id8, figyelem — természetesen versenyeznek az 6nszervez8d4 programok.)
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Szabdlykovetés, méltanyossagi kérelmekkel

A Rajk a tagsig 4ltal elfogadott Szervezeti és Miikodési Szabalyzat alapjin miiksdik.
A szabalyokhoz valé viszony a rajkos pedagdgiai modell egyik sarkalatos pontja és a
belsd vitak gyakori forrdsa. A kozoktatdsban jellemzden a didkoknak nincs rdhatdsa az
intézmény szabdlyaira, passziv elfogaddk csak. Ha a kiviilr8l réerdltetett szabdlyokkal
szemben az egyén sajit dnérdeke fesziil, akkor az iigyeskedés, szabalykeriilés domindns
valasztdssa vallhat (akdr tirsadalmi szinten is). A Rajkban azt tapasztalhatjik meg a ta-
gok, hogy végs8 soron azért tartjuk be a szabalyainkat, mert magunk hoztuk 8ket. Ha
valamely szabaly életszertitlenné valik, vagy sérti az egyének érdekeit, akkor a szabdly
koz8sségi megvaltoztatdsa lehet a megfeleld valasz.

Persze léteznek egyedi elbirdlast igényld tigyek, amikor valaki a szabély aléli felmen-
tést kér, mert valamilyen komoly, el8re nem lathatd kériillmény meriil fel. Ennek formaja
a méltdnyossigi kérelem. A Rajkban erre gyakorlatilag minden szabélyunkkal kapcso-
latban van lehet8ség. Alapelv (és részletesen szabilyozott) hogy a méltdnyossigi kérelem
elfogaddsdnak komoly — az esetileg felfiiggeszteni kivin szabdly stlydhoz mérhetd — dra
legyen. Az SZMSZ-be foglalt szabilyokhoz kapcsolddé méltinyossigi kérelmeket pél-
d4ul a Kollégium Gyiilés 2/3-0s tobbséggel fogadhatja el — ilyen esetek rendszeresen, de
nem tul gyakran fordulnak el8, mindig komoly vitdt valtva ki. A méltdnyossigi kérelmek
finom szabélyozdsa: azt iizeni, hogy térekedni kell jé szabalyokat hozni és azokat betar-
tani, de figyelembe kell venni az élet komplexitdsit is: a szabalyok nem mentesitenek a
dontések aldl, hanem segitik azt.

Szocializdcio és a ,kollégiumi pdlyaiv”

A szakkollégiumok altaldnos kihivdsa, hogy ugy kell stabil szervezeti kultarat kiépite-
niiik, hogy kdzben a tagsig nagyon gyorsan cserélédik. Ezért kiilondsen fontos a ,rajkos
szocializicié” az Gjonnan felvettek (Rajkos szlengben UF-ek) sziméra. Ez mara nagyon
komplex rendszerré vile. Az UF-ek elsé élménye, hogy a felvételi dontést kdvetd este
megiinnepeljitkk ket (ez rendszerint valamilyen sziirredlis helyszinen — mostansig egy
elhagyott kiilvdrosi gydrépiiletben tdrténik). Az egész rajkos elsd évben a tagok kiemelt
figyelmet kapnak, és gyorsan intézményi felel8sséget is:

+ Két hénap utdn az évfolyam maga koziil vilaszt két delegaltat a DB-be. A delegdltak
kivalasztsa a kollégium kozdssége eldtt zajlik, de csak az UF-ek szélnak hozz4 és
szavaznak.

+ Szimos fontos kdzosségi esemény szervezdit (Téli és Nyari Tébor, Udvarbal stb.) az UF
évfolyam adja (jellemzden informalis keretek kozott osztjak el ezeket a feladatokat).

E megbizasok dltalinos tizenete az, hogy teljes jogu, felelds tagjai, a kollégium jové-
jének és jelenének letéteményesei lettek. A felsdbb évesek szdmdra kifejezetten erds, in-
formdlis kdzosségi elvirds, hogy foglalkozzanak az UF-ekkel. Ugyanakkor a szdmon-
kérés szempontjabdl és a kritikai visszajelzésekkel kapcsolatban az elsd rajkos év védett
stdtuszt biztosit; mindenkiben hisziink, hogy a maga sajétos ttkeresésében megtalilja a
maga sajit rajkos modelljét.

A kollégiumban a 2. és 3. évesek a kollégium megvaldsitdi — els8sorban ebben a korban
valasztjik meg 8ket formilis pozicidkba, ekkor kapnak kemény személyes visszajelzése-
ket. Az Sreg kollégistikkal szembeni hagyoményos szerepelviris f6bb elemei a kévetke-
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z8k: a kiilvildg felé is értékes szakmai eredmények elérése, a nagyobb ivii stratégiai és elvi
vitakban val6 aktiv részvétel és a fiatalabbak szocializ4cidja.

Mindez a szervezet m{ikddése sordn erds szivéhatast fejt ki: folyamatosan viltozd sze-
repekben taldljak magukat a tagok.

Sok szakkollégium kiizd azzal a problémadval, hogy a tagsdg ,aktiv” életszakasza ré-
vid, az id8sebbek mar inkdbb elmennek dolgozni, kipordgnek a kozdsségi dramlasbél.
A Rajk-modellben tudatosan téreksziink arra, hogy a teljes palydt fussa be a tagsdg. Ez
sok szempontbdl ellene szél a hazai felsSoktatds bachelor-master struktardjanak. A ha-
zai fels8okeatdsi stratégia és az egyes intézmények szdmdra is fontos kihivés, hogy a fel-
s8oktatdsi intézmények mester szinten a nemzetkdzi versenyben milyen értékajdnlatot
tudnak nytjtani.

Az eddigi tapasztalatok szerint a tagsigunk a hazai mesterkinilat mellett dént, j6-
részt azért, mert nem akarja a kollégiumi palyajit feladni. Ezt ellentételezi az, hogy na-
gyon erds a CEMS-CEU-Erasmus &sztdndijak irdnti kereslet. Erds alapot jelent tehit a
rajkosok itt tartdsdhoz az a kimondott, s a valésigban is igazolédni latszé tétel, hogy a
hazai master+rajkos diploma egyiittesen felér egy komoly kiilf5ldi masterrel.

A kollégiumi élet szervezése, a szervezeti struktira

Az dnszervez3dés, a folyamatorientaltsdg, a méltinyossdgi kérelmek mind nagyfoku bel-
s8 szervezeti rugalmassagot igényelnek. Ugyanakkor ez csak akkor tarthaté fent, ha van-
nak biztos pontok, amelyek mindenki szimdra meghatirozzak a kollégiumi élet kereteit,
ivét. Ezek 1étét irott és fratlan szabalyaink, s nem kis mértékben hagyomanyaink haté-
rozzak meg. A kollégiumi programkinélat szdmos eleme: koligy(ilések, {6 taborok, el8re
lithaté programok adjik a ,Nefelejts™et, ami meghtizza az adott félév ivét, s amelyhez
mindenki illesztheti személyes programjait.

A Rajk kiildetésébdl egyenesen kovetkezik, hogy a tagsig demokratikusan vilasztott
testiiletei dontenek minden mitikddési kérdésben. A kollégium hirom nem didk tagjinak
(elndk, igazgatd és a nevel8tandr) ugyantigy egy szavazatijoga van, mint birmely didknak.
Szerepiik inkdbb a folytonossdg biztositisa, a mentoralds és a kollégium kifelé torténd
képviselete. Természetesen ezekre a pozicidkra is a didkok keresnek jelentkez8ket, majd
valasztanak koziiliik.

A kiildnbz4 testiiletek — a kollégium sokrétii tagoltsigdnak és sokirdnyt miikodésé-
nek megfelel8en jellemz8en horizontdlis struktirit képeznek, melyben az egyes testiile-
tek kdzotti viszony alig hierarchizélt, a munkamegosztis dont8en funkcionalis.

Ennek a struketrdnak sajitos jelleget ad, hogy a Rajknak egyidejtileg kell megvalési-
tania a szervezeti és a ké’)zésségi miikddést. Ez természetesen er8sen lazitja a szervezeti
fegyelmet, ugyanakkor jelentds terepet ad az egyéni kezdeményezéseknek, kreativitds-
nak. A szigortan szabélyozott demokratikus vélasztdsi rendszer erds legitimitdst ad az
egyes testiileteknek, ami természetesen megndoveli ezek mozgisterét, lehetdvé téve, hogy
ne merev szabalyok dominéljanak, hanem a tagsig konkrét elgondoldsaihoz rugalmasan
alkalmazkodé miikddésméd alakuljon ki.

Ez a miikddési logika természetesen szdmos értelmezési, helyzetértékelési vitdnak ad
teret. A kollégium alapelveibdl kifejezetten kdvetkeznek ezek a vitak, hiszen ezek teszik
lehet8vé azt, hogy az emberek magukénak érezzék, és dllanddan jobbitani akarjik a szer-
vezeti miikddést. A Rajk nagyon sokat foglakozik sajit magéval: a visszacsatoldsoknak,
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értékeléseknek, tervek kialakitisinak eseményei a kollégium mindennapjaihoz tartoz-
nak. Ennek a folyamatnak a kdvetkezménye, hogy mikozben a Rajk alapelvei, tevékeny-
ségének f8 pillérei elsd latasra alig kiildnbdznek az alapitiskor megfogalmazottakedl, a
valé miikddés az évek sordn fokozatosan (a kiilsg feltételek és a tagsdg igényei mentén)
formalddott, s mara sokkal komplexebbé vilt.

A szervezeti élet csticsin a Kollégiumi Gytilés helyezkedik el. A szavazoképesség ha-
tdra az ssztagsdg 75%-a, amit keményen betartunk (a néha hajnalig tarté gyiilések egy-
egy szakaszdban ez nem konnyt). Evente 6-7 kollégiumi gytilést tartunk, s annak szdmit
a Nyéri T4bor teljes id8tartama is. A kollégiumi gytilésnek barmilyen kérdést jogaban 4ll
napirendre tlizni (a Didkbizottsdg, vagy a kollégistak 20%-nak javaslatira), s 1ényegében
itt d8lnek el a stratégiai kérdések— rendszerint alapos el8készités utdn. A kollégiumi gyt-
1és (amelyet a Didkbizottsig titkara vezet) 2/3-os tdbbséggel viltoztathatja mega Szerve-
zeti és Miikddési Szabélyzatot (SZMSZ).

A kollégium operativ vezetését egy iddkdzonként viltozd, 6-8 tartédsan miikdds, és
igen sok ad-hoc bizottsigbol 4116 halézat litja el, amelynek kollégiumi életpélydja sordn
hosszabb-révidebb idére szinte minden rajkos részévé vélik.

E bizottsigok kdzott kiemelt szerepe van a Didkbizottsignak (DB), amelyet a kollé-
giumi gytilés vilaszt évente; hét didk, az igazgatd és a nevelStandr alkotja. A DB hetente
tartott 5-6 Ords iilésein (amelyeket a titkdr vezet) a kollégiumi élet teljességét atfogja.
A DB nem egy “értekezlet” sokkal inkdbb egy hémpélygd férum, ahol a tagsig jelen-
t8s része megfordul. A DB minden héten értékeli az el6z8 hét eseményeit (ez rendkiviil
fontos visszacsatolds, 4ltalaban egy-masfél 6rat tart). A DB illitja 8ssze a programokat
hosszti- és révidtivra, koordindlja a kollégium tovdbbi bizottsdgainak miitkddését, kezeli
a személyi iigyeket, dont a pénziigyi kérdésekben, vitdkat kezdeményez a kollégiumban
felmeriilt elvi kérdésekrdl, dont a szobaelhelyezésekrdl; a dontések tbbségi szavazassal
sziiletnek. Azt, hogy a DB egyszerre férum és dontéshozé szerv, nem mindig konnyt
osszehangolni. Mindenesetre tgy véljiikk, hogy a rajkos modell sikerének egyik kulcsa a
DB feladatkorének és mitkodési médjanak helyes kialakitdsa volt.

A kollégiumi gytilés altal vilasztott Szakmai Munka Tandcsdnak felel3sségi korébe
tartozik a kollégiumban folyé szakmai munka valamennyi tartalmi és szervezési kérdé-
sének kezelése. Feladataik kdzott szerepel a kurzusok megszervezése és monitorozasa,
az egyéni szakmai beszdmoldk értékelése, a Neumann- és Simon-dijasok vilasztisinak
el8készitése, litogatdsuk szakmai tartalmanak feliigyelete.

A hat diakbdl és az igazgatdbdl 4116 Felvételi Bizottsigot is a kollégiumi gytilés v4-
lasztja minden évben. Teljes jogkorrel rendelkezik a felvétel lebonyolitdsdban. A felvételi
egy kérd8ivbdl és egy szobelibdl 4ll. A felvehetd 4j tagok szdmardl a kollégiumi gytilés
dént, a kérddivek tartalmét a kollégistak tdbblépcsds folyamatban, kdzdsségi vitdkban
alakitjik ki, a szobeli fordulén pedig valamennyi jelenlegi és volt szakkollégista részt ve-
het — erds tehdt a kozosségi kontroll, de a déntés maga csak a bizottsdg hét tagjinak
szavazatidn malik.

Tovabbi fontos 4llandé bizottsig a Rajkban a VOSZK-munkacsoport (amely a volt
szakkollégistakkal valé kapcsolatot szervezi), a Pénziigyi Bizottsdg (a pénzszerzés és a
gazdilkodds operativ megszervezésére), a Lakobizottsdg (amely az épiilet miikodtetésée
segiti el, a f64ll4st gondnokkal kardletve) — a kollégiumot segiti még egy dllandé f84llasa
adminisztrativ munkatdrs, aki a szdmviteli feladatokat l4tja el. Az egyes nagyobb léptéki
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események szervezését ad hoc csoportok végzik, amelyek mind a DB-hez vannak becsa-
tornazva.

A kollégiumi tevékenység szervezésének integrins része a mitkddéshez sziikséges
pénziigyi fedezet biztositdsa. Elmondhatd, hogy a kollégium soha nem duskalt a pénz-
ben, de legfontosabb céljainkra mindig megteremtettiik a fedezetet. Ez gyakran jirt sok
munkdval, de soha nem tettiink elvi kompromisszumokat a pénzszerzés érdekében, még
ha ez a maltban és a jelenben is t5bb alkalommal hozta hitrinyos helyzetbe a kollégi-
umot. A finanszirozdsunk alapjait (jelenlegi stilyuk szerinti sorrendben) a mindenkori
tagsig befizetései, az alumni timogatisa, az 4llami fejkvéta, viltozé Ssszegli palydzati
pénzek, a kollégistik dltal megbizasi szerz8déssel végzett munkdk ellenértéke, és az épii-
letfenntartdshoz torténd eseti egyetemi timogatisok jelentik.

Az alumni

A Rajkban eddig kozel 800-an végeztek. Mar a legelsd végzds évfolyam megalapitotta
(akkor jogi keretek hidnyiban informalisan) a Volt Szakkollégistidk Korée (Voszk), és
id8vel ennek szervezeti keretei (egyesiilet) is kialakultak. Az 6sszetartds érzésének erds-
ségét jelzi a hamar kialakult ,a rajkossdg egy életre szol” szlogen. A Voszk azért is fon-
tos, mert minden ,iskola” tirsadalmi bedgyazottsiginak megteremtésében meghatdrozé
szerep van az aluminnak. Erds és é18 alumni nélkiil minden 4j ,iskola” csak momentum,
amelyet konnyen elsodor, feliilir vagy megsziintet a kiilvilag. A Voszk sokszinii: a fiata-
labbak visszajirnak bulizni, a gyerekeseknek gyereknapot tartunk (ilyenkor 40-60 gye-
rek rohangal az épiiletben a homokozé és a kollégistikkal valé tirsasjitékozds szinhelyei
kozdtt), a mas ,szubkultirdkhoz” tartozé oregdidkoknak ultiversenyt, kozds kosarazést,
vagy focit szerveziink. Visszajirnak az el8addsokra vagy épp el8adni, tanitani vagy hé-
borogni a vildgon. Szakmai rendszeriinkben kurzusvezetdi, konzulensi, opponensi sze-
repekben nélkiilozhetetlen a részvételiik. Gyakran kériink télitk tanicsot, egyénenként,
vagy ,kerekasztalok” keretében. Biiszkék vagyunk a volt szakkollégistdinkra.

A Rajk-modell iizenete

A Rajk-modell organikusan alakult, dént8en az éppen érzékelt kiilsg kornyezet impul-
zusaira, hibdira-hidnyossigaira adott vilaszok ttjin. Allandé belss kérdésiink volt, hogy
ez az egész modell csak egy dtmeneti torzult vildgra adott valasz-e; kell-e Rajk, ha mér
nincs diktatiira, ha j6 lesz az egyetem, ha mindenki szdmdra elérhet8ek lesznek a legjobb
lehet8ségek — még ha csak kiilfsldén is?

Maira arra jutottunk, hogy a sok kényszerhelyzet kitermelt egy maradandé pedagégiai
innov4ciot, amit batran felvillalhatunk, mert talndtt a lécrejoctée kivales kdriilményeken.

A Rajk-modell szerepe a felséoktatisban

A hazai fels8oktatds szdmara komoly kihivast jelent a nemzetkdzi verseny. Ma ezt még
taldn nem igazdn érzik a vezetd intézmények, mert a masodvonalbeli (egyébként helyi
szinten nagyon fontos tirsadalmi funkcidt betltd) intézményektsl tdmegesen vonzanak
el hallgatdkat, de a kdzépiskoldsok legjobbjai kdzott egyre inkdbb leértékelddik a hazai
felsdoktatds. Ez dngerjesztd folyamattd vlhat, ami azt eredményezi, hogy hazai egyetem
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egyszeriien nem csabitd; ha nem ide jon a hazai elit, akkor a hazai kdzéposztily is inkdbb
az (egyébként sokszor masodvonalbeli) kiilfoldi lehetdségeket kezdi keresni.

Mindekdzben drdmaian besziikiilnek a hazai egyetemeinken a tirsadalmi mobilitds
lehet8ségei — jorészt a kdzokeatds 4ltaldnos problémdi miatt is.

Erre erds, innovativ vilaszt tudna adni a Rajk-modell kiterjesztése. Egyetemeink fej-
lesztendd erds alap- és tdmegképzése akkor valhat nemzetkozileg is versenyképessé, ha a
didkok bekeriilhetnek olyan személyes nevelési-kdzdsségi elitképzésekbe is, amit a szak-
kollégiumok képesek nytjtani. Ennek szervezeti-intézményi megolddsit keresve hamar
eljutunk az angol college- szisztéméihoz. A szakkollégiumok természetes timogatdi, st
megéldi minden egyéb kivilésigi kezdeményezésnek (CEMS, nemzetkozi kapcsolatok,
TDK, tantirgyfejlesztés stb.) Ezek nem kivaltdi, hanem kiegészitdi a szakkollégiumok-
nak, abban az értelemben, hogy a szakkollégium adjik azt az él8 kdzeget, amely ezeket az
oktatdsi innovaci6kat értékeli, hasznailja, fejleszti.

A Rajk-modell a kézoktatdsban

A szakkollégium a felndtté vilds pedagdgiai szituicidjira jott létre, de szdmos eleme a
korabbi életszakaszokban is hasznos lehet. A hazai kézoktatdsban a Rajk-modell elemeit
hasznositani lehet:

+ A kozoktatds kollégiumaiban: a Rajk-modellnek az adott korosztalyhoz igazitisa pa-
ratlan lehet8séget kindlhat arra, hogy a meglévd egyiittélés igazi élménypedagdgiai
elemmé viljon.

+ Kozosségszervezés: a rajkos-modell szimos eleme minimalis igazitdssal hozzajrulhat
a kozépiskolai didkélet vitalizalasahoz.

+ Iskola és gyakorlat: a kdzoktatdssal kapcsolatos egyik visszatérd kritika a gyakorlat-
orientédltsdg hidnya. E tekintetben a szakkollégiumi modell mélyebben bedgyazott él-
ményt nyujthat. Az igazi gyakorlat a didkoknak a sajét tevékenységiik 6nallé megszer-
vezése, a dontéshozatal gyakorldsa.

A szakkollégium a pedagdgidban

A szakkollégiumi modellt, ezt a specidlis hazai innovaciét kordntsem kutattik eléggé
a hazai pedagdgidban, mikozben hosszii id8 6ta valds igényeket elégit ki és meggydz8
eredményei vannak. Az ehhez hasonld, az élet 4ltal kitermelt j6 példdkat hozzéférhets-
vé kell tenni a szakma (ez esetben a pedagdgia, az oktatdsszervezés) szdmara. Minden
szakkollégium természetszertileg befelé fordulé és nmagit egyedinek érz8 szervezet, de
egyfajta él8 laboratérium is. Kihagyott lehet8ség, ha az eredmények nem csatorndzédnak
be a szakma diskurzusaba.

Zdrszé

Hisziink abban, hogy a Rajk eredményes pedagégiai kisérlet, amely példdul szolgilhat.
Szamunkra ezt bizonyitja:

+ adidkok szakmai kivdlésagat jelz8 eredmények,

+ ajelentkezdk stabilan nagy szdma (2,5-3 szoros tuljelentkezés),

+ avolt szakkollégistdk kdt8dése a Rajkhoz,
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+ akurzusvezetésre jelentkezd tanirok,
+ szdmos fiatalabb szakkollégium felhasznilta tapasztalatainkat — a modell mas szakte-
riileteken, m4s egyetemek mellett is miikoddképes.

Mindez mar 46 éve stabilan mtikodik.
A hazai felsGoktatis sok kihivassal, elvirdssal néz szembe:

+ A sziikséges tomegképzés mellett a tehetséggondozis, a specialis igények kiszolgaldsa
és a szakmai munkdban a személyesség megtartisa,

+ atdrsadalmi mobilitds lehet8ségének fenntartdsa a tirsadalmi kohézi erdsitése mel-
lett,

+ nemzetkdzi versenyképesség elérése, a hazai hallgaték szdmdra legyen megfelel§ ma-
gyarorszagi felsGoktatdsi lehetdség, s8¢, ez kiilfoldi didkok szdmdra is legyen csabitd.

A szakkollégiumi modell alapja, hogy nem ugyanazt a megoldast kell hasznalni min-
den problémara, hanem szabad teret kell engedni az innov4cidknak. Ugy véljiik, az em-
berek joggal lithatnak ebben az intézménytipusban egy olyan nyitott és egyben kreativ
példaként szolgild platformot, amely bar magéval is folyamatosan meghasonul, 4llandé-
an véltozik, mégis er8s, érzékeny valaszokat képes adni az aktudlis kihivdsokra.
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