TANKONYVVALASZTAS, TANKONYVHASZNALAT
AZ ALTALANOS ISKOLAKBAN

TANKONYVKIADAS ALLAMI MONOPOLIUMANAK megsz(intével viszonylag r6-

vid id§ alate kialakule Magyarorszdgon a piaci alapd tankonyvkiadds és -

terjesztés. A tankonyvpiac kialakuldsit segitette az a folyamat is, amely szak-
mai kérdésekben jelentds mértékben megnovelte a pedagégusok dontési szabadsd-
gat, s ami a 90-cs évekre tankonyvek kivalasztdsdra is kiterjedt.! A rankényvpiac
kindlati oldaldnak alakuldsdt, a kiadék és kiadvdnyaik gyors b8viilését j6l szemlélreti
néhdny adatsor: a minisztérium Tankényviroddja dltal kiadott tankényvjegyzék az
1993/94-es ranévben 552, az 1997/98-as tanévben 2480 kiadvényt tartalmazott
(Halisz ¢ Lannert 1998), az 1999/2000-es tanévben 4314 kiadvdny szerepel rajta
(Febérvdri 2000). Az egy tantdrgyra jutd tankdnyvek és segédkonyvek szdma 10 és 20
kozore alakule évfolyamonként, a legnagyobb a kindlataz 1, az 5, és a 7. évfolyamon
volt (Vidgd 1997). A bdviilés a kiad6k szémdban is megragadhaté: az 1999/2000-es
ranévben 183 kiad¢ adta ki a tankényvijegyzékre kertil8 kiadvanyokat, szdmuk 1995
Ota megduplézédott, s megjelent a tank(’jnyvpiacon a kiilfsldi t8ke is, amikor né-
hany kiad¢ kiilfoldi cég vdsarolt fel kiaddkat.

A kézoktatdsi tankdnyvpiac ma egyiittesen mintegy 18 millié tankdnyv, azaz 7-8
millidrd forint forgalmdt jelenti. A tankdnyvpiac dllami ellenérzésének legfontosabb
eszkoze a tankdnyvjegyzék, azaz a tankdnyvvé nyilvdnitds rendjének kialakitdsa, a
tankonyvjegyzék dsszellitdsa, a kiadék tdmogartdsa, s a tankényvjegyzék cljuttardsa
az iskoldkhoz. A tankdnyvjegyzék bdr nem kételez8 érvény(, segit az iskoldknak el-
igazodni, s a kiaddk dllami tdmogatdsinak egyik foltétele a tankényvjegyzékre kerii-
Iés. Az eltelt 10 év alart mind a kiad6k, mind a kiadvanyok szdma jelentds mértékben
megemelkedett. A tankényvpiacon forgalmazott kiadvinyok tdlnyomd tobbségér a
kiaddk egy sziikebb csoportja adja ki, az 1997/98-as tanévben ezek 91%-a 10 kiadé-
bol kertilt ki. A tankényvpiacon meghatdrozénak tekinthetd mintegy 10 kiadd ko-
zott ma is kiemelkedd helyet foglal el a Nemzeti Tankényvkiadé, amelynek kiad-
viny-féleségek szerinti részesedése az alapfokd oktatdsban 28%, a kézépfokd olra-
tdsban 37% volt, a tankonyvrendelések 6sszértéke alapjén megkdzelitecee a ranksnyv-
piac forgalmdnak felér (489).

Az elmilt 10 év sordn bebizonyosodott a piaci alapon t6rténé tankdnyvkiadds és
forgalmazds mkodsképessége, kialakulr és stabilizalédorr a mtikadés mechanizmu-
sa. Van azonban a tankonyvhaszndlat terén néhdny olyan probléma, ami az érdekel-
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tek nem mindegyike szdmdra alakult megnyugtaté médon, ezek tovdbbi megolddsra
varnak. Az dltalunk legfontosabb problémaként érzékelt teriiletek az aldbbiak:

* a tankdnyvpiacon forgalomban 1év8 kiadvinyok sokfélesége, a kindlat nehéz 4tre-

kinthet&sége,

» az iskoldkban haszndlt kiilonféle tankdnyvek kozotei iskoldn belili és iskoldk k-

zottl atjarhatésdg biztositdsa,

* a tankényvlistdra keriil§ kiadvdnyok minéségének garantdldsa,

s egyes tankonyvpiaci szereplék esetleges visszaéléseinek elkeriilése.

A tankonyvvilasztds, tankonyvhaszndlat kérdéseinek feltdrdsa céljabdl az Okratdsi
Minisztérium megbizdsabsl 2000 méjusiban a TARKI kutatdst végzetr 500 4lrald-
nos iskoldban. A kérd8ives adatfelvétel sordn az iskolai oldal fontosabb szerepldit
kerestiik fel, s a kivdlasztott iskoldkban igazgaték, tankonyvieleldsok, pedagdgusok
¢s sziil8k véleményér kértiik. A kérddives adatfelvételt megel8z8en interjukat is ké-
szitettiink kérdezetteink egy szlikebb kérében, valamint a nagyobb, tanksnyvkiadds-
sal is foglalkozé kiaddkkal. Az aldbbiakban a fenti vizsgdlat alapjdn a tankényvhasz-
nalatral, a tankényvekkel kapcsolatos tdjékozdddssal, dontésekkel és tdmogatdsolkal
kapesolatos tapasztalatainkat foglaljuk éssze.?

Tankonyvhasznélat

A tankényvpiac a 90-es évek sordn sokart valtozott, bgviilt, a tandroknak, iskoldknak
ezzel kapesolatos stratégidikat is ehhez kellett igazitani. A szabad tankonyvvélasztds
lehet8ségének megjelenésével a pedagbgusok tobbsége tobbféle konyvet kiprébdle, s
idével vagy megtaldltdk az igazit, vagy visszatéreek a bevdlthoz, vagy esetleg mdig is
keresik a legjobbat. A kizelmult gyakorlatara irdnyulé kérdés kapesan ugy tiinik,
hogy az elmult 5 évben az iskoldk részérdl még folyik a keresgélés, de emellett mind-
végig jelen volt, s id8vel valamelyest erésodote is az egyeztetés igénye — els@sorban
iskoldn beliil, pedagdgusok kozste — ezt feltehetden befolydsolra a pedagdgiai prog-
ramok készitése és ebben a tankonyvvalasztds alapelveinek kialakitdsa és tantestiileti
clfogaddsa is.

A tankdnyvhaszndlatban megmutatkozik a piaci kindlat sokszinfisége, a pedagégu-
sok szabadsdga egyardnt. A pdrhuzamos osztdlyokban haszndlt tankényvek az iskoldk
jelentds részében azonosak, de nem ritka a més fajta tankonyvek haszndlata. Sajdros
médon tobbnyire az alsé tagozaton, s kevésbé a fels§ tagozaton nem azonosak a
hasznalt rankényvek (55,0 és 41,3%), azaz a helyzet a vdrakozdssal ellentétes médon
alakult: a homogénebb oktatdsi kindlattal jellemezhetd alsé ragozaton kevésbé egysé-
ges a tankdnyvhaszndlat.

A parhuzamos osztlyok eltéré rankényvhaszndlatdnak meghatdrozé oka a tandrok
szabad tankdnyvvélasztisa — kiilonssen az alsé tagozaton, ahol a randrok kétharmada
vdlaszt szabadon —, valamint a tagozatos osztdlyok, a bontott csoportok és a felzdr-

kézratd osztalyok egyedi igényei.

2 A kutatés szakmai el8készitésében és feldolgozasdban jelentés szerepe volt Vigé Irénnek is.
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1. ABRA
A hasznilt tankinyvek azonosak-¢? (a tankinyvfeleldsok ardnydiban)
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1. TABLA
Ha nem, ennek oka, hogy... (emlitések %-a) (a tankinyvfelelésok ardnydban)
Alsé tagozat (N = 201) FelsG tagozat (N = 145)
N % N %
Tagozatos osztély van 35 175 30 20,1
Felzarkoztatd osztaly van 13 6,5 - -
Bontott csoportok vannak 15 75 28 18,8
A tanar szabadon valaszthat tankonyvet 131 65,5 79 53,0
Egyéb 53 26,4 45 30,2

Az dtjdrbatdsdgor az iskoldk nagy részében biztositjdk, valamivel inkdbb a fels tago-
zaton, s az als6 tagozaton jellemz&bben a nagyobb vdrosok iskoldiban. A kérnyezd
iskoldkkal az iskoldk nagy része mdr nem egyeztet, telepiilési, ill. térségi szinten az
dtjdrhatésdg nem biztosftott (ahol iskolaszoverség miikodik, ott van egyeztetés). A
legkevéshé a nagyvdrosi iskoldk egyeztetnek, a kisebb virosok és kiilonssen a kozsé-
gek iskoldi gyakrabban. E tekintetben a legnagyobb gondot az idegen nyelvek tanftd-
sa jelenti.

Az iskoldkban haszndlt tankényvek kiaddinak szdma az 1999/2000-es tanévben
intézményenként dtlagosan 9 volt. Az elmilt 6t évben az iskoldk 40%-dban béviilt a
kiadék szama, 38%-dban nem valtozott, és 22%-4ban csskkent. A kiadék piaci ré-
szesedését tekintve igen egyenetlen a tankényvpiac: kozel 90%-4c kée kiadé uralja, az
Apdczal Kiad6 és a Nemzeti Tankonyvkiads. Koztiik is feloszeddni leszik a tan-
kisnyvpiac az alsé és a fels§ ragozat kozoet. Alsé tagozaton az Apdczai Kiadé ran-
kényvel a leggyakoribbak (71,9%), mésodik a Nemzeti Tankényvkiadd (209%), mis
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csak muratéba fordul eld. A felsg tagozatot déntden a Nemzeti Tankonyvkiadé ldtja
el (79,7%), szdmottevt az Apiczai Kiadd részesedése (10,1%), a fennmaradé hinya-
don a tébbiek osztoznak.

2. ABRA
Melyik kiadd tankinyveit haszndljdk a leggyakrabban az alsé és Jelsé tagozaton? (a
tankonyvfelelésok arinyiban)
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A kedveltség szerinti sorrend hasonlit a tankényvhaszndlat sorrendjéhez. Az alsé ta-
gozaton els6sorban az Apdczai Kiadé konyveit kedvelik (kiillénssen a kisebb telepii-
léseken), a mésodik helyen a Nemzeti Tanksnyvkiadd 4ll (amely a févdrosban rarto-
zik a kedveltebb kiaddk kozé). A harmadik helyen szereplé Mozaik Kiadét is inkdbb
a kozségi iskoldk vélasztjdk, a Miszaki Kiadg inkabb a budapesti iskoldk karében
kedvelt. Fels§ tagozaton az elsé helyre a Nemzeti Tankonyvkiadé keriilt, a mdsodik
helyre az Apdczai Kiad6 — mindkertd a kiszségi iskoldk kérében tiinik népszertinek. A
Mozaik a megyei jogti virosok mellett a f8virosban drvend népszertiségnek, mikénr az
egyik ,egyéb” kiadé is. A kiaddk vélasztdsakor a szakmai okok vezetnek, s joval kevésbé
szdmitanak a formai vagy praktikus szempontok (kivitel, tartéssdg) és az drak.

Az egyes tantdrgyakat illet8en 1995 és 1999 kézbtt véltozéd szdmban prébaldk ki
és cseréleék le a tankonyveket és vdltozé szdmid konyver haszndltak egy-egy tantdrgy
oktatdsdhoz adote iskoldn beliil. Ezt a forgalmat a tandri keresgélésen kiviil ergsen
befolydsolta a nat-hoz igazodd helyi tantervekre és nat-kompatibilis tankdnyvekre
val6 4rallds is. Néhany kiemelt tantirgy esetében rdkérdeztiink a fentiekre.? Atagosan
rantargyanként 1,5-2 tankdnyvet probaltak ki az elmult 5 évben. A legtobbert az olvasds-
fras tanftdsdban prébaledk ki, s itt terveznek cserét a legnagyobb valdszintiséggel.

3 A tantdrgyankénti bonrdsok esetében a kis esetszdm miatt csak a nagyobb létszami szakok esctében megbizha-

t6ak az adatok.
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2. TABLA
Az ismert kiaddk kedveltség szerinti sorrendje (sorrendi dvlagok) (az igazgatdk ardnydban)
Budapest Megyei varos Fgyébvaros  Kozség Atlag

Als6 tagozat
Nemzeti Tankonyvkiadd (N =338) 1,86 1,98 2,00 1,95 1,95
Apéczai Kiadd (N = 383) 1,64 1,59 1,45 1,39 1,46
Miiszaki Kiadd (N = 134) 3,05 3,28 3,14 3,18 3,18
Mozaik Kiadd (N = 192) 3,36 3,08 3,03 3,21 3,18
Egyéb (N = 157) 3,33 3,23 3,49 3,09 3,22
relsd tagozat
Nemzeti Tankdnyvkiadd (N = 380) 1,34 1,32 1,30 1,39 1,36
Apdczai Kiadd (N = 288) 2,96 3,07 2,75 2,79 2,86
Miszaki Kiado (N = 258) 2,68 2,69 31 2,83 2,85
Mozaik Kiado (N = 294) 2,82 2,75 3,00 2,84 2,86
Egyéh (N = 181) 3,39 4,07 3,87 3,61 3,72

A tankdnyvhaszndlar azonban még nem alakult ki. Az interjik tapasztalatai szerint
az iskolavezet8k szdmiranak a kerettantervek megjelenésée kovets isméeelt nagymér-
ték{l tankonyveserére, a pedagégusok egyharmada szintén tervez cserét a jovében. A
tankonyvfelel8sok ismeretei szerint a cserélni tervezetr knyvek kozoee vezet a kor-
nyezetismeret, a kiprébalt és haszndlt konyvek kozott pedig a magyar nyelv. Az
idegennyelv és a torténelem tdrgytiak kozt viszonylag magas a kiprébéle konyvek
ardnya, s az olvasds-{rds és a magyar nyelv tantdrgyakban a haszndlt kényveké is. A
legstabilabban haszndlhat6 tankényveknek a matematika és a fizika bizonyul, ezek-
nél alacsony a kiprébdlt és a lecserélni tervezett konyvek szdma egyardnt. Az iskolave-
zetSk &s a tankdnyvielelsok megitélése szerint a tankonyvek cseréjée sziikségessé te-
szi majd az 4tdllds a kerettantervekre, egyes tantdrgyak éraszémdnak vagy kezdési
id8pontjdnak megviltozdsa. Komolyabb véltoztatdst az iskoldk a keretrantervek meg-
jelenését kovetGen terveznek csak. Tankonyvviltdst a pedagégusok 4tlagosan tobb,
mint egyharmada tervez (35,8%), kiilondsen a készségtargyak tandrai (44,4%), a
foldrajztandrok és az idegennyelvet okraték (43,2%), legkevésbé a magyar-tériéne-
lem szakos (34,1%) ¢s az alsés pedagdgusok (34,4%).

A kérdezettek kb. harmada dllitotra, hogy haszndlnak tankényvjegyzéken kiviili
rankonyvet is. Ez leginkdbb a megyei jogt vdrosokban fordul el4, a legkevéshé az
egyéb vdrosok iskoldiban. A pedagégusok az igazgatdkndl és a rankényvfelel§soknél
j6val magasabb ardnyban mondtik, hogy haszndlnak jegyzéken kiviili konyvet, csak
kevéssel tobb, mint 50%-uk vdlaszt csak a tankényvjegyzékb6l. Aki jegyzéken kiviili
knyvet haszndl, az igazgatdk szerint 20,9%-ban kikérik az iskolaszék vélemdényét,
80%-ban azonban nem. A pedagégusok dllitdsa itr is médosit kissé a képen: csak
15,1%-uk mondta, hogy ebben az esetben kikéri az iskolaszék véleményér.
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3. TABLA
Hogyan alakult az iskola tankonyv haszndlara 1995 és 1999 kizitt néhdny tantdrgy-
bl (dtlagok, db)

Hany konyvet Hany fajta tan-
prébaltak ki kinyvet hasznalnak Terveznek-e cserét
Atlag Atlag N %
Olvasés-iras 2,06 2,14 69 17,9
Kdrnyezetismeret 1,86 1,52 63 16,4
Magyar nyelv 2,02 2,00 49 12,6
{degen nyelv 1,97 1,87 h3 13,8
Torténelem 1,85 1,61 50 13,1
Matematika 1,56 1,70 31 7.9
Fizika 1,54 1,28 22 58
4. TABLA
Milyen konyveket haszndlnafk?
Csak tankdnyviegyzékhol Jegyzéken kivillit is Egylitt
N % N % N %
Igazgato 272 65,1 146 34,9 418 100,0
Tankdnyvielelds 305 62,1 186 379 491 100,0
Pedagdgus 521 h3,7 449 46,3 971 100,0

3. ABRA
Pedagdgusok elégedetisége (1-5-ig terjedd értékelés dilagai)

Magyar-torténelem
idegen nyelv
Matekfizko R

Bioldgia-kémia Ty
Foldralz B
Készséptargyak '

Hsts Ba

35 36 37 38 339 4.0

Igen elégedettek a pedagégusok a rankényvpiac kindlatdval. Leginkabb a legnagyobb
lehet6ségekkel €18 alsés pedagdgusok, a legkevésbé a készségtirgyak pedagdgusal —
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feltehetGen azért, mert ezen a téren a legsziikebb a tankonyvpiacon a kindlat. Noha a
rankonyvkindlattal alapvet8en elégedettek a kérdezettek, ennek dttekinthetdsége ko-
zepes mindsitést kapott a tankonyvieleldsok értékelésében. Budapesten tartottdk az
iskoldk a legkevésbé, a megyei jogti varosokban a leginkdbb 4rtekinthetdnek. A tan-
konyvjegyzék drtekinthet8sége ehhez mérten jéval kedvez8bb, s az iskolék véleménye
ennck megitélésében egységesebb.

A tankényvek leggyakoribb hibdja a pedagdgusok tapasztalata szerint a sok kihullé
lap, de gyakori a helyesirdsi hiba, és a tdl sok tananyag is. Alkalmanként egy-egy
konyvben szinte minden hibaforrds el8fordul, agy téinik viszont, hogy egyaltaldn
nem okoz gondot az, hogy til kevés vagy elavult lenne a tankonyvek anyaga.

A sziil8k tapasztalata alapjén a tankinyvek mennyisége figyelemreméltd: szerintiik
gyermekiik 7-15 konyvet visz naponta az iskoldba, tdskdja dtlagosan 5,7 kg. A rdska
sulyart illetéen jelentds kiilonbség nem is az alsé és a fels§ ragozat kézéte van (dtlago-
san 5,5 és 5,7 kg), inkdbb az utébbi esetében a telepiiléstipusok kozice (Budapesten
egy felsds tanulé tdskdja 7,2 kg-ot, megyei vdrosokban 6,7 kg-ot, virosokban 5,8 kg-
ot, és kozségekben 5,7 kg-ot nyom).

4. ABRA
Gyermeke hdny kinyvet visz naponta az iskoldba? (db, a vilaszok %-dban)

T4ajékozédds

A sokréeli kindlat, a tankdnyvpiac 4ttekinthetsége miatt igen fontosak a kialakulc
tédjékozéddsi formik, a tdjékozddds gyakorlata és eredményessége, ezére is igyekez-
tiink feltdrni a legfontosabb informdcids csatorndkar és az aktivan tdjékozéds peda-
gogusok ardnydt. A tdjékozddds igénye a randrok tobbségében megvan. Jellemzd a
tobb forrdsbél merit8 informalédds, leggyakrabban a kiadéi tdjékoztatdkbsl, ezt
kéverben a rankonyvi adatbdzisb6l merftenck. Meghatrozd a tdjékozéddsban a ran-
kényvbemutatdk, a szakmai rovdbbképzések és a szaklapok szerepe, viszont a tan-
konyvborze, a szolgdltatd pontok, az MPI kényvtar csak az iskoldk kisebb része sz4-
méra nydjt informaléddsi lehetéséget.
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5. TABLA
Milyen gyakran tdjékozddnak az vj tankinyvekrdl ....? (%, igazgardk)
Gyakran Ritkan Soha
Kiaddi tajékoztatok 91,1 87 0,2
Tantérgyi adatbézis 74,1 236 2,72
Szaktargyi munkakdzosség 59,7 23,5 16,7
Szaklapok 59,2 37,3 3,4
Tankdnyvbemutaték 58,1 40,5 1,4
Szakmai tovabbképzés 485 46,7 49
Szaktanacsado 24,3 516 241
Tankonyvbdirze 24,0 51,3 14,7
MP! konyvtar 14,6 51,3 34,1
Szolgaitaté pontok 8,2 4,4 50,4
Eoyéb 10,0 73 82,7

Az egyes szereplSk szdmdra nem azonosak a leghasznosabbnak {téle forrdsok: az inter-
juk tapasztalata szerint a pedagbgusok szdmdra a tankdnyvvel (esetleg annak kordbbi
oktatdjdval) valé személyes taldlkozds a meghatdrozd, de a kiaddi tdjékozacd is tobb
szakmailag értékelhetd informdcidt tartalmaz, mint a tankdnyvjegyzék. A rankényv-
jegyzék azonban a rankényvrendelést intéz8k szdmdra nélkilozhetetlen. Vizsgdla-
tunkban a tankényvielelésok a tankdnyvbemutatée, a kiadéi tdjékozratét joval hasz-
nosabbnak {télték, mint az igazgaték és a pedagbgusok, s valamivel hasznosabbnak
lictdk a rankdnyvi adatbdzist is. A pedagégusok szdmdra leginkdbb a szaklapok, a
szaktdrgyl munkakozosség és a tankonyvborze bizonyult hasznosnak.
6. TABLA
Leghasznosabb forrdsok (%)

lgazgatok (N=497)  Tankinyvfeleldsok (N - 412)  Pedagdgusok (N - 936)

Tankdnyvbemutat 67,2 70,1 64,2
Kiaddi tajékoztatd 49,9 58,7 448
Tankonyvi adatbézis 33,0 35,7 254
Szaktargyi munkakozisség 30,6 25,2 33,1
Szakmai tovabbképzés 29,8 28,6 31,4
Szaklapok 29,6 29,4 36,6
Tankdnyvbarze 28,8 29,6 29,8
Szaktandcsado 23,1 18,7 20,9
MPI konyvtar 9,3 5,6 6,9
Szolgdltatd pontok 3,4 2,4 43
Egyéb a4 2,7 2,5

A kiad6k marketingstratégidjdnak egyik fontos eleme — s egyben a leghasznosabbnak
ftélt tajékozdddsi lehetbség — a tankdnyvbemutatd, ezzel a lehetGséggel minden ki-
adé €l. Jelentés kiilonbség van azonban az egyes kiadok aktivitdsa kozote. Az iskoldk
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kézel felében tartott tankényvbemutatét az Apéczai Kiadd, a Nemzeti Tankonyvki-
ad6 az iskoldk harmadéban, a Mozaik Kiadé és a Miszaki Kiadé jéval kisebb ardny-
ban. Jellemzéen két telepiiléstipus iskol4iban fordul el6 a tankényvbemutaré minde-
gyik kiadé esetében: a megyei jogd varosok és az egyéb vdrosok iskoldiban, kevésbé a
f&varosban (itt érezhetden jelen van azonban egy meg nem nevezett kiadé) és a koz-
ségekben. Regiondlis kiilonbségek is mutatkoznak: az Apéczai Kiadé inkdbb az or-
szdg nyugati felében, a Nemzeti Tankényvkiadé a nyugati és a délkeleti térségben van
jelen, a Miszaki Kiadé jelenléte egyenletesebb, a Mozaik az északnyugati és a délke-
leti orszégrészben ismert elsgsorban, a tobbiek a févirosban.

5. ABRA
Melyik kiadé rart tankinyvbemutatdt az iskoldban (N = 496) (igazgatdk)

Miiszaki Mozaik
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Budapest Megyei varos Egyéb véros Kozség

A tankényvijegyzéket az iskoldk 82,5%-4ban minden tandr haszndlja, ez leginkdbb a
kozségekre és a budapestickre jellemz6 (85,2 és 84,8%), csak az iskoldk 4,8%-dban
fordulr el8, hogy kizdrélag a rankdnyvfelelds haszndlja. Az interjikban tapasztaltak
szerint nem boldogultak kiénnyen az iskoldk a CD hasznélatdval, ezére eléfordult,
hogy biztonsdg okabdl, esetleg az utolsé pillanatban a CD mellett mégis megigényel-
ték a rankényvjegyzék nyomtatott formdjde is, s végs6 soron a hagyomdnyos mdédon
vilaszrortak ki a tankényveket.

A rankényvpiac kindlatdr az igazgatdk tobbsége tdl szélesnek tartja, 80%-uk sze-
rint ezt sziikiteni kellene. Kiiléndsen a kozségi iskoldk igazgatdi véleménye szerint
lenne ez sziikséges (84,0%), cbben a formdban megfeleldnek leginkdbb a megyei
jogti vdrosi iskoldk képviseldi tartottdk (32,8%). A rankonyvielel§sok hiromnegye-
de szerint szintén sziikiteni kellene, legkevéshé a pedagdgusok vélik fgy, de tobbsé-
giikben Gk is sz(ikitést javasolndnak.
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Tankényvvdlaszids

Kuleskérdés, hogy a széles és nem kénnyen drtekinthetd tankényvpiac termékeibsl
ki és milyen szempontok szerint vélaszt. A tankényvvdlasztds kulcsszerepléi a peda-
gbgusok és a szakmai munkakézosségek a folyamat minden fézisdban jelentds szere-
pet toltenek be. Bar a koztiik 1év6 kiillonbség nem tlinik nagynak, a déntésekben a
pedagégusok azok, akik végsd soron a tankonyvvélasztds folyamatdban meghatdrozé
szerepet toltenek be. A tankdnyvfelel8s szerepe alakul 4t leginkdbb a folyamat sordn:
szerepe a tdjékozdddsban jelentds, s érvényesil még a tankonyvvilasztdsban, de a
folyamat tovabbi szakaszaiban mdr nem jétszik szdmottevd szerepet, ezekben a ran-
testiilet és az iskolavezetés jelent8sége né meg valamelyest.

Jelent6s kérdés a sziil8k szerepe is, hiszen a tankonyvek vilasztdsdnak terheit nekik
kell 4llni. A sziilgk beleszéldsi lehet8ségér az iskolaszék, a sziil8i munkakszosség 6-
rumai teszik lehetévé. Adataink szerint gyakorlatilag mégsem vesznek része a folya-
matban. Az interjik tapasztalata alapjdn dgy tlinik, a sziil8k a legjelent&sebb véltoza-
sokat tartalmazé tervekrdl az iskoldk jelent8s részében évente legaldbb egyszer kap-
nak tdjékoztatdst, a sziiléi érrekezleten. Véleményiik is fontos lehet egyes kérdések-
ben, els6sorban a drigibb kényvek, példdul a nyelvkdnyvek esetében. Csak ritkdn
fordul el8, hogy szakmai kérdésekre vonatkozé észrevételt tesznek.

6. ABRA

A tankinyvvilasztdsban vald részvérel

A sziil6k szerepét illet8en a tankonyvielel8sok és az igazgatok véleménye némileg
eltért. Bar mindkét csoport tobbségében dgy vélte, hogy megfeleld a sziili beleszdlds
mértéke, a tankdnyvielel8sok jelent8sebb ardnyban gondoltdk, hogy egyéltalin nem
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kellene a sziildknek beleszélniuk a rankonyvvilasztds kérdéseibe, a pedagégusok 43%-
a hasonléan gondolkodott. A sziil8k ezzel szemben jelent()’sebb beleszéldst szeretné-
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nek. A kérdésre valaszoléknak csak fele jelezte (50,2%), hogy nem igényel nagyobb
beleszolasi lehet8séger. A kérdezettek valamivel nagyobb ardnyban a tankényviérakar
illeten (27,5%), kisebb hdnyada mindenre vonatkozdan igényelne tdjékozratdst e
kérdéskorben (22,3%). A sziil6k megitélése szerint a tankdnyvvélasztds 71,9%-a az
iskola feladata, 28,1% szerint azonban a sziil6ké. A sziil6k szdmdra a legfontosabb
szempont, hogy a tankdnyv jél kbvethetd legyen, fontos a vildgos szerkezet és a kor-
szer(iség. A tart6ssdg az elbbickhez képest érzékelhetben kevésbé bir jelentéséggel, s
a legkevésbé a szép kivitelt tartottak fontosnak.

Felmeriil a kérdés, hogyan alakul a szakmai ill. az egyéb (s ezek kozt is kiemelten az
anyagi) szempontok stilya a tankdnyvvilasztdsban. A kérdezettek véleménye alapjdn
a tankonyvvélasztdst elssorban a szakmai szempontok befolydsoljak, kizepes mér-
tékben a kényvek 4rai és kivitele, kevésbé a kiadé és a szerzé, legkevésbé a kiadéi
jutalék. Egyes tdrgyakndl azonban némileg cltolédnak a fenti szempontok, pl. a nyelv-
konyvek magas 4rai néhdny iskola szdmdra befolydsoljék a kiadvdnyok megvdlasztd-
sat. Déntd szempontként azonban nem érvényesiil, s az interjiik tapasztalata szerine,
ha valamelyik iskola hdtrinyos helyzet( tanuléira tekintettel e szempontot elgtérbe
helyezte, szintén kénytelen volt e dontését feliilvizsgdlni. A tankonyvvélasztdst az
interjualanyok szerint a jutalék sem befolydsolja, részben, mivel a jutalékban érdekelt
tankonyvfelel8s a dontésben t6bbnyire nem vesz aktivan részt, részben pedig mivel a
pedagégusoknak ennek mértékérsl gyakran nincs is tudomdsuk.

A tankonyvvalasztdst er8sen befolydsolja a bézisiskolai rendszer. A vizsgale 500 is-
koldbdl 91 iskola (az iskoldk 18,3%-a) bazisiskolai megallapoddst kotéet valamelyik
kiadéval. Ez a legjellemz8bb a kisebb és a kdzepes varosok iskoldi esetében volt, ahol
az iskoldk harmada bdzisiskola, a legkevésbé pedig kizségekben, ahol csak az iskoldk
egytizede. A bazisiskoldk szdma még novekedhet, mivel a megkeresett iskoldk mdsik
19%-a vélaszolta, hogy szeretne bazisiskola lenni, koztiik jelentds ardnyban voltak
kozségick. Az interjik tapasztalatai szerint a kiaddk is térekednek a bdzisiskolai halé-
zat bévitésére, bar nem elsésorban a kozségi kisiskoldk bekapeseldsar tervezik. A bd-
zisiskoldk megoszldsa a kiad6k szerint igen egyenetlen, némileg tiikrézi a tankdnyv-
hasznalat szerint kialakult tendencidkat, e téren egyetlen kiadd, az Apdczai jelenléte
domindl (legaldbbis mintdnkban). A bdzisiskoldk kétharmada az Apdczai Kiadé ba-
zisiskoldja, jelentds méga Nemzeti Tankényvkiad6 és egy meg nem nevezert kiadéval
koot megallapodds ardnya a bézisiskoldk kozote, a Miszaki Kiadéval és a Mozaik
Kiadéval ilyen csak elvétve fordul el§. A bazisiskoldk dontésiik elényeit els@sorban a
szakmai mhellyé valds lehet8ségében l4tjdk, kisebb mértékben a naprakészség jelent
még vonzer6t (elsésorban a kozségi iskolak szdmdara). Az anyagi érdekeltséger csak
jéval kisebb ardnyban emlitetrék az okok kézott, s dontésiikben nem jitszotr szerepet
az ingyenes tandri példdny sem. A bazisiskoldk tébbségiikben nagyon elégedertek az
kiadéval valé egyiicemiikodéssel, nem ériékelik kiszolgdlrarortnalk helyzetiiket. Az
elégedertség kiilonosen magas a kisebb telepiiléscken miiksdé iskolédk kirében, leg-
kevésbé a budapesti iskoldkban.
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Tankonyvrendelés, tankonyveerjesztés

A tankényvrendelés kozvetlentl koveti a tanksnyvekrsl valé dontést. A kiaddk ré-
szér8l leggyakrabban terjesztd cégek is belépnek e folyamarba (8k tartjdk a kozvetlen
kapesolator az iskoldkkal), az iskoldk oldaldrél ritkdbban fordul el§ cégek megbizdsa,
ezek elsdsorban a szdllftdst végzik. A tankényvrendelés, a terjesztés konkrét bonyoli-
rdsdnak intézése vizsgilatunkban cégek kozvetitésével és kozvetlentil egyarant eléfor-
dul. Kiilon céget biztak meg az iskoldk 20,7%-dban, kézvedleniil a kiadété! rendel az
iskoldk 59,5%-a, mindkét megoldast 19,8% vélasztja.

A tankonyvrendelés feladatdt az iskoldk valamivel t6bb, mint felében pedagdgus
végzi (52,5%), kiviile — bdr jéval kisebb mértékben — az iskolatidkdr (15,3%), az
igazgatdhelyettes (11,6%) ill. az igazgat6 (10,1%). Van iskola, ahol két pedagégus
latja el a feladator, jellemz8en kiilon az alsé és a felsé tagozatra. A tankonyvfelelsik
kivalasztdsa tobbnyire nkéntességl alapon, esetleg iskoldn beliili palydzat formdja-
ban toreénik. Tobbségiik jutalékot kap a munkdjdére (94,7%), ettd] eleérd dijazdsi
forma csak elvétve fordul el§ — azaz a munkdt csak a kiadék honordljik.

A jutalék az igazgatdk tudomdsa szerint dtlagosan 7,5%, a tankonyvelel6sok sze-
rint kevesebb.4 A jutalék ardnya nem teljesen azonos az egyes kiaddk — s ilyenformdn
az egyes iskoldk és telepiiléstipusok — esetében sem: a legkisebb szdzalékért a buda-
pesti, a legnagyobbért a kozségi iskoldk tankényvielel§sei dolgoznak. Ennek oka az,
hogy a kozségi iskoldk haszndljék az dtlagndl nagyobb ardnyban az Apdczai kiadé
tankonyveit, amely az interjik tapasztalatai szerint a legmagasabb jutalékort fizeti. A
jutalék nagysdga a tankonyvfeleldsok 46,7 és az igazgatdk 44,6%-a szerint ardnyos a
végzett munkéval, az igazgaték 52,6%-a (s a tankdnyvielel8sok 53,9%-a) szerint
azonban anndl kevesebb. Az, hogy a jutalék magasabb lenne, mint a végzett munka
éreéke, csak elvéeve dllfroredk.

A tankényvek rendelése janudredl decemberig ad elfoglaltsigot a tankonyvielelds
szdmdra. Az év végén, az &v elején a tdjékozddas, informalddds folyamata zajlik, janu-
dr és februdr az igények begy(ijtésének ideje. A megrendelSket februdrban {rjdk meg,
a tankényvek mdjusban és/vagy augusztusban érkeznek meg. A rankényvek drainak
begy(ijiése mdjus és szeptember kozott toreénik, a kiadéknak rendszerint szeprem-
berben fizernek az iskoldk. A tankdnyveket augusztus és szeptember folyamdn oszt-
jak ki, a végelszdmolds szeptemberben ill. oktéberben toreénik. Mivel a tankonyvek
szdmdt egészen pontosan nem lehet kiszdmfitani (pl. évismétl8k stb. szdma miartt),
gyakori a rendelésbél megmaradt példény is. Ezeket részben a kiadék veszik vissza,
részben az iskoldk veszik kényvtdri dllomanyba.

A sziil6k az esetek kétharmaddban egy 0sszegben fizetnek, a két vagy tobb részlet-
ben fizetnek a tobbiek. Egy 6sszegben nagyobb valészintséggel a fvirosi és egy¢b
vérosi sziil8k, két részletben a megyei jogti vdrosiak, tobb részletben elsésorban a
kozségekben él6k fizetnek (a tavaszi egy 6sszegfi kifizetés a sziil6k jelentés részének
gondot okozna). (Az interjukbdl szdrmazé informaciékbsl tudjuk, hogy olykor a

4 Az Okratdsi Minisztérium Tankonyviroddjinak adata errgl: 4tlagban 11,5% a juralék (drrés, engedmény) mér-

téke. (a szerk.)
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sziil8k haladékot vagy részletfizetési lehetdséget kérnek, vagy azt, hogy gyermekvé-
delmi tdmogatisuk az iskoldba érkezzék, s ennek az étkezési hozzdjdrulds levonasac
kivetden fennmaradé részébél fizetik vagy torlesztik a tankonyvek 4rdt.)

Témogatésok

Az iskolai kiaddsok kozott a tankényvre forditott dsszeg a legjelentdsebb a sziils
szdmara, ami a tankdnyvpiac kialakuldsval jelentds mértékben megemelkedett. A
terhek mérséklése érdekében a kézponti tdmogatdsi rendszer mellett gyakoriak az
onkormanyzati, s ritkdbbak az iskolai és egyéb tdmogatdsi formdk. Léteznek spon-
tan, nem intézményesiilt takarékossdgi megolddsok is. Ilyen példdul a testvérek egy-
mas kozti ,tankdnyvoroklése” (ami nem feltétleniil fiigg a csaldd anyagi helyzetétsl),
az iskola szintjén a tartésnak tekintett tankonyvek begy(jtése és tjra kiosztdsa a ko-
vetkez8 évfolyamnak.

A tankényvvdsdrldsra ford{tott 6sszeg iskoldnként dtlagosan 1,5 millié forint éven-
te, ez az 3sszeg az egyéb vdrosok esetében a legnagyobb, s a kozségek esetében a
legkisebb. Ez utébbi részben a telepiiléstipusonként eltérd iskolanagysiggal, részben
azzal magyardzhatd, hogy a falvakban igyekeznek leginkdbb a sziil6k szdmdra megfi-
zethet8, olcsé tankdnyveket vdsdrolni.

7. ABRA
Hiny szdzalék a kedvezmény ... ? (N = 357) (tankinyvfeleldsok ardnydiban)
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Budapest Megyei véres Egyéb varos Hozség

A timogardsok egy része a tanulék §sszességére terjed ki, mésok odaitéléséhez kiilon
szempontok tdrsulnak. A tdmogardsok a sziilsk 4leal fizetendd ranksnyvérakar csok-
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kentik, a sziil8k részesedése — a rankonyvek netto dra — ennek ellenére jelentés ma-
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rad. A tankényvielel§sok becslése szerint a sziil8k évente egy tanulé utdn dtlagosan
els6ben 3800 forintot, 5tddikben 5600 forinto, s a hetedik osztdlyban 6600 forin-
tot fizetnek. A sziil6kre juté koltségek telepiiléstipusonként erételjesen szérnak: a
nagyobb vdrosokban jéval meghaladjdk az ddagor, az egyéb vdrosokban az 4tlag ko-
rill mozognak, a kézségekben alatta maradnak annak — dsszességében 8-900 forint
kiilonbséget jelentenek (a koleségek természetesen évfolyamon beliil, osztdlyonként
is kiillonbozdek lehetnek, az oktatdsi program kiilonbségeibél adédéany).

A timogatdsok tobbféle formdjdr (kézponti, Snkormdnyzati, egyéb) az iskoldk kii-
16nb6z8 médon haszndljék fel, van, ahol differencidlni igyekeznek, s van, ahol min-
den tanulé részesiil belslik.

Leggyakrabban a kett6 kombindciéjir taldljuk: az egyik forrdsbol érkezd tdmoga-
rast nem differencidltan haszndljdk fel, mig a mésikat rdszorultsigi alapon osztjdk el
a tanulék kozotr (vagy a rankényvirak kiilonbségeit igyekeznek vele az egyes évfo-
lyamok kozott kiegyenliteni). Az interjik tapasztalatai szerint eléfordul az is, hogy az
iskolak felmérik a sziil8i igényeket, s azt, hogy hdny s melyik sziil§ tud lemondani a
tdmogatdsrol, s az {gy felszabadult 8sszeggel megnévelik a rdszorulék tdmogatdsic. A
tankonyvek 4rabol — rédszorultsdgrdl fiiggetlentil — dtlagosan 40% kedvezményt kap
minden tanulé, ezen feliil a rdszorulék dtlagosan 49%-os kedvezményben részesiil-
tek. A szinte egységes, a rdszorultsdgedl nagyrészt fiiggetlen tdmogatds magas a kisebb
telepiilések iskoldiban, a rdszoruldkat erételjesebben a budapesti iskoldk tdmogatjak.

A tartds tankinyvi keret a legutolsé szabdlyozds szerint a tankonyvre fordithaté
koleségek 25%-4t teszi ki, s nem fordithaté mésra. Az iskoldk a szabdlyozdst a leg-
ut6bbi tanévben gyakorlatiasan kezelték, s a rartés konyv fogalmat némileg dcéreel-
mezték: a tartds tankdnyvi keretet az iskoldk csak kisebb hdnyada forditja kizdrélag
rartds tankonyvek vdsdrldsira, jellemzd emellett a tartés haszndlatot igényld segéd-
konyvek (atlaszok, albumok) vdsdrldsa is.

Vélemények

Az elégedettség a legnagyobb a tankonyvvdlaszidssal, a tankényvpiaci kindlatral kap-
csolatosan, ez kevésbé egyérrelm(i a terjesztés és a bazisiskolai rendszer teriiletén.
Inkabb 6vezi elégedetlenség a tartds tankényvek, a jutalék, a tdmogatdsi rendszer, a
kiadéi drengedmények, tankényvirak korét. A tankonyvfelel6sok véleménye min-
den vonatkozdsban valamivel kedvez8bb az igazgaték véleményénél, a bdzisiskoldk
rendszerének kivételével ezt az igazgatdk latjak pozitivabban.

Az iskoldk miikodésében a rankdnyvvdlasztds, tankényvhaszndlat a véleményekbsl
itélve viszonylag problémamentes teriilet. A tankdnyvfelel8sok kozel kétharmada a
tdjékozbddst tartotta a legproblematikusabbnak, a tankényvek szinvonaldr, draic ke-
vésbé. A legkisebb gond szerintiik az egyeztetések és a tdmogardsok teriiletén van.

A tdjékozbdds az igazgatdk véleménye alapjin a legkevésbé a budapesticknek okoz
nehézséget (46,3%), leginkabb a kisvérosiaknak (77,9), ezekbe a vdrosokba feltehe-
t8en kevésbé jutnak el a kiadéi referensek és itt kevesebb a rankényvbemuraté is. A
rankonyvek szinvonala és a mds konyvre t6rténd atallds viszont a budapesticknek

okoz gondot (17,1 és 24,4%), a tébbiben nincs [ényeges eltérés.
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7. TARLA
Elégedettség (5tfoki skdla dtlaga)
lgazgatik Tankonyvfelelds
Tankonyvkivalasztas 4,42 451
Tankonyvpiaci kinalat 4,23 4,37
Tankonyvterjesztés 3,40 3,68
Bazisiskolak rendszere 3,23 3,09
Tartds tankonyvek 2,89 3,00
Didkok tdmogatésa 2,82 293
Jutalék dsszege 2,79 2,95
Kiadéi engedmények 2,57 2,75
Tankdnyvérak 2,28 2,43
8. TABLA
Mi okozza a legnagyobb gondot a tankinyvvdlasztisban?
Igazgatd Tankdnyvfelelds Pedagdgus
N % N % N %
Tajékozodas a kinalatban 305 64,3 257 64,6 516 55,8
Tankonyvek szinvonala 38 8,0 31 7,8 121 13,1
Tandri egyeztetés 11 23 18 4,5 37 4,0
Atalids mas konyre 46 9,7 43 10,8 140 15,2
Tankonyvarak 41 8,6 41 86 63 6,8
Tamogatasi dontések 7 1,5 5 1,3 3 0,3
Egyéh 26 5,5 17 43 42 45
Egyiitt 474 100,0 398 100,0 924 1000

8. ABRA
Milyen mériékben elégederr a kivetkezd dolgokkal? (sziildk, itfoki skila dtlagar)

Piaci knyvkindlat
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Az clégedettség kisebb méreék(i a sziilék korében, killonssen a tankényvarakat ¢s a
tdmogatdsi formdkar illerSen. Jelentds elégedertség muratkozik a tankonyvkindlarral
kapesolatosan, s mindenek elétt a tankényvek szinvonaldval és a déntési mechaniz-

mussal.
Osszegzés

Mikszben a rankényvpiac kialakuldsa a kiaddk kozste komoly, s iddnként meglér-
d6jelezhetd eszkizikkel zajlé versenyhelyzet kialakuldsdr eredményezte, az iskoldk
oldalardl nézve ez a kindlar sokszintiségének, szélességének kialakuldsdval jare. A hely-
zettel az iskolai szereplék kifejezetten elégedettek: az igazgatk problémamentes te-
riletnek l4tjdk, a rankényvielelésck némi twbbletjovedelemre tesznek szert ennck
révén, s a tandrok szdmos konyv koziil védlogathatnak, mivel igen nagy szabadsdgor
¢lveznek a tankényvek megvdlasztdsa terén. A tankonyvhasznélatban problémdt in-
nen nézve éppen a bé kindlat jelent: a pedagdgusok nehezen igazodnak el a ranksny-
vi kindlatban. A tankényvvaltds gyakorisdga részben a rankényvpiac széles kinalard-
val, részben a tartalmi szabdlyozds valtozdsaival fiigg Sssze. Ez utdbbi kivetkezrében
a tankdnyvhasznalat virhatéan csak a kerettantervek megjelenését kivet8en stabili-
zal6dik.

Kicsit mds a helyzet a sziil8k szemével nézve: a tankonyvpiac problémdi végsd so-
ron rajtuk csapddnak le: 6k fizetik ki a tankonyveket (legaldbbis az 4r nagy részév), s
a tankdnyvek mindsége a gyerekiik tanulményi esélyeit befolydsolhatja. A sziilsk nagy
része azonban elégedett a tankényvkindlattal és a tankonyvek szinvonaléval. Szivesen
vennének nagyobb beleszéldst a kérdésbe, de nem nagyon kapnak az iskoldktdl ele-
gend§ tdjékoztardst.

IMRE ANNA
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