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PIAC HELYETT ADMINISZTRACIO?

OKTATAS, DIPLOMAK ES KOMPETENCIAK EGY UJ KORSZAKBAN

BBEN AZ fRASBAN AZT IGYEKSZUNK ALAPVETOEN oktatdsgazdasagi as-

pektusbdl vizsgalni, hogy a mai — sokféle névvelilletett: informacids, posz-

tindusztrialis, tudasalapt — gazdasdgban milyen valtozasok jellemzék az
oktatdsra, s milyen hatdssal van ez a diplomak és végzettségek elismerésére.

A posztindusztrialis korszak sajatossagai

A gazdasagi fejlédést torténelmi idétavlatban vizsgalva a foglalkoztatasi szerke-
zet jelentds dtalakulasat figyelhetjitk meg. Kezdetben az emberek dénté tobbsége
amezdgazdasagban dolgozik, majd azipar veszi ata dominanciat, s végiil a szolgal-
tatasok valnak a foglalkoztatas meghatarozé szektorava. A foglalkoztatasi szerke-
zet ezen valtozasa azonban csak a felszin, amely mogott a tirsadalom és gazdasag
atalakulasa zajlik.

1. bra: Tarsadalmi, gazdasagi fejl6dés Bell-féle szakaszai
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Daniel Bellt szokték a posztindusztrialis korszak elsé kutatéjanak tekinteni, s 6
annak a felosztdsnak a megteremtdje, amely szerint harom fejlédési szakaszt kils-
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nithetiink el a tarsadalmi, gazdaségi fejlédésben: a preindusztrialis, az indusztria-
lis és posztindusztrialis szakaszt.!

Azindusztridlis szakaszt Bell (2001) arutermelé tirsadalomnak, a posztinduszt-
rialis szakaszt pedig szolgaltaté tarsadalomnak is nevezi. Mint irja: ,,1970-ben az
Egyesiilt Allamokban minden 100 dolgozébél hatvanét dolgozott a szolgaltatéipar-
ban, 30 szazalék az drutermelé és épitSiparban, valamint kevesebb, mint 5 szdzalék
amezdgazdasagban. A szolgaltatas sz6 persze a tevékenységek igen széles skalajat
fedile. Az ipari forradalom elétt a dolgozé lakossag jelentds része haztartdsi mun-
kat végzett. (Anglidban az 1870-es évekig a legnagyobb foglalkoztatotti csoport a
szolgaké volt.) Az ipari tarsadalmakban a szolgaltatdsok egyrészt az drutermelést
tamogatd dgazatok, példdul a szallitas (vasuti és kozati), a kozmiivek (dram és fény),
a banki és pénziigyi szolgaltatasok. A posztindusztrialis szolgaltatasok mas jelle-
glek. Humanjellegii és professzionalis szolgaltatasokrdl van sz6. A humadnjellegii
szolgaltatasok kozé sorolhaté a tanitas, az egészségiigyi szolgaltatasok és a szoci-
alis szolgaltatasok széles skalaja; a professzionalis szolgaltatasok kézott emlithet-
jiuk arendszerelemzést és -tervezést, valamint a programozast és az informacié fel-
dolgozaséat. Az utdbbi két évtizedben a foglalkoztatottsag netté ndvekményét ki-
zérdlag a posztindusztridlis szolgaltatasok adtak, és bar a ndvekedés iiteme lassult
(els6sorban az oktatas pénziigyi koltségei és a varosi kozosségek csokkend szocidlis
szolgéltatasai miatt), az altalanos tendencia fennmarad.” (Bell 2002.)

A posztindusztrialis korszak tehat az ipar hattérbeszorulasat és a szolgaltatasok
kiterjedését hozza magaval. Ez az elmozdulas a gazdasag és a tarsadalom szamos
folyamatara hatassal van. A valtozasok egyik meghatarozé mozgatd rugdja a szol-
galtatasoknak az ipari termeléstél jelentésen kiilonboz6 jellege. A szolgaltatasok-
nakazarukeol eltéré sajatossagai kozismertek: a ,,szolgaltatasok nem targyiasultak,
nem valaszthatok szét, valtozékonyak és romlanddk” (Kotler 2002:479).

A nem targyiasultsag, azt jelenti, hogy a szolgaltatasok végeredménye 4ltaldban
nem foghat6 meg, mint 6nallé termék, vagy ha igen, akkor altalaban nem a meg-
foghato termék a tényleges eredmény. Példaul a felséfoku oktatas kézzel foghat6d
eredménye a diploma, de a felséfoku oktatds illetve tanulds eredménye nyilvanva-
léan nem a diploma, hanem a végzett megszerzett ismeretei, kompetenciai.> Ezek

1 Bell egyébként Colin Clarknak tulajdonitja a felosztés els6 valtozatat. Mint irja: ,,1940-ben Colin Clark, az
ausztrdl kozgazddsz uttoéré konyvet irt » Conditions of Economic Progress« (A gazdasagi fejlédés feltéte-
lei) cimmel, amelyben a gazdasagi tevékenységeket harom szektorba, az elsédleges (elsésorban kitermeld),
amasodlagos (elsésorban termeld) és a harmadlagos (szolgaltatési) szektorba sorolta. Minden gazdasé-
girendszer e harom szektor keverékét tartalmazza, de az egyes szektorok viszonylagos jelentésége terme-
lékenységiik (fejenkénti kibocsatas) fiiggvénye. A gazdasagifejlédés meghatdrozasa a kovetkez: a mun-
kaerd egyik szektorbdl egy masikba valé dramlésanak sebessége az eltéré termelékenység fliggvényében.
Ahogy anemzetijovedelem né, a termeld szektor béviilése hatasara né a szolgéltatasok iranti kereslet, és
ezéltal a foglalkoztatasi ardnyok is megvaltoznak. Ezzel a médszerrel Clark nyomon tudta kévetni a valto-
z4s iitemét a preindusztridlistél az ipari tarsadalomig, majd a szolgaltatéi térsadalomig.” (Bell 2001.)

2 Tegyiik hozza, hogy van olyan kozgazdasagi tedria, amely szerint az eredmény igenis a diploma, s nem a ké-
pességek. Ilyen a sziiré elmélet. A sziiré elmélet a gazdasagi rendszerekrél, ill. a gazdasagi egyensulyrol
5266 tagabb tedria része, mely szerint a gazdasag szerepldinek tokéletlen, hidnyos informéciok allnak ren-
delkezésére. A munkaltatok jo képességii, termelékeny munkavéllalokat keresnek, de nem tudjédk azokat
megkiilonboztetni a kevésbé termelékenyektdl, — ezért kiilonboz6 jelzéseket hasznéalnak fel a vdlogatas-
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azonban nem kézzelfoghatdak, s minéségiikrélis igen nehéz képet alkotni. A szol-
galtatdsok tulajdonjoga nem, csak igérete forgalomképes. Egzaktinforméciok csak
afogyasztastkévetéen allnak rendelkezésre, bar példaul éppen az oktatas esetében
ezis (azaz az oktatas altallétrehozott eredményekre) csak hosszabb idé tavlatdban
igaz (és még akkor is kérdés, hogy az oktatés volt-e kivalo, vagy a tanulénak voltak
kivalé képességei). A teljesitmények mérése a szolgaltatdsok nem targyiasult jelle-
gébdladdéddan nehezen valdsithaté meg.

A szétnem valaszthatdsag alatt azt értik, hogy a fogyasztas és a szolgaltatas egy-
idejtleg torténik. Az elvalaszthatatlansagaz el6allitds és a fogyasztas tér- ésidébeli
egyez8ségét fogalmazza meg, ami alapvetden a szolgaltatasok folyamatjellegébdl
kovetkezik. De a szolgaltatasok egy részénél — elsésorban a szoros kapcsolodasu
szolgéaltatasoknal — azt is jelenti, hogy a szolgaltatas eredménye nem valaszthaté el
a fogyasztdtodl. A szolgaltatasok jelentds része esetében a fogyasztas a szolgaltatas
befejez6dése utan is folytatddik, azaz a szolgéltatas eredménye til is nyulik a szol-
galtatasidején. S6t nyilvanvald, hogy az oktatas esetében az annak eredményeként
kialakult ismeretek, készségek hosszi tdvon — az oktatas, mint szolgaltatas idejét
messze meghaladé idétavon — torténd gyakorlati hasznosithatdsaga a cél. De nincs
ez masként sok mas szolgaltatasnal sem (pl. a fodrasz szolgaltatasa nyoman kiala-
kult hajviselet, vagy az utazas eredményeként kialakult ,,ottlét”).

A heterogenitas a szolgaltatasi szinvonal valtozékonysagara utal, amely a bizal-
mi elemek dominanciajabél adédik. Ez egyben azt is jelenti, hogy a szolgaltatasok
altalaban nem standardizalhaték. Példaul az oktatds esetében is egyértelmil, hogy
a tantervek, tanmenetek, éravazlatok eldirdsa ellenére sem lehet az oktatdst stan-
dardizalni, — vagy ha esetleg lehet is, abbol szinte semmi nem kovetkezik az ered-
mény standardizaldsara nézve.

A romlandésag alatt azt értik, hogy a szolgaltatdsok nem tarolhatok. Nem lehet
elére legyartani és készletezni azokat. Nem lehet a kereslet és kinalat kozotti elté-
réseketraktarozassal kiegyenliteni. A tdrolhatatlansiaga megfelel6 id6zitést, a szol-
galtatas nyujtas idépontjanak a szitkségletekhez rendelését koveteli meg.

De a szolgaltatasoknak szdmos mds olyan sajatossaga is van, amely az indusztri-
alis korszakhoz képest jelentds valtozast jelent. Igy péld4ul a szolgaltatasok jelen-
tés része (a szoros kapcsolatu szolgaltatasok) decentralizéltlétesitmény elhelyezést
igényelnek. Az ipart a koncentralt telepités jellemezte, a szolgaltatasokat viszont a
fogyasztokhoz kozel, tehat decentralizaltan kell elhelyezni, s ennek nyoman az in-
dusztrialis korszakra jellemzé munkaerd vandorlaslelassul. Azipar visszaszorula-
saval kiszélesed6 szolgaltatasok —haitt elsésorban a szoros kapcsolatra épiilé szol-

hoz, igy aziskolai végzettséget. Ismerik ugyanis a korabbi tapasztalataikbél, hogy milyen a kiilénb6z6 is-
kolazottsaguiak varhaté termelékenysége altaldban, — s koltség nélkiil megszerezhet informacié az, hogy a
munkavallaléknak milyen iskolai végzettsége van. Tehdt az elmélet szerint az oktatdsnak ugyan nincs ter-
melékenységnoveld hatdsa, de azoknak, akiknek més okbol (pl. mert veliik sziiletett képességeik jobbak)
kiindulasként magasabb a termelékenysége, azok komparativ elény6kkel rendelkeznek az oktatasban valé
részvételben. Magyarul ajobb képességii, magasabb termelékenységii munkavallalok t6bb iskolat végez-
nek. Az egyének az elmélet szerint éppen azért vesznek részt a tankotelezettségen tuli oktatasban, képzés-
ben, hogy a potencialis munkaadéknak képességeiket bizonyitsék. A sziir elmélet els6 formalizalt modell-
jét M. Spence dolgozta ki.
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galtatdsokra gondolunk — sokkalinkabb a kereslethezigazodéan decentralizéltak,
akereslet mennyiségét és minéségéta fogyasztdk erésen differencialt és szubjektiv
igényei hatdrozzak meg. A szolgaltatas szétszort, sokszind, a fogyasztok gyorsan
valtoz6 igényei (a divatvaltozasok) miatt nehezen tervezhet mind kapacitésat,
mind tartalmat tekintve.

A posztindusztrializalédas radikalisan megvaltoztatja a fejlett orszagok tarsadal-
miszerkezetétis. A harmadik szektor kiterjedésével azipari munkdssag eltiinében
van, mikézben az alkalmazottiréteg egyre né. A tirsadalom bels6 konfliktusvona-
lai a régi osztalyellentétekrdl athelyez6dnek a joléti allam belsé elosztasi konflik-
tusainak teriiletére (Bayer 1996).

De sokak szerint nem csak egyszertien a szolgaltatasok el6térbe keriilésérél van
sz6. Mint a mar idézett Bell irja: ,,..hasonléan ahhoz, ahogy az ipari tarsadalom at-
alakité tényezbiaz energia, a forrasok ésa gépészeti technolégia kombinacidja volt,
ugy a posztindusztridlis tirsadalom stratégiai er6forrasa az informacié és az elmé-
leti ismeretek.” (Bell 2001.)

Azinformacidstarsadalom tehatnem mas, minta posztindusztrialis korszak masik
neve. Ujabban egyre tobb sz6 esik politika csinalok és a kutatok egy részének korében
atudasalaputarsadalomrol és gazdasagrol, és az Gj gazdasagrol. A felallitott elméleti
definicidk altaldban a megismerés folyamatanak felgyorsulasardl, a tudas felhalmo-
zasi tempodjanak névekedésétaxiomaként kezelik. Ha kozelebbrél megnézziik azon-
ban ezt a feltételezést kideriil, hogy nem az tjfajta tudas, vagy ismeretek eléallitasa
gyorsult fel, hanem a régi informaciok ataddsanak-atvételének sebessége.

Az informacids folyamatok felgyorsuldsa a pénziigyi szolgéltatasok kiterjedésé-
vel egyiittesen eredményezi a gazdasagi globalizaciot. A globalizacio gazdasagi ér-
telemben a hatarokon tilnyulé gazdasagi tranzakcidk volumenének névekedését,
ajavak, a szolgaltatasok, a téke, a technoldgia és az informacié gyors — és gyakran
ellenérizhetetlen - nemzetkozi dramlasat jelenti.

Ennek nyomén felgyorsulaz orszagok és kultarak kozotti kolesonhatés is. Tegyiik
hozz4a, hogy a gazdasagi globalizaciot joval megel6z6en beszélhetiink a kultira, a
tudomany, a vallas, vagy a sport globalizaci6jardl — jollehet a kultira, a tudomany
vivmanyainak vagy a vallasnak orszdghatarokat ativeld terjedését csak tjabban
szokas globalisnak nevezni. Mint Vitanyi Ivan irja: ,a térténelem a globalizaci-
ok torténete, a kultira térténete a kulturalis formak globalizacidéjanak torténete”
(Vitdnyi 2002).

Végiilis mara dltalanossa valta globalizacié széleskorti értelmezése. ,, Altaldnosan
hasznaltjelentésiik szerint e fogalmak [ti. a globalizacié, illetve frankofon megfele-
16je a mondializacid] a kiilonféle akadalyok, korlatok lebontasaval az egész vilagra
kiterjedd, azt meghatarozd, egységesitd, homogenizalé tényekre, jelenségekre, folya-
matokra, eljarasokra, azemberitudas és cselekvés kiilonb6z6 agazatai kozotti atfogod
kotelékekre, kolcsonhatdsokra, interdependencidkra utalnak.” (Csizmadia 2001.)

Aglobalizacié természetesen az oktatastis alapvetSen érinti. A téke szabad aram-
lasa magatol értet6déen hozza magéaval a munkaerépiacok homogenizéloddsat is,
abban az értelemben, hogy a multinacionalis munkaaddknak a munkavallalok
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végzettségével szemben tdmasztott elvardsaiaz oktatasi rendszereket is a homoge-
nizalddas felé mozditjak el. Az oktatas globalizalédédsa tehat azt jelenti, hogy ,az
egyes orszagok oktatasiigyei — mind rendszeriiket, mind pedig a tanitasi-tanula-
si (nevelési, képzési) tevékenységeket tekintve — vildgszerte egyre hasonlébbad val-
nak egyméshoz” (Kozma 1998a). De az oktataspolitika hataséra kialakul6 oktatasi
globalizacié mellett a globalis munkaerépiac is magatdl értet6déen kikényszeritia
munkaerd képzettségének egységesiilését, s ezzel természetszertileghataz oktatasi
rendszerek hasonlésaganak irdnyaba is.

Azintegraciok méginkabb ugyanebben aziranybanhatnak. Azintegraciolénye-
gében nem mas, mintaz allamok szorosabb-lazabb egyiittmiikddése annak érdeké-
ben, hogyaglobalizacié elényeit kihasznaljak, hatranyait pedig visszaszoritsak. Az
integracié nyomdn kialakult munkaerépiacra és oktatasra tehat méginkabbigazaz,
amitaglobalizacié kapcsan elmondtunk. Ez még akkor is igy van, ha az intergraci-
6banrészt vevd nemzetallamok mindigkiiszkddnek az integracié elvarasainak ésa
nemzetallami szuverenitds 6sszeegyeztetésével. Ez kiilonésen a kultira és az okta-
tés teriiletén jelent mindig komoly vivodasokat. De a gazdasag és a munkaerépiac
atjarhatosaga az oktatasi rendszerek hasonulasat el6bb-utobb kikényszeriti.

A posztindusztrialis korszak és az oktatas

A posztindusztrialis korszak kibontakozasaval esik egybe a kozépfoku oktatas kiter-
jedésénekidészaka. A kozépfoki oktatds tomegesedésének okairdl tobb elképzelés
sziiletett. Ezeket Kozma Tamads igy foglalta 6ssze: Az egyik elképzelés szerint a ko-
zépfoku oktatas kiterjedésének okaaz,hogya ,, f6l6slegessé valo, elsésorban ifjusagi
munkaerd szamara helyet kellett csindlni az oktatasi rendszerben... Egy masik, ezt
kiegészité vagy ezzel vitatkozo értelmezés szerint az oktatas tomegesedésének oka
ahatvanas és hetvenes évek forduléjan Eurdpa-szerte kormanyra keriilt szocialde-
mokracia, amely politikai célkitiizései kozt hirdette és valdsitotta meg az dltaldnos
ésegyenléiskolazast... Egy harmadik magyarazat kiegésziti ezt azzal, hogy azisko-
lazasirantiigények tomeges mérete és korlatlannaklatszé névekedése ajoléti allam
eredménye, egyfajta tlltermelési valsagazigények teriiletén... Parhuzamba allitha-
té azenergia, az egészségligy, akozlekedés, akornyezet »tilfogyasztasaval« ...Egy
negyedik magyarazat mindezt megtoldja azzal, hogy az iskoldzas »tulfogyasztasa«
akozéposztalyosodas tipikus velejardja, amikontinensiinket — s vele a fejl6dé vilag
egyre nagyobb részét — a hatvanas évekt6l fokoz6dé mértékben jellemzi... Tovabbi
magyarazatok egyes kisebbségi csoportok, mindenekelStt a n6k oktatasba lépésé-
vel magyardzzak a statisztikai tomegesedést.” (Kozma 1998b.)

Ezzel akiterjedéssel egyiitt zajlik egy masik folyamatis: a szakképzés tartalmanak
atalakuldsa, amelynek nyoman a mélyebb, szlikebb, gyakorlatorientalt szakképzés
helyére, szélesebb ,.el6szakképzés”1ép. A szakképzés mélységének csokkenése és els-
szakképzéssé alakulasa a tercier szektor szakképzettség igényének kdvetkezménye.

Azindusztrialis kor szakképzése az ipar sajatossagai alapjan szervez6dott. Az ipar
szakképzettség-igénye és szakképzése agyarakhoz kapcsolodott, viszonylag koncent-
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raltvolt, jolkiszamithat6 és kozpontilag (értve ezalattaz oktatdsigazgatas valamilyen
magasabb szintjét) tobbé-kevésbé megtervezhetd és szervezhetd. A képzés tartalmat
tudomanyosan jol kériilhatarolt technikai, technolégiai ismeretek alkottak.

A posztindusztrialis kor szakképzése jol kitapinthatéan mas. A szolgéltatdsok ki-
terjedésének hatdsa az oktatasra kettds. Részint a képzési szint megemelkedik, részint
a mély szakképzés helyébe ,elé6szakképzés” keriil. Az iskolai képzés egyre inkabb az
altalanos képzés erésitése felé fordul, s a szakmaiképzés egyre inkabb a munkaltatéra
marad. Az iskola feladata a képezhetdség, az atképezhetdség biztositésa, s a konkrét
szakmaiismeretek elsajatitasa az elhelyezkedést kévets id6szakra marad.

Aziskolarendszerb6l kiszoruld szakképzésnek gyorsan kialakul aziskolarendsze-
ren kiviili kindlata, az iskolarendszeren kiviili szakképzés. Ez a piaci szervez6dési
oktatasi szolgaltatas igen rugalmas, gyorsan alkalmazkodik a kereslethez. Egyre
fontosabb szerephez jut a felnéttképzésben, — s a szérakozési, rekreacios célu kép-
zésekkel egyiitt — meghatarozo részévé valik az élethosszig tarté tanulasnak.

De a posztindusztrialis korszak indulasaval a felsoktatas tomegesedése is egy-
beesik. A fels6oktatas tomegesedésének meghatarozd mozgatdereje a demokrati-
zalddas és a kozéprétegek kiszélesedése. A demokratizalédas egyik eredménye a
magas iskolazottsaghoz valé hozzajutds lehetéségének megnyilasa széles népréte-
gek szamadra. Kiilonosen a fejlett orszagokban — de szdmos fejl6dé orszégbanis —az
iskolazas altaldnos emberi jog lett.

A felséoktatds nagylizemmé, nagy szolgaltatova valik. Nemcsak a képzési szerke-
zetben, szakmai és szintbeli struktiraban, hanem mindségben és az igényelt eréfe-
szitésben is széles kinalatalakul ki. A felséoktatas a k6zép és felsé rétegek fiataljai-
nak életformajava, kotelez6 és divatos életpalya elemévé valik. Sokak szamara be-
fektetés, sokak szamadra a tarsadalmi status megérzésének eszkoze, sokak szamara
szérakozds, sokak szamdra pedig trendi divat, elvart életforma elem. A felséoktatas
természetesen alkalmazkodik ehhez a sokszint, sokcéli kereslethez.

Akkreditacio, kreditrendszer, és kétszinti képzés

A gyorsan terjeszkedé iskolarendszeri és iskolarendszeren kiviili oktatas gyorsan
kivaltjaaz allamioktatasiranyitas szabalyozasi hajlanddsédgat. Az oktatas sajatossé-
gaisok tekintetben alkalmat éslehet8ségetis adnak ehhez. Mint Hirschman (2000)
hangstlyozza, az egészségiigyi és az oktatasi szolgaltatasok esetében a szolgaltata-
sok vasarloigyakran tévesinformaciokkal rendelkeznek a minéségrél, gyakran csak
kevés szolgaltatdrdl van sz, és az Gsszehasonlit6 vasarlas bonyolult, s6tlehetetlen.’
Magyarulaz oktatasiszolgaltatasok piaca tokéletlen piac, ahol a vevéi szuverenitas
nem képes, vagy nem képesjolszabalyoznia piacot. Ezkivaltja az allam szabédlyozni
akarasat — legalabbis az olyan orszagokban, ahol hagyomanyosan hisznek az allam
piacszabalyozé szerepének hatékonysagaban, mintamilyen a kontinentalis Eurépa
orszagainak jo része. Példaul a szolgaltatokat hozzaérté testiiletek véleményezése

3 Hirschman, A. O. (2000) Versengd nézetek a piaci tdrsadalomrdl és egyéb iijkeletii irdsok. Budapest, Joszoveg
Tankonyvek.
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—un.akkreditaci6é — utan engedik belépnia piacra, s az oktatasi programokat is ha-
sonloan értékelik az elinditashoz. Az ambiciézus tervekben az is szerepel, hogy az
egyes akkreditalt képzések altal kialakitott képességeket, kompetencidkat kredit-
szerlien elismerik, sazokbdl — valamint a hasonléan elismert gyakorlatiismeretek-
b6l - allamilag elismert végzettségek, képzettségek allhatnak Ossze.

A felséoktatas tomegesedése is hasonlé folyamatokat indit el. A fels6oktatasi
tomegesedés nyomdn 4talakul a felsGoktatdsi oktatasszervezés. A kreditrendszer
elterjedésével lehet6vé valik az egyéni iitem szerinti haladas, valamint a kontakt
oraszamok csokkentése. A kreditrendszer,” — amely eredetileg gazdaségi megta-
karitast céloz a hallgatok szamara, mivel lehetvé teszi az egyszer mar megtanult
(és kifizetett) tananyagegységek elismerését, beszamitasat a tanulmanyokba — vj
tartalmat nyer. Részint a képzési program tervezésének eszkoze lesz, lehetévé tesz
egyfajtakontrolltaz oktatds tartalma felett, részint pedigimmdr az intézmény gaz-
daségi kontrolljat jelenti az oktatas felett.

Fontos észrevenni, hogy a kreditranszfer Eurdpa jé részén kormanyzati intéz-
mény, — Amerikaban az oktatasi intézmények megallapodésa.

De a felsdoktatas tomegesedésének ennél jelentdsebb hatdsa is van a képzésre.
Ennekazazoka,hogyképzéstomegesedésével természetesen a diplomas kibocsatas
istomegesedik. A tomeges kibocsatassal névekszik azinkongruens foglalkoztatas,
hiszen a gazdasag nem tud ennyi fels6foku végzettségilit szakmajanak és végzettsé-
gi szintjének megfeleléen foglalkoztatni.

A sziik felsévégzettség elvész, ha nem talal elhelyezkedést. Mindezek nyoman a
sziik és mély szakmaiképzés, mintafelsGoktatasi képzéssel kapcsolatos kovetelmény
egyre inkabb megkérdéjelez6dik. Hiszen nyilvanvaldéan nincs sziikség egyetlen or-
szagban sema csillagaszok vagy atomfizikusok ezreire, de irodalmarok, torténészek
és pszichologusok ezreire sem, mégha kezdetben ebben aziranybanisbéviil a kép-
zés szerkezete. S ugyanigy nyilvdnvaléan nem tudnak végzettségiiknek megfelels
munkdt taldlni a mérnokok, kdzgazdaszok, s jogaszok tizezrei sem. A sziik és mély

4 A kredit maijelentése: ,a tanulményi kéotelezettségek teljesitésére iranyuld hallgatéi tanulmanyi munka
mértékegysége, az 6sszes hallgatdi tanulmanyi munkaidével ardnyos relativ mérészam; nemzetkozi kon-
venciénak megfelel6en 1 kredithez 30 munkaérat rendelnek.” (Orszagos Kredittanacs Irodaja http://okti.
hu/info.php?hid=87&unique_id=1137352772 - letoltés 2006 januar)

A kreditrendszer némi kézépiskolai el6zmény utan a felséoktatasban a 20. szazad elejének amerikai egyete-
mein jelent meg, alapvetéen azt a problémat volt hivatva megoldani, hogy egyre tobb hallgaté keriilt egye-
temre nem kozvetleniil a kozoktatasbol, hanem valamilyen megel6z6 szakmai, elsésorban posztszekund-
ér képzés utan. Illetve egyre inkabb terjedt az, hogy a hallgatok meg-megszakitottak tanuldsukat. Ezen ta-
nuldk elévégzettségét, a mar — esetleg mashol — dltaluk elvégzett 6rakat volt hivatva valahogy elismernia
kredit, hogy ne kelljen ismét fizetniiik a mar mashol kifizetett, és megtanult tananyagért. Tehat a kreditek
alapjanismerte el az egyetem — illetve a megegyezésben elfogadott kredittranszfer (A kredittranszfer azin-
tézmények kozotti, a kreditek egyenértékiiségére ill. atszamitasdra vonatkozo egyezmény) alapjan az egye-
temek — a mér elvégzett tanegységeket. Az eurdpai orszagok, kozottiik el6sz6r Anglia a 20. szazad masodik
felétél kezdték el a rendszert alkalmazni. Ezek a rendszerek azonban elég jelent6s kiilonbségeket mutattak.
A 80-as években kezdédtek azok az egyeztetések, amelyek nyomén kialakult az eurépai kredittranszfer
(ESTS = European Credit Transfer System)

(A kreditrendszer kialakulasaroéllasd pl.: Orszdgos Kredittanacs Irodéja http://okti.hu/info.php?hid=102-
&unique_id=1075331485)
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szakképzés esetében egyre inkabb veszend6be mennek a szakképzésre forditott al-
lami és egyéni kiadasok, s eréfeszitések.

A linearis képzés bevezetése megoldja ezeknek a problémaknak jé részét. Az el-
s6 alapképzési szakasz ugyanis csupan elészakképzettséget nyujt. Ezzel a végzett-
séggel a munkaerdpiacralépbdk nem rendelkeznek mély és szlik szakképzettséggel,
hanem viszonylag széles, nem tl mély szakmai ismeretekkel. A hdrom év utan a
munkaerépiacralépé diploméasok szakmai végzettsége tehat elég altalanos ahhoz,
hogy ha nem, vagy nem teljesen szakiranyanak vagy végzettségszintjének megfe-
leléen helyezkednek el, részint akkor sem vész karba sok feleslegesen tanult mély
szakmai ismeret, részint gyorsan az elhelyezkedésnek megfeleléen korrigdlhatéak
és kiegészithet6k az ismeretek.

A tdmeges fels6oktatas csak uigy egyeztethetd 6ssze valamennyire a gazdasagi igé-
nyekkel, haelsé szintje ,elé6szakképzéssé” valik. Olyan képzésre van sziikség, amely ak-
kor sem okoz nagy veszteséget (pénzben, er6feszitésben stb.) haa tomeges kibocsatas
miatt nem hasznosul. Tehat ha egy alapszintii végzettségti kozgazdasz titkarné lesz,
vagy egy alapszinti végzettségli fizikus villamosvezetd, egy alapszintl végzettségii
testnevelés szakos vagyondr, akkor senki nem fog felszisszenni, az elpazarolt tudas
ésraforditas miatt. Hiszen nem tanult olyan sok és mély, specialis szakmaiismeretet,
hogy nagy karlenne érte, ha elfelejti. Amit pedig nem felejt el, azt nagyszertien tudja
hasznalni titkdrn6ként, villamosvezetéként illetve éjjelidrként. Az is fontos, hogy 6
magasemlesz (taldn annyira) elégedetlen, hainkongruens elhelyezkedésre kényszeriil.
Réadasul ez a képzés jelentdsen olcsdbb, mint a sziik és mély képzés (Poldnyi 2006).

Ha pedig szakmajanak megfeleléen helyezkedik el, s mélyebb ismeretekre is sziik-
sége van a munkakodrében, akkor visszamegy a masodik képzési ciklusra, s meste-
re lesz szakmajanak.

Az Eurépai Uni6 és az oda gravitald orszagok — egyiitt eurdpai felséoktatasi tér-
ségnek szoktak nevezni 6ket — a kétszintii képzés bevezetését haszndltak fel arra,
hogy a fels6oktatasi képzést a térségben homogenizaljak.

A kétszintl felséoktatasi képzés eurdpai® bevezetésének el6zményeire itt most
csak nagyon réviden tériink ki. Mindenképpen érdemes a Bolognai Nyilatkozat né-
hany ajanlasat kiemelni. Az egyik legfontosabb ajanlas a ,,kénnyen érthet6 és 6sz-
szehasonlithat6 fokozatot ad6 képzési rendszer bevezetése, ,,...annak érdekében,
hogy elésegitsiik az eurépai polgarok elhelyezkedésilehet8ségeit és az eurdpai fel-
s6oktatasi rendszer nemzetkozi versenyképességét.” Ennek érdekében ,alapvetéen
két £6 képzési cikluson, az alapképzésen (undergraduate) és egyetemi (graduate)
képzésen alapuld rendszer bevezetése szitkséges. A méasodik ciklusba valé belépés
megkoveteli az els6, legaldbb harom évig tarté ciklus sikeres lezdrasat”. Az ajanla-
sok azt is hangsulyozzak, hogy ,az els6 ciklus utdn adott fokozat, mint megfelels
képesités alkalmazhat6 az eurépai munkaerépiacon”, tovabb4, hogy ,,a masodik
képzési ciklusnak ... egyetemi vagy doktoratusi fokozathoz kell vezetnie”. Az ajan-

5 A kétciklusu fels6oktatasi képzés bevezetésérol szol6 egytittmiikodés nem csak az Eurdpai Unids orszagok-
ra terjed ki, hanem az in. ,,Eurdpai felsdoktatasi térségre”, amely méra lényegében valamennyi Eurépai or-
szagot magaban foglalja.



@ POLONYI ISTVAN: PIAC HELYETT ADMINISZTRACIO? 279

lasok méghangsulyozzak akreditrendszer, a hallgatdi és oktatdi mobilitas valamint
a mindségbiztositas fontossagat.

Arra is ra kell mutatni, hogy itt nem az autoném fels6oktatasi intézmények vala-
mifajta kooperdcidjarol volt/van sz6, hanem az dllamok, kormanyok igen kemény
titemterv szerinti egyiittmitkodésérél, egyiittes felséoktatdsi rendszer reformjarol.

Ekvivalencia

Azekvivalenciara,azazadiplomék és végzettségek adminisztrativ, allami, allamkozi
elismerésére tokéletes piac esetében nincs sziikség. Kénnyen belathato, hogy egy to-
kéletes piacon’ az ekvivalenciara semmi sziikség nincs, hiszen a hatarok atjarhatoéak,
a munkaerd kotottség nélkiil tud mozogni, s a munkaadok tokéletesen informaltak,
igy minden diplomanak pontosanismerik az értékét. Persze — ha az atjarhatésag meg
is valosul — a munkaadok sohasem tokéletesen informaltak. Marpedig akkor, mint
Herbert Simon alapjan® kézismert csak korldtozott racionalitdst dontésthozhatnak.
Azazadontéshozok vagy ugy kévetik a megelégedésre torekvés elvét, hogy optimalis
megoldast keresnek egy leegyszertsitett vilagban, vagy pedig tigy, hogy elfogadhaté
megoldasokat keresnek egy realisztikusabb vildgban. Eléggé nyilvanvalé tehat, hogy
a munkaadok elényben részesitik az altaluk ismert diplomékat, végzettségeket, az-
azazoknakazintézményeknek a diplomdjat, oklevelét, bizonyitvanydt stb. részesitik
elényben, amelyeket — korlatozott informdcidik alapjan — ismernek. Ez éppugy igaz
a hazai munkaadékra, mint a multinacionalis vallalatokra. A kiilfoldi oklevelek el-
ismerése, honositasa a hazai munkaaddk informacidhidnyat valamennyire oldhatja.
Ugyanakkor a multinaciondlis munkaaddk valdszintileg az 4ltaluk ismert kiilf6ldi
(nekik hazai) diplomakat, bizonyitvanyokat fogjak el6nyben részesiteni, ezen az in-
formaciéhianyon inkabb a diplomak nemzetkézi ekvivalencidja segit.

Egy orszagon beliil nem kell elismertetni a diplomakat és a szakképzettségeket,
delehetnek olyan koz6s oktatasi szolgéltatéi vagy korményzati intézmények (szo-
kasok, szervezetek, illetve intézkedések) amelyek a képzés valamilyen egységessé-
gétbiztositjak. Ugyanakkor az Eurépai Unidban mar a kezdet kezdetétdl fogva fel-
meriiltavégzettségek elismertetésének problémaja. Pedigha egy szakképzettséggel
valaki Ausztriaban dcs, akkor miért nelehetne Franciaorszagbanis az? Az, hogy ez
nem automatikus, annak jél kitapinthatéan részint a nemzetallamok nemzettuda-
ta, valamint a nemzeti munkaerépiacok védelme az oka. A hatékony integraciénak
alapfeltétele, ugyanakkor sok orszagban tabutéma a nemzetallamok gazdasagi té-
ren torténd hattérbeszoritésa.

6 Eurdpa oktatasi minisztereinek k6z6s nyilatkozata Bologna, 1999. junius 19. Forrés: http:// www. om. hu/
j4338. htm - let6ltés 2002 januar.

7 A tokéletes piacon és a teljesen individualizalt tirsadalom jellemz6it Pete Péter utdn az alabbiakban
foglalhatjuk 6ssze: a.) tokéletes egyéni szuverenitds, b.) a tulajdonviszonyok t6kéletes tisztazottsaga,
c.) tokéletes informaltsag, a bizonytalansag hidnya, d.) nincsenek tranzakciods koltségek, e.) a
tarsadalom tagjai minden kiils6 kényszer nélkiil tiszteletben tartjék a tulajdonosi jogokat és a megkotott
szerz6déseket. Lasd: Pete Péter (2005) Politika és gazdaség In: Gallai Sandor & Torok Gabor (eds) (2005)
Politika és politikatudomdny. Aula Kiadé. 175-176.

8 Herbert, A. Simon (1982) Korldtozott racionalitds. Budapest, Kézgazdasagi és Jogi Konyvkiado.
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De a kiilfoldi diplomak és szakképzettségek kdlcsonos elismerése a nemzeti pe-
dagogiai lobbiknak sem érdeke. Az ekvivalencia megvaldsitasa ugyanis altalaban
néveli az oktatasi folyamataik kontrolljat, sét altalaban bizonyos standardoknak
torténd megfelelést is megkovetel, ami autondémidjukat csorbitja.

A felnéetképzés kiterjedésével viszont megvaltozik a pedagdgiailobbik érdekeltsé-
ge. A kiterjedtiskolarendszeren kiviili oktatas szolgaltatéinak egyre inkabb érdeke
az, hogy az dltaluk nyujtott képzéseket, vagy legalabb azok egy részét is elismerjék
formalis végzettségként, ez piaci pozicidikat megszilarditja, erésiti. Ez a pedagdgiai
lobbinak alighanem azért érdeke, mert az iskolarendszeren kiviili képzések nagy-
résztaziskolarendszerben dolgozék masodik gazdasaga, vagy menekiilési utja. De
ez igazan a kormanyzatok érdekeltsége is, mivel koltségvetési pénzt takarit meg,
hiszen allamilag timogatott at- és tovabbképzéseket nem formalisan és informa-
lisan szerzett kompetenciakkal lehet kivaltani. Es érdeke az egyéneknek is, hiszen
id6t és részben pénzt is megtakarithatnak azzal, hogy munkakdzben szerzett ta-
pasztalataikat, vagy kiilonb6z6 tanfolyamokon, képzéseken szerzett ismereteiket,
részkompetencidikat beszamoljak 1j szakképzettségiikbe.

A munkaadék érdeke, hogy aglobalis — vagy azintegracié keretei kozott kiterjedt
- munkaerépiacon minél olcsébban, minél képzettebb munkaer6hézjussanak. Ha
az integraci6 biirokraciaja a gazdasag fejlédésének intenzifikdlasat szeretné elér-
ni, ahhoz ki kell szolgalnia a munkaadok ilyen igényeit. Ehhez az sziikséges, hogy
a képzések homogének legyenek az integracié orszagaiban. Ezt szolgalja a fels6ok-
tatasban a bolognai folyamat, ezt szolgalja a képesitési keretrendszer.

A végzettségek ekvivalenciajanak helyébe tehat az oktatasi rendszerek hasonita-
sa, majd a szerzett kompetencidk azonositasa lép.

Egy csodafogalom — a kompetencia

De miis ez a kompetencia?

Ma nem lehet ugy kézbe venni egy pedagogiai, vagy akar oktataspolitikai irast,
hogy az ember minimum a mésodik bekezdésig ne taldlkozzon a kompetencia fo-
galmaval. Ugyanakkor azishamar szembedtlik az olvasénak, amit Udvardi-Lakos
megallapit: ,,meglepé és zavarba ejtd, hogy e fogalom meghatarozasa kériil meny-
nyire nem alakult ki konszenzus, egységes értelmezés. Ahany szakirodalmiforras,
annyi értelmezés.” (Udvardi-Lakos 2006.)

Talan egyediil abban egyeznek meg a szakemberek, hogy kompetencia fogalmat
Chomsky nyelvi kompetencia fogalmara vezetik vissza. Akianyelvitudast elemezve
jutottarra a kévetkeztetésre, hogy vannak a ,,tudasanak olyan elemei, amelyeknek
aforrasanemlehetegyediil csak a tapasztalat, azaz a tudds megszerzésének vannak
velesziiletett elézményei” (Csapd 2002).

Ugyanakkor Csapé aztis megallapitja, hogy ,,Sajnos arévid »tudomanyos palya-
futds« utdn a kompetencia fogalmat is utolérte az, ami mar sok mas tudomanyos
fogalommal megtortént: divatta valt. Igy ma ezt a fogalmat is legaldbb két rétegben,
kétkorben hasznaljak. Az egyik az a fajta szaktudomanyos, pszicholégiai, kognitiv
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pszichologiai értelmezés, amelyik kovetkezetesen végighaladt azon a gondolatme-
neten, amit Chomsky javasolt. ... A masik oldalon latjuk a kifejezés parttalan al-
kalmazasat. Ma mar divat lett minden kognitiv (s6t, szinte barmely pszicholdgiai)
jelenséget kompetencidnak nevezni. ... Ma féleg az oktataspolitikara, illetve az ah-
hoz kézelebb 4116 szférakra jellemz6, hogy kompetencianak nevezve sok minden
eladhaté a korszertiség latszataval. Példdul ilyen irdnyba ment el az OECD égisze
alatt inditott, a kulcskompetencidk definialdsara és kivélasztasara (Defining and
Selecting Key Competencies, DeSeCo) irdnyulé program.”

A kompetencia tehat semmit sem és mindent is jelent. Kivaléan alkalmas arra,
hogy az EU biirokracia a maga lassan, de kitartéan egyezteté médjan megegyez-
zen abban, hogy a tudas alapt gazdasidgban a munkaeré milyen kompetenciakkal
rendelkezzen, s azokat milyen részkompetencidk, ismeretek, készségek épitik fel,
s ezeket hogyan lehet megszerezni a formalis, nem formalis és informalis tanulas
soran, s hogyan lehet mérni, s dsszegezni. Es el is jutottunk az Eurépai Képesitési
Keretrendszerhez. Hamarosan (a tervek szerint még ebben az évtizedben) minden
tagorszag — s alighanem minden tagsagra dcsing6zé nem tagorszag is — rendeletek-
ben fogja meghatarozniakompetencidk rendszerét, ésa kiilonb6zé forméban szer-
zett részkompetenciak, ismeretek stb. beszamitasanak médjat.

A munkaadodk véleményét, dontését jogszabalyokkal prébéljak befolyasolni.

Befejezésiil

Az Eurépai Unié 2000 marciusdban a Lisszabonban 6sszehivott cstcstalalkozén
fogadta el ,,Foglalkoztatas, gazdasagi reform és szocidlis kohézié — uiton egy eurd-
paialapuinnovacié és tudas felé” cimmel az azéta Lisszaboni Stratégia néven emle-
getett dokumentumot. A dokumentum legfontosabb, azéta kézhellyé, s nem valéd-
sagga valtcélkittizése szerintaz Unidt egy évtizeden beliil, tehat 2010-ig — utolérve
és lehagyva az USA ¢és japan gazdasagat — a vilag legversenyképesebb és legdina-
mikusabb tudasalapu gazdasagava kell tenni, mely t6bb és jobb munkahely terem-
tésével és nagyobb szocialis kohézidval képessé valik a névekedés fenntartasara.
A Lisszabonban részletesen megfogalmazott kozosségi szandékok értelmében az
Unidnak tobb alapvetd tényezScsoportra kell 6sszpontositania. Ezek: az oktatas-
ra-képzésre, a kutatasokra, a tudomdanyra forditott befektetések novelése; az eurd-
pai cégek versenyképességét, illetve a bels6 piac miikddését javité intézkedések; az
oktatds, a képzés és a foglalkoztatas 6sszehangolt erdsitése, s ennek részeként az 4j
informaciods technoldgidk hasznositasa.

Jolérzékelhetd, hogy az eurdpai oktatasiranyitok 6sszehangolt elhatdrozott szan-
déka,hogy minden aron, alegkeményebb biirokratikus eszkézokkel versenyképes-
sé és gazdasag kozelivé tegyék az eurdpai oktatast és felsGoktatast. A felséoktatasi
intézmények — orszagtol fiiggden — hangosan, vagy csendesen hiizédozva, beleto-
rédve vagy ellenszegiilve kovetik az oktatdspolitika torekvéseit, amely az utolérni
Amerikat, s Japant lisszaboni jelszavahoz kapcsolddva zajlik.
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A képzés és a munkaerSpiac kapcsolataban ennek nyoman Eurépaban jol kita-
pinthatd, karakteres valtozasok zajlanak. Mind a k6zépfoku, mind a felséfoku is-
kolarendszerti képzést a szakképzés mélységének csokkenése, az altalanosabb, az
elészakképzés felé torténd elmozdulas jellemzi. Ennek oka részint az oktatas to-
megesedése, részint a fejlett orszagok gazdasaganak posztindusztrializalédasa. Ez
utébbi folyamat eredményeként a szolgéltatasok radikalis térnyerése alapvetéen
alakitja at a szakképzettséget és a szakképzettség iranti igényeket. Ugyanakkor
ezen folyamatok nyoman meger6sddnek az iskolarendszeren kiviili képzések, va-
lamint a nagyvallalatok bels6 képzései.

Tovabb4, s ez kiiléndsen jellemz6 EU-répéra, hogy a problémak megoldésat az
oktatasi piac radikalis kozponti kézbentartasaval szeretnék megoldani. Az EKKR
(Eurdpai Képesitési Keretrendszer) lényegében két dolgot szolgal. Részint mint
egy kreditrendszer gazdasagi megtakaritast jelent, mivel lehet6vé teszi az egyszer
maér megtanult (és kifizetett) tananyag-egységek elismerését, beszamitasat a ta-
nulmanyokba, részint lehet6vé tesz egyfajta kontrollt az oktatas tartalma felett.
Tulajdonképpen nem mas, mint a kiillénb6z6 orszdgokban folyd formalis és infor-
malis oktatasok egyetlen rendszerben térténé kontrollalasa. Az Eurdpai Unid jel-
lemzé reakcidja, hogy mikézben minden teriileten a piac rugalmassa tételérél szol-
nak a dekrétumok, ugyanakkor egymdst kovetik a piacot kontrollalo, szabalyozni
akaro (nem ritkdn korlatozo) intézkedések.

Arrélvanszd, hogy az elmaradastél megrettent EU az oktatas (és kutatds) biirok-
ratikus koordindcidjaban véli megtalalni az elmozdulas ellenszerét. Az oktatasi és
akadémiailobbi és az dllami (EU) biirokracia 6sszefonédva megproébalja biirokra-
tikus eszk6zokkel rderdltetni a piacra (a munkaaddkra) az iskolaban és iskolan ki-
viil szerzett kompetencidkat, mint a fejlddést elésegitd értékeket.

Az oktatas és a munkaerdpiac kapcsolata tehat Eurdpaban atalakuléban van.
Ami Amerikaban a munkaadoék és a munkavallalék dontésére és szuverenitasara
van bizva, azt Eurépaban kézponti kompetencia besorolasok és megallapodasok
kotelez6 rendszere hatarozza meg.

Az persze egy stlyos kérdés, hogy az allamilag vezérelt piac képes-e potolnia sza-
bad piac dinamizmusat.

POLONYI ISTVAN
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Melléklet

1. tablazat: AZ OECD orszagok foglalkoztatottjainak megoszlasa agazatok szerint

GDP Afoglalkoztatottak megoszldsa dgazatok szerint 2004-ben (%)

20040 M dez::éggbZ- Ipar® Kjélees[l:g- Szallités® Pénziigy’ Egyébe  Osszesen
Luxemburg 49700 2,2 19,9 14,5 7,0 31,1 25,3 100,0
frorszég 31500 6,4 27,6 20,0 6,2 17,8 22,0 100,0
Nagy-Britannia 28600 1,3 22,3 19,8 6,8 22,4 27,4 100,0
Hollandia 27900 3,3 20,1 18,4 6,1 22,4 29,7 100,0
Ausztria 27300 5,0 26,7 21,9 6,3 19,9 20,2  100,0
Dania 27200 3,3 23,7 17,5 6,9 17,5 31,1 100,0
Belgium 26500 2,2 249 16,8 7,3 22,9 259  100,0
Svédorszag 25900 2,5 22,3 15,5 6,2 21,0 32,5 100,0
Finnorszag 25600 50 26,1 15,5 7,1 18,2 28,1 100,0

Franciaorszag 24700 4,0 24,8 16,8 6,4 22,0 26,0 100,0
Németorszag 24400 2,4 31,3 17,3 5,6 20,7 22,7 100,0

Olaszorszag 23500 4,2 30,8 20,0 5,6 19,5 19,9  100,0
Spanyolorszag 22000 5,5 30,4 22,4 5,9 17,1 18,7 100,0
Gorogorszag 18300 12,6 22,5 23,7 6,3 17,3 17,6 100,0
Ciprus 18200 5,1 23,5 26,8 5,7 18,5 20,4 100,0
Szlovénia 17400 9,9 36,7 16,7 5,9 14,4 16,4 100,0
Portugélia 16200 12,1 31,2 20,4 41 14,0 18,2 100,0
Malta 15900 2,1 29,5 23,3 8,2 17,8 19,1 100,0
Csehorszag 15700 43 39,3 17,2 1,7 14,7 16,8  100,0
Magyarorszag 13600 5,3 32,8 17,8 7,6 16,7 19,8 100,0
Szlovakia 11600 5,1 39,1 15,8 6,5 14,8 18,7 100,0
Esztorszag 11300 59 349 16,3 8,7 15,5 18,7 100,0
Litvania 10700 15,8 28,2 18,0 6,3 10,1 216 100,0
Lengyelorszag 10500 18,0 28,8 16,2 6,0 14,3 16,7 100,0
Lettorszag 9700 13,2 27,3 17,2 10,2 12,3 19,8 100,0

aEgy fére juto GDP (PPP Euro) 2004; b Mez6-, vad- és erd8-gazdalkodas, haldszat; ¢ Ipar, épitdipar; d Keres-
kedelem javitas, szallashely-szolgaltatas, vendéglatas; e Széllitds, raktarozas, posta és tavkozlés; f Pénziigyi
tevékenység, biztositas; g Egyéb szolgaltatas

Forréas: Nemzetkozi Statisztikai évkényv Az Eurépai Unié. KSH (2005).



284

2. tablazat: A harom korszak jellemzdinek 6sszehasonlitasa

EKVIVALENCIATOL A KOMPETENCIAIG

Preindusztrialis

Indusztrialis

Posztindusztrialis

Termelési mod

Kitermel6

Termeld

Feldolgoz6, (ijrahasznositd

Gazdasagi szektor

Mezdgazdasag, banya-
szat, halaszat, favagas,

Arutermelés, gyartas, tar-
tds iparcikkek, nem tartds

Szolgaltatasok, kozlekedés, koz-
iizemek, kereskedelem, pénz-
ligy, biztositas, ingatlan, egész-

olaj és gaz iparcikkek, épitdipar ségiigy, oktatas, kutatas, kor-
ményzat kikapcsolddas
Atalakulast hozo Tgrme;zgtes energia, szel, Gya.rtoﬁt enefg|a, dram, Informécid, szamitogépek, adat-
e viz, igasallatok, embe- olaj, gaz, szén, atom- PR )
erdforras - > atviteli berendezések
ri izom energia
Stratégiai er6forrds Nyersanyagok Financtdke Tudas
Technoldgia Kézmiiipar Gépi technoldgia Intellektudlis technoldgia
L Kézmiives, fizikai mun-  Mérnok, betanitott mun-  Tudds, miiszaki és professziona-
Tudasbazis . ( : )
kés, gazda kas lis foglalkozasok
Jézan ész. prdba-szeren- Absztrakt elméletek, model-
Mddszertan P Empiricizmus, kisérletezés lek, szimulaciok, dontéselmélet,
cse, gyakorlat A
rendszerelemezés
. . L Ad hoc alkalmazkodo ké-  JovGorientalt, eldrejelzés és ter-
Id6perspektiva Multorientalt PR ! )
pesség, kisérletezés vezés
Tervezés Jaték a természet ellen égtz:«leanmesterseges 10- Személyek kozotti jaték
Vezérelv Hagyomanykozpontisag ~ Gazdasagi novekedés Elméleti ismeretek kodifikacioja

Forras: Bell (2001).

3. tdblazat: A tapasztalt civil munkaeré megoszIlas az egyes szektorok kdzott az Egyesiilt

Allamokban (%)

In?zrg(?g:os Mez6gazdasag Ipar Szolgéltatas Osszesen
1860 58 40,6 37,0 16,6 100,0
1870 4.8 47,0 32,0 16,2 100,0
1880 6,5 43,7 25,2 24.6 100,0
1890 12,4 37,2 28,1 22,3 100,0
1900 12,8 353 26,8 25,1 100,0
1910 14,9 311 36,3 17,7 100,0
1920 17,7 32,5 32,0 17,8 100,0
1930 245 20,4 353 19,8 100,0
1940 24,9 15,4 37,2 22,5 100,0
1950 30,8 11,9 38,3 19,0 100,0
1960 42,0 6,0 34,8 17,2 100,0
1970 46,4 31 28,6 21,9 100,0
1980 46,6 2,1 22,5 28,8 100,0

Forras: Bell (2001).





