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egyiittmiikodd véllalatok biztositottdk a gyakorlati-szakmai képzés feltételrendszerét. Ez
jelentette a tdrgyi feltételeket, a gyakorlati tanmihelyek miikodtetését és jelentette a szemé-
lyi részét is, tehdt a szakokreatSk is vallalati stdtuszban miikodd, vallalati alkalmazdsban lev
szakoktatSk voltak. Ndlunk a mai napig ez a gyakorlat él, tehdt itt folyamatosan elméleti
képzés van, és a véllalatok keretei kozott folyik a szakmai gyakorlati képzés. Azok a véllala-
tok, amelyekkel nekiink a legtobb ilyen jellegli egyiittm{ikdésiink van, mindig is igényel-
ték a sajdc véllalati stratégidjukba illeszked8en személyi dllomdnyuk utdnpdtldsit. Erre min-
dig is sdlyt helyeztek. Jelenleg is érvényes megallapoddsaink vannak veliik a folytatdst illetd-
en. Ugyhogy itt ebben a tekintetben nem volt valtozds.

En egyébkén ebben a szakképzési formdban kiilén értéknek tartom azt, hogy a mi gyerekeink
valédi, €él8 tizletekben folytatjdk a gyakorlati szakmai képzési tevékenységet, és mikozben a
tanuldszerz8dések, didkjogok megfelel8 védettséget adnak a gyerekek szdmdra, a szakmai
tapasztalataikat valédi kériilmények kozote szerzik. Ezért azt a gondot, hogy mds az iskola
és mids az élet, a mi esetiinkben nem érzem. A gyerek az els§ pillanattél kezdve olyan valé-
ban miiksds, gazdilkodé boltban tevékenykedik, amivel akkor is taldlkozik, amikor az
iskoldt elhagyja. A Skaltdl kezdve, a Hermes-en keresztiil sok olyan villalat van, akikkel
folyamatos a kapcsolatunk, és akik elsgsorban a szakkozépiskolai névendékeinknek bizto-
sitjék a gyakorlati foglalkozdsokat.

En csak olyanokkal szerz6d6m, ahol megvan a garancia arra, hogy olyan szinvonald foglalko-
z4s folyik a gyerekekkel, amely szdmomra biztonsdgot ad, hogy ne egyszerfien csak ingyen
munkaer8nek tekintsék a gyakorlati foglalkozdson levd gyereket, hanem megfeleld felké-
sziiltségli oktatdkkal j6 szinvonalon képezzék 8ket. Ezt csak azok a vallalatok tudjék bizto-
sitani, akik ilyen vagy olyan megfontoldsbdl ezt fontosnak tartjik.

(Az interjiit Csdkd Gabor késziterte)

Vegyes profild szakképz§ iskola (Sopron)

Sopron a faipar fellegvdra. Tehdt van egyetem, faipari szakképzés, 6ridsi erd8gazdasig és faipa-
1i tizemek. A faipari nagyiizemek megsz(inése utdn apré véllalkozdsok alakultak rogton az
elején. Rdaddsul Sopronban a 80-as, 90-es években 6ridsi munkaerd-felvétel volt Ausztria
részérél. Tehdt amikor a lehet8ségek megnyiltak, nagyon sokan kimentek dolgozni, és mé-
gottiik keletkezett egy (ir. Sopronban azéta sem volt szdmottevd munkanélkiiliség, nincs
és nem is volt. Ereztiik, hogy a faiparban folyamatos munkaerd sziikséglet lesz, csak dif-
ferencidlédni kell. Azéta mi technikust, szakkézepes tanuldt, illetve szakmunkdst is kép-
ziink, illetve egy éves faipari gépmunkdst is, mig régen egyfajta szakmunkdsképzés volt és
semmi tSbb.

A ruhaipar volt a misik dolog. Sopront ,,butikvdrosnak” szoktdk nevezni. Manapsdg ez 4tala-
kuléban van. Pont ez tigyben kell most véltanunk. A 90-es évek elején az osztrék bevésirld
turizmusra butikok témkelege épiilt rd. Osztdlynyi ruhakészit§ tanulét bocsitottunk ki
évente. Itt is differencidlni kellect a képzést, ezért taldleuk ki a technikus képzést, ill. a divat-
iskolai képzést, behoztuk a marketing ismereteket, aztdn bevezettiik az idegen nyelvet. Ez
azért volt, mert kideriilt, hogy a vdrosban a butikok nem a kereskedelmi iskoldban végzett
tanuldkat alkalmazzak eladSknak, hanem el8szeretettel alkalmazzak a mi szakkézepiinkben
végzett tanuldkat. Ezért betettitk a tantervbe a német nyelvet. Most mér a tanuléink nyu-
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godtan el tudtak helyezkedni ezekben az iizletekben, és szakmailag nyilvinvaléan sokkal
tdbbet érnek mint egy kereskedd tanulé.

Harmadik 4gazatunk az épit8ipar volt, ahol nagyon drasztikus valtozisok voltak. 1990-ben
egyik naprél a mésikra 150 tanulénak sz(int meg a gyakorlati képzése. Az épitdipari képzés
tgy folyt, hogy voltak a nagy épitSipari iizemek, ahol a tanuléink dolgoztak. Ezek szeptem-
berben még elkezdték a tanévet de oktéberben mdr nem volt munkdjuk. Nem tudtunk mit
csindlni a tanulékkal, tehdt az els@sokkel sem. Hérom nagyiizem sz{int meg egyik pillanat-
6l a mésikra. Volt egy olyan idg8szak, amikor nem volt gyakorlati hely sehol, és mivel sajét
oktatSink is voltak, a tanulékkal jartdk a vdrost, és ahol ldttak egy épitkezést, oda mentek, és
megkérdeziék, hogy segithetnek-e. Koriilbeliil ebben a formaban folyt a gyakorlati okrtatds
ingyen és bérmentve, ahol volt valamilyen épitkezés, vagy ahol valaki tudott valamit, ott
bedlltak dolgozni. Kiilsnben csak azt tudtuk volna tenni, hogy széttdrjuk a keziinket és
kirakjuk ezeket a tanuldkat.

Ekkor nagyon nagy gond volt, hogy mit tegyiink. Mi is azt tettiik, amit sokan az orszdgban az
épitdipar teriiletén, hogy iskolai tanmhelyt csindltunk. Ebben a vdros partner volt, meg-
kaptunk egy lerobbant épiiletet, azt rendbe tettiik a gyerekekkel, és olyan szintre hoztuk,
hogy ott dolgozni lehessen. Beindult egy épitdipari tanmiihely, kb. 120 férShellyel, és eb-
ben az dsszes épitdipari szakmdnak folyt a képzése. Ekkor hosszasan, négy-6t évig nem volt
igény tanuldra. Ha én akkor arra hagyatkoztam volna — mint sok helyen —, hogy azt kell
csindlni, amit mondanak, akkor mdra itt a kdrnyéken egy épitSipari szakmunkds sem len-
ne, mert gydnyoriien vissza tudtuk volna fejleszteni nulldra az egészet. Médrpedig most mér
kellenek. Akkor mi leiiltiink, és azt mondtam, hogy az ember legyen optimista és ha a
magyarorszdgi fejlédés pozitiv irdnyba indul el, akkor nem kell hozz4 nagy kézgazddsz véna,
hogy lssuk, az els§ ami beindul majd, az épitdipar lesz. Mdr pedig ha én 90-ben azt mon-
dom, hogy ledllunk, akkor négy év milva sem lesz kémiives tanuld. Széval mi fenntartot-
tuk a képzést dgy, hogy senki nem volt partner benne. De a vdros hitt benniink, elhitte
nekiink, hogy mit kell csindlni. Nem akartak okosabbak lenni nélunk, és timogatték ezt a
torekvésiinket. En dgy gondolom, nagyon bolcsen tették, mert az id8 minket igazolt.

Ha mi abban az id8ben hallgattunk volna azokra az érvekre, hogy ha nincs sziikség szakmun-
késra, akkor ne képezziink, majd a gazdasdg megoldja, akkor most nagy bajban lennénk.
En még ma is nagyon szkeptikus vagyok azzal kapcsolatban, hogy a gazd4lkodé szervezetek
a szakképzésben dontd szerepet fognak tudni jdtszani. Ezt azzal indokolom, hogy még min-
dig nincs abban az dllapotban a gazddlkod§ szervezetek nagy tobbsége, hogy a jovdjét négy-
ot évre eldre tervezze. Ezeket a cégeket mi ilyen ,kécerdjoknak” szoktuk magunk kézott
nevezni. Természetesen vannak kivételek, de a tébbségnek maximum napi-havi-éves gond-
jai vannak, és 8k eddig ldtnak el.

Amikor vezet8ink legel8sz6r a német szakképzést megismerték, mindenki eldjult tSle, hogy
milyen csodalatos dudlis képzés van ott, és ezt itt is meg kell valésitani. En azéta is, é most
is mondom, hogy remélem, nem fog sikeriilni. Ugyanis az a viligon csak egy helyen m{iks-
dik: Németorszigban. Es nem véletlen, hogy csak ott miiksdik. Ott van egy olyan erés
gazdasdg, hogy az van, amit § mond. Mdsodszor: a német gazdasdgban is csak a nagy cégek
és a nagyon nagy hitelt érdeml8 cégek folytatnak nagymértékben szakképzést, mert 8k
perspektivat ldtnak ebben, és a sajdt igényeiket szeretnék kielégiteni. A tobbi, hozzdnk ha-
sonlithatd orszdgban nem igy miikddik a dolog. Az angol példa azért nagyon j6 nekiink,
mert Anglia a szakmai képzésvaltdst akkor csindlta meg, amikor a 80-as években a recesszié
miatt 8sszeomlott a gazdasdg. Tehdt ugyanazokra a kérdésekre adott akkor vélaszt az angol
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szakképzés, amelyekre ma Magyarorszdgon vélaszt kéne adni: hogy van egy viltds a nagy-
tizemek, kisiizemek, kozépvéllalkozok kozote. Erre kellene a tanuldkat felkésziteni, és piaci
szemléletre kellene képezni 8ket.

Egyet el kell felejteni. Azt, hogy a szakképzésben részt vevd tanulé hasznot hajtson. Ez megint
6ridsi gond Magyarorszdgon. Tehdt én tudom, hogy rendkiviil fontos hogy legyen a fod-
rasznak fodrész tanuldja, ez egy elcsépelt tétel. Sopronban rengeteg fodrdsz iizem, iizlet,
magdnkisiparos van, pontosan az ausztriai turizmus miatt, tdmkelegével kérik a tanuldkat.
A t6bbségnek azért van sziiksége tanuldra, hogy a tanulé félévente befizesse a szdz-kétszdz-
ezer forint Ugymond tandijat, ami teljesen jogszabdly ellenes, és azon kiviil legyen olyan
fejmoséja, akiért nem kell fizetni és aki Gsszesopri a hajat. Es még abban is érdekelt, nehogy
a szakmdt megtanulja, mert akkor sajit konkurencidjdt teremti meg. Van tehdt egy ridsi
tanuldigény. Ugyanez megvan az épitSiparban, egy szobafestdnél, egy kémiivesnél, nekik is
nagyon j6 egy tanuld. A tanul6k mellett nem kell segédmunkds. Persze van kivétel, és attdl
én elnézést kérek, de tendencidban ez az igazsig.

Ide hidnyzik egy olyan ellen8rzés kiviilr8l, ami nincs. Papiron megvan, elvileg megvan, a
gyakorlatban azonban nincs meg. Ugyanis a kamardk még csak most kezdenek ldbra kapni.
Vegyiik a német példdt. Ott olyan erds kamara van, hogy ha ott egy munkdltat6nal visszés-
sdgot fedeznek fel, az szdz évig nem kap tébbet tanuldt, és neki az egy akkora szégyen, hogy
teljesen lefrta magdt. Ha ebbe az irdnyba mi is elmozdulunk, akkor el tudom képzelni, hogy
szinvonalas lesz a képzés. Jelenleg azonban ez nincs meg, kordbban pedig egyéltaldn nem
volt meg. Senki nem ellendrizte az iparost. Illetve az iskola ellendrizte, de nem volt semmi-
féle jogkoriink ahhoz, hogy ezt barmilyen szankci6 kévesse. Kijértunk, meg most is jéroga-
tunk, de csak sajét kedvelésiinkre. Es a vizsgarendszer sem volt — é ma sem az — alkalmas
kiils§ mér8eszkdz. Mert a vizsgn azt szoktuk kérdezni, amirdl dgy gondoljuk, hogy tudjaa
tanuld. Tehdt a kiils8 gyakorlati képzésben a kévetelmények nem igazdn érvényesiiltek és
most sem érvényesiilnek.

Ezzel szemben a mi tanmihelyi képzésiinkkel nagyon j6 a tapasztalat. Itt tanterv szerint vég-
zik a tanuldk az anyagot. En minden férumon elmondom, és harcolok érte (elég kevesen
tdmogatjék, mert nehéz iigy), hogy a tanmfhelyi oktatdst nem lehet megkeriilni. Tehdt a
tanmihelyi oktatdsnak létjogosultsdga van a szakképzés kiilénbozd szintjein. Teljesen mind-
egy, hogy iskolai, vagy kamara dltal fenntartott tanmihelyekrél van sz6. Németorszdgban
pl. 6ridsi mithelyek vannak, amelyeket a kamarédk tartanak fent, és kint lehet a tanulé az
iparosndl, de ha az iparos nem csindl bizonyos teriileteket, neki meg mindenbdl vizsgéznia
kell, akkor berendelik kotelez8en a tanulét fél évre a kézponti tanmhelybe, és az alapkép-
2és is nyilvin abban a tanmiihelyben folyik. En ennek abszoldr hive vagyok. A tanulénak
hib4znia kell, a tanuléval nem termeltetni kell egy bizonyos idészakban. Ugyhogy én a
tanmihely hive vagyok, és dgy gondolom, hogy ma Magyarorszdgon egy olyan kétlépcsds-
nek tekinthetd szakképzés lenne megvaldsithat6, amelyben a tanuldi alapképzést kivethet-
né egy végsd, lezdrd befejezd képzés, amely mdr a munkaltaténdl toreénik.

Az iskolai gyakorl6 helyek ndlunk nagyon jél felszereltek, mert mindenre lehet pénzt taldlni.
Nem azt mondom, hogy kéltségvetési pénzt, mert a koltségvetésibdl a gyakorldhelyek fel-
szerelésére szinte semmi se jutna. Eppen, hogy az iizemeltetésre, vagy még arra sem elég. A
sajdt bevételek, a Szakképzési Alap hozzdjiruldsa, és a kiilonboz8 pélydzati pénzek azok,
amikbdl a gyakorl6helyekre is tudunk kélteni.

En azt mondom, hogy ha az ember erre nagy energidt fektet, akkor lehet pénzeket teremteni.
Egyszerre nem lehet 50—-60 millidkat, de darabonként 6ssze lehet rakni. Tehdt nagyon ke-
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vés olyan dolgot tudnék mondani, ami igazdn sziikséges volt, és amit egy-két év alatt ne
tudtunk volna megteremteni. Ndlunk a gyakorld helyek jél felszereltek. A ruhaipari tan-
mihelyiinkben van 6t 4j mihelyterem kompletten, gépekkel felszerelve. Ezek két-hdrom
éves gépek, dsszesen 15 db, amelyeknek minden darabja japdn. Olyan hangjuk van, hogy
mellettiik a gyerekek 4ltaldban Simon és Garfunkel-t hallgathatnak magnén gyakorlat kiz-
ben. Tehdt szuper csendes gépek. Aprénként kellett megteremteni a sajdt felszerelést.

Orissi eréfeszitéseket tettiink pl. azért, hogy az iskoldnkban létrehozzunk egy olyan tj tanmii-
helyt, amelyet 96-ban adtunk 4t. Ez egy 2700 m2-es tanmiihely. Ez akkor épiilt, amikor
mér nem volt nagy divat tanmiihelyt épiteni. De én dgy gondoltam, és ma is tigy gondo-
lom, hogy van itt egy olyan szellemi kapacitds, amely egy 50 ezer lakosd véros mindenféle
szakképzési igényét ki tudja elégiteni. Ez a tanmhely olyan lehetéséget ad, hogy gyakorla-
tot is tudok benne tartani és az elméleti tandroknak is nagyon jé.

Mindig az épiilet a nagy probléma, mert épiiletet kapni rettent8 nehéz. Az, hogy felszereljiik,
mdr nem olyan nehéz kérdés. Az 5nkormdnyzat finanszirozta, de nem egészen gratisz ment
a dolog. Ugy volt, hogy mi elég komoly munkit fejtettiink ki, hogy ez finanszirozhaté
legyen. Osszességében ez egy 260 milliés beruhdzds volt, ami dgy tevédote ossze, hogy mi
taldltunk egy épiiletet a vdrosban, ami félbe maradt és annak az értéke mondjuk 50-60
milli6 volt, amire azt mondtuk, hogy milyen jé lenne nekiink. A vdros meg éppen nem
tervezett az épiilettel semmit, és elértiik, hogy jé, a tiétek lehet. Akkor mi leadtunk cserébe
egy misik tanmihelyt, és voltak még épiileteink, ami megint kitett vagy 60 millidt, és a
vérosnak végiil is igy 60 millidjaba keriilt az egész. Az nem lett volna megoldds, hogy azt
mondjuk, 200 milliét kériink egy tanmihelyre. Hangosan rohégtek volna rajtunk. De
ezzel a konstrukciéval, hogy a sajdt tanuléink dolgoztak az épitkezésen, sokat spéroltunk, és
innen-onnan kipétoltuk.

Valahol érdekeltté kellene tenni mondjuk a fejlesztésben az igazgatét, vagy mondjuk a tanmdi-
helyvezetdt, mert 6k most nincsenek érdekelve. Ugy gondolom, hogy azt kellett volna meg-
teremteni, hogy aki bent hajt és dolgozik a tanmthelyben, annak lehessen fizetni, és ehhez
ne kelljen kft-t alapitani, hanem azt mondhassuk, hogy ha a termelést igy csindlod, akkor te
visszakapsz bel6le valamit. De sajnos ez nem igy m(ikddik. Ndlunk van egy bels§ érdekelt-
ségi rendszer, minimdlisan dotdlja a benne résztvevéket, egészen a gyerekekig, de ez kevés.
Pedig minden rajrunk mulik. Péld4ul azon, hogy én mennyi id8t forditok arra, hogy végig-
jarok mindenkit, mert végig kell jarni mindenkit, és 50-szer kidobnak, de végiil is egyszer
csak azt mondjak, hogy itt van kéumillié forint.

Most mér be tudom mutatni a palyavélasztdsi értekezleten a tanmhelyt, hogy itt van egy 12
milliés CNC gép, amelyet legutébb beraktunk. A sziil8 a kis nyolcadikossal bejon és leesik
az 4lla. Utdna visszajon a gyerek, jelentkezik, és nekiink igy 200 gyerekiink lesz. It tériil
meg ez a dolog. Végiil is én azért csindlom, hogy az iskola m(ikédjon. A mi tanmhelyiin-
ket barmelyik német tanmiihellyel 6ssze tudom hasonlitani. Voltak 8k is itt, meg mi is ott,
ndluk sincs semmivel se tébb. A szdmitdstechnikai eszkézparkunkndl egy nyugati orszdg-
ban sincs jobb. Tehdt aminek ma meg kell lenni, az megvan, pontosan azért, mert felkutat-
tuk az egyéb forrdsokat.

(Az interjiit Szigeti Gdbor készitette)
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