TANULAS A FEKETE ES SZURKE GAZDASAGBAN

MUNKAEROPIACON SOK OLYAN HELYZET JOHET létre, amikor azinforma-

lismédon szerzett tudds vagy az egyetlen eszkoze a sikernek, vagyilyen tu-

dasnélkiil a formalis tudas hasznalhatatlanilletve nem hatékony. Az infor-
malis tanulasnak kétalapvetd forméja van,amikor a munkaerépiaci szegmentalddas
soranlétrejové belsé munkaerdpiacok hoznaklétre olyan tanuldsi mechanizmuso-
kat, amelyek csak ,,beltil” érhetSk el, s hasznosithatok, illetve amikor az informalis
gazdasag illegalitdsa termel ki olyan ,titkos” tanulasi folyamatokat, amelyek nem
elérheték a ,,beavatatlanok” szamara. A kévetkez6 oldalakon példakkal szolgalunk
arra, hogy milyen médokon miikédoétt az informalis tanulds a szocializmusban,
vagyis abban a tirsadalmi-gazdasagi rendszerben, amely a magyar munkaerépiac
folyamatait maig erésen befolyasolja. Az irds masodik felében azt vizsgaljuk, hogy
miként miikddik az informdlis tanulds a mai magyar munkaerépiacon.

A bels6é munkaerdpiaci tanulas, mint szubkultara-képzé

A belsé munkaerdpiac hdrom tényez6nek koszonheti 1étét: a) a szakképzettségek
vallalat- vagy foglalkozas-specifikus (a tovabbiakban specialis) jellegének; b) a mun-
ka kozbeni formalis képzésnek, tanuldsnak; c) és a szokdsszeriiségnek, ami nem
mads, mint a specialis informalis folyamatok 8sszessége.

A specialis, tehdt mashol fel nem hasznalhat6 szakképzettség azért fontos a mun-
kaltatonak, mert ezek altal magahoz koti a specifikus kiképzésben részesiilt dolgo-
z6it. A specialis formalis képzettség mellett a begyakorlottsag, a helyi viszonyok és
gépek ismerete, tehat specidlis emberi- és tirsadalmi t8ke is erdsiti a bels6 munka-
erépiac kialakulasat. Ez megmutatkozik az egyéni termelékenységben, a gépeken
valé eligazodasban, az adott vallalat altal el6éllitott termékeknek, a termékek el6-
allitasahoz szitkséges szakmai fogasoknak az ismeretében stb., melyek birtoklésa
vagy hidnya a formalis hierarchia mellett (azt erésitve vagy dtmetszve) miikodik.
A szokasszertiségnek (vagyis azoknak az iratlan szabdlyoknak az 6sszessége, ame-
lyek a mindennapi gyakorlatban alakultak ki) pedig azért nagy a szerepe, mert a
termelési folyamat nem szabalyozhato teljesen, és a munkasok a ,,rések kitoltésére”
sajat szabdlyrendszert dolgoznak ki. A szokasokat ismeré és stabilan egyiittmiiko-
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dé dolgozok teljesitménye nagyobb, az informalis szervezédés megsokszorozza a
formalis szabédlyok hatékonysagat, stabilizalja a belsé munkaerépiacot.

Abelsé munkaerépiacok kialakulasa jo a dolgozéknak, mert,,védett” lesza mun-
kahelytik, és j6 amunkaltatéknak is, mert mérsékli a fluktuaciot és noveli a terme-
lés hatékonysagat.

Abelsé munkaerépiacon beliil folyé informalis tanulds szerepéta szocialista mun-
kaerépiaci munkasmagatartds formdlasaban — és ezen keresztiil a munkaerépiaci
szegmentalédasban — egy 1980-as évbol szarmaz6 magyarorszagi példaval illuszt-
raljuk.' A belsé munkaerépiacon

»-.az elérejutasi palyakhoz a vallalatok olykor tobblépcsés tanfolyami tovabb-
képzésirendszert is hozzarendelnek. A hierarchiaban valé emelkedésnek ilyenkor
feltétele lesz a megfelel tanfolyami végzettség megszerzése. Ugyanakkor pedig ez
azegyik biztositéka a dolgozé vallalathoz k6tésének, mivel a tanfolyamok tébbnyi-
re olyan ismereteket nydjtanak, melyek csak az adott vallalatnal hasznosithatok,
ésavégzettségetis csak azadott vallalatismeri el és honoralja. Gyakoribb azonban
azazeset, hogy az elérejutasi palyak az tizemen beliili szokasjog alapjan informalis
modon épiilnek ki, és jolilletve rosszabbul fizeté munkafeladatok, talérak, célpré-
miumhoz kotott killonmunkdk meghatarozott irdnyd, munkacsoportok kézotti
elosztdsaban oltenek testet, vagy a technolodgiai folyamat kritikus pontjainal el6-
fordulé alkalmi beavatkozasok (kényszer-alkalmazkoddsok, kényszer-helyettesi-
tések) gyakorisagdhoz kapcsolédnak.” (Kertesi & Szirdczky 1983.)

A munkaer8hidny és er6s bérszabalyozas altal kett8s szoritasban tevékenykedd
szocialista vallalatok és a szabadon mozgo, a masodik gazdasag altal is ,,megki-
nalt”, de alacsony bérti munkavallalok alkotta munkaerépiaci verseny tétje az vol,
hogy ki tud jobban alkalmazkodni a szabalyzérendszerhez, illetve hogyan tudnak
mandéverezni ebben a mozgastérben a munkavallalok kiilonb6z6 csoportjai. Ezek
koziil az elit munkasok esetében meghatarozé szerepe volt a belsé munkaerépiac
informalis tanulasi folyamatainak:

»Az elit munkasok a belsé munkaerépiacok munkakéri hierarchiaiban elhelyez-
ked6 dolgozok koziil ... a hierarchia felsé és kozéps6 szintjén levé, kvalifikaciot és
anagy szakmai tapasztalatot igényl6 munkakdrdket, az in. kulcspozicidkat t6ltik
be. A ... gyarimunkaszervezetek nem gy miikédnek, mint egy preciziés miszer. A
munkafolyamat soran mindig vannak fennakadasok, kisebb-nagyobb iitemtelen-
ségek, illetve olyan problémék, amelyeket a termelés folyamatossaganak biztosita-
sa érdekében itt és most, mithelyszinten a munkasoknak kell megoldani. ... Id6r6l-
idére hianyok keletkeznek kiilonféle nyersanyagokbol, félkésztermékekbdl, alkat-
részekbdl, munkaerébél stb. Az ilyen gazdasagban miikédé vallalatok nemcsak
néha napjan kénytelenek a kényszerhelyettesités és a rogtonzésszer(i megoldasok
kiilénféle formaihoz folyamodni, hanem rendszeresen. Ugyanakkor a kiilonb6z6
munkakorokben ezek eltéré gyakorisdggaljelentkeznek. Azokat a posztokat nevez-

1 Tovéabbi példék olvashatok a kovetkezé mivekben: Héthy-Makd 1972; Koll6 1982; Fazekas 1982; Stark 1988.
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zitk kulcsmunkakéroknek, ahol a termelés folyamatossaga érdekében dolgozdknak
meglehetdsen gyakran kell a kiillonféle kényszeralkalmazkodasi formékkal élnie.

A kulcsmunkakéréket betoltd dolgozok olyan vallalat-specifikus jartassagokkal,
gyakorlati szakismeretekkel és tizemen beliiliinformaélis kapcsolatokkal rendelkez-
nek, amelyek képessé teszik 6ketarra, hogy — gyakran bizonyos termelésszervezési
funkciokatis atvallalva a mtivezet6ktél, illetve az tizemvezet6ktdl — a termelés fo-
lyamatossaga érdekében rugalmasan reagédljanak a kiilonféle fennakaddsokra. ...
Az ilyen tipusi munkakorok és munkasok — bar eltéré mértékben — minden gaz-
daségiszervezetben megtalalhatok. Ilyen példdul a gépipari véllalat exportra szant
egyediterméket el64allitd szerel6iizemének univerzalis szakmunkasa, az autdkozle-
kedési véllalat nagy teherbirdsi kamionnal, nemzetkdzi fuvarozast végzé pilotdja,
vagy a vegyipari iizem termelési folyamatait szabalyozé, a technoldgiat kiigazit6
elémunkasa stb. A kulcsmunkakoéroket betdled, vallalatspecifikus ismeretekkel és
jartassagokkal rendelkezé dolgozdkat elit munkasoknak nevezziik.”

Azinformalis tanulds a bels6 munkaerépiacon természetesen nem rendszer-spe-
cifikus jelenség. Erre klasszikus példa a nemzetkozi nagyvallalatok belsé munka-
erdpiaca, illetve az orvosi vagy tigyvédi kamara (Caplow 1954), tovabba a keselyti
vagyafarkas szakmék? (Mars 1983) illegélis elemekkel 6tv6z6d4, erésen védett fog-
lalkozasi munkaerépiacai. Ezek mind legalis munkahelyeken végzett, legalis fog-
lalkozasok, amelyeknek van egy formalis képzés keretében megszerezhet6 ,,kodi-
fikalt” tudasanyaga, de ahol a magasabb jévedelem megszerzéshez és/vagy a belsé
karrierhez a klasszikus munkahelyiilletve foglalkozasi szocializaciéon, amely min-
den foglalkozasként/szakmaként azonosithat6 tevékenység esetében végbemegy,
kiviil is sziikséges az informalis tudas-szerzés.

A szocializmus-specifikus masodik gazdasagbeli tudaslényege az volt, hogy mu-
kodéképessé tegye a ,,szervezett felelétlenség” rendszerét. Ez az informdlis tudés
ezért volt megtiirt feliilrél s értékes alul. Sokféle formdaban jelent meg ez az infor-
malis tudas, péld4ul

— a kdvéféz6n6 technikdjaban, hogy egységnyi kavébdl hogyan f6zhets harom
adag ,dupla”, s ezt hogyan kell elosztani, hogy maximalis borravalét kapjon érte
(Galasi & Kertesi 1987),

2Mars G. (1983) szerint a foglalkozasokra jellemz6 a csoport-kapcsolatok és a hatalom speciélis szerkezete,
valamint a foglalkozasok és munkahelyek informalis tigyleteit szabalyoz6 szubkultiira. Az angol antropo-
l6gus a kiilonféle foglalkozasok lathatatlan jévedelemszerzé tigyleteinek elemzése kapcsan a foglalkozé-
soknak négy tipusat kiilonboézteti meg és szimbolizalja egy-egy allatnévvel. A farkas horddban dolgozik,
amelyet erds szolidaritds, hosszu tavi személyes (nem feltétleniil szeretetteljes) kotelékek lancolnak 6ssze,
samely lathatatlan jovedelmeit is csapatmunkéval szerzi. Ez a bandaszellem a kiilvilag felé er6s k6zosség-
tudat éltal egységessé kovacsolt, elzarkdzé szubkultraként nyilvanul meg. A belsé munkamegosztds men-
tén mindenki altal ismert és elismert szerepek és hatalmi rangsor jon létre a csoporton beliil, amely nehe-
zen véltozik. Ilyen foglalkozésok pl. a szemetes vagy a dokkmunkas. A keselyiik annyiban hasonlitanak a
sélyomra, amennyiben egyénileg ragadoznak, de a farkashoz allnak kézel abban, hogy maganyos akciéik
mogott laza, de szitkség esetén gyorsan aktivizalhato és hatékony hélézat létezik. Ez mindennapi koriilmé-
nyek kézott a keselytik kozotti koordinaciéd végzésére, az Gj keselytlik betanitaséra és fegyelmezésére alkal-
mas, de legalabb ilyen fontos funkcioja, hogy bajban gyorsitja a veszély észlelését és fokozza a védekezés ha-
tékonysagat. Mivel a halézat nem jelent csoportszervezetet, ennek megfelelden nincs is hatarozott hierar-
chiaakeselytik kozott, de van néhany valasztott eloljaro, akik a keselytik6zi halézatot karbantartjak.
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—akorhazi orvosok jatszmdiban, hogyan ,,meccseljék le” egymas k6z6tt a sziiko-
senrendelkezésre all6 4gyak feletti rendelkezés jogat, saz ennek eredményeképpen
kapott borravalé tjraelosztasat,

— hogyan tud lathatatlanul, de olajozottan végbemenni ugyanez az tjraelosztas
egy autdjavitdban (Polgdr 1983).

Mindezek a folyamatok felértékel6dtek a belsé munkaerépiacokon talis, mintha
azegészgazdasig — s6tatarsadalom egésze — egy nagy szubkulttirdva lett volna. Igy
a titkoldzas, elhallgatas, kettSs értelmezés informalis tudésa jelentette

—asorok kozotti olvasas képességét,

- a sz6beszéd politikai felértékel6dését (Sampson 1984),

—akremlinolégia azon tudasat, hogy a majus elsejei iinnepi felvonulason intege-
t6 PB tagok sorrendjébdl kiolvassdk a varhato valtozasokat, de jelentette

- a ,sajatlagos” épitkezés, csaladi haz épités csempészésbdl, megvesztegetésbdl,
borravalébdl, kalakébdl és fusimunkabol 6sszegyurt kivitelezését (Kenedi 1981;
Kunszabd, 1983).

A magyar taxisok példéjaaztisjolillusztralja, hogy miképpen és milyen nagy eré-
vel valik a kései szocializmus bels6 munkaerépiacin megszerzett tudas munkaerd-
piaci emberi t6kévé, s éli til a rendszervaltast.

»Atipikus taxis fiatal, delegfeljebb korakozépkoru férfi, varosilakos és profi gép-
kocsivezetéiszakértelemmel, valamint nagy terepismerettel rendelkezik. ... Taxissa
lenni nem nehéz. A hivatasos gépkocsivezetdijogositvany megszerzése gyakorlati-
lag nem igényel iskolaztatasi kiadasokat, hiszen a katonasagalatt vagy munka mel-
lett kdnnyen megszerezheté. A munkahoz sziikséges tuddstSke tehdt nem a forma-
lis iskolarendszer terméke. Ennek kovetkeztében ebben a szakmaban a papir nem
igazan fontos. Ez egyfelél azt jelenti, hogy felséfoku képzettséggel is »csak« taxis
vagy, illetve ha semmi papirod nincs, akkor is taxizhatsz. ... A taxismunka nagy-
foku teriileti és idébeli mobilitast jelent, s szinte semmiben nem hasonlit a modern
vilag két tipikus munkahelyéhez, a gyarhoz és a hivatalhoz. A munkahely maga
mozog, nincs nappal vagy éjszaka, csak jo és rossz idészak, minél rosszabb az idé,
annal nagyobb a kereset, mikor a tobbség szabadidejét élvezi (iinnepeken, este és
¢jszaka), akkor érdemes leginkdbb taxizni. Ez persze aztisjelenti, hogy a munkaidé
felett a taxis vallalkozénak teljes hatalma van, de még a taxis bérmunkas is olyan
rugalmas munkaidében dolgozik, ami elképzelhetetlen a gyarban vagy a hivatal-
ban dolgozdk esetében. ... A taxisnak képesnek kell lennie kapcsolatot teremteni és
kezelni, elviselni a sokféle utast, megtalalnia borravalé maximalis mértéket bizto-
sit6 technikat. Ehhez a kiilféldivel szolgalatkésznek, a tojasfejiivel szakszertinek, a
kismamaval és csemetéjével aranyosnak, a faradt munkassal és devians (hiszen ta-
xiba iilt) nyugdijassal egytittérzének, kurvaval és stricivel belevalonak kell lennie.
Ugyanakkor meg kell tudnia itélni, hogy mikor lehet a normélis borravalé feletti
jovedelem megszerzését megkisérelnie (babralni a taxidraval, rosszul visszaadni,
valutdt kémi, mellékes iizleteket ajanlanistb.)... Amiataxis foglalkozas munkaszer-
vezetét illeti, abban megtaldlhat6 a keselytilét valamennyi eleme. A munkavégzés
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nem csupan individualis, de fiiggetlen tevékenység is. Masként: a taxisok nem csu-
pan egymastol elszigetelten végzik munkajukat, de mindegyikiik sélyom médjara
szabadon déntarrdl, hogy mikor és mennyit dolgozik, milyen kiegészit6 jéovedelem-
szerz§ stratégiat folytat, s ezt mennyi kockazatot vallalva teszi, illetve (hiszen kese-
lyti) hogy kivel és milyen er8sségti kapcsolatrendszert hoz létre.” (Sik 1991.)

Fontos tovabba, hogy a szocio-demografiai és munkaerépiaci helyzetbeli hason-
16sag, illetve a mobil élet- és flexibilis munkamdd olyan szociolégiai jellemvonasok,
amelyek a szakirodalom szerint szolidaris viselkedésre hajlamositanak. Ez utébbi
mintegy egymasba 6tvozia munkaszervezet technikai, a munkaerépiac ésa maso-
dik gazdasag érdekérvényesitési, illetve a szubkultiira kozosségi-érzelmi elemeit. A
keselytlét feltételeziaz életpalya egészén ativeld informalis tanuldst, amirészbena
halézaton beliil megy végbe, részben formalja is ezt a kdzosséget. Ez a személyesség-
informalitas biztositja a befogadas-beavatas hatékonysagat, az iratlan szabalyok és
szokasok tovabbadasat, de ugyanakkor az 0j veszélyek, s az elleniik ajanlott véde-
kezési médok, illetve az 4j lehet6ségek, s megragadasi modjuk betanitasat.

Az informalis gazdasag titkos tudasképzoje

Ennek az informalis tanuldsi médnak egyik formaja, mikor a tevékenység maga
nem illegélis, de magaban foglal olyan jévedelemszerzé megoldasokat, amelyekrél
nem szabad a ,kiilvilagnak” tudomadst szereznie. Ilyen példaul a pincérek borrava-
16ja, az orvosok hélapénze, stb.

A masik forma, amikor maga a tevékenység esik kiviil alegalitas hatarain, s emi-
attide bekeriilni, az itt folyo jovedelemszerzé megoldasokat ellesni és begyakorol-
ni csak informalisan lehet. Erre példa a lomizas® (amit kezdetben lompizasnak is
neveztek), a csempészet, de ide sorolhatok olyan illegélis vagy alegalis (és gyakran
4sid8k oOta gyakorolt) tevékenységek is, mint a lokupecség (Stewart 1994) vagy a
kalaka (Sik 1988).

»A sikeres lompiz6 dltalaban dundntili vagy kisalfoldi telepiilésen él. Az esetek
tobbségében kozépfoku iskolai végzettsége van. Ez a kozépfoku végzettség épitd-
ipari (kémiives, 4cs, épiiletasztalos, csészereld, viz- és gazszerels) szakmunkasbi-
zonyitvanyt vagy a német és osztrak tartomanyokban oly keresett hidnyszakmak
(példaul asztalos) oklevelét jelenti. A sikerrel lompizdk altaldban t6bb éve dolgoz-
nak kilfoldon, Ausztridban gyakran feketemunkat vallalva, napiingazoéként, ,,me-
nedzsernek alcdzva” — a hataron Iényegesen gordiilékenyebb az 4tjutds, s igy alapos
helyismeretre tettek szert. Mikézben a migransok tobbsége idegen nyelvet nem be-
szél, csoportunk tagjai tdbbségiikben legalabb alapszinten képesek németiil kom-
munikalni. Ez tette lehet6vé, hogy bizonyos informécidkat monopolizaljanak, vagy
legalabb néhany lépéssel a tobbség elbtt jarjanak a hasznalt cikkek ,,beszerzése” és
értékesitése soran. A csoport tagjainak nagyobb része nés, altalaban két gyerekkel,
s életviteliigényeik késztetik 8ket kiilfoldi munkavallalasra, illetve a kiegészit6 jo-

3 Aminem kothetd kizarolagosan egyetlen etnikai csoporthoz (ldsd Lomizdk).
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vedelemszerzésilehetéségek felkutatdsara, sikeres megujitasara. Eletkorukat tekint-
ve leginkdbb 35-50 évesek. Erdekes, hogy mig korabban a ,,kis KGST”-piacokon
inkabb tevékenykedtek nék, alompizok kozott eggyel sem talalkoztam (a migran-
sokrajellemz6 szakmak sem néies foglalkozasok, de ez még 6nmagaban nemzarna
ki teljesen a gyengébb nem jelenlétét). A csoport tagjaira jellemz6, hogy a korabbi
években relative magas életszinvonalat tudtak csaladjuknak biztositani, s most eré-
feszitéseik jelentSs részét ennek megdrzésére forditjak. Fontos kellékiik a gépkocsi,
amivel mozgékonysaguk, piacijelenlétitk megsokszorozhatd. Alapvetd informacios
bazisuk a csaldd, a rokonsag, a barati és munkatarsi kapcsolatok. Esetiikben mind
a hazai, mind a kiilpiacok bizonyos szegmenseinek ismerete alapvetd, s ebben az
Osszefiiggésben kapcsolatrendszereiket (példaul feleség, sziil6k mint hazai értéke-
sit6k) hatékonyan képesek miikodtetni.

»Kutatdsaim azt val6szintsitik, hogy a migransok ahazainallényegesen magasabb
munkabér mellett - sikerrel kombindljak az eltérd jovedelemforrasokat. A jovede-
lemkiegészit6 tevékenységek azonban altalaban nem kapcsolédnak a féallasa akti-
vitasokhoz. A hasznalt cikkek felkutatasa — esetleg piaci értékesitése —ajévedelem-
szerzés kevéssé leterheld, kockdzatmentes formaja. A siker ugyanakkor nagyban
fligg bizonyos tudast6ke (nyelvtudas, piaci ismeret, miiszaki ismeret), kapcsolati
téke (kapcsolatépitd, -teremtd, -apold képességek) és anyagi téke (személygépko-
csi) birtoklasatdl. E té6kék birtokosai sikeres jovedelemkiegészité stratégidk kiala-
kitdsara képesek.” (Pauker Csaba 1999.)

A fenti példék oly médon is interpretalhatdk, hogy olyan tevékenységekrél van
sz6, amelyek alapjaul jellemz6en egy Osszetartd-6nvédo csoport szolgal. Az elsé
esetben ez dsszeszokott, alaposan megvalogatott és kontrollalt csapatot, a masik
esetben hagyoményos kiscsoportokat (csaldd, rokonsag, szomszédsag, had vagy
etnikai csoport) jelent. Ez azt is jelenti, hogy az informalis tanulds az eleve 6ssze-
tartozok egy kis korére korlatozédik, amelybe bekeriilni kiviilrél csak ugy lehet,
hogy a személy részévé valik a csoportnak.

Osszefoglalds és kitekintés

Azinformalis tudassal val6 ,,gazdalkodds” vagy a t6keként funkcionald személyes
tudaskészlet két metszetben kozelithetd.

Makroszintii kozelitésben ezekre a meglévé tudasokra tamaszkodik a gazdasagi
rendszer, illetve ezek nélkiil nem tudna ,,0lajozottan”, akadalymentesen, vagy ép-
penversenyképes médon mikodni. Torténelmileg kozelitve ez jelenthetiazt, hogy
a kihal6félben 1évé szakmak (és a marginalizadl6do, periféridra szoruld helyi tarsa-
dalmak, tirsadalmicsoportok) esetében az informalis tanulas a tudésszerzés egyet-
len (de legalabbis dominans, mert elérhetd) forméja.* De az ezzel ellentétes helyzet
is kedvez az informalis tanuldsnak, amennyiben a sziilet6félben 1év6 szakmakban

4 Ennek ajelenségnek egy specialis valtozata a tarsadalmi politikai fordulatok kovetkeztében a tarsadalom-
ban id6szakosan leértékeléds vagy ellehetetleniilé tudés dtmentésének jelensége, amelyre a parking orbits
kifejezés utal. (Eyal, Szelényi & Townsley 1998.)
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a még nem szabvanyositott tudds, a gyorsan fejlédé-valtozé tudasanyag megszer-
zésének ez a legjobb mddja (amit felértékel az ilyen tudast kezdetben birtokld jel-
lemz8en kis és zart halézat logikaja is). Ilyen péld4aul az informatika, amelyben a
rendkiviil gyorsan alakulé tudasanyagot nemislennelehetséges a formalis képzési
vagy tovabbképzési programokba hatékonyan integralni.

Specialis példéja emellett az etnikai csoporton beliili tudasatadas — ahol az etni-
kum megdérzotthagyomanyainak dtadésa 6sszekapcsolddik sajatos foglalkozasok,
gazdasagi tevékenységek végzésével.

Az informalis tudasatadas egy fel6l hasznos, s6t pétolhatatlanul fontos intéz-
mény, hiszen ennek hidnyaban az emberiség tuddsanyaganak tetemes része nem
lenne felhalmozhatd. Boulding (1972) szerint ,,... a hdztartdsok az embertermelés
legf6bb szerepldi. Az ember az egyetlen termék, amelyet tobbnyire képzetlen mun-
kaerével hoznak létre. E tevékenység nélkiil a tarsadalom ismét csak nagyon ha-
mar darabjaira esne szét. Még azt az erds kijelentést is megkockaztathatjuk, hogy
a haztartas funkcionalasaban bekdvetkezé zavar jelenti az emberi faj legnagyobb
problémajat...

A héztartas fontos feladata az oktatds és a tanitas is. Nem tudom, hogy a tarsada-
lomban folyé 6sszes oktatds mekkora részét allitja el6 a hdztartas; sohasem lattam
ilyen becslést, de tigy vélem, ez az ardny nagyon nagy. Taldn nem olyan nagy, mint
valamikor voltahagyomanyos tarsadalmakban, de még mais egyike alegfontosabb
haztartasi funkcioknak. A GNP lényegében ennek a tanitasi folyamatnak a mel-
lékterméke. A téke csupan az emberi tudas bevésédése az anyagi vilagba. A tudas
atadasa ésnovelése minden tirsadalom alapvet6 probléméja. A tudas nagyon kony-
nyen elpusztul. Becslésem szerint a tudastomeg 3—4 szazalékat vesztjitk el minden
évben azzal, hogy az emberek megoregednek, felejtenek és elhalnak. Ezt a hianyt
a fiataloknak kell p6tolni. Mint azt tanitvanyaimnak szoktam mondani, a tanitas
nem mas, mint a tudas ataddsa hanyatlé id6s agyakbol hanyatlo fiatal agyak sza-
mara. Ez az egyetlen jarhaté ut a vildg szamara. A haztartasnak hatalmas feladata
van ebben a folyamatban. Nem tudjuk pontosan mekkora, mert nincsenek megfe-
lel6 mérésilehetéségeink a tudastermelés vizsgalatahoz, de nem lepne meg,haeza
mennyiség megkozelitené az 6sszes termék 50 szazalékat. Ismét arra a kovetkezte-
tésre jutunk tehat, hogy ha a haztartds szétesik, a formalis oktatds intézménye re-
ménytelen helyzetbe keriil...

Izgalmas kérdés: vajon az emberi faj tal tudja-e azt élni, hogy raciondlissa valik.
Lehetséges, hogy az emberi faj tulélése mindmaig egyrészt a n6ék kizsakmanyo-
lasatol fiiggott — e nélkiil az emberi faj lehet, hogy régen elttint volna —; mésrészt
attdl a képességétdl, hogy az emberiség vissza tudta szoritani az élvezetek iranti
vagyat. Most, mint latjuk, egy hedonista és szabadsagelvii tarsadalomban élink,
amely eltiinhet egy-két évszazad alatt. Kilesz arra hajlandé, hogy végigszenvedje a
gyermeksziilés és nevelés idészakat, ha valoban kiszamolja ennek kdltségeit? Mint
egy fiatal baratom mondta nekem: ,,Nem akarunk gyermeket, mert nem akarjuk,
hogy gy banjon veliink, ahogy mi banunk veletek.” Ezt a fajta tudatallapotot ugy
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lehet felfogni, mint egy alapvetéen hedonisztikus és csak a manak é16 tarsadalom
kovetkezményét...

Akapcsolatok szerzédésekkel vald felvaltasa konnyen elpusztithatja azokat a gaz-
dasédgi elemeket, amelyek reciprocitason alapulnak, és kiilondsen, amit ugy hivnak,
hogyaz egymasba fonédé reciprocitisok lancolata. Altalanosségban fogalmazva ez
aztjelenti. hogy azért tamogatjuk gyermekeinket, mert sziileink taimogattak min-
ket. Az egyetlen méd, kiildndsen a modern vildgban, hogy visszafizesd sziileidnek
azt, amivel tartozol nekik, az hogy tamogatod gyermekeidet. E nélkiil a reciproci-
taslancolat nélkiil, amitehataztjelenti, hogyjot teszek valakinek, mert nekem is jot
tett valaki, a tdrsadalom darabjaira esik szét...” (Boulding 1972:111,119.)

Ugyanez mezoszinten azt eredményezné, hogy kozdsségek, etnikumok sajatos tu-
dasanyaga menne veszendébe. Mikroszinten ugyanakkor az egyének esélyei romla-
nanak, hiszen az emberi és tarsadalmi téke mas médon meg nem szerezhetd elemei
vesznének el a szamukra, ami kiillonésen akkor karos, amikor az egyénnek nincs
modja a formalis tudasszerzés csatorndihoz hozzaférni.

Ugyanakkor vegyiik észre, hogy az informalis tanulds nem alkalmas a hatékony-
sag novelésére, az 4j tudds elemek megszerzésére, mert természeténél fogva (titkos,
zartkorre korldtozodo, tulélést szolgald) konzervativ és hagyoményos tudéseleme-
kettartalmaz. Jolillusztralja ezt a kalaka esete. A kalaka fokozza az otthoni munka
hatékonysagat és csokkenti koltségigényét. Mivel azonban csak az él6munka hagyo-
manyos alkalmazasi formainak hatékonysaga névekszik, ezért azokhoz a haztar-
tasokhoz képest,aholinnovaciéra, modernizaciérakeriilt sor, a kalakdzas paradox
moédon fokozhatja az ezt sikeresen alkalmazd haztartdsok hatranyat. A kalaka segi-
tiahagyomanyos szaktudés tovabbélését, a beruhazas elhalasztasat azzal, hogy az
¢élémunkatjobban kihasznalhatdva teszi. Ily médon ugyan a kalakazok révid tavon
elényt élveznek az innovativakkal szemben, hiszen beruhdzasok nélkiil, a hagyo-
manyos tudast felértékelve, ahalézat kozosségének erejére taimaszkodvajuthatnak
tobblettermékhez, de hosszi tdvon ez a hatrany forrasa is lehet.

Tovabb4, a tarsadalmi téke nyelvezetét hasznalva, ez a fajta tudds a partikula-
ris tarsadalmi t6ke Gjratermelést jelenti, ami kizar masokat a téke megszerzésébol.
Ennek eredményeképpen a fenti kontextusban az informalis tanulas szegmental,
szegregal, a be nem avatottakat kizarja és az altalanos bizalom szintjét csékkenti.
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