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ISKOLAVEZETES

A Raymond Bolam (University College of Swansea)
és Fons van Wieringen (Univessity of Amsterdam)
&leal szerkesztett tanulmdnykétet mdsodik darab-
ja egy j sorozatnak. Ennek elsé kétete (Training
Jor Educational Management in Furope, edited by
Fonsvan Wieringen. De Lier, Academish Boeken
Centrum, 1992.) azoknak az el8addsoknak a sz5-
vegér tartalmazta, amelyek az ESHA (Eurdpai Ko-
zépiskolai Igazgaték Egyesiilete) 1991-es utrechti
konferencidjdn hangzottak el az iskolavezetés té-
miéjiban.

Ezen a rendezvényen t5bb, az iskolavezetéssel,
vezetSképzéssel és fejlesziéssel foglalkozd eurdpai
szakember taldlkozott, akik ezt kévetSen megala-
kitottdk az Iskolavezetés Kutatdsinak és Fejleszié-
sének Eurépai Hildzatdt [European Network for
Improving Research and Development in Educa-
tional Management —~ ENIRDEM]. Ez egyike an-
nak az elmult években alakult szdmos hdlézatnak,
amelyek célja az eurdpai egységesiilés folyamatd-
nak segftése egy-egy teriileten. Az ENIRDEM
megalakuldsa is jelezi, hogy az iskolavezetés és az
iskolavezetés fejlesziése mdra kozos eurdpal rémé-
v vilt. Ma mdr erre a teriiletre is jellemz4 a ku-
tatds és fejlesztés eurdpai mintdinak kialakuldsa,
azaz a kézds problémaazonositdsra és megoldds-
keresésre valé térekvés. Az ENIRDEM évente tart
szakmai rendezvényeket, ahol lehetdség nyilik a
vezet8képzés és vezetésfejlesztés eurdpai tapasza-
latainak 2 megismerésére, kozods kutatdsi, képzési
és fejleszeési programok elindftdsdra.

Az Educational Management Across Europe c. ki tet az
ENIRDEM dltal &sszefogott kutatdk és fejleszidk
tanulmdnyait tartalmazza. Miel§tt e kotetet rész-
letesebben bemutatnink, révid kitér6t szitkséges
mcgtenniink azért, hogy magdt a cimet megért-
sitk. Noha irt 4ltaldban iskolavezetésnek fordiguk
az yeducational management” kifejezést, ez vald-
jaban tdgabb fogalmat takar. A menedzsment
ugyanis nemcsak az iskola szintjén jelentkezher,
hanem magasabb szinteken is, ezért — kicsit ko-
riilményesebben — taldn pontosabb lenne ,,okta-
tésiigyi vezetdsnek” forditani. Mégis megmara-
dunk az iskolavezetés széndl, mert az esetek dontd
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részében valéban az iskolaszintd vagy intézményi
szintli vezetésrdl van szd.

A koteter a szerkesziSk bevezet§je nyitja, cbben
a tanulmdnyok bemutatdsa mellett annak az okait
keresik, miére keriilt az iskolavezetés probléméja
a [igyelem cl§terébe szinte valamennyi eurépai
orszdghan az elmult években. Hérom {6bb okot
jelslnek meg: az dllam visszahizéddsa az dllami
koltségvetés szlikosebbé vdldsa miate; a helyi-in-
tézményi 6ndlldsdg és a fogyasztdi beleszdlds meg-
erdsddése az dllam &s a tdrsadalom kapesolatdnak
alakuldsdval; végiil az ,,eredményes iskola” [effec-
tive school]-mozgalom hatdsa. Ez az Amerikdban
kialakult és meger8ssdote, 4j kutatdsi és fejlesztdsi
szemléletet hozd mozgalom hivea fel a figyelmet
arra, hogy az iskolai tanitds és szocializdcié ered-
ményessége nagymérrékben intézményi szintd,
kiilsnosképpen a vezetéssel kapcsolatos tényezdk-
t6] fugg.

A bevezetét tizendt tanulmdny koveti, majd a
kotetet van Wieringen 6sszegzése zdrja. A tanul-
ményok, amint arra a szerkesztdk is felhivjdk a
figyelmet, két nagyobb csoportba sorolhaték.
Egyik résziik az iskolavezetés elméleti problémdi-
val foglalkozik, azt az éreelmezési keretet, azokat
a fogalmakat keresi, amelyek hozzdsegithetnek e
problémateriilet adekvdr megkézelitéséhez. A ta-
nulmdnyck mdsik, jéval nagyobb csoportja a ve-
zetés fejlesztésének gyakorlati problémdit taglalja.
Ez utdbbiak egy része dltaldnossdgban elemzi azt,
hogy milyen tényezdk, milyen akcidk vezether-
nek az iskolavezetés szinvonalinak javitdsihoz,
misok sajdt orszdguk egy-egy konkrét fejleszeési
programjdt mutatjdk be.

Az elméleti tanulmdnyok alapkérdései ezek: me-
lyek az iskolavezetés legfontosabb Gsszetevdi; mi-
18] eredményes vagy eredménytelen az iskolaveze-
tés; hogyan lehet az iskolavezetést fejleszteni. E
mdgdte természetesen az az alapkérdés hiizédik meg,
hogy mi legyen az iskolai vezet8képzés rarralma.

Bolam tanulmdnya mindezeket a kérdéseket
sszegyfijtve probdlja meg felvdzolni azokar a ke-
reteker, amelyek kozout kialakithaté az iskolai ve-
zetés fejleszeését szolgdld eurdpai egyiittmdkodés.
Gunnar Berg egy olyan részben elméleti, részben
empirikus kutatds (az dn. SLAV- project) elsé
eredményeit mutatja be, amelyet 1989-ben indi-
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tott €l az Uppsalai Egyetem Pedagégiai Tanszéke
azzal a céllal, hogy elemezzék az iskolavezer8k
munkdjdt, munkafeltételeit, és a vezerésrél alko-
tott elképzeléseit. Tizenegy helyi hatdsdgban foly-
ratrak interjik és kérd8ivek segitségével vizsgdla-
tokat, ennek alapjin probdltdk meg leirni az isko-
lavezet8i szerep tartalmdt, véltozdsait, problémdit
és fejlesztésének lehetséges igényeit. E vizsgdlat,
amelynek eredményei azéta konyvformdban is
megjelentek, modellériékdl lehet az e teriileten
kutatdsokat folytatdk szdmdra. E szempontbdl ér-
dekes két izlandi kutatd, Hansen és Johannsson ta-
nulmdnya, amely ugyancsak iskolavezetGkkel ké-
szitett empirikus vizsgdlat eredményeit hozza.

Elméletileg komplexebb réméval, az iskolai szer-
vezeti kultira kérdésével foglalkozik tanulmdnyd-
ban a belga Paul Mathieu, aki — szintén empirikus
vizsgdlati adatokkal dolgozva -- regresszidanalizist
alkalmazva prébdl meg egy t6bbdimenzids elmé-
leti keretet felvdzolni.

Laffitte tanulmdnya az angol és a spanyol okratds-
irdnyftdsi viszonyokat hasonlitja dssze, kilonés
figyelmert szentelve az iskolavezetést meghatdrozd
nemzet-kulturdlis tényez8knek.

A romén Radulescu és a bolgdr Gyoshev a kelet-eu-
répai politikai vdltozdsok és az ezekkel egyiittjdrd
oktatdsiigyi dralakulds iskolavezetésre gyakorolt
hatdsait elemzik. A romdn szerzd tanulménya el-
méletibb jellegli: hdrom, a romdn oktatdsra jel-
lemz8 vezetési paradigmdt (tradiciondlis, kom-
munista, 4tmeneti) hasonlit &ssze, arra keresve a
vdlaszt, hogy vajon milyen paradigma alakulhat
ki a politikai dtmenet id8szakdnak lezdruldsdval.
A bolgdr szerz8 elemzése az 1990-92 kdzdrri bul-
gdriai oktatdsiigyl, elsdsorban oktatdsirdnyitdsi
viltozdsokat mutatja be.

A lengyel Kawecki az tn. figgetlen iskoldk moz-
galmdnak tapasztalatait mutatja be. Amellett ér-
vel, hogy a kezdeményezdkész tandrok és igényes
sziill8k kszos villalkozdsaként léerejore kb. 500
magdniskola egy 1j iskolavezetési modellt képvi-
sel Lengyclorszdgban, amely magasabb szintd,
mint az dllami iskoldké.

A kétet tanulmdnyai koziil kiemelkedik a Bris-
toli Egyetemen oktaté David Oldroydé. Oldroyd a
katowicei vajdasdgi pedagdgiai intézet vezergjé-
vel, Danwa Elmerrel ~ aki ugyancsak szerzéje a
kotetnek — taldn az egyik legsikeresebb kelet-eu-
répai iskolavezetés-fejleszeési programot mene-
daseli. Az 8 megkdzelltésmddjdra kiilongsen jel-
lemz8 az, hogy nem egyszertien az iskolavezetd
tuddsde, vezetdi képességée kivdnja fejlesztcni, ha-
nem a vezetést, mint az iskolaszervezet egyik meg-
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hatérozé, nem kizdrélag a vezetd személyéhez
kothets funkcidjdt. Emellett a vezetés fejlesziése
szdmdra nem egyszeri, példdul az iskolavezetd
képzésében megnyilvinulé aktus, hanem folya-
matos tevékenység,

A katowiceiekkel egyiitt folytatott fejleszeési
program tdvoktatdsos médszerekre és a program-
ban részrvevd iskolavezet8k egymiést is fejlesztd
tevékenységére épiil. Ezt a brit és lengyel egyiitt-
mikédésben megvaldsulé programot mutatja be
tanulmdnydban Elsner és Ekier-Grabowska, kils-
nos figyelmet szentelve e program taldn legizgal-
masabb aspekcusdnak, a nyelvi és kulturdlis hard-
rok 4tlépésének, az eltérd kuledrdk kézétt kom-
munikdcié élményének.

Ugyancsak a modern, progressziv vezet8képzés-
fejlesztési megkozelitést 4llitjdk szembe a tradici-
ondlissal a brit Angely Thody és a holland Riz van
Hoewjik. Mindketten azt igazoljdk, hogy a mo-
dern, progressziv megkozelitést alkalmazé vezets-
képzési vagy vezetés-fejlesztési programok sokkal
komolyabb és tartésabb eredményt érnek el.

Az elmult években kormdnyzati kezdeményezé-
sek eredménycképpen kiilondsen sok figyelemre
méled program indult a vezetés-fejlesztés teriile-
tén Norvégidban. A kétetben két olyan tanul-
mény is taldlhatd, amelyek e programokat mutat-
jék be. Mindkét tanulmdny olyan kezdeményezé-
seket mutat be, melyek modellérréktick lehetnek
olyan orszdgos vagy helyi déntéshozdk szdmira,
akik politikai prioritdst tulajdonftanak az iskola-
vezetés fejlesztésének,

Végiil az Amszterdami Egyetemen beliil mtiks-
dé Holland Okratdsiigyi Vezet8képzg Iskola
(NSO) igazgatdjdnak, Peter Karstanjenak tanulmi-
nydra kell kilon is felhfvnunk az olvasé figyelm ét.
E ranulmdny azt a programot mutatja be, amely
az NSO, illetve lengyel, cseh és magyar iskolave-
zetBk részvérelével kezd6dstt el 1991-ben, s
amelynek az eredményeképpen e hdrom orszdg-
ban éndllé iskolavezetd képzési programok jorrek
létre.

A Raymond Bolam ¢s Fons van Wieringen dltal
szerkesztett kotet, csakigy mint a sorozar egy év-
vel kordbban megjelent els§ darabja, ajénlhatd
mindazoknak, akik oktatdspolitikusként, fejlesz-
16kénc, kutatdként, vagy a vezetSképzésben okra-
t6ként érdeklédnek az iskolavezetés fejleszrésé-
nek, az iskolai vezet6képzésnek problémdi irdnt.
(Educational Management Across Furope. Edited by Ray-
mond Bolam & Fons van Wieringen. De Lier, Academish
Boeken Centrum, 1993.)

Haldsz Gabor
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