FELSOOKTATASI RENDSZEREK
FEJLODESE

Napjainkban az egyetemek vildgszerte a tdrsadal-
mi érdeklédés kizéppontjdban vannak, miksdé-
sitket ellentmonddsok hatjdk 41, sokféle igény ird-
nyul feléjiik, és t6bb irdnyd nyomdsnak vannak
kitéve. Valéjdban ez nem dj jelenség, a torréne-
lem folyamdn t6bbszor dlltak vdlasziit el§t, kiils-
nosen scbezhetSk voltak a dinamikus iparositdssal
és a modern totalitdridnus dllamokkal szemben.
Eurdpdban az egyetem a mdsodik legrégebben
fenndlld intézmény (a keresztény egyhdz utdn),
ennek ellenére nincs egyéreelmd definicidja, szak-
mai és poziciondlis szempontbél mdst-mdst érte-
nek rajta, és ma mdr a kissé romantikus egyetem-
fogalom helyett inkdbb a fels6oktatdst haszndljik.
Ebben érz8dik, hogy modern, biirokratikusan
irdnyftott intézményrdl van sz6, mely vondsok
idegenck voltak a hagyomdnyos egyetemtgl. Dea
felsBoktatds fogalmdt is tobbféleképpen értelme-
zik, orszdgonként vdltoz6, hogy milyen oktatdsi
intézménytipusokat tekintenek beletartozénak,
nem is beszélve az oktatds tartalmdré! (és arrél,
hogy ugyanakkor mi t8rténik a megel8z8, az ,al-
s6bb” szinteken). Az intézmény ethosza, tdrsada-
lomban betgltott szerepe koronként vdltozott, és
mds-més orszdgok, kultdrdk egyetemei szolgdltak
kimondva-kimondatlanul mintaként (csak az
utolsé hdrom évszdzadot tekintve a 18. szdzadban
azangol, a19. szdzadban a német, a 20. szdzadban
pedig az amerikai). A vdltozdsi folyamat fve a sok-
féleség és a komplexitds fokozéddsdval jellemez-
hets.

Ezekkel a gondolatokkal vezetik be a szerkeszt8k
atanulmdnykotetet, amely egy 1987-ben Svédor-
szdgban rendezett konferencia anyagdt foglalja
Gssze. A két szerkeszt8: Sheldon Rothblant, a
Berkeley Egyetem térténész professzora, az Egye-
tem Fels6oktatdsi Kutatdintézetének igazgatdja,
és Bjirn Wittrock, a politikatudomdny professzora
a Stockholmi Egyetemen, és a Tdrsadalomtudo-
midnyi Képzés Kollégiumdnak igazgatéja Uppsa-
liban. A szerzék kdzote térténészek, szociolégu-
sok és politolégusok szerepelnek. Ez a szakmai
sokféleség biztositja a multidiszeiplindris megko-
zelitést, amelyre az adott téma vizsgdlatdndl felrée-
leniil szitkség van,hiszen ~ ahogyan az egyik szer-
28 fogalmaz — az egyetem maga az emberi szellemi
aktivieds. A kilenc tanulmdnyt 6sszekapesoljaaza
szemléler, amely hdrom {6 aktor: az dllam, az
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egyetem &s a szakmdk kolcstnhatdsdt, a hatalo-
mért, a preszifzsért és a pénzért folytatoue kitzdel-
mét vizsgilja kiemelten. Foldrajzi értelemben el-
sésorban és részletesen az angol, a francia, a né-
met, a svéd és az amerikai egyetem fejlddésée
elemzik.

A kbtet felépiiése nem toriéneti, hanem logikai
sorrendet kbvet. Ezen beliil az egyes tanulmdnyok
4lraldban egy-egy orszdgra, kultirksrre vonatkoz-
nak, s az adott téma toreéneti alakuldsdt tdrgyal-
jak; az elemzés utolsé lépcsdje az egyes szakmdk
szerepének, helyzetének §sszehasonlitdsa. Az elsd
rész az dlraldnos midveltség fogalmdnak kér alap-
vetd értelmezését tdrgyalja, egymds mellé helyezve
az angolszdsz vildgban haszndlatos Liberal Educa-
tion és a német Bildung megjelenésének és tartal-
mdnak torténetét. A mdsodik rész a szakmai kép-
zéssel foglalkozik, a gyakorlati oktatdstél az iskola
tipusoktatdsra valé dtmenet 19. szdzadi konflik-
tusait mutatja be angol, francia és amerikai pél-
dén. A jogdszi, az orvosi és a mérnéki szakma
egymdstdl eltérd stratégidic és sorsdt hasonlitja
ossze mds-mds tdrsadalmi és politikai kirnyezet-
ben. A harmadik rész a kutatds és az egyetemek
id8nként harmonikus, idénként fesziiltségekkel
terhelt kapesolatdt elemzi, kiemelve ebben az 4l-
lami beavatkozds ngyancsak triénelmileg vélto-
26 szerepét. Részletes analizist kapunk ebbél a
szempontbél a svéd és az amerikai egyetemekrdl.
A negyedik rész a modern felsdoktatds komplexi-
tdsdbél adédd problémdkra koncentrdl, végill az
utolso, dsszefoglald, rész a modern egyetem hdrom
nagy dtalakuldsaként értelmezi és osszegezi a legfon-
tosabb kozos elemeket.

Az informdcidkban és eredeti gondolatokban
rendkiviil gazdag kotetbdl a negyedik és 6todik
rész tanulmdnyainak néhdny megdllapftdsdt eme-
lem ki.

A modern felsSoktatdsi rendszerek legfontosabb
kdzds sajdtossiga — Burton R Clark tanulmdnya
szerint ~ a komplexitds. Kialakuldsdnak hdrom 8
oka van. Az utdbbi évtizedekben szinte minden
fejlert orszdgban témegokratdssd vdlt a felsGokta-
tds, amivel egyiitt jir, hogy a belép§ hallgatésdg
sszetétele heterogén el8képzettség, életkor, csa-
ladi, tirsadalmi hdttér és igények szempontgdbdl.
Ugyancsak sokrétdivé vl a kimenet is, sokféle
gazdasdgi dgazat, dllami és magdnintézmény szd-
mira kell szakembereket képezni. A felsGokratds
nemzetkdzivé és interdiszciplindrissd lett, a regio-
nilis autoritdsokkal és a gyakorlati élettel fennrar-
tott kapcsolatok bonyolult befolydsi hdlét alakita-
nak ki. A komplexitdsbé! adddé problémdkkal
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azok az orszdgok tudnak nehezebben megkiizde-
ni, ahol egyszerdibb, egysikibb a strukedra, mert
ott csak mennyiségi névekedést tesz lehergvé a
rendszer, a sziikséges struketra-dralakitdst a bels§
harcok akaddlyozzdk. Az irdnyitdsi rendszerek or-
szdgonként eltéréek és sokfélék. Jellemzgjiik,
hogy szintén bonyolultabbd vdlnak. Az erdsen
centralizdlt rendszerek nem hatékonyak, ezére
kénytelenek elmozdulni az dndlldsodds felé. Az
inkdbb autonémidra épiil8 rendszereknél megje-
lenik valamiféle kézponti kontroll irdnri igény. A
megoldds a teriileti decentralizdlds, a fels8oktatdsi
intézményck kozds dnigazgatdsa, az dllami és ma-
gdnintézmények egyiittélése és versengése.

Hogy mindezt mennyire befolydsolja a bedgya-
zottsdg a konkrét tdrsadalmi-gazdasdgi kérnyezet-
be, azt a brit és az amerikai felsGokratdsi rendszer
toreénetének és jelenének dsszehasonlitdsa mutat-
ja be meggy&z8en, Martin Trow tanulmdnydban.
Bér az els§ amerikai college a2 Cambridge-i Egye-
tem egyik college-dnak mintdjdra létesiilt, a két
fels6oktatdsi rendszer fejlédése azéta is divergdl
egymdstdl. Ennek sokféle oka van, ldssunk néhé-
nyat. A mintaadd brit egyetemek a kizépkorban
keletkeztek, strukttrdjuk, normarendszeriik an-
nak megfelelden alakult ki, és a szabadpiac a ké-
s6bbickben sem uralta soha a kulturdlis életet.
Oxford és Cambridge hatdsa sokdig meghatdrozd
volt, a fokozatadds jogdr kirdlyi rendelet biztosi-
totta. Az amerikai egyctem ezzel szemben fiata-
labb, létrejdttének kdrilményeit mdr a piac 4leal
vezérelt gazdasdg és tdrsadalom hatdrozta meg. A
kizponti kormdnyzat viszonylagos gyengesége, az
irdnta megnyilvdnuld bizalmatlansdg, a foderaliz-
mus, a hatalom megosztdsa adta az intézményi
kornyezetet. A brit egyetemek mdr a 19. szdzad
misodik felében épithettek a széleskord és magas
szinvonald kozépiskolai oktatdsra, az amerikai
egyetemek ugyanebben az id8szakban j6részt az
eltt léeesiiltek, hogy a kézépiskolai rendszer ki-
alakult. Ennek kovetkeztében mds a szerepe és
tartalma az undergradudlis oktatdsnak a két or-
szégban. A brit egyctemek erederileg kirekeszret-
wék falaik kozil a szakmai képzést, az a szakmai
egyesiiletek irdnyftdsa ald keriilt, amelyek egyben
hardrozott ellenpontot képeztek az egyeremekkel
szemben. Az amerikai egyciemek befogadrik a
szakképzést, ezért a szakmai egyesiilerek szerepe
sokkal kisebb az oktatds szempontjabél. A brit
egyetemeken a hangsdly mindig is az okratdson
volt, szigordan iigyeltek az undergraduate fokozat
szinvonaldra is, a kutatds ott kés8bb megjelend
funkcid. Az amerikai egyetemek kuraréi fokoza-
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tot adé intézményként jéetek létre (az elsd diplo-
mit a college-ok adtdk), tehdt itt a kutatds és a
kutardképzés mindig is els§dleges feladar vole.
Ezért mds ma is az azonos elnevezésti fokozatok
tartalma a két rendszerben.

Bjérn Wittrock tanulmdnya hdrom nagy 4rala-
kuldsi periddust vdzol a modern egyetemek t5rté-
netében. Az els§ a 18-19. szdzad forduldjdn, a
felvildgosodds, a francia forradalom és az ipari
forradalom hatdsdra kovetkezett be. A forradalmi
heviilet a régi egyetemeket konzervativnak, el-
avultnak tartotta, és megsziinterésitker kévetelte.
A megdjuldst a Humboldt testvérek nevével fémjel-
zett Berlini Egyetem kezdte. Az alapitck 6 elve az
volt, hogy a tanult amat8roket profi tuddsok vélt-
sék fel; nem generalistdkra, hanem specialistdkra
van szitkség. Ugyanakkoraz egyetem a tuddsok és
didkok intellektudlis kozossége, a magas 4ltaldnos
miveltség és a szellemi szabadsdg megtestesitgje.
A misodik vdltdsra a 19. szdzad végén, a nemzet-
4llamok kialakuldsdval pdrhuzamosan keriilt sor.
Ekkor bizonyos értelemben kiteljesedett, mids
szempontbol osszeomlott 2 humboldti eszme. Az
egyre erbsebb kutatd egyetemek adtdk a mintde,
amelyek tevékenysége nyomdn bimulatos ered-
ményeket értel atudomdnyok fejlédése. A rermé-
szettudomdnyok és a technika egyben veszélyes
eszkdzoker is szolgdltattak a politikusoknak a vi-
ldguralomra torekvéshez. A hangsilyeltolédds
kovetkeztében az amerikai egyetemek fokozato-
san dtvették a mintaadd szerepet. A harmadik
korszak a G0-as 70-es évtizedben kezd8dotr, a
hallgatéi létszdm rohamos (2-3-4-szeres) emel-
kedésével. Ez a vdlrozds a fels6okrards diverzifikd-
16ddsde és fragmentdléddsdt eredményezte. A ha-
talmas hallgatéi tdmeg egyben fontos politikai
kérdéssé terte a felsGoktatdst, a nivelldlds és a mi-
ndség megdrzése, az dllami kontroll er6sidése és
az autondmiatdrekvések ¢ korszak f8 dilemmdi. A
szerzd szerint a 90-es évtized meghozta a noszral-
gidt az eredeti egyetem modell irdnt. Az ahhoz
vald visszaréeés természetesen nem leherséges, hi-
szen az egyetem mir visszavonharatlanul személy-
telen, birokratikus nagyiizem, a fels§okratds ré-
sze. Mindazonilral legaldbb jé hinni abban, hogy
esetleg ismét tuddsok kdzossége leher, amelyre a
»nagy programok” keretében (ldsd Szilicium-
vélgy) van bizonyas esély.

A korer a vdlaszrott téma kétségrelen érdekessége
és akrualitdsa mellett médszertani szemponebé! is
figyelemre méles, jé példa az interdiszciplindris
komparativ elemzésre. Fontos ranulsiga, hogy
egy-cgy modell csak a sajde tSreénelmi, gazdasdgi,



tirsadalmi kérnyezetében értelmezhet8, ugyanaz
a modell mdst jelent és mdsképpen hat kiilonbsz8
kultirdkban. Bdr a felsoktatdsi rendszerek fejlg-
désének vannak kézds vondsai, és egyérrelmiien
kimutathaté bizonyos konvergencia, a nemzeti
sajdtossdgok fennmaradnak, azokat meg kel érte-
ni, azokra épiteni kell, azok figyelembevételével
kell a fejlesztésrél gondolkodai.

(Sheldon Rothblast & Bjorn Wittrock (Eds): The Euro-
pean and American University since 1800. Historical and
sociological essays. Cambridge University Press, 1993.)

Hrubos Ildiké

HAZAI KIADVANYOK
VezetSk képzése

Kényvbél ugyan nem lehet megtanulnia vezetést
~ régi igazsdg ez —, de ha mdr valaki vezet, a j6
konyv sokat segft a rudatossdgban. Ezért hivom
fol kéc friss kiadvdnyra a figyelmet.

A Budapesti Mdszaki Egyetem tandrképzd és pe-
dagdgiai intézetének impondld kiadvdnysorozata
jéval t5bb, mint egyszert vezetési kézikinyv. Ar-
ra véllalkozik, hogy oktatdsiigyi ismereteinket a
vezetés és a vezetd szemszogébdl gyljtse dssze és
fogalmazza djra. A sorozat négy kotetét tartom
kezemben, szerkeszt8je Mezei Gyula. Az elsé kotet
a kizoktatds rendszerét vdzolja; a mdsodik kotet
egyfajta alkalmazott vezetéselméler. (Az alkalma-
zott itt nyilvdn iskolai alkalmazdst jelent, hiszen
maga a vezetéselmélet is ,alkalmazott” elmélet,
szamos viselkedéstudomdnyi folismerés alkalma-
zdsa a menedzseri munkdban). A harmadik kétet
az iskolavezetés gazddikoddsi vonatkozdsaival fog-
lalkozik (régi hidnya ez kordbbi vezetéselméletek-
nek), mig a negyedik a vezetéslélektan id§szerd
tudnivaléit foglalja 8ssze (ez utébbi Gazdag Miklds
munkdja).

Nem 4llitjuk, hogy szdmottevéen dj eredménye-
ket olvashatndnk ezekben a kotetekben. Azt sem
gondoljuk, hogy referencia kiadvinyokré! volna
sz6, amelyeket évtizedek milva is bibliaként for-
gatnak majd az iskolai vezetéssel foglalkozdk.
Ehelyett sokkal ink4bb jegyzetek — mindenesetre
igényesen megformalt és kivirelezett jegyzerek —,
amelyek kimondortan a felsSoktatdst szolgdljdk.
Hiszen egy olyan kurzushoz alkalmazzdk ket
tankdnyv gyandnt, amilyent a hazai fels6oktatds
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még nem produkdlt: igazgaréképzés felss (egyete-
mi) fokon.

Alljunk meg itt egy pillanacra, mert régi dilem-
mdhoz érkeztiink. Lehet-e vezetdr ,képezni”? A
kérdés ugyanaz, mint néhdny mds éreelmiségi te-
vékenységnél, ami a hivardsbél a szakmdvd vdlds
Gtjdn van. Egyetemi kérékben ma is uralkodik
nilunk a nézet, hogy a tandrt tudomdnnyal kell
folszerelni, a ranitds egyfajta mivészer, égi ado-
mdny. Sokan gondoljdk ezt mindenfajta nevel§-
r8l és nevelésrdl, dltaldban az interperszondlis vi-
szonyokrél. S amig gy gondoljik, elég volna dgy-
nevezett teljes embert nevelni, dltaldnosan képez-
ni a j6v6 tandrdr, mérnokér, igazgat6jit —~ hogy
aztdn dltaldnos képzetsége birtokdban a munka-
helyen vdlj¢k fogékonnyd a hivatdsdhoz szitkséges
mesterségbeli problémdk irdnt, és sajdeitsa el a szitk-
séges fogdsokat.

Nem égi adomdnyrél van persze sz6 — legyen az
tandr, mérndk, biré vagy lelkipdsztor. Sokkal in-
kdbb a tanulds és a nevelddés 8si formdjirdl, ami-
kor a hivatdssal j4r6 szerepeket mintegy észrevée-
leniil sajdtitjdk el a hivatdsbeliek. Szinte belend-
nek a foglalkozdsukba, mikézben ellesik a megfe-
lel§ fogdsokat. Ez a mester-tanitviny forma (le-
gyen szé birdsigi fogalmazérdl, tandrsegédrdl,
cselédkdnyves orvosrél vagy segédlelkészrdl) azta
benyomdst kelti, mintha az igazsdgszolgdltatds, az
igehirdetés vagy a tanitds m{vészet és adomdny
volna, amely tudatosan nem sajdtithaté el.

Es részben igy is van. Ameddig stabilak a fontos
tirsadalmi szerepek — az dllamférfié, a birdké, a
professzoré, a koztisztviseldé (s folytassuk: az
anydé, az apdé, a nagysziil6ké és fgy tovdbb) -,
addig viszonylag egyszer(l elsajdtitani ezeket a sze-
repeket. Addig a betanulds észrevétleniil megy
végbe, a szerepek elvdrdsai és a szocidlis szerepta-
nulds csatorndin.

Napjainkban azonban kordntsem stabilak az
ilyen szerepek. Nemcsak mert a Kdddr-rendszer
és a Rakosi-korszak sokat rombolt rajtuk (ami
nagyon is igaz), hanem mert ezek a tdrsadalmi
szerepek vildgszerte modemiz:{dédo’ban vannak
(ami ndlunk ugyancsak igaz). Uj tdrsadalmi cso-
portok érkezick a hagyomdnyos pdlydkra, minde-
nekel8tt a ldnyok, a nék — a néi professzorok,
orvosok, birdk, lelkészek, akikr8! a hagyomdnyos
térsadalmakban még néhdny évtizeddel ezeldre
sem leheterett hallani. Kitdgultak és demokrarizd-
16dtak ezek a foglalkozdsok; lényegében szolgdlta-
tdssd valtak a kordbbi hivatdsokbdl. Vagyis sokkal

tébb orvosra, tisztvisel8re, pedagbgusra van szitk-
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