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A KAPITALIZMUS HARMADIK SZELLEME

Az elmult évtizedekben tobb mil is sziiletett,
amely Max Webernek a kapitalizmus kezdeteit
illetéen megfogalmazott diagnézisahoz képest
kivantdk megragadni, hogy milyen elmozdu-
lasok torténtek az emberek értékrendje, bedlli-
tédésai tekintetében. Idehaza is ismert David
Riesmann Magdnyos tomeg vagy Christopher
Lasch Az Onimddat tdrsadalma cimt konyve,
mely munkak tobbek kozott arra hivjak fel a fi-
gyelmet, hogy kiilonféle tarsadalmi véaltozasok
(pl. a fogyasztdi javak széles kori elterjedése, a
konnyed hangnemt radié- és tévémiisorok no-
vekvé népszeriisége, a pszichoanalizis irdnti fo-
kozott érdekl8dés stb.) mikéntjarultak hozzé az
aszkétikusbedllitédasok visszaszorulasidhoz ésa
hedonista, illetve narcisztikus értékek térnyeré-
séhez. Hasonldé nyomvonalon haladva Daniel Bell
A modern kapitalizmus kulturdlis ellentmondd-
sai cimii mivében egyfajta skizoid dllapotot di-
agnosztizalt. Szerinte addig, amig Amerikédban
a munka vildgdban még mindig tovabb élnek a
pontossag, afegyelem,az 6nmegtartdztatas hivo-
szavaival jellemezhetd aszketikus ethosz fontos
elemei,az Gjabban jelentésen megnovekedettsza-
badidé birodalmaban egyre nagyobb szerephez
jutnak a protestans etika értékeire fittyet hdnyo
oromelvi, élvhajhasz beallitodasok.

Aziméntvazlatosan bemutatott elemzések lo-
gikajat folytatva nemrégiben Bourdieu egykori
munkatdrsa, Luc Boltanski és szerz6tarsa, Eve
Chiapellojelentkezett egy uj diagnézissal, amely
a Bell altal megragadott skizoid allapothoz ké-
pest egy merdben 1j helyzetet tar az olvasok elé
— a kapitalizmus franciaorszagi alakvéltozatat
figyelembe véve.

Ezalatleletegy méarrégebben elkezdettsajatos
szociologiai vizsgalodas folytatasaként jott lét-
re. Boltanski, majd a vele szévetkez6 Thévenot a
modern nyugati tirsadalmakban keletkezé konf-
liktusok, vitak szabélyszertiségeinek elemzését
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megkdénnyits — ugyanakkor igen komplex, egyes
pontjain pedigkissé deduktivnak tiin6 — elmélet
kialakitasara tettkisérletetanyolcvanas évek ma-
sodik felét6l. Empirikus vizsgaloddsokon is ala-
pulé kutatasaik keretében arra a megéllapitésra
jutottak, hogy egy-egy konfliktus megitélésekor,
illetve egy-egy egyén, szervezetteljesitményének,
nagysaganak értékelésekor egymastol merében
eltérd érvelésmodokat, mércéketalkalmaznak,il-
letve titk6ztetnek arésztvevék. Ezek a szempont-
rendszerek egykoron igen markansan fogalma-
z6dtak meg a tarsadalmi gondolkodas néhany
klasszikus alakjanak miveiben. Ugyanakkor a
széban forgd érvrendszerek napjainkban is sok
formaban vannak jelen a mindennapi életlegkii-
16nb6z6bb helyzeteiben, illetve kiilonféle kevés-
bé rangos, széles kérben olvasott sz6vegekben,
igy pl. gyakorlatias célokat szolgal6 tandcsado-
konyvekben. Ezeket az érvrendszereket elemez-
ve anyolcvanas évek végén a szerzStarsak a legi-
timacios elvek, egyének, szervezetek megitélésé-
re szolgald ,,mércék” hat jellegzetes, idealtipiku-
san elkl6niilé rendszerét killonboztették meg.
Boltanski és Thévenot ezeknek a vilagoknak a
megnevezésére a latin civitas szobdl szarmaztat-
hato francia cité sz6t alkalmazzak, amelyet ma-
gyarul talan legjobban az univerzum széval le-
het visszaadni.

A hat univerzum kozott szerepel: 1. a cité do-
mestique,a személyes fliggdségeken és kotddése-
ken alapulé bizalmiviszonyuniverzuma - ennek
kérvonalaitaszerz6k Bossuet, a 17. szazadi fran-
cia iré és prédikator 4 politika c. miive alapjan
vazoljak fel; 2. a hasznossag és hatékonysag elve
koriil forgd ipari univerzum, amelynek jellem-
z6it Saint-Simon Ipari tdrsadalom cimi munka-
jabol vett idézetek szemléltetik; 3. a kozosségek
politikai megszervezésével 6sszefiiggé citoyenség
univerzuma, melynek esetében a nagysag, illet-
veagyarlésagkritériumait Rousseau Tdrsadalmi
Szerzddés-ébol vett idézetek jelenitik meg; 4. a
csere univerzuma, amelynek esetében a tevé-
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kenységek sikeressége az Adam Smith Nemzetek
Gazdagsdga cimii miivének kézéppontjéba alli-
tott piacon méretddik meg; 5. akézvélemény, az-
az a masok 4ltali megitélés, megbecsiiltség uni-
verzuma, amelyet a szerz6k a Leviatdn szerz6jé-
hez, Hobbeshoz kotnek; és végiil 6. a magasabb
— isteni, mtvészeti értékekbdl, sugallatbol vald
részesilés, azaz az ibletettség univerzuma — ez
ut6bbi esetében a nagysag, illetve a kicsinység
kritériumainak megjelenitéséhez Szent Agoston
Isten orszdgd-bolvettidézetek szolgalnak. (A fen-
ti univerzumok oktatassal 6sszefiiggé vonatko-
zasainak részletesebb bemutatdsira egy olyan
konyv ismertetése kapcsan vallalkoztam korab-
ban elap hasabjain [1995/1], amelynek szerzéje,
J-L. Derouet az iskolak arculataval kapcsolatos
franciaorszagi vitakat, egyezkedéseket elemezte
aBoltanskiés Thévenot dltal megkiilonboztetett
hat érveléstipus felhasznalésaval.)

Boltanski és alkalmi szerzétarsa, Chiapello
majd egy évtizeddel kés6bb sziiletett nagysza-
basi, 850 oldalas mive tobbek kézott gy kapceso-
lédik aziméntemlitett vizsgalédasokhoz, hogya
szerz8k egy ujabban kialakuld hetedik cizé (uni-
verzum) létrejoteét diagnosztizéltak. Eszerint a
kapitalizmus legtjabb fizisiban mind nagyobb
szerephez jut, és mondhatni 6néllé univerzumot
alkot a projekt-logika, a projektszerii szervezés-
mod, mely sok tekintetben szemben 4ll a tobbi
univerzummal, igy tobbek kézott a kapitalista
gazdasiagban meghatdrozénak bizonyult ipari
univerzummal.

Annak analégiajara, ahogyan Sombart és
Weber a kapitalizmus korai korszakainak pol-
garait vezérl$ eszméket, értékeket a reneszansz
idejénalkotott épitész-zseni, Alberti, illetve a vil-
lamharitét feltalalé amerikai politikus, Franklin
irasaibol probaltak rekonstrualni, aszerzék aha-
gyomanyos és a szamitégépes tartalomelemzés
modszerének egytittes alkalmazasavalahatvanas
ésakilencvenes évek menedzsment-irodalménak
jellegzetes darabjait (pl. vezetdknek szant folyd-
iratokbol, tanacsadé konyvekbdl kiemelt szoveg-
részeket) hasonlitottak dssze. E vizsgélodasaik
alapjan a kapitalizmus hdrom egymasra kovet-
kez6 szellemét kiilonboztetik meg.

A hatvanas évek menedzsment-irodalma a ki-
vanatosnak tartott véallalatszervezési modell et-
hoszat, a gazdasagi szféraban tevékenykedék elé
allitott értékeket, célokat mégazoknak aziizeme-
ket tulajdonoskéntiranyit6 ipari kapitdnyoknak
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az értékeitdl, ha ugy tetszik a kapitalizmus ,,elsé
szellemétd]” elhatarolédva vazoljak fel, akiknél
olyan egymassal alig kibékithetd értékek férnek
meg egymassal, mint egyfel6l az tjitdsokra vald
nyitottsag, akockazatvallalo képesség,ahaladas-
ba vetett hit, mésfeldl a stabilitas és a biztonsag
elvei koré szervez6dé, a vagyont, a leszarmazast
mindenek f6lé helyezd, a csalddon és az izemen
beliil egyarant patriarchélis viszonyokat fenn-
tart6 — és ennek alapjan a személyes kétédések
univerzumaval 6sszefiiggésbe hozhaté — bealli-
tédasok, amelyet a kor rebellis miivészei — az ih-
letettséguniverzumahozkapcsolhaté értékek je-
gyében — elészeretettel marasztaltak el egyfajta
nyérspolgérisag megnyilvanuldsaként.
Atanéacsadd-irodalom szerzéinek kedvenc cél-
pontjai a hatvanas években a basaskodo, a ma-
ganvagyonukat ésavallalat tulajdonat nem kell6-
képpen elkiilonits, inkompetens csalddtagjaikat
vezetdkké kinevezd, a munkasaikhoz sok szem-
pontbdl patriarchalis médon viszonyuld ,,tula-
jok”voltak, kiketekkortéjtafranciakoéznyelvben
apater (atya), illetve patrénus (partfogd, gydmo-
lit) latin eredettiszavakbol szdrmaztathaté pat-
ronskifejezésselilletnek. Ugyanakkor amenedzs-
ment-irodalom f6 kérdésfeltevése ekkoriban mar
azvolt,hogy mikéntlehetlelkesit6 célokatallitani
a kort mindinkabb jellemz6 nagyvallalatok ird-
nyit6 személyzete elé. A vallalatbirodalmakat a
tulajdonosoktél mindinkabb fiiggetlenedve épi-
t6 vezetd tisztviselk égisze alatt nem csupan a
hatékonysagelv altal jellemzett ipari univerzum
elvei teljesedhettek ki a termelés racionalis meg-
szervezése, aszakosodastelGsegitd erésen hierar-
chizalt vallalati struktura keretében. Ekkoriban
arraislehet8ségnyilt,hogy a munkavallalok biz-
tonsagat noveld intézményes megoldasok kiala-
kitasaval valasztadjanak a kapitalizmussal szem-
ben kordbban megfogalmazott azon kritikakra,
miszerint a szabad munkavallalék megjelenésé-
vel ésatékés keretek kozotti tomeges alkalmaza-
saval igencsak sebezhet6vé valtak azok az egyé-
nek, kiknek egykoron védelmet a nyujtottak ci-
té domestique-re jellemz6 személyes kotelékek.
Ugyanakkor a kapitalista szellem mésodik kor-
szakaban a munkaadoéi 6nkénynek hatart szabd
munkatigyiszabalyok kiéptilésével ésa dolgozok
beleszdlasijogatintézményesité iizemi tandcsok
létrehozasavala civitasuniverzumarajellemzé el-
vek, értékekis beépiiltek egyes vallalatok életébe.
Ecitészempontjaiugyanakkor tdgabban értelme-
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zettidedlok forméjabanis megjelentek, példdula
vallalatoknak ésazallamnakatarsadalmiigazsa-
gossag jegyében folytatott egytittmitikodését ki-
vanatosnak mond¢ diskurzusok képében.

A kapitalizmus szellemének masodik alakval-
tozataban a stabilitds, a biztonsag értékeiazaltal
is el6térbe kertiltek, hogy a francia cégek kézép-
és felsészinti vezetdi néhany évtized alatt 6nal-
16 tarsadalmi kategériava tudtak szervezédni.
A munkas-szakszervezetekhez sok szempontbdl
hasonl6 érdekvédelmi szervezetiik révén kiilon-
féle tarsadalombiztositasi jogokra és egyéb el6-
nyokre tettek szert, ésigy jelentds mértékben sta-
bilizalédtak vallalati, illetve tdgabb tarsadalmi
pozicidik. E folyamat egyik igen lényeges rész-
eleme volt az, hogy az érintettek és publicistak
tevékenységének készonhetéen néhany évtized
alattsikeriilt széles korben elfogadtatniegy olyan
Uj csoportmegnevezést, a cadre kifejezést, amely
lehetévé tette, hogy a nyilvanossag killonb6zé
szinterein egyetlen sz6 segitségével jelenitsék
meg a vallalatok k6zép- és felsészintii pozicidit
elfoglalé személyeket, kiket kordbban megannyi
kiilonb6z6 elnevezéssel (pl. részlegvezets, mér-
nok, termelési és eladasi igazgat6 stb.) illettek.
Luc Boltanski szociolégusi hirnevét egyébként
az az 1982-ben megjelent Les cadres cimii konyv
alapozta meg, amelyben az egykori Bourdieu-
tanitvany mesterének a tarsadalmi kategériak
tarsadalmi megformaltsagat eldtérbe allitd — és
ezzel egy egészen j kutatasi irdnyt megalapoz6
- vizsgaléddsaihoz kapcsolédva a széban forgd
tarsadalmi csoport létrejottének torténetét mu-
tattabeigen plasztikus médon. (Ez ut6bbi vizsga-
l6dasok szellemében hadd jegyezzem meg, hogy
Boltanski majd negyedszazada megjelent mun-
kéjanak cimétnemigenlehet magyarra forditani
annak kovetkeztében, hogy a magyar nyelvbe az
oroszbol bekeriilt kader sz idehaza sajatos poli-
tikai felhangot kapott az dllamszocializmus ko-
rai korszakdban.)

Ha témoren kellene meghatarozni a most is-
mertetett kényv lényegét, ugy is fogalmazhat-
nék, hogy e mi éppen arrdl a valtozasroél tudo-
sit, melynek nyoman a sajatos ethosz, igazolé el-
vek jegyében ténykedé, és ugyanakkor maguk-
nak stabil poziciét kivivott, cadre névvel illetett
tarsadalmi csoport helyzete a 20. szazad utols6é
harmadaban mindinkabb megrendiilt, mikoz-
ben apranként mind nagyobb teret nyert egy 1j
gazdasagiranyitdielit,amelynek megnevezésére
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immaron Franciaorszagban isaz angolbdl dtvett
»menedzserek” (les managers) elnevezés szolgal,
és amelynek tagjai — legalabbis a tandcsad6-iro-
dalom szerzdi szerint — egy 1j ethosz, értékrend
letéteményesei.

A széban forg6 apranként megvaldsult ,,6rség-
valtas” nem valaszthato el a termelés terén beko-
vetkezett,amenedzsment-irodalom szerzdi altal
is szorgalmazott, némi tulzassal akar forradal-
minak is mondhaté atalakulasoktél. Ez utobbi-
ak irdnyatjoljelziakilencvenes évek elején meg-
alkotott ,,lesovanyitott termelés” (lean produc-
tion) fogalma, melynek révén 6sszefoglalé mo-
don ragadhatjuk meg mindazokat a szervezeti
valtozasokat, amelyek rovid id6 alatt alaposan
leapasztottdk a kordbban mamut méretiivé duz-
zasztott cégek alkalmazotti létszamat — tobbek
k6z6tt megannyi alvéllalkozok foglalkoztatasa,
akiilonféle szolgaltatasok ,kiszervezése”, amun-
kaerébérlés révén. E valtozasokkal parhuzamo-
san a hagyomanyos ellenérzési, feliigyeleti for-
makat hattérbe szorit6 4j szervezeti megoldasok
épiiltek be a véllalatok életébe, mindenekeldtt
mindségbiztositasi rendszerek, minéség-korok
kiépiilésével. A termeléshez kapcsolédé egyiitt-
miikédési formak is radikalisan dtalakultak az
ezredforduldt megel6z6 évtizedekben. A teljesen
automatizalt gyartasi sorok megjelenése a futd-
szalagelv hatérbe szorulasahoz vezetett, az egy-
koron betanitott vagy szakmunkas elnevezéssel
illetett munkavallalokat pedig ma mar inkabb
»operatoroknak” titulaljak, ily médon isjelezve,
hogy 6nallésagot, kezdeményezéképességet, s6t
avallalat céljaival val6 azonosulast varnak el t6-
luk. A futdszalagszerti termelés elidegenedett, az
egyének autonémidjét teljesen felszamold jellegét
sz6va tev6 kordbbi biralatokra adott valaszként
a kilencvenes évek menedzsment-irodalmanak
apostolaia munkafeladatok gazdagitasatésauto-
ném munkacsoportok létrehozdsat szorgalmaz-
zak: ,[A] dolgozéknak maguknakiskisebb, tobb-
féle szaktudas képvisel6ibél allé csoportokban
kell dolgozniuk, 1évén hogy ezek kompetenseb-
bek, rugalmasabbak, talalékonyabbak és autoné-
mabbak, mint a hatvanas évek specializalédott
részlegei. E csoportoknak, melyeknek els6sorban
aklienseknek kell megfelelniiik, nem fénékre, ha-
nem koordinatorra van sziikségiik.” (117. 0.)

Mintezafentiidézetbdliskitetszik,amasodik
évezred végére az irdnyitasrol vallott felfogasok
is megujultak. Mikézben mind jobban héttérébe
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szorul a kis- és nagyfénokok révén megvaldsulo
hierarchikus irdnyitasméd, egyre nagyobb teret
nyer a nemritkan kiils tandcsaddk bevonaséval
megvalosuld , fejlesztés”, ,,szervezet-atépités” (az
un.re-engineering),illetve a,,coaching”, melynek
egyik formaja a fels6bb vezetdknek, a szerveze-
tek in. ,kulcsembereinek” adott személyre sz616
tanacsadas, fejlesztés. A termelés és az értékesi-
tés racionalizalasan dolgozé hatvanas évekbeli
vezetket a kilencvenes évek elején ,ejtik” a me-
nedzsment-irodalom szerzéi. Mint Boltanski és
Chiapello irja: ,,Magat a »hierarchia« illetve a
»statusz« képzetét felidézé »cadre« kifejezést
is elutasitjak. A cadre névvel illetett vezetéket
immaéron azon biirokraciak dgenseinek tekin-
tik, amelyeket szét kell verni.” (120. 0.) A veze-
tékkelszembeniszerepelvarasok radikalisan mo-
dosulnak a kapitalizmus szellemének harmadik
korszakaban:,,A menedzserek nem parancsokat
adnak vagyellenériznek; nemazigazgatosaguta-
sitasait varjak, hogy aztan végrehajthassak 6ket.
Megértették, hogy ezek aszerepelvarasok marel-
avultak. Ennek megfeleléen »csoportokat segi-
té«, »katalizdlo«, »vizidkat megfogalmazd«,
»inspiralé«,a»coach« szerepkorétbetolteni ké-
pesszemélyekké valnak.” (122.0.) (Azeredetileg
magéntanart, illetve edzétjelentb angol coach ki-
fejezéssel aztatevékenységet és szerepkortjelolik,
amelynek révén egy tanacsadé el6bb feltarja, mi-
lyen érdeklédéssel, képességekkel rendelkeznek
egyes vezetdk, illetve egy-egy munkacsoporttag-
jai,hogyaztan hozzafogjonazadottsagok szerve-
zeti célokkal 6sszhangban 4116 fejlesztéséhez.)
A menedzserek Gj vezetdi szerepeinek kitelje-
sitésére a killonféle projektek, ezek a csak korla-
tozott id6tartamig fennmaradd, meghatarozott
célok megvaldsitdsara szervez6do, valtozo sze-
mélyi 6sszetételli egylittmiikédések adnak lehe-
téséget. Mint a kényv szerz6i irjék: ,Mivel ijab-
ban mar nem tdmaszkodhatnak a hierarchian
alapul6 legitimitasra, és miutan a korabbiakkal
ellentétben a karrierekkel kapcsolatos elvarasok-
kal sem tudnak manipulalni — 1évén hogy a vél-
lalati piramis 6sszelapuldséval lényegesen keve-
sebbalehetdségaszervezeten beliili elérelépésre
-, ésminthogy a projektek keretében mindenféle
olyan személlyel kell egytittmukodniiik, aki fe-
lett kicsia formalis hatalmuk,a menedzsereknek
»kompetencidjukra«, »karizméjukra« tamasz-
kodva kell elfogadtatniuk magukat; erre viszont
csak akkor lehetnek képesek, ha hatékonyan ve-
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tik latba »személyes kapcsolataikat«, amelyek
révén informdacidkhoz és segitséghez juthatnak,
illetve akkor, ha »vizidik« meggy6z6 ereje révén
energiakat tudnak mozgdsitani, és ha sikeresen
képesek »babaskodni« a tobbiekbenrejlé poten-
cidlislehetéségek, a »tehetségek« kibontakozasa
koril.” (122.0.)

A kapitalizmus egymast kovetd korszakai-
nak szellemét 6sszevetve a szerzok visszatéréen
hangoztatjik, hogy a valtozasokban komoly ré-
sze volt a tékés termelési méddal szemben meg-
fogalmazottbiralatoknak. Masképp szoélvaaztis
mondhatjuk, hogy a széban forgé termelési mod
eddigi torténete folyaman igen nagy mértékben
voltképes egymastoljelentdsen eltérd logikatin-
tegralni, vagy ha tetszik: kisajatitani. Boltanski
egy interjuban igy beszélt errél: ,,[A] hetvenes
évektdl bekovetkezett elmozdulasokat az tette
lehetévé, hogy a kapitalizmusba beépiilt a vele
szemben miivésznéz6pontbol megfogalmazott
birdlatok egész sora (melyeket 1968-ban hatéro-
zottan visszautasitottak a gyariparosok), min-
denekelétt az autonémiaigény. Ez magyardzzaa
nyolcvanas évek egyik paradox jelenségét: meg-
annyiegykoriszéls6balos aktivista keriilt vezetd
pozicidba...” Az eltérd értékek egymasra talala-
sardl tobbetis megtudhatunk a konyvbél: ,,Ezek
a baloldali szakértdk, azt kévetSen, hogy az tiz-
leti életben részeseivé valtak, és kozel keriiltek a
politikai hatalomhoz, figyelemre mélt6 gyorsa-
saggal tették magukéva a gyariparosok igényeit,
mindenekelétt a rugalmassagra vonatkozdkat.
[...] A kritikai baloldalrdl szarmazé allasfogla-
lasokat, illetve témdkat oly médon értelmezték
yjra, hogy azok 6sszeegyeztethetévé valtak a me-
nedzsment Gj kovetelményeivel. Kiillondsen igaz
ez az 6nigazgatasnak a témajara, amely az 6tve-
nes évektdl kezdve kézponti szerepet toltétt be
a kommunista parttal és az allamelviiséggel, il-
letve a taylorizmus embertelenségévelleginkabb
szemben 4llé szélsébaloldali csoportoknal... Az
6nigazgatassal kapcsolatos varakozasokat —lega-
labbis részlegesen — jraéleszthették anyolcvanas
évekelejénaziparikapcsolatok decentralizacidja,
illetve a rugalmassag, a menedzsment j formai
kapcsan...” (283.0.)

A szerz6k 6nallo fejezetet szentelnek azon ér-
tékek bemutatdasanak, amelyek jelentds szerep-
hez jutnak a halézati elv jegyében szervez6dé uj
tipust gazdasagi vallalkozasokban. Az alkalmi
projektekben egytittmiikodékkel szemben egyre
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inkabb alapkovetelménnyé valik a kreativitas, az
innovativ szellem, az informéciok megosztasa, a
»hyitottsag”, arugalmassag, annak igénye, hogy
ujabb és ujabb kapcsolatokat létesitsenek, télitk
akar nagymértékben kiilonb6z6 emberekkel is.
»A projektek univerzuméban nagynak szamit6
ember képes megszabadulnisajatszenvedélyei és
értékei stlydtdl, nyitott a kilonbségekre (ellen-
tétben a merevabszolutista beallitottsdgiiembe-
rekkel, akik ragaszkodnak az egyetemes értékek
védelméhez).” (184.0.)
Havalakiaziméntolvasottak alapjdnaztgon-
dolna, hogyaszerzdparos miive a kapitalista szel-
lem harmadik alakvaltozatdnak egyfajta apolo-
getikajat nyujtja, alaposan téved, 1évén, hogy a
konyvben tobb terjedelmes fejezet foglalkozik
annak bemutatdsaval, hogy a termelést szervezd
elvek atalakuldsa milyen tarsadalmi hatasokkal
jart.,,A munka vilagadnak dekonstrualdsa” cimt
fejezetb6l példaul megtudhatjuk, hogya vallalati
szervezetek lesovanyitdsa és az ij munkaszerve-
zési formak elterjedése nem csupan tomeges el-
bocsatasokkal, a szakszervezetek hadalldsainak
meggyengiilésével és a munkavéllalok sebezhe-
tévé valasaval jart egyiitt, hanem azzal is, hogy
yj tipusu szelekciés formakat vezettek be: ,, Az 4j
mithelyekbe valo belépést megmérettetéseken va-
16 megfeleléshez kotik. A szelekci6 alapjaul egy
szakmai teszt és a munkaeré-felvételben kozre-
miik6dé Assessment Center tesztje szolgél. (...) A
csoporthelyzetek létrehozasan alapulé pszicho-
légiai tesztnek azt kell felmérnie, hogy az egyén
képes-e csoporthelyzetben dolgozni, at tud-e ad-
niismereteket, képes-e megbirkézniaz elemzést
és szintetizalast igénylé feladatokkal, képes-e 4
ismereteket elsajatitani. [...] Ezek a megmérette-
tések azt hivatottak feltarni, hogy rugalmasak-e
az »operatorok«”. (326.0.)
Baraszerzékazzalis kimeritéen foglalkoznak
milvitkben, hogyatarsadalomelemzdk ésatarsa-
dalmi mozgalmakat szervez6k mennyire voltak
képesek a hetvenes évek 6ta bekovetkezett val-
tozésok tematizalasara, alternativ megoldasok
megfogalmazasara, hatékony tiltakoz6 mozgal-
mak szervezésére, terjedelmi okok miatt nincs
moéd ezen elemzések bemutatdsara. Hely hia-
nyéaban be kell érniink egy révid idézet beiktata-
saval, amely vildgosan kifejezi, hogy mit gondol
Boltanski és Chiapello a kapitalizmus harmadik
szellemének égisze alatt bekovetkezett valtoza-
sokrdl. A mindségbiztositasi rendszerek kereté-
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ben mitkédtetett mindségkorok kapesan igy fo-
galmaznak: ,,Ezeknek a véleménynyilvanitast és
problémamegoldast segitd Gj megoldédsoknak k-
szonhetSen a korabbindl sokkal inkabb igényt
lehet formalni arra, hogy az emberek a vallalat
érdekében mozgdsitsak intelligencidjukat, meg-
figyel6képességiiket és talalékonysagukat. Ha
6nmagaban nem értékelhetd negativan ez a val-
tozas — hisz senki sem kivanhatja, hogy a munka
mechanikus mozdulatokra korlatozédjon —, va-
16szinii, hogy a személyzetnek ezt a tobblet-hoz-
zdjarulasat nem jutalmaztak massal, mint azzal,
hogyazok, akik erre képesek voltak, megérizhet-
ték allasukat, miga tobbieket kizartdk a munka-
erépiacrol.” (336. 0.)

(Boltanski, Luc & Chiapello, Eve: Le nouvel esprit
du capitalisme. Paris, Gallimard, 1999.)

Bajomi Ivin

SZELMALOMHARC HELYETT...
A GLOBALIZACIO TARSADALMI ES
MUNKAPIACI HATASAI

Az1980-as évek kozepétdla,globalizacié” kifeje-
zés egyre divatosabbd vélt, egyre gyakrabban ke-
rilteld kiilonb6z6 férumokon, hovatovabb olyan
altalanosjelszové alakult, melyetkiilonb6z6 kon-
textusban, kiilonb6z6 dolgok megmagyarazasara
is fellehetett hasznalni.

Ahelyzetnapjainkrasem valtozottjelentésen.
Tovabbra is sokat beszéliink réla, és még ma is
igen gyakran el6fordul, hogy kiilonb6z6 szerzék
kiilonb6z6 jelentést tulajdonitanak a fogalom-
nak, s mindazon jelenségeknek, melyek a globa-
liz4cioét kisérik. Mi tehat a globalizacié? Melyek
akialakuldsanaklegfébb okai? Milyen kévetkez-
ményekkel jar e jelenség az ember és a tarsada-
lom életének kiilonbozd teriiletein? Lehet-e, kell-
etennivalamit e folyamat megallitasa, visszafor-
ditasaérdekében? A Sz¢éll Gyorgy, Carl-Heinrich
Bosling és Johannes Hartkemeyer altal szerkesz-
tett tanulménykoétet ezekre a kérdésekre kere-
siavalaszt.

Akoényva2002 majusaban Osnabriickben tar-
tott 3. ,,Regionaland Local Development of Work
and Labour” konferencia eléaddsainak anyagat
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