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inkabb alapkovetelménnyé valik a kreativitas, az
innovativ szellem, az informéciok megosztasa, a
»hyitottsag”, arugalmassag, annak igénye, hogy
ujabb és ujabb kapcsolatokat létesitsenek, télitk
akar nagymértékben kiilonb6z6 emberekkel is.
»A projektek univerzuméban nagynak szamit6
ember képes megszabadulnisajatszenvedélyei és
értékei stlydtdl, nyitott a kilonbségekre (ellen-
tétben a merevabszolutista beallitottsdgiiembe-
rekkel, akik ragaszkodnak az egyetemes értékek
védelméhez).” (184.0.)
Havalakiaziméntolvasottak alapjdnaztgon-
dolna, hogyaszerzdparos miive a kapitalista szel-
lem harmadik alakvaltozatdnak egyfajta apolo-
getikajat nyujtja, alaposan téved, 1évén, hogy a
konyvben tobb terjedelmes fejezet foglalkozik
annak bemutatdsaval, hogy a termelést szervezd
elvek atalakuldsa milyen tarsadalmi hatasokkal
jart.,,A munka vilagadnak dekonstrualdsa” cimt
fejezetb6l példaul megtudhatjuk, hogya vallalati
szervezetek lesovanyitdsa és az ij munkaszerve-
zési formak elterjedése nem csupan tomeges el-
bocsatasokkal, a szakszervezetek hadalldsainak
meggyengiilésével és a munkavéllalok sebezhe-
tévé valasaval jart egyiitt, hanem azzal is, hogy
yj tipusu szelekciés formakat vezettek be: ,, Az 4j
mithelyekbe valo belépést megmérettetéseken va-
16 megfeleléshez kotik. A szelekci6 alapjaul egy
szakmai teszt és a munkaeré-felvételben kozre-
miik6dé Assessment Center tesztje szolgél. (...) A
csoporthelyzetek létrehozasan alapulé pszicho-
légiai tesztnek azt kell felmérnie, hogy az egyén
képes-e csoporthelyzetben dolgozni, at tud-e ad-
niismereteket, képes-e megbirkézniaz elemzést
és szintetizalast igénylé feladatokkal, képes-e 4
ismereteket elsajatitani. [...] Ezek a megmérette-
tések azt hivatottak feltarni, hogy rugalmasak-e
az »operatorok«”. (326.0.)
Baraszerzékazzalis kimeritéen foglalkoznak
milvitkben, hogyatarsadalomelemzdk ésatarsa-
dalmi mozgalmakat szervez6k mennyire voltak
képesek a hetvenes évek 6ta bekovetkezett val-
tozésok tematizalasara, alternativ megoldasok
megfogalmazasara, hatékony tiltakoz6 mozgal-
mak szervezésére, terjedelmi okok miatt nincs
moéd ezen elemzések bemutatdsara. Hely hia-
nyéaban be kell érniink egy révid idézet beiktata-
saval, amely vildgosan kifejezi, hogy mit gondol
Boltanski és Chiapello a kapitalizmus harmadik
szellemének égisze alatt bekovetkezett valtoza-
sokrdl. A mindségbiztositasi rendszerek kereté-

SZEMLE

447

ben mitkédtetett mindségkorok kapesan igy fo-
galmaznak: ,,Ezeknek a véleménynyilvanitast és
problémamegoldast segitd Gj megoldédsoknak k-
szonhetSen a korabbindl sokkal inkabb igényt
lehet formalni arra, hogy az emberek a vallalat
érdekében mozgdsitsak intelligencidjukat, meg-
figyel6képességiiket és talalékonysagukat. Ha
6nmagaban nem értékelhetd negativan ez a val-
tozas — hisz senki sem kivanhatja, hogy a munka
mechanikus mozdulatokra korlatozédjon —, va-
16szinii, hogy a személyzetnek ezt a tobblet-hoz-
zdjarulasat nem jutalmaztak massal, mint azzal,
hogyazok, akik erre képesek voltak, megérizhet-
ték allasukat, miga tobbieket kizartdk a munka-
erépiacrol.” (336. 0.)

(Boltanski, Luc & Chiapello, Eve: Le nouvel esprit
du capitalisme. Paris, Gallimard, 1999.)

Bajomi Ivin

SZELMALOMHARC HELYETT...
A GLOBALIZACIO TARSADALMI ES
MUNKAPIACI HATASAI

Az1980-as évek kozepétdla,globalizacié” kifeje-
zés egyre divatosabbd vélt, egyre gyakrabban ke-
rilteld kiilonb6z6 férumokon, hovatovabb olyan
altalanosjelszové alakult, melyetkiilonb6z6 kon-
textusban, kiilonb6z6 dolgok megmagyarazasara
is fellehetett hasznalni.

Ahelyzetnapjainkrasem valtozottjelentésen.
Tovabbra is sokat beszéliink réla, és még ma is
igen gyakran el6fordul, hogy kiilonb6z6 szerzék
kiilonb6z6 jelentést tulajdonitanak a fogalom-
nak, s mindazon jelenségeknek, melyek a globa-
liz4cioét kisérik. Mi tehat a globalizacié? Melyek
akialakuldsanaklegfébb okai? Milyen kévetkez-
ményekkel jar e jelenség az ember és a tarsada-
lom életének kiilonbozd teriiletein? Lehet-e, kell-
etennivalamit e folyamat megallitasa, visszafor-
ditasaérdekében? A Sz¢éll Gyorgy, Carl-Heinrich
Bosling és Johannes Hartkemeyer altal szerkesz-
tett tanulménykoétet ezekre a kérdésekre kere-
siavalaszt.

Akoényva2002 majusaban Osnabriickben tar-
tott 3. ,,Regionaland Local Development of Work
and Labour” konferencia eléaddsainak anyagat
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tartalmazza. Egy tanulmanykoétettSl természete-
sen nem varhato el, hogy a valasztott téma min-
denaspektusaval megfelel6 mértékben foglalkoz-
zon, adott témakoron beliil sokkalinkabb érdekes
példakkal szolgal. A f6 gondolatmenet azonban
minden fejezet minden példéja esetén ugyanaz:
elhelyezni az egyedi esetet a globalizacié és 0j-
gazdasag kontextusaban, ravilagitva arra alogi-
kai irdnyvonalra, amely mentén minden egyedi
eset megfelelé médon értelmezhetd.

Akonyvotfétémattaglal. Azelsé féfejezetben
az Gjgazdasaggal és annak munkapiacra gyako-
rolt hatdsaval ismerkedhet meg az olvasé. A ma-
sodik fejezetagazdasagi tevékenységek uj forma-
it taglalja. Az olvasé betekintést kaphat tobbek
k6zéttaz Enron felemelkedésének és bukasanak
mozgatérugodiba, az olasz ideiglenes munkakap-
csolatok vilagaba, vagy akar a holland atipikus
munkavéllalas sajatossagaiba. A harmadik feje-
zetazintézmények helyi ésregionalis fejlédésben
betoltott szerepét mutatja be néhany gyakorla-
ti példan keresztiil, mint a holland haromolda-
lu tarsadalmi parbeszéd intézménye, vagy a civil
szervezetek tarsadalomban betoltott szerepe. A
negyedik fejezet nemzetko6zi példdkon keresztiil
mutatja be a tarsadalmi szabalyozok szerepét és
mikodését. Az utolsé fejezetben a végzettség és
aregionalis fejlédés viszonyat vizsgalja.

Mi tehat a globalizacié?

Az1980-as években uralkodénak szamité neo-
liberalis felfogas szerint a globalizaci6 kora egy
uj aranykort vetit elére, ahol a piac az els és leg-
fontosabb elem, melynek szabadsaga garantal-
jaa maximalis jolétet minden ember szimara. E
jolét elhozoi pedig a multinaciondlis vallalatok,
melyek a szabad piaci kérnyezetben maximaélis
hatékonysaggal mikédhetnek.

Statisztikai adatok és megfigyelések birtoka-
ban azonban az évek folyaman egyre nyilvanva-
16bba vélt, hogy a remélt aranykor nem jott el.
A mérheté pozitiv hatdsokrdl, mint példaul a
vallalati profit névekedésérél kideriilt, hogy az
nem egy Uj gazdasdgi paradigma megsziletése
révén jott létre, hanem a hdlézatosodéssal jaro
hatékonysagnovekedés miatt. A vilaggazdasag
fellendiilése révén elértextraprofitraadasuligen
egyenldtleniil oszlottel: legnagyobb része a valla-
latoknél maradt, azaz csak egy igen sziik csoport
élvezhette elényeit. A tarsadalmi kiilonbségek
ezaltal tovabb néttek, s aremélt tarsadalmiigaz-
sdgossag messzebb keriilt, mint valaha.
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Felmeriil a kérdés: mi lehet e kudarc oka? S
ami talan még fontosabb: mi kovetkezik mind-
ebbél?

Az események mozgatérugdja kétségkiviil a
neoliberalis gazdasdgban rejlik. A gazdaségi li-
beralizacié és deregulacié eredményeképpen
megvaltozott a nemzeti korményok és a multi-
nacionalis vallalatok kozotti eréviszony. Az in-
dusztrialis tarsadalomban a kormanyoknak je-
lent6s szerepe volt abban, hogy a gazdasagi sze-
replék tevékenységét befolyasoljak oly médon,
hogyaz6ssztarsadalmijolétnévekedhessen, tjra-
elosztd funkcidjuk révén elérték azt,hogyajove-
delmekbélazis részesedhessen, aki nem volt ké-
pes annak megtermelésére. A posztindusztrialis
tarsadalomban azonban a nemzeti korményok
képtelenek a multinacionalis vallalatok politi-
kai eszkozokkel torténd befolydsoldséra, ennél
fogva szabédlyozo6/tjraelosztd funkcidjukat sem
tudjik olyan hatékonyan gyakorolni, mint an-
nak el6tte.

Azatalakulé munkakapcsolatok teriiletén az ij
kulcsszd arugalmassag. A globalizacid térnyeré-
sével és az ujgazdasag kialakuldsaval a biirokra-
tikus szervezeti formakat, az elére definialt sza-
balyokat és folyamatokat felvaltottédk az ad hoc
szervezetek,azideiglenes munkacsoportok. A ru-
galmassag azonban egyben bizonytalansagot is
jelentett. Az ujgazdasagban aligléteznek allandé
elemek a munka vilagdban: a munkaval - azaza
konkrét feladattal —, illetve a munkaviszonnyal
kapcsolatos tényez8k is véltoznak. Az indusztri-
alistarsadalom munkafolyamatairajellemzé ter-
vezhet8ség, kiszamithatosag és egyértelmiiség,
valamint a munkakapcsolatokra jellemz6 allan-
désag a multé, helyiiket atvették a spontaneitas,
azideiglenes hatdlyuszerz6dések ésamunkavég-
26 személyének feléreékel6dése. Ezaz dtrendez6-
désjelentds torést okoz a hagyomanyos felfogas-
ban gondolkodé munkavéllalék életében: amun-
kaviszonyok ideiglenessé védlnak, snéaszemélyes
bizonytalansagérzet.

Az IT-szektor robbandsszert fejlédése fontos
szerepetjatszik a munkakapcsolatok dtrendezé-
désében. Altala lehetéség nyilt a munka dezin-
tegracidjara, azaza munkavégzés tébbé nem volt
helyhez kétott, s6t, ugyanazon munkakiilonbo6zé
szakaszaiis elvdlhattak térben. Azatipikus mun-
kaazonbanalapjaiban véltoztatta mega munka-
vallalok életstilusats végs6 soron életmindségét:
megfosztotta Sketaz egyik szocialis kapcsolataik
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jelentés részétdl, valamintjelentsen atformalta
mindennapi szokasaikat is.

A szocialis bizonytalansidg nemcsak a mun-
kavégzés teriiletén jelentkezik. Belathatd, hogy
az emberilét minden aspektusara negativ hatds-
sal van. A munka ugyanis alapvet6 fontossagu
az ember életében, s ez vonatkozik ugy az ipari,
mint a posztindusztrialis tarsadalmakra. Az 0j-
gazdasagban azonban a munkdhoz kapcsol6dé
bizonytalansag olyan teriileteken is megjelenik,
amelyek kordbban relative stabilnak szdmitottak,
igy példaulazallamiszférdban. A bizonytalan jo-
v6azonbanlehetetlenné tesziahossztitavaterve-
zést. Mindennek eredményeként tarsadalmiszin-
tliapatiajelentkezik, mely nemcsak azokat érinti,
akik elveszitették a munkajukat, hanemazokatis,
akik jelenleg is alkalmazasban allnak, hiszen 6k
sem tudhatjak, mit hoz szamukra a holnap. Ez a
helyzet fel6rli az egyént, s a helyzetet tovabb su-
lyosbitja, hogy a tarsadalmikizardsilyen helyzet-
ben nagyobb valdszintiséggel lesz végleges. Aki
ugyanis egyszer kikeriilta szakmai korforgasbol,
sezaltal elveszitette szocidlishalézatanakjelentds
részét, sokkal kisebb eséllyel talal vissza a mun-
kavilagaba. A tarsadalmikizards nem ujjelenség
azemberiség térténelmében. Amiazonban valto-
zott, az az, hogy mialapjan valésul meg. A prein-
dusztridlis és ipari tdrsadalmakban tobbé-kevés-
bé vilagosan megfogalmazottkritériumok — nem,
kor, rang, szarmazés, érdemek, végzettség —alap-
jandoéltelazegyénrészesedése atarsadalmijavak-
bdl,illetve bizonyosismérvek alapjan meglehetett
becsiilni, hogy van-e, és mekkora esély van a fel-
emelkedésre,sazthogyanlehetelérni. Ezzel szem-
ben ma nem egyértelmiiek ezek a szabélyok.

Alecsuszottak, elesettek felkaroldsanak sziik-
ségességét sokan felismerték, s kiilonb6z6 meg-
oldasijavaslatokat dolgoztak kia célelérése érde-
kében. Azegyiklegjellegzetesebb T.H. Marshall
elmélete, mely szerint az allampolgaroknak ala-
nyijogonkellenerészesedniiik azeréforrasok egy
minimélis szintjébdl, fiiggetleniil attdl, hogy piaci
torvények alapjan jogosultak lennének-e ra vagy
sem. A gondolat és a szandék nemes, am be kell
latni, hogy nem hagyhaté figyelmen kiviil az in-
tézményi kdrnyezet, mely nem teszi lehetévé az
olyan mértékii Gjraelosztést, amellyel e rendszer
fenntarthaté lenne.

A tarsadalmi egyenlStlenségek és a bizonyta-
lansag novekedésének természetes kévetkezmé-
nyeként megjelentaglobalizdcidellenességjelen-
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sége. A folyamat kivaléan nyomon kévethetd az
irodalomban is:

N. Castells a globalizaciot egy objektiv folya-
matkéntirtale, mely mentes mindenféle ideolo-
giatol, s melyneklényege a pénzpiacok globdlisin-
terdependenciaja, melyetaz IT-szektor ésakom-
munikaciés technolégiarobbandsszertifejlédése
tettlehetévé, s melyet elésegit a nemzetkozi pia-
cok dereguldcidja és liberalizacidja. Sami Nair
azonban mar arrdl irt, hogy amit tapasztalunk,
az a totdlis globalizacio, a vilag oly médon valo
atalakitdsa, hogy aza multinacionalis vallalatok
szamara a legkedvez6bb legyen, azaz hatékony-
saguk névelésének révén maximalizalhassék pro-
fitjukat. Vidal Beneyto még ennélis tovabb ment:
véleménye szerinta pénziigyiglobalizdci6 felelés
avilaggazdasagrendjének széthulldsaért. A glo-
balizacidellenes mozgalmak természetesen nem
korlatozddnak a gazdasagi szakirodalomra: az
élet egyéb teriiletein is megjelennek, s céljuk az,
hogy nyiltan kifejezzék azt a félelmet és dithot,
ami az emberekben a globalizacié negativ hata-
sai miatt felgyiilemlett.

Aglobalizdcidellenesség mogottrejlé ok rend-
kiviil egyszerii: az intézményi rendszer atalaku-
lasamiattazembereknek ahagyoményos médon
nincs tobbé befolyasuk az éket érinté legfonto-
sabb kérdésekre. Valasztottképvisel6ik itjan tob-
bé nem érvényesithetik érdekeiket, nem védhe-
tik meg magukat a negativ hatasok ellen, hiszen
akormanyzat tehetetlen a multinacionalis valla-
latokkal szemben. Az érdekérvényesitéshez tehat
uj utakat kell talalni.

Ekkor érkeziink el a tanulménybdl kiolvasha-
t6 legizgalmasabb megallapitashoz: a globalizd-
cidtellenzék érdekeik hatékony érvényesitéséhez
ugyanazokat az eszk6z6ket hasznéljak, amelyek
az ujgazdasagot magat is létrehoztak. Az IT viv-
manyai, mintaszélessavuinternet, teszik lehetd-
vé afoldrajzilag szétszort csoportok tevékenysé-
gének hatékony koordinaciéjat, ehhez jarulnak
tovabba szervezeti strukturajuk —laza, horizon-
talishélozatok — elényei, ezen kiviil felhasznaljak
a médiat iizeneteik hatékony tovabbitasara: egy
nagyszabdsu tiintetéstigen sokan figyelemmel ki-
sérhetnek a hirmiisorok segitségével. Mindezek
mellettalulréljové kezdeményezésként gyakorta
hirdetnek bojkottot, azaz nem kézvetleniil a val-
lalatokat tdmadjék, hanem azok termékeit, mely
modszer végsé soron mégis a vallalat pénziigyi
nehézségeit eredményezi.
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A globalizaci6 - tetszik, nem tetszik — itt van,
létezik. Homokba dughatjuk a fejiink, megpré-
bélhatunk nem tudomast venni a koriilottiink
lezajlé valtozasokrodl, de nincs értelme. Ahogyan
annak sincs, ha megprobalunk neki ellenszegiil-
ni, kilatastalan szélmalomharcot vivva az elke-
rillhetetlennel. Mit tehetiink akkor? Paradox
moédon épp a globalizaciot ellenz6k médszerei
azok, amelyek vélaszt adnak e kérdésre. Hanem
tudjuk megallitania valtozasokat, alkalmazkod-
nunk kell az 4j jatékszabélyokhoz. Ha mar egy-
szeradottak, kikell hasznalniaglobalizécié adta
technolégiai és intézményi lehetéségeket, és ér-
dekeinketalulroljové kezdeményezések formaja-
ban - sebben rendkiviil fontos szerep hérulacivil
szervezetekre — kellképviselniink. Remélhetdleg
mind t6bb teriileten mind t6bb dontéshozé belat-
jaezt,ésatanulmanyban szereplé pozitiv példak
nyoman képes lesz hatékonyan reagalni kornye-
zete kihivasaira.

Ennél tébbet a szerkeszt6k aligha kivinhatnak.
(Széll, Gyirgy, Bisling, Carl H. & Hartkemeyer,
Johannes [eds.]: Labour, Globalisation and the
New Economy. Frankfurt am Main, Peter Lang,

2005.)

KARRIER-TANACSADASSAL A HATEKONYABB
SZAKOKTATASERT ES SZAKKEPZESERT

Siklds Baldzs

AzUNESCO tobb szerz6 tanulmanyait tartalma-
zd kotetetjelentetett meg 2002-ben, melynek cél-
ja megvizsgalni, hogyan tehetd hatékonyabba a
Miiszaki és Szakoktatds és Szakképzés (Technical
and Vocational Education and Training, azaz
TVET) a palyavédlasztasi orientdci6 és tanédcs-
adés eszkozeinek segitségével. A monografia
az International Association for Education and
Vocational Guidance (1AEVG) ésaz International
Association for Counselling (IAC) k6z6s projekt-
jének keretében jottlétre. A mi deklaralt felada-
ta segitséget nyujtani a fejlédé orszagoknak em-
berieréforras-fejlesztési igényeik — az emlitett
eszkozokkel torténd — kielégitéséhez, de min-
den mas érintett szamara is. Ezek ugyanis haté-
konyan hozzajarulhatnak az oktatasirendszerek
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és a munka vilaga kozti egyre mélyuld szakadék
athidaldsahoz. Ez a ,szakadék” az egész vilagon
novekszik agyorsuld technoldgiaivéltozasok ésa
globalizacids folyamatok hatdsara,azonbannem
mindenhol egyformaka cs6kkentéséhezigénybe
veheté eréforrasok. Egy korédbbi fokuszcsoportos
vizsgélat a fejl6d6 orszagok ezen a teriileten fe-
lel8s politikai dontéshozoival és gyakorlati szak-
embereivel gy6zte meg az UNESCO illetékeseit
arrdl, vanigény arraasegitségre, melyetazismer-
tetésre keriil6 kotet adhat.

A szerkeszték konyviiket referenciaforrasnak
szanjak mindenkinek, akit érint a Miiszaki és
Szakoktatas és Szakképzés, legyen akar politi-
kai szerepld, gyakorlati szakember, munkaadd,
tanar, szul6 vagy a képzés résztvevéje. Be kivan-
jak mutatni mindazokat a médokat, ahogyan a
karriertervezés éstanacsadashozzajarulhataha-
tékonyabb TVET megvaldsitasahoz, ezaltaljavit-
vaazoktatdsirendszerek emberier6forras-novelé
képességét. A fejlédé orszagokat kiemelten is meg
kivantak célozni, mertugy vélik, itt egyszerre mu-
tatkozik az atlagosnal nagyobb igény az ujszertibb
oktatédsirendszerek kialakitdsara, masrészta fej-
lettebb dllamoknal kevésbé rendelkeznek az eh-
hez és a kapcsolédé kutatomunka elvégzéséhez
sziikséges forrasokkal. Lényegében tehédt azt a
kérdéstjarjakorilakotet, miképpleheta TVET
ésakarrier-tandcsadasiszolgaltatasok segitségé-
velazegyes (kiemelten a fejlédd) orszagok oktata-
si, képzésirendszerétalkalmassé tennia munka-
erdpiaci kihivasoknak valé megfelelésre.

Akilencfejezetbdlallo konyvben Hans Hoxter
rovid bevezetéje utdn a szerkeszték — Brian
Hiebert (IAEVG) és William Borgen (IAC), a
fent emlitett projekt vezetdi — megfogalmazzak
fé kérdéseiket,amithat,akotet f6 kérdéseihez né-
ha csakigenlazan kapcsolodé tanulmany kovet.
Hiebert és Borgen részben ezekre, részben a mar
emlitett fokuszcsoportos vizsgalateredményeire
alapozva vonjék le a tanulsagokat, fogalmazzak
meg modelljiiket a zaréfejezetben. Szinte kivétel
nélkiilminden tanulmany kiemeli, hogy egyre ne-
hezebb a munkavildga ésaz oktatas kozti megfe-
leléstmegteremteni. AzUNESCO 2004-es Bonni
Deklaraciéjabana TVET-et nevezte meg, mintaz
egyiklegfontosabb, ezta problémat megoldanihi-
vatott eszkozt. A politikai elhatarozds azonban
szamos akadallyal taldlkozott. A kotetben talal-
haté irdsok ezeket veszik sorra mas és mas szem-
sz6gbdl, Hiebert és Borgen modellje pedig meg



	0602_rovatok.pdf



