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KEPZES ES MUNKAROPIAC

SZAKMAK, FOGLALKOZASOK ES A GAZDASAG
IGENYEI A VALTOZO MUNKAEROPIACON

CIMBEN SZEREPLO FOGALMAK ELVILEG az oktatasi és a gazdasagirend-
szer kapcsolataban hidveré szerepet téltenek be. A szakma és a foglalkozas
kategdridi mar sok évtizeddel ezelStt is a két alrendszer 8sszekapcsolasat
volthivatott szolgalni, a gazdasagigényeire valé hivatkozdas pedig — minthogy alta-
lanos formajaban teljes joggal széles tamogatést élvez — amolyan 6rokzo6ld panaszko-
dasialap és nyomasgyakorl6 eszkdz. De vajon milyen szerepet toltenek, télthetnek
be ezek a kategoéridk ma, a gazdasagi paradigmavaltast koveten, az in. tudasgazda-
sagban? Mit jelentenek, hogyan orientaljak a szerepléket, mennyire hatékonyak?
Azittkovetkezd irdsban el6szor rovid térténeti dsszefoglalast adunk arrél, hogy
az oktatds és a munkaerépiac kozotti kozvetitérendszer hogyan miikédott, és mi-
értfunkcionaltaz 6sszekapcsolas hagyomanyos mechanizmusa egyre rosszabbul az
elmult fél évszazadban. A kovetkez6 részben megvizsgéljuk, hogy hogyan valtozott
ajelentése és orientald ereje olyan alapfogalmaknak, mint a szakma és a foglalko-
zas. Ezt kovetéen a gazdasag igényeirdl szolunk. Arrél, hogy ezek mennyire tehe-
ték explicitté éshogyan kezelheték az egyes szereplék dltal, majd a munkaeréhiany
értelmezéséhez és érdekviszonyaihoz szolgalunk adalékkal. Végiil jelzésszertien a
tudasalapt tarsadalom és ennek munkaerépiaciigényeinéhanyjellegzetességét va-
zoljuk, megprébaljuk ,,az oktatasbdl a munka vilagaba vezet6 atmenet™ lényegét
megragadni. Az elmule fél évszazadban dtalakulé tipikus oktatasi-szakképzési pa-
lyautak sémadit harom tablazatban kiséreltiik meg 6sszefoglalni.

Az oktatas és a munkaerdpiac kozotti kozvetitérendszer a mo-
dern ipari tarsadalmakban

A prosperalé modern iparitarsadalmakban — mondjuk az els6 vilaghabortu ésazel-
s6 olajvalsag kozottiidészakban — a fiatalok jelent6s hanyada aziskolarendszertel-
hagyvaképzettségének (nagyjabol) megfelel6 munkahelyet talalt. Egyuttal jé esély-
lyel szamithatott arra, hogy alkalmazottként az adott teriiletrél megy majd nyug-
dijba, ebben esetleg csak évtizedek multan csalatkozott. Foglalkozasi karrierjének
elédremeneteli lehet8ségei szintén 4tlathatoak voltak. Az dgazati struktarak prog-

1 Az angol kifejezés (transition from school to work) ebben az dlland6 szokapcsolatban terminusként is
funkcional.
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nosztizalhaté médon alakultak, a vallalati szervezet és a technolégia mai szemmel
nézve stabil volt, évtizedes 1éptékben valtozott csak. Ebben a vildgban a foglalko-
zési struktura is lassan médosult, a munkaeréigény bizonyos hibaszazalékkal be-
csiilhet6 volt. 4 tudds mind él6, mind tdrgyiasult formdban ,,szabad joszdgként™
dllt a gazdasdg rendelkezésére.

A gazdasag szamara sziikséges tudast ugyanis nagyrészt az iskola allitotta el6 a
munkaerdpiaciigényekhez igazodni probalé struktiraban és mindségben. A segéd-
és betanitott munkak tomegér tipikusan alsék6zépfoku végzettséggel lattak el, a
»képzetlen munkaerd Gjratermelése” szociologiai értelemben szintén sziikségszer(i
volt. Szakképzés az iskoldkban — az egyes nemzeti rendszerekben eltéré aranyban
ésjelleggel — négyjol elkiilonithetd szinten folyt: szakmunkds és szakkozépiskolai-
technikusi szinten az als6kézépfok utan, gyakran a gazdasag aktiv részvételével,
féiskolai és egyetemi’ szinten altalaban az altaldnosan képzé fels6kozépfoku tanul-
manyok (gimnazium) utan. 4 szakképzd kurzusok a kezdetektdl az adott szakmdra,
és az ezzel tizhetd egy-két foglalkozdsra koncentrdltak. Egyes foglalkozdsi karrierek-
hez tipikus, egyenes vonalii képzési utak tartoztak.

A végzettek az esetek nagy részében azonnal el tudtak foglalni egy képzettsé-
giiknek megfelels (kongruens) munkahelyi posztot, és otthamarosan teljes értéki
munkdt végeztek. A munkaba alldskor a gazdasag specialis igényeinek biztositdsa-
ra és az iskola esetleges ,,mulasztasait” pdtolandé betanitd, rahangolé képzéseken
vehettek részt a fiatalok. A viszonylag ritkan el6fordulé termék- és technolégiai
valtasokat, az esetleges vallalati dtszervezéseket, nagyobb beruhazdsokat alkalmi
tovabbképzések kisérték. Az egyéb atképzések és szakmai tovabbképzések a nagy-
vallalati kdderpolitika eszkozei voltak, vagy atipikus egyéni karrierekhez (pélya-
elhagyas) kapcsolodtak. Mindkett$ eredményezhette az eggyel magasabb palyéara
valé attérést felnSttkorban (lasd az 1. tablazatot).

1. tdblazat: A tipikus oktatasi-szakképzési palyautak a modern ipari tarsadalmakban

1. Als6kdzépfokid végzettség > munkaerdpiac > alkalmi betanitasok

2. Als6kdzépfokii végzettség > szakmunkasképzés > alkalmi tovabbképzések

3. Als6kdzépfokii végzettség > szakkozépiskolai végzettség/technikusi szint > alkalmi tovabbképzések
4. Altalanos felstkozépfokd végzettség > fiskolai képzés > alkalmi tovébbképzések

5. Altalanos felstkozépfokii végzettség > egyetemi képzés > alkalmi tovabbképzések

Az éltaldnos séma
Altalanos képzés > szakképzés (vagy betanités) > munkavéllalés > alkalmi tovabbképzések

Akétrendszer, az oktatasi és a munkaerdpiaci kozvetleniil kapcsolddott egymashoz.
A kozvetitérendszer az el6bbi részérdl a szakképzettségek, iskolai kimenetek (képes-
ség- éstudascsomagok) rendszere, utdbbirészérdl afoglalkozdsi klasszifikdcid (tevé-

2 Szabé Katalin: Portfolidélet a tanulé vallalatban. Tdrsadalom és gazdasig, XX1. évfolyam No. 2. http://
www.lib.uni-corvinus.hu/gt/1999-2m/szabok.htm

3 Az egyetemi szintii szakképzés tipikus példai az orvos-, mérnok- vagy gyogyszerész képzések. Egyetemi
szinten vannak nem szakképzés jellegii programok — mint pl. a matematikusképzés —, de tobbségiik a mun-
kaerépiacjollehatarolhaté szektorara, sziikebb vagy tagabb szektorara iranyul.
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kenységcsomagok) rendszere. Ezek elemei szamos esetben egy az egyben megfelel-
tek egymasnak (pl. asztalos szakma, asztalos foglalkozas).* A gazdasag és a tarsa-
dalom természetesen a viszonylagos stabilitas id6szakaban is ,,mozgasban” volt. A
gazdasagkeresleteis valtozotta fellendiilés-pangds ciklusai szerint, a kinalat pedig
az egyéni perspektivak, aspiraciok és a divatok altal vezérelve. A szakmak szintjén
valtozo igények felismerése, a beavatkozas megtervezése — pl. egy 0j szakmara va-
16 képzés bevezetésével —, a reformok implementalasa és az j kimenetek megjele-
nése jo esetben is egy évtizedet vettigénybe, igy a kozvetitérendszer csak bizonyos
- nem is csekély — késéssel és hatékonysagvesztéssel miikédhetett.

Ez a struktura az 1950-es és 1960-as években még nagyjabol megfelelt az egyes
szerepléknek, de hatékonysaga az id6k folyaman egyre romlott. Az még nem érin-
tette a szakképzési rendszer lényegét, hogy az 1. tablazat 1. palyattja volumenében
lecskkent, a megfelel6 munkahelyeket pedig egyre gyakrabban vendégmunka-
sok toltotték be. A bonyolultabb technoldgia és a névekvé verseny kdvetkezménye
a fels6kozépfok, és ezzel parhuzamosan kiilénésen a 3. és 4. sorszamu palyautak
expanzidja. A gazdasagi és az individudlis-joléti fejlédés felgyorsuldsa,’® a kétféle
— munkaerdpiaci és iskolahasznaléi — kereslet mind dinamikusabb médosulasa és
differencidlédésa fokozta a két rendszer diszkrepancidjat. A gazdasag egyre gyak-
rabban mastigényelt, mintkorabban, a fiatalok egyre gyakrabban masutraakartak
lépni, mintamitaképzésirendszer kinalt. A gazdasag mind gyakrabban kényszertilt
az iskolai hidnyok, illetve a gazdasagi tényez6k valtozasa altal indukalt tovabb- és
atképzések finanszirozdsara, amit a ,,folyamatos képzés” terminusanak felbukka-
nésa is jelez. Ugyanakkor a tudds alapvetéen még mindig megvasarolhaté szabad
joszagként funkcionalt, a tanulds nem ¢épiilt be a gazdasagi folyamat egészébe an-
nak immanens elemeként. N6tt a nem kongruens foglalkoztatds igénye mindkét ol-
dalon, avisszacsatolds-osszehangolds mechanizmusa mind elégtelenebbiil mitkodott.
Ezteleinte inkdbb biirokratikus (munkaer6-tervezés), utobb politikai eszkozokkel
(szocidlis partnerség) probaltak korrigalni.

Sokak szamara kideriilt, hogy maga a direkt osszekapcsolds elve nem tarthato. Ezért
a képesitési és a képzési rendszer struktirajat is olyan elven préobaltak atalakitani,
hogy az rugalmasabban tudja kévetni a munkaerdpiaci keresletet, illetve az ezt le-
képezni prébalo foglalkozési strukturat. A rugalmassagot az volt hivatott biztosi-
tani, hogy mind a szakmunkas szinten, de kiilénésen a szakkozépiskolai/techni-
kusi szinten a szakképzés els6 szakaszdba egy alapozd, szakmacsoportos képzd sza-
kasztiktattak be, amita specializald, képesitéshez vezetd képzési szakasz kovetett.
Itt tehat a képzési id6 jelentds részében nem egy-egy szakma/foglalkozas logikéja
szerint szervezdédik a curriculum. A szakmacsoportos szakaszban megndtt a szak-
mai elmélet szerepe, ahol a ,,miért és milyen elveken” kérdésekre adott valaszok do-

4 A szakma és a foglalkozas kategéridit nemcsak a koznyelv, de a szakmai kézonség sem hasznalja
kovetkezetesen. Joljelzi ezt a Pedagégiai Lexikon ,,szakma” cimszéra adott definicidja: ,,alt. hiv.
bizonyitvénnyal is igazolt szakmai f6lkésziiltség, amely orszdgonként meghatarozott jogosultsagokkal jar.
Hasznalatos rd a foglalkozds megjelolés is.” Pedagogiai Lexikon III. 340. o., Keraban Kényvkiado, 1997.

S Emlékezziink: az 1970-es évek egyik népszerti sorozata mar a ,,Gyorsul6 idé” cimet kapta.
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minaltak a szakképzési curriculumokban. Ez a képzési id6t esetleg meg is novelte,
és pozitivan hatott a késébbi tovabbképezhetdségre. A ,,mit és hogyan” kérdésekre
adott valaszok megaddsara és a konkrét munkavégz6 készségek kialakitasara csak
ezt kdvetden, nem is feltétleniil az iskolarendszerii képzés keretében keriil sor, hi-
szen maguk a vélaszok is egyre gyorsabban valtoznak. A konkrét foglalkozasokra,
munkakérékre valé raképzés/kiképzés ebben a modellben marinkdbb a gazdasag,
a gyors adaptacidra természeténél fogva alkalmasabb piaci szféra dolga.

2. tablazat: A tipikus oktatasi-szakképzési palyait-sémak valtozasa a modern ipari tarsadalmak
késéi, atmeneti korszakaban <nem feltétlenil eleme az adott Gtnak>

1. Alsokozépfoki végzettség > munkaerdpiac > alkalmi betanitasok

2. Alsokozépfokii végzettség > <szakmacsoportos képzés> > szakmunkasképzés (specializacio) > alkalmi
tovabbképzések

3. Alsokozépfoku végzettség > szakkdzépiskolai (agazati/szakmai alapozo) végzettség > szakiranyd kozép-
fokd végzettségre épiild képesités, technikusi szint (specializacid) > <fGiskolai képzés> rendszeres tovabb-
képzések

4. Altalanos felstkozépfokii végzettség > foiskolai képzés > rendszeres tovabbképzések

5. Altalanos felstkozépfokii végzettség > egyetemi képzés > rendszeres tovabbképzések

Az altalanos séma

Altaldnos képzés > szakmai alapoz6 (agazati/szakmacsoportos) képzés > szakképzés (specializéci6) >
munkavallalds > rendszeres tovabbképzések

Ugyanakkor a gazdasdg és oktatds dsszekapcsoldsdravonatkozd gondolkoddsmdd to-
vdbbrais a szakképzettségek és foglalkozdsok egymdshoz rendelésén alapult, de a két
rendszer elemeit mdr sokkal lazdbban kototte egymdshoz. Minthogy a munkaerdpiac
elérejelzése az id6 elérehaladtaval mind kisebb konkrétsaggal és/vagy mind rovi-
debb idStavra lehetséges, az egyes korosztalyoknak az alapozé képzést kévetd ,,ru-
galmaskanalizdlasa” akonkrétspecializacids kurzusokra ezek rovidebb idStartama
miatt javitja az iskolai kibocsatas és a munkaerépiaci kereslet szakmastruktiraja-
nak megfelelését. Noveli a rendszerben az atjarhatésagot, a horizontédlis mozgast,
amenet kézbeni korrekcié lehetéségét, mert az alapozd képzés utan egy uj dontési
pontot épit be. Ugyancsak a jobb 6sszehangolast segiti el6 az, hogy a raképzé-spe-
cializalé szektorban a piaci hatdsok jobban érvényesiilnek. A rugalmassagazonban
csak akkor mukodhet, haaszakmacsoportok, szakképzettségek és a foglalkozasok
rendszerének allando feliilvizsgalata is megoldhaté. Ez gyakran politikai akada-
lyokba titkdzott, de a ritkdn tapasztalt konszenzus esetén is lasst, nehézkes, nagy
eréforrasokat igénylé feladat egy-egy nagyrendszer tovabbfejlesztése.

A két rendszer hatékony dsszebangoldsdnak elvi akaddlydt® — mar a modern ipari
gazdasagkeretfeltételei mellettis —leginkabb ugy szemléltethetjiik, hogy azok foly-
tonosan egymds korabbi dllapotat figyelembe véve igyekeztek korszertisiteni 6nma-
gukat, igy egymads fejlodésére is fékezden hatottak, mikozben mds, novekvd fontossd-

6 Beck, Bolte & Brater: Bildungsreform und Berufsreform. Mitteilungen aus der Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung, 1976/4.
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g szempontok — egyéni aspiraciok, nem szakmaspecifikus tudasok és képességek,
tanulékonysag, szocidlis készségek, versenyszellem, sokoldalusag, fizikai kondicié
és apoltsag (fitness) stb. — kényszeriien kirekesztddtek a vdltozdsok dgensei koziil. A
munkaerd-tervezést teljesen ellehetetlenitette, hogy az emberek szandékai eltér-
tek a tervkészit6kétdl. A nem kivant szakokra ugyan at lehetett iranyitani a mas
valasztassal kordbban még nem rendelkezé gyerekeket, de arra mar senkinek sem
volt hatalma, hogy ,.kongruens” palyautra terelje, eldnytelen munkaerépiaci hely-
zetbe kényszeritse azid6kozben felnétté valt embereket.” Ez tomegméretekben pa-
zarlast és strukturalisan eltéré keresletet és kinalatot eredményezett. A nagyrend-
szerek agazati, szakmacsoportos alrendszereinek jovobemutaté6 tovabbfejlesztését
akadalyozta az is, hogy értelemszertien az adott teriilet szakemberei vettek részt a
munkdban, de helyzetiik és a szitkséges tagabb horizont hianya miatt az adekvat
megoldasokra — a szakma- és foglalkozasalapusag negligélasara, esetleg az alrend-
szer 6nallésaganak megsziintetésére — nyilvan nem vallalkozhattak. Hozz4a kell
tenniink, hogybar az egyes orszagokban eltéré szakképzési, képesitési-foglalkozasi
rendszerek alakultak ki, a szakemberek dltal megdlmodott rugalmas rendszer tiszta
formdjdban sehol sem miikodott. Mindenesetre a hatvanas évek kozepétél a nyolc-
vanas évekigleginkabb ez a gondolatkor befolydsolta a szakképzés-politika alakitiit,
¢és a munkaerd-tervezési kultura ideolégiai egyeduralma miatt ugyan jelentés ké-
séssel, de Magyarorszagon is megjelent.

Az 4j paradigma, a tuddsalapu tarsadalom

A tuddsalapiijelz6 arra utal, hogy a gazdasdg f6 erdforrdsa a tudds, amelyet immdr
nem lehet szabad joszdgként (pl. fejlett technolédgiaiimportja, munkaerépiacrol be-
szerzett ,,kész” szakemberek altal) megvdsdrolni, hanem folyamatosan biztositani
kell, mint régen a termeléshez az energiat. 4 termelés dontd hanyada tuddstermelés,
nemcsak a széles értelemben vett kommunikaciés és tudasiparon beliil, de egyre
inkabb a hagyoméanyos 4gazatokban is. A tudastermelés alatt elsésorban nem az 4j
ismeretek (rendkiviil magas koltségti) eldallitasat értjitk, hanema (rendkiviil olcs6
¢s fajlagosan rohamosan olcsébbodd) tuddstranszfer helyi alkalmazdsdt, melyek
vallalati, termék- és szolgaltatdsi innovacidkban testesiilnek meg. Ez a magyara-

7 Két torténet illusztracioként:
Azangyalfoldi Katona Jozsef Szakkézépiskola mér a hetvenes évek végén szakkozépiskolai esztergalyos
osztalyokat inditott, mert szakmunkas szinten folyamatosan cs6kkent az érdeklédés, nem tudott
beiskolazni, és esztergélyosokbol hidany mutatkozott. 1983-ban az akkor érettségizé osztalyba jaro
tanitvanyomat kérdeztem, hogy a 21 végz6ésbél hanyan mennek el esztergalyosként dolgozni. Zavart
mosollyal valaszolta, hogy természetesen senki, de ez soha senkinek nem is allt szandékaban. Azért mentek
oda, mert ott kdnnyebb érettségit szerezni.
1998 decemberében negyedéves szocialis munkasoknak tartottam el6adast a szakképzés és munkaer6piac
kapcsolatardl. Megkérdeztem, hanyan fognak fél év mulva szocialis munkésként elhelyezkedni. A 18
féiskolai hallgatobdl senki nem emelte fel a kezét, egy lany mondta, hogy ,,lehet, hogy rakényszerulok”.
»Mennyilenne a kezd6 bér?”, kérdeztem. ,35 ezer”. ,Esha70ezret adndnak?” Erre harman feltették a
keziiket. ,,Es ha 140-t2” Nagyjabol a fele tarsasag nytjtozkodott. 280-ért mar majdnem mindenki elment
volna szocidlis munkésnak, akik nem, azok mondtak, hogy ne is eré6lk6djek, 6k semmi pénzért nem
mennének el, annyira utaljak, a diplomaért jottek, és majd valamit csindlnak utdna.
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zata annak, hogy a tanulds 6sztdnzése gazdasagi értelemben is raciondlis, beruha-
zésként — a legfébb gazdasagi eréforrasba vald beruhazasként — vald lehetdségét,
ajogi szabalyozasilyen értelmii alakitasat ezért is ajanlja az Eurépai Uni6 1995-6s
oktatasi fehér konyve.® Foglalkoztatasi vonatkozasa ennek az, hogy a tuddstransz-
fer csak tanuldsi tevékenység dltal mitkidtethetd, igy a versenyképes gazdasag és tar-
sadalom tanulékony, nyelveket ismeré munkaer6t feltételez. 4 vdllalat vin. tanulé
vdllalattd alakul,’ amely folyamatos szervezeti adaptaciot (tanulast) jelent, és el6-
feltételezi a szervezethez tartozd egyének adaptacidjatis. 4 munka és a tanulds te-
vékenysége egyre jobban hasonlit egymdsra, sokszor nem kiilénithet6 el. Minthogy a
rendszernek immar immanens kézponti eleme a folyamatos tanulas, a megszerzett
szaktudas gyorsan és folyamatosan leértékelédik, a szaktudds barmikor valé meg-
szerzésének képessége (tanulékonysdg) viszont felértékelédik.

Avilag fejlettebb orszdgaia modern piaci gazdasagbdl szép lassan ateveztek mar
a tudasgazdasag tulpartjira. Nem tudni, pontosan mikor indultak, de mar bizo-
nyosan évtizedekkel ezel6tt, és azt sem, mikor érkeztek. Az dtmenet lényegében
mar lezajlott. A tulparton mas vilag, mas természeti munkaerdpiac fogadta Sket.
A tudds, a f6 hajtderd itt egyeldre sziik keresztmetszet. A képzetlen és képezhetet-
len munkaeré irant oly mértékben visszaesett a kereslet, hogy ez mar a tarsadalom
eltartand6 koloncaként, tarsadalmi problémak forrasaként jelenik meg. Ok nem
tényleges munkaer6-tartalék, mikozben sok munkara — a képzettség szerinti szé-
les spektrumon — nem taldl kompetens munkaerét a gazdasag. A gazdasag 1ij, nem
kanonizalt és nem is kanonizalhaté igényekkel 1¢ép fel az altala alkalmazni kivant
munkaerével szemben. Egyel6re még nem alakultak ki annak a keretei, hogy ho-
gyan is lehet megtermelni ezt a munkaerét, de a keretek formalédnak, a lakossag
mar észbe kapott, és a gazdasag igényeirél is mind tobbet tudunk. Prébéljuk a val-
tozasokat néhany fogalom és kulcsprobléma mellett megragadni, hogy utdnaa for-
malodo kereteket felvazolhassuk.

Szakma, foglalkozas

Ha avildgmegvdltozik, akkor arégi kategoridkkal csak nagyon pontatlanulirbatd le.
Témank szempontjabdl kiemelt jelentésége van annak, hogy a ,,szakma” és a ,,fog-
lalkozds” kategdridk tartalma megvaltozott, jelentdségének sitlya, leird relevancid-
ja a munkaerdpiacon csikkent. Régen kiszégezték a gyarkapura, hogy milyen kép-
zettségl szakembert vesznek fel, ma egy allashirdetésnél ,kulcsképességeket” so-
rolnak, interjura hivnak, és a megkivant végzettség csak egyike a kovetelmények-
nek, nem is mindig elengedhetetlen. Egy kondicional6 teremben és szolariumban
megalapozott magabiztos megjelenés és megnyeré modorral egyiitt jard jo kom-
munikécids készség vonzobb allasajanlatokat és foglalkozasi kilatasokat eredmé-
nyezhet mindenféle szakképzettség nélkiil, mint alegtobb szakmunkas szakmarol

8 Teaching and Learning: Towards a Learning Society, White Paper, EU Commission, 1996.
9 Peter M. Senge: Az 5. alapelv. A tanul6 szervezet kialakitasanak elmélete és gyakorlata, HVG Rt., 1998.



@ MARTONFI GYORGY: SZAKMAK, FOGLALKOZASOK.... 221

sz016 bizonyitvany. Nem is beszélve arrol, ha valaki valamiben mar bizonyitott, ha
jo referencidja van. A jogositvany, j6 nyelvtudads, az egérrel valo rutinos kattintga-
tas képessége, sokirany munkatapasztalat, esetleg korabbi kiilf6ldi munkavég-
zés jol fizet a munkaerépiacon. Némi iizleti agresszivitas, ,,moralis rugalmassag”
kifizet6d6bb lehet, mint a megalapozott szakmai ethosz. Paradox médon a tovdb-
bi perspektivdk is a szakképzettséggel nem rendelkezd fiatal munkavillald szdmdra
eldnydsebbek lehetnek: azonos tanulasi képességet feltételezve szélesebb skalan fej-
lesztheti a munkaerépiacon keresett képességeit, mobilabb, adaptivabb, a verseny
izét kozvetlenebbiil érzi, konnyebben valtva a gazdasag legdinamikusabb 4gaiban
szerezhet tapasztalatokat. CV-jének portfolidja gyorsabban gazdagodik, marpedig
késébb ez a végzettségeknél tobbet nyom a latba. A sokat emlegetett kulcsképessé-
gek nélkiil a szakma 6nmagaban nem sokat ér. ,, Az ij munkaszervezési koncepcié
lényege, hogy aziizemekben a vertikalisan egymashoz kapcsolt miiveleteket felvalt-
ja a koncentralt termelési egységek kialakitasa, amelyek be- és kiszallité cégekkel
veszik koriil magukat. A termelési profil ugyan karcsisodik, de a termel§ egység
tobbféle funkcié ellatasara képes. Ezzel ledldozik a napja a szakmdkhoz, feladatok-
hoz kotddd specializdcionak, és elsésorban azokraa sztar-dolgozokra épitenek, akik
az egész folyamatot atlatjak™.' Ha azt nem is allitjuk, hogy ez az univerzalis trend,
de bizonyosan egy a meghatarozdan fontosak koziil.

Gondoljuk meg, hogy a szakma funkcidja mi volt az egykor volt modern vilag-
ban. Utalt egy viszonylag kompakt, leirhato tudds-, képesség- és tevékenységhalmaz-
ra. Egy képesitésre, amely annak igazoldsara szolgélt, hogy valaki e tudas- és ké-
pességhalmaz birtokosa. Ez informalta a majdani munkaadét. Azt igérte, hogy
akar az iskolabdl kikeriilve is majdnem kész szakembert kap. A kompakt, leirhaté
tartalom természetesen azzal is jdr, hogy maga a kanonizdlt szakmai tartalom fej-
lodése nem tud lépést tartani a gazdasdg és a munkamegosztds gyors vdltozdsdval. A
szakmai kozosséghez tartozas ugyanakkor a kozos érdekvédelem elényét is kinal-
ja. Gondoljunk csak a szakma szerint szervez6dé céhekre, szakmai kamarakra és
érdekvédelmi szovetségekre, vagy a német bértarifa rendszerre. 4 szakma ezdltal
a biirokratikus, korporativ érdekek védelmezdjévé is vdlt, ami ellen a piaci szerepl6k
ugy védekeznek, hogya szakmaivégzettséget ad6 bizonyitvanytegyre kisebb suly-
lyal veszik figyelembe, mikozben egyéb tényezbket felértékelnek, és a munkaerd ki-
valasztasat nagy alapossaggal végzik. A posztindusztrialis, globalis keretek k6z6tt
megjelend tudésalapi gazdasag a biirokratikus és korporativ fékeket igyekszik el-
keriilni, azok idegen testek e rendszerben.

A fentiekbdl is kovetkezik, egyuttal tapasztalati tény, hogy a ,,foglalkozas” sem
miukdédik kielégitéen, mintleiro-szabdlyozo terminus. Ez szociologiai felméréseket
huzamosabb ideje végz6 szakemberek szamara mar kozhely. Az emberek egyre no-
vekv6 —amunkaerépiacon sikeres! —hanyadanak nincs arégi értelemben vett fog-

10 Forgacs Katalin (2005): Erzelmileg intelligens, vagy kompetens a j6v8 munkasa? Munkaiigyi Szemle, No.
7-8.
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lalkozasa." Ennek fényében azagyakranidézett profetikus megfogalmazas, hogya
mostani fiatalok az életiitkben tobb alkalommal kényszeriilnek foglalkozast valta-
ni, ezen a konkrét szinten nem értelmezhetd.'” Mi gy fogalmaznank, hogy a most
palyaralépék aktiv életutjuk sordn tobb olyan életszakasztlehet majd elkiiloniteni,
amikor egész mas tevékenységekkel, mas koriilmények kozott keresik kenyeriiket.
Nincs tehdt vitdnk a mondandd lényegével, de a régi kategdridval vald leivds pontat-
lan dizenetet hordoz, félreinformalja a palyavalasztasi dontések el6tt 4116 egyént és
a szakképzés-politika alakitdjat egyarant.

Félreértések elkeriilése végett jelezziik, hogy az informacids vagy tudasgazda-
sagban sem sziinik meg, legfeljebb tartalmat tekintve valtozik meg a szakmak és
foglalkozasok jelent6s része. Egyesek persze megszinnek: igy a nyomdai szedék, a
miiszaki rajzolok mar ,kiis haltak”, és mas, elsésorban a termeléshez k6t6d6, 20—
30 éve még kozepes presztizsti szakmak és foglalkozasok is eltiinében vannak. A
viszonylag érintetleniil megmaradék (kémiives, autdszereld, tanar, orvos, bolti ela-
do) jo6 része pedig alacsonyabb statust képes csak biztositani gazdéjanak, és a ko-
rabbitdl eltérd tudast és gondolkodasmoédot igényel."* Mindezzel azt llitjuk, hogy
e két kategdria mint univerzdlis szabdlyozd és leird eszkoze a képzési és foglalkozta-
tdsivendszernek — amely, valljuk be, mar j6 ideje nem mukodott kielégitéen — a tel-
jes rendszerekre nem alkalmazhatd tobbé."*

A szakmaban, foglalkozasban vald gondolkodasazért sem vezet eredményre, mert
a munkaerdpiac rendkiviil tagolt, egyes szegmensei koz6tt a mozgas nem jellemz6,
esetleg alig lehetséges. Az a munkaerd, amelyet a gazdasag tradicionalis (hagyo-
manyos mez6gazdasag, haziipar), modern ipari (ipari termelés és szolgaltatasok) és
posztindusztrialis (informatika, tudasiparok, tudasintenziv szolgéltatasok) szekto-
rai foglalkoztatnak, még atképzés esetén is kevéssé tud megfelelni a gazdasag ma-
sik szektoraban. Igy példdul a Wartburgokra és Ladakra specializalédott autdsze-
rel6 és a Mercedes szerviz autdszereldje nem foglalhatjak el egymas helyét, holott
azonos foglalkozdst tiznek. A régi gyartmdnyu auték szamanak cs6kkenése miatt
allasat vesztd ,,régi” autdszereld nem is konnyen képezhetd at ,,4j” autdszerel6vé,
annyiramas logikatigényel a két szerkezet javitasa. A foglalkoztatasi formak men-

11 Ezt a fiatalok is pontosan érzékelik. Egy fiatal jogasz hallgatétél kérdeztem par éve, hogy mi akar lenni,
tigyvéd, vallalati vezetd, igazgatasi szakember vagy mi egyéb. Azt valaszolta, hogy 6 ilyesmire nem gondolt
még. Azért ment jogasznak, mert egy jo6 diplomat akart, és utana majd valamibél meg fog élni. Azé6ta sike-
res igynok a kényvszakmaéban, és nyelvtudasat, csaladbol hozott kulturalis t6kéjét kamatoztatja, nem jogi
diplomajat, bar az elsajatitott jogaszi gondolkodasbol profital.

12 A kédositésre jellemz6, hogy a 90-es évek kozepén mindenki 3-4 foglalkozasvaltasrol beszélt, majd kis id6
elteltével az élet soran mar 6-7 foglalkozas gyakorlasarol lehetett olvasni, hallani. Ez persze akkor is prog-
nosztizalhatatlan lenne, ha a foglalkozéds egy kemény kategéria, véltdsa pedig mérhetd lenne. 4-5, vagy 5—
6 foglalkozas még véletleniil sem szerepelt a kommentédrokban. Mindez jol jelzi azt is, hogy a profetikus ki-
jelentéseket egymastol tanuljuk, sokszor kontrolldlatlanul hasznéljuk, ,reflektdlunk” a gyorsulé idére, mi-
kozben magunk sem mindig értjiik, hogy mirél beszéliink.

13 Egy kémiiveseket oktatd épitészmérnok mondta el egy interjiiban, hogy a kémives szakma oktatott tartal-
ma is elavult, mert a téglakotésen alapszik, holott az épitkezések nagyon nagy hanyada mar kénnytszerke-
zetes, gipszkartonra és mas 6j anyagokra, technologidkra épiil. De emlithetjiik a tandri szakma gyokeres at-
alakulésatis, amelynek lényege, hogy az ,,oktatobdl tanulast segité facilitator” lesz.

14 A szakmék felbomlésanak tarsadalmi folyamatairél lasd még Simonyi Agnes (1997) Gazdasagi szerveze-
tek ésa szakmaiképzés. Educatio, 209-223. 0.
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tén is ujbol tagolodik a gazdasagilag aktiv munkaer6tdmeg: a bérmunkas-alkal-
mazottilét perspektivéja egyre kevesebbeknek és egyre révidebb idStavra realitas,
az 6nkéntes és a kényszervéllalkozék témege megnétt, az atipikus munkavallalasi
formék (részmunka, hatarozottiddre sz616 szerz6dés, tivmunka, megbizasos tevé-
kenység) terjedében vannak, amint a tobb labon allas is.”> A munkavallalobél sok-
szor ,munkavéllalkozd” lesz.' 4 fehér- vagy kékgalléros munkdsbdl piaci szerepld
lesz. Inputja helyett outputjdt mérik.”

Magyarorszagon az Orszagos KépzésiJegyzék (OKJ) definialja a képzésiszakma-
kat, ésa Foglalkozasok Egységes Osztalyozasi Rendszere (FEOR) a foglalkozasokét.
El6bbihez kvetelményrendszereket és képzési programokat rendelnek, utdbbi jo-
részt csak statisztikaileirast szolgal. Az OKJ-ben a szakmak mellett mindmaig fel-
tiintetik a ,,megfelel6” FEOR kddokat is, ami jol jelzi, és sajnos tovabbra is tdplalja
aztazillaziét, miszerinta képzési szakmak és a foglalkozasok ténylegesen egymas-
hoz rendelheték, a két rendszer és annak mennyiségi és tartalmi igényei harmoni-
zélhatok lennének. Ez teljesen figyelmen kiviil hagyja a dinamikus valtozason ésaz
érdekek eredményezte esetlegességen tal azt a tényt, hogy a képzéseken szuverén,
6nall6 akarattal és dontési illetékességgel rendelkez6 emberek vesznek részt, akik
utdna érdekeik és elképzeléseik szerint dontenek arrél, hogy szakmajukban vagy
mas teriileten kivannak elhelyezkedni.'

A gazdasag igényei

A gazdasagigényeinek kielégitése stirtin hangoztatott, de ritkan részletezett kove-
telmény. Részletezése azértis marad el, mert nem megfogalmazhaté abban a konk-
rétsagban, ahogy néhany évtizeddel ezel6tt megfogalmazhaté volt, és ami igazan
orientalna a képzdket ésa palyavalasztéd fiatalokat. A gazdasag — egy olyan dtmeneti
gazdasagban, minta magyar kiillondsen — rendkiviil tagolt, és igy munkaerbigénye
is tagolt. Mas kell a multiknak, més az esetleg alig versenyképes hazaikis- és kozép-
vallalatoknak, és megint mas a kozszféranak. A gazdasag igényére valo differen-
cialatlan hivatkozas igy puszta nyomdasgyakorlasnak tekinthetd, érdemi orientald
tartalom nélkiil. Valamit azért mar a tudasgazdasag munkaerépiaci igényeirdl is
tudunk mondani, de arra felelé6sen senki nem véllalkozhat, hogy akar par éves tav-
latra prognézisokat fogalmazzon meg a munkaeréigény mennyiségérél, szakmak

15 Pango kistérségben példaul a kis foldteriileten valé gazdélkodas, az idénymunka és egy olyan vallalkozas
- bolt, borbélykodas, szobakiadas —, amely 6nmagéban nem tartand el a csaladot, egyiittesen biztosithatja
amegélhetést. Tobb labon 4ll az a svéd faipari mérnok is, aki egy kis erdégazdasagot visz, a helyi féiskolan
6raado, otthoni szamitégépén pedig kornyezetvédelmi szaklapot szerkeszt.

16 Forgacs Katalin (2005) Erzelmileg intelligens, vagy kompetens a jové munkasa? Munkaiigyi Szemle, No.
7-8.

17 Szabo Katalini.m.

18 ,De ami még érdekesebb, hogy a munkaerépiaci igényt, ha kikérjiik, akkor olyan munkaerépiaciigénytad
meg, amire szamszakilag kimutathatjuk, hogy tobb ezer szakembert képeztiink, ruhaipar, asztalos, most
még sorolhatnék néhanyat, csak ennél az alacsony bérezésnél nem megy el ez a szakember a sajat szakméja-
ba dolgozni.... és hat azt pozitivnak tartom, hogy a fiatalok az eléremutat6 szakmakba menekiilnek a mun-
kanélkiiliség el6l.” Részlet egy 2005 marciusdban, egy megyeijogi varos oktatési irodavezetdjével késziilt
interjubdl, Orszagos Kozoktatasi Intézet Kutatasi Kézpont.
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iranti keresletérdl. Néhdny pozitiv allitdst viszont megfogalmazhatunk az 4j gaz-
dasag mindségi, Uj tipustt munkaerdigényérél, illetve negativ allitdsokat is, hogy
mi értékel6dik le a korabbi fontossagok koziil.

Noévekszik az olyan munkahelyek, munkakorék szama, amelyek tobb foglalkozas-
hoz kéthetSk. Tipikus esete ennek a korabban elkiilonilé gazdasagi-kereskedelmi
és miiszakiszaktudasigénye a munkakorok nagy részénél, de akar az egészségiigyi
szektorbanis. Egy orvosi miiszerrel kereskedének mindharom teriilethez kell érte-
nie. Ugyancsak itt emlithetjiik meg a média foglalkozasainak integraciéjata hagyo-
manyos foglalkozasokéval, igy pl. a tévés személyiségek nagy részénél. A riporter-
Ujsagird, a fotds és a sofdr régen egyiitt latogatta meg a riport helyszinét, ma tobb-
nyire egy személyben egyesiil a hdrom foglalkozas. A honlapkészités informatikai,
kommunikaciés és dizajn ismereteket és képességeket egyszerre mozgésit. Nagyon
megnétt a munkaerdpiacon az egymastol tavoli szaktuddsok kombinacidjanak ér-
téke. Ezek a modern ipari tirsadalmakban is értékesek voltak, de most tomegesen
van igény irantuk. Ez az egyik oka annak, hogy az egy foglalkozashoz — de igazan
csak ahhoz — ért6 specialistdk helyett mind inkébb a tobb foglalkozasban, eltérd te-
vékenységekben jol teljesitd, vagy ezeket gyorsan elsajdtitani képes ,generalistik”
iranti kereslet nétt és né," akik jovedelme éppen ezért atlag folotti.

A generalistdk iranti igényt részben a korabbinal élesebb globélis verseny kény-
szeritette ki (pl. egy jol fizetett munkaerével érdemes harom kozepes jovedelmit
kivaltani), de nem csak ez. Az elmult évtizedben allandéan idézik az un. , kulcské-
pességek”fontossagat, amelyek alegkilonb6z8bb foglalkozasi teriileteken bizonyul-
nak kulcsfontossagunak. Ezek kore ugyanazidézettirodalmak szerint valtozhat, de
a szakmateriileteket keresztbemetszd kompetencidk, kivaltképp a kommunikécids
kompetenciak és szocialis képességek fontossagat senki nem vitatja. Itt is a keres-
let tomegesedésére kell felhivjuk a figyelmet, hiszen a hatékonyan egytittmiikods,
jol kommunikald, szervezékészséggel megaldott munkaerd iranti igény kordbban
sem voltismeretlen. Viszont a kulcsképességek nagy része sokkalinkdbb jellemzia
generalistakat, mint a szlikebb teriileten kiképzett specialistakat. A globalizal6do
gazdasag, egyebek melletta nemzetallamihatarokat egyre kevésbé kéveté6 munka-
erépiac is a generalistak szerepének novekedésétidézik eld, hiszen olyan készsége-
ket értékelnek magasan, amely a széles alapozast, miivelt és korszertien szociali-
zaltmunkaerétjellemzi. Az unios foglalkozas- és szakképzés-politika elemeib6ljol
kiolvashat6k ezek a trendek. Szimptomatikusnak gondoljuk, hogy az ezredfordulé
unids foglalkoztataspolitikai dokumentumaiban képzésrél, adaptivitasrél, foglal-
koztathat6sagrol, kompetenciakrol és munkatapasztalatrél van szo, de sok alapdo-
kumentumban a szakképzés kifejezés egyaltalan nem szerepelt.

Egy matematikus-pszicholégus kutaté szerint ,,bizonyos hatarokon beliil majd-
nem mindegy, hogy mittanulaz ember. Aznem mindegy, hogy valaki elvégez-e egy
egyetemet vagy sem, leteszi-e azt az 50-60 vizsgat. Azért nem mindegy, mert nem
gépgyartas-technoldgiat, romai jogot vagy az eurdpai unids jogrendszert tanulja

19 Lasd még: Mér6 Laszl6 (2005) Specialistak és generalistak, Magyar Narancs, marcius 31.
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meg, hanem azt, hogy hogyan kell felkésziilnie 100 oldalbdl 3 nap alatt, hogy fel
tudja mérni, erre mennyiidé kell.... Egy babaképz6ben valdban azt varjuk el, hogy
megtanitsak, hogy ha igy fekszik a gyerek, akkor igy kell hozzanyulni. Egy egyete-
men mar nem ezt kell megtanitani. Egy frissen végzett baba az ugyan még gyakor-
latlan, de Iényegében mindent tud, amit technikailag tudnia kell, legfeljebb nem
eléggé gyakorlott. Egy frissen végzett — mondjuk kdzgazdasz — teljes joggal igy érzi,
hogy semmit sem tud, és ennek ellenére, ha 6 babaként akar mikédni, azt nagyon
hamar meg fogja tanulni, és j6 baba lesz.”*° A tanulékonysag a kevéssé kvalifikdlt
munkakérékben is megbecsiilt, a munkaadé szamara kifizet6d6 képesség.*!

A munkaerdvel szembeni igények terén 1ij — legalabbis ilyen tomegben 4j — tulaj-
donsdgok és képességek is felmertilnek, mint pl. a nem prognosztizalhat6 helyzetekben
valé cselekvés képessége, amely a helyzet gyors felismerését, a problémak azonosita-
sanak képességét, probléma-megoldasi képességet gyors dontési és a dontésért vald
felelésségvallalas képességet igényel.”* Erre ugyanugy nem lehet felnétt korban el-
kezdenitréningezni az embereket,ahogy a szkepszisre, a dolgok megkérdéjelezésére
val6 neveléstis csak kisgyermekkorban lehet elkezdeni. Az egyik, altalunk fontos-
nak tartott gondolat azt hangsulyozza, hogy a munkdja sordn nagyfoki autondmi-
dt élvezd, onmagdért és kornyezetéért (a vdllalatért is) felelds, kooperativ munkaerd
csak olyan tanuldsi kornyezetben és szervezetben formdlhatd, amely maga is ezeken
az elveken nyugszik, ennek kovetelése tehat jogos gazdasagiigény lehetne.

Bizonyos kulcsképességek is megosztjak a munkaerépiacot. Egyes munkakorok-
ben a kreativitas 4dldas, mashol 4tok. Ugyanigy van a monotdniattiréssel is. Az igé-
nyelt viselkedési kultiira tipusa és szinvonala, a kommunikacids képesség, az iizleti
érzék szintén strukturalé tényez6k. Mas munkamegosztastigényelnek a nagyok, és
megint masta kicsik. A nagyoknala foglalkozas hasznalhatobb kategoéria, a kicsik-
nél a sokoldalisag, az univerzalitas, az dsszetett-kombindlt munkakdr sokkal tipi-
kusabb. A versenyképesség forrasa szerint csoportositva az eltérd vallalatszervezést
megvalositd cégeketugyancsak mas bér- és tevékenységstrukeurat fedezhetiink fel,
amelyekben a tudas- és képességigény is killonbozik.? Természetesen a munkaerd-

20 Mindenki méasképp egyforma, Interjit Mérd Laszloval, Tovdbbtanulds, 1998. januar.

21 A megfontolasokat jol mutatja az alabbi interjurészlet. , Milyen nyari munkaerd a vakaci6zoé didk? — Frissek, nem
unottan, a napirutint6l firadtan érkeznek ide. ...Nagyon hamar tanulnak, és konnyen szétlehet érteni veliik.
Hogy ugy mondjam, a didk kicsit luxus is nekiink, hiszen 6k azért bonyolultabb feladatokra is képesek. ...sokkal
koénnyebb, ha van az embernek 6t-hat értelmes gyereke, akik percek alatt raéreznek alényegre, és tokéletesen ellat-
nak barmit. Olyanok 6k nekiink, mint a Joker a kértyaban.” Tari Erné csoportvezetd, Népszabadsdg, 2000.07. 8.

22 Bernhard Buck (1997) How to manage uncertainty, Qualification challenges in the partner countries and
Member States, ETF, Turin.

23 Egy lehetséges tipoldgia:

5. Amunkaszervezet tipusa 6. Aversenyképesség forrdsa 7. Bérszint
8. Neo-fordizmus 9. Alacsony el¢allitasi koltség 10. Alacsony
11. Diferzifikélt mindségi termelés 12. MinGség és termékvalaszték 13. Véltozd
14. Rugalmas tdmegtermelés 15. Széles termékskéla 16. Magas
17. Rugalmas specializacio 18. Avevdi igények gyors kielégitése és kimagasld minGség biztositasa 19. Valtozo

Forras: Maké Csaba: A munkaer6 felhasznélasanak atalakuldsa, Educatiol997/191-208. o. és M. Regini:
Firms and Institutions.The Production and Use of Human Resources in the “Strong” Regions of Europe.
Paper presented at the 13" World Congress of Sociology, Bielefeld, 18-23 July 1994.
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piac foldrajzi-gazdasagi térségenként is szegmentalt, de a fenti dimenzidk mentén
eltéréen (més a mobilitasi hajlanddséga és lehetsége példaul egy szakmunkésnak
és egy gyogyszeriigynoknek), azaz a munkaerépiac regiondlisan is tagoltabb ma,
mint volt 2-3 évtizeddel ezel6tt.

Az elmondottakbdl kévetkezik az a széles korben még nem felismert tény, hogy
a régi értelemben vett — konkrét foglalkozasi teriiletre, szakmara iranyuld — szak-
képzés relativ silya csikken. A munkaerépiacon az értékességet nivekvd mértékben
a személyiség — interjin val6 j6 szereplés, referenciak, CV, kompetenciak, munka-
tapasztalat — hatdrozza meg, a végzettséget igazolé dokumentum relativ fontossa-
ga csokken. A szakképzettség megléte csak szitkséges, de nem elégséges feltétele a
vonz6 munkaerének, csak haszocialis kompetenciakkal, érzelmiintelligenciavalis
parosul.** A hagyomanyos szakképzettség és igy természetesen a szakképzés is le-
értékelédik, mikozben az tij munkaerdt el6allitd képzési és tarsadalmi folyamatok
felértékelédnek. Furcsa médon a két évtizeddel korabbiigények, tartalmak és stilus
szerint j6 mindségi szakképzésnek negativ kovetkezményei is lehetnek, amennyi-
ben a szakmavaltést, rugalmassagot, megtjulast még hatraltathatja is egy sikeres
szakmai szocializacid, a szlik tevékenység- és szerepkészlettel vald azonosulas, egy
mar kevéssé érvényes szakmai viselkedés- és szubkultura elsajatitasa és gyakorla-
sa. Amikor erés banyaszidentitasti banyaszok és parasztidentitdst gazdak valtani
képtelenek, részben a sikeres szocializaci6 aldozatai.

Ha a gazdasag igényeinek megfelel6 munkaerét elegendé szamban és/vagy az
igényelt mennyiségben nem taldl, akkor mennyiségi és/vagy minéségi munkaeré-
hidny 1ép fel. Magyarorszagon bizonyos, hogy mind a mennyiségi, mind a mindségi
munkaeréhidny jelen van a munkaerdpiacon, de hogy mekkora, azt senki sem tud-
hatja. A hiany mértékének méga becslését is neheziti két tényezd: az érdekkotittség, és
apiaci koriilmények. Egyrészt akik a hianyroél nyilatkoznak, azok nem érdek nélkiil
teszik ezt. Abban érdekeltek, hogy minél nagyobbnak tiintessék fel a hidnyt, mert
akkor remélhetik allami er6forrasoknak a hiany mérséklésére valo forditasat. Jol
latjuk ezt a szakmunkdashiany folytonos hangoztatasanal, nyilvanval eltulzasandl.
Mikozben minden statisztika a szakmunkas végzettség hatranyait tamasztja ala
(magasabb munkanélkiiliségirata, alacsonyabb bér, kisebb tovabbképzési aktivitas),
nagyobb szakmunkas-beiskolazasilétszamot kovetelnek a vallalkozok és kamarai
sz6sz06l6ik. Ebben igen sikeresek alobbik, az dllamigazgatas olykor mar szinte azo-
nosulnilatszik az érveikkel, csak a didkoknak nem akardédzik ezekre a szakmakra
jelentkezniiik.” Az adottszakmakban pedigakar tizezres nagysdgrendben vannak

24 Goleman, Daniel (2002) Erzelmi intelligencia a munkahelyen. SHL Kiadé.

25 Egy szakiskolai igazgaté egy interjuban arrél panaszkodott, hogy nincsenek lanyos szakmak, ruhakészi-
tének pedig egyre kevesebben jelentkeznek. ,,Csak itt mér annyira telitett a kornyéken ez a képzés, hogy
aldnyoknak nem vonzé. Meg sajnos (kiemelés télem, M. Gy.) tudjék, hogy milyen munkahely vér rajuk...
Nagyon nehéz munka. Ez a munkaruhdt varré kft. igencsak dolgoztatja 6ket.” Egy megyei jogu varos okta-
tésiirodavezetdje szerint a gazdasag ,igényelne vasas szakmakban gyerekeket, ott van az iskola kézvetle-
niil mellette t6bb milliardos tanmiihellyel, ennek ellenére jelentkez6 gyereket égen-f6ldén nem lehet fog-
ni... aszil6k pedig még mindig ugy latjak, hogy az érvényesiilés utja nem a fémipari szakmunkasséd valas.”
Idézetek aszerz6 altal 2000-ben, illetve 2005-ben készitett interjikbol.
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munkanélkiiliek.?® A statisztikdk mellett anekdota értéki torténetek is figyelmez-
tetnek arra, hogy csinjan banjunk a hianyszakma fogalmaval.”

Ahianyazért sem mérhet6 pontosan, mert piaci kategéria. Kozgazdasdgi értelem-
ben nem hidny az, amely migott nincs fizetképes kereslet. Amikor ,szivesen felven-
nék bizonyos képzettségli munkaer6t, de csak olyan bérért, amiért tgyse jon hoz-
zam dolgozni”. Itt a képzettség mellett két nagyon fontos tényez6 van: a mogotte
1év6 szakmai tudds és minéség, valamint a bér. A munkaltat6 nyilvan nem csak a
képzettség meglétét, hanem a munkaerd szdmara kifizet6dé hasznossagat helyezi
akozéppontba, a munkavallalé pedig — f6leg ha valéban képes minéségi munkara,
ha piacképes — vonzo bért igényel. Amikor egy megyei kamara munkatarsa jelzi,
hogy 16 esztergalyostazonnal alkalmazna egy kft. a megyeszékhelyen, de mar kép-
zés sincs, mert tartésan nem volt erre a szakmara jelentkezé tanuld, a tanmiihelyt
is fel akarjak szamolni, akkor révid idé mulva kideriil, hogy a kezdébér ,,természe-
tesen” minimalbér. Utébb megtudjuk, hogy a munkaiigyi kézpont statisztikdja 74
»esztergalyos végzettséggel” munka nélkiillévé ,,potencialis munkaerét” tart nyil-
van a megyében, de valahogy ez a kereslet és kinalat sem akar egymadsra talalni.
A sajtéban pedig azt olvassuk, hogy 130, vagy akar 250 ezer forintos bér is varja a
forgacsolokat,*® ami egy-egy esetben realis lehet, altaldban viszont tilz6. Részletes
elemzésnek itt tere nincs, de azt ismét jelezziik, hogy nem pusztan szakképzettsé-
gek, hanem sajat dontéssel és szamtalan eladhaté tulajdonsaggal rendelkez6 em-
berek jelennek mega munkaerépiacon. Ezért az a kongruens foglalkoztatassal kal-
kulalé munkaerd-tervezésilogika, amely azt mondja, hogy ,,csindljatok nekem 16
esztergalyost, mert 16 esztergalyosra van sziikségem”, nem is vezethet eredményre.
A hiany kezelésének piackonform médja az lenne, hogy olyan bért kinalok, amely
munkaeré-kinalatot indukal. Erre tag tér mutatkozik az inaktivitas és a tomeges
minimalbér kozeli foglalkoztatds mellett. Ha pedig erre nincs lehetéség, mert ez
mar nem fér bele a gazdasagos tevékenységbe, akkor ott kdzgazdaségi értelemben
nincs is munkaeré-kereslet, igy hiany sem.

A gazdasagilobbi sajat érdekeit kvetd nyomasgyakorlasat jol szemlélteti a szak-
munkdshidny emlegetése mellett a ndvekvd diplomds munkanélkiiliségre vald fenye-
getd hivatkozds. Akiillondsen a napilapokban tag teret kapo, csiisztatdsokkal, a téke
tavolmaradasaval riogatd érdekérvényesitést teljesen természetes és legitim torek-
vésnek tartjuk. Ennek veszélye csupan akkor van, ha egyszélamuva valik a média,

26 Kocz6 11diké (2006) Sok vagy kevés a szakmunkas? Vildggazdasdg, aprilis 21.

27 Vonatra vartam egy megyeszékhely vasutdllomasan. A pad mésik végén egy konszolidélt cigany fia iilt,
akihez odajott 22-25 év koriili, jo fizikumu volt osztélytarsa. Rogton arrél kezdenek beszélni, hogy van-e
munka, ez életiik f6 kérdése. A roma fit lemondéan legyint, hogy nincs sehol felvétel. A masik meséli, hogy
mar 14 helyen dolgozott, ebbél egyetlen egy volt, ahol bruttd 80 ezerért szerzédtették, a tobbinél szerzé-
dést sem kapott, zsebbe fizették, és altalaban csak minimalbérért dolgozott. TGbb helyen a széban igért
pénzt sem fizették ki neki, ,ha nem tetszik, elmehet”, ez volt a vélasz. A megyei kamara szakképzésirefe-
rense szerint a szerkezetlakatos a megyében hidnyszakma. Géplakatosbdl és szerkezetlakatosbol egyszerre
kozel kétszaz munkanélkiilit tart szdmon a megyei Munkaiigyi Kézpont nyilvantartasa, koztiik tizenvala-
hény palyakezdét. Most akkor hidnyszakma a lakatos vagy sem?

28 Kocz6 I1dik6 (2006) Sok vagy kevés a szakmunkaés? Vildggazdasdg, aprilis 21.
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¢és a szakmapolitika ezeknek a kivainalmaknak megfeleléen alakul,” és figyelmen
kiviilhagyjaa munkaerépiacon hosszabb tdvon varhaté fejleményeket, és a képzés-
be, munkaerépiacralépék igényeit, érdekeit. Pedig ellenérvek szamosan vannak: a
maridézett munkatigyi statisztikdk a szakmunkds végzettség relative rossz értéke-
sithet6ségérdl, a , keresett” szakmakban és az adott helyszineken is tdmeges mun-
kanélkiiliségrél. Valamint arrél a — munkaiigyi kutatok szamara kdzhelyszertien
igaz — tényrdl, hogy ,a diplomas munkanélkiiliség jobbara csak a palyakezdéskor
alkalmanként f6llépé, rovid lefolyasu betegség”.>® Egyaltalain nem fenyegetd, és
mind az egyén, mind a gazdasag egésze szdmara elény6sebb a magasabb végzett-
ség, amely mind a t6kevonzo képesség, mind a munkaerdpiacra valé beilleszkedés
szaméra elényos. Eveken keresztiil, nagy adatbazison végzett elemzések szerint ,,az
a hipotézis, amely a fels6éoktatas 1étszamanak Iényegében stagnalé foglalkoztatasi
szint mellett végbement igen gyors névekedése alapjan a fels6foku végzettség le-
értékelédését, a fels6fok végzettségbe fektetett eréforrasok elpazarlasat, illetve a
fels6foku végzettséglieknek fels6foku végzettséget nem igénylé munkakérdkben
torténd névekvd és varhatéan témeges alkalmazasat jelzi el6re, adatainkkal nem
igazolhat6. Ennek éppen az ellenkezéjée latjuk: megnovekedett felséoktatasi ki-
bocsatas mellett a fels6fokt végzettségiiek egyre nagyobb aranyban helyezkedtek
el olyan foglalkozdsokban, amelyekben a felsé6foku végzettség bérhozama rendki-
vil magas”.* A magunk részérél — fejlettebb orszagok tapasztalatai és az oktata-
si expanzi6 kovetkezményeit elemz6 elméleti megfontolasok® alapjan — biztosak
vagyunk abban, hogy az évjaratok jelentds hanyaddnak diplomaszerzése a kovet-
kez6 években tovabb fogja novelni a munkaerdpiacra vald beilleszkedés nehézsé-
geit, csékkenteni a jelenlegi relativ bérelényt, de mind a tarsadalom egésze, mind
a diplomaszerzést eldnyben részesit6 fiatalok szamara elényds folyamat mellékje-
lenségeirél van sz6.*

Az oktatas és a munkaerdpiac a tudasalapu tarsadalomban: ko-
vetkezmények

Ha a két rendszer kozott eddig kozvetitd rendszerek a leirtak miatt nagyon rossz
hatasfokkal mikodnek, akkor hogyan érdemes gondolkodni? Példaul a szakkép-
zésrél, a ,,meghatdrozottszakmara, hivatasra, életpalyara el6készit6 elméleti és gya-
korlati képzés™-rél,** ahogy a ,multban” ezt definidltdk? A szakképzés fogalmanak
tag értelmezése, amely példaul a 2004 decemberi maastrichti miniszteri talalko-

29 Az utébbi egy-két évben ilyen iranyt vettek a torténések.

30 Az MTA Kézgazdasagtudomanyi Intézet fSmunkatérsainak tanulmanyatidézi Dobszay Janos (2005)
Diplomasok az utcén: csak mitosz. HVG, junius 18.

31 Galasi Péter (2004) Felséfoku végzettségli munkavallalok munkaerdpiaci helyzete. Munkaiigyi Szemle,
December.

32 Green, Thomas F. (é.n.) Az oktatédsi rendszer viselkedésének eldrejelzése. In: Haldsz & Lannert (eds):
Oktatdsi rendszerek elmélete. Okker Kiadé.

33 Greeni.m.

34 Pedagodgiai Lexikon III. 337. 0., Keraban, 1997.
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20t el6készits tanulmanyban olvashat6* nem szakmakra irdnyuld képzésrél be-
sz€l, hanem minden olyan képzési tevékenységet idesorol, amely a szakképzés el5-
készitését, annak barmilyen irdanyban valé kiegészitését, és minden olyan képzési
elemet is magaban foglal, amely a foglalkoztathatdsaghoz, a munkavallaléi vagy
vallalkozéi status megszerzéséhez vagy megorzéséhezjarulhozza. Esetlegaz egyén
képességeit és tudasat ugy teljesiti ki, hogy a megélhetését, jovedelemszerzését, a
munka vildgéba valé beilleszkedését elésegiti, a személyiségnek a munkaerépiacon
valé értékességét noveli.

Avalaszok egyrészétaz életalegujabb trendek képében mar megadta, masrészét
amegfelel agytrosztok ajanlasaibdl probalhatjuk meg kiolvasni, eltervezni. Aleg-
fontosabb valtozas, hogy a mdr nem kielégitd hatdsfokkal miikodd kozvetitérendszert
nem vdltotta fel 1ij (s6t, a régi tovabbra is ,életben van”, csak korlatozottabb érvé-
nyességgel funkcional), hanem a két rendszer kozotti dtmenet természete vdltozott
meg. A munkaerdpiacra vald beilleszkedés halasztidott késébbre, és az ezt megeldzd
dtmeneti periddus hosszabbodott megiddben.® Az iskolarendszer és a munkaerdpi-
acra valo tartos beilleszkedés kozé beékel6dott a fiatalok életének egy nem is olyan
rovid periédusa,” amely javarészt szintén munkéval és tanulassal vagy e ketté kom-
binacidjaval telik. A gazdasagba frissen aramlé munkaerének a minésége nem kis
részben ebben a szinte méar 6nallo életet é16 szektorban dél el. Az is tovabba, hogy
azegyén agazdasag ésamunkaerépiac mely — milyen eldnydket nytjté — szegmen-
sébe illeszkedik be. Ez szamos piaci szerepl6t — f8leg a képzési, tanacsadasi, foglal-
koztatasiszektorban — eltart. Itt féleg az egyének invesztalnak sorsuk alakitasaba,
de az allami szerepvallalas is — mind a politikaformalas, mind a finanszirozds ré-
vén — fokozott mértékben jelen van.** Itt zajlik az iskolarendszer diszfunkcidi altal
okozottkarok enyhitése és bizonyos deficitek pétlasais. Jellegzetesen ilyen a nyelv-
tudas, azinformatikai felhasznaléi alaprutin megszerzése, de részben a kiilonb6z6
munkdkkal, munkahelyekkel, a munka vildgéval val6é ismerkedés is, amely a palya-
orientaciot és a munkatapasztalat-szerzést helyettesiti. Az életben valé megmart6-

35 Tessaring, Manfred & Wannan, Jennifer: Vocational education and training — key to the future,
CEDEFOP, 2004.

36 Az Eurdpai Bizottsag X XII. féigazgatdsaganak megbizasabol végzett kutatds (Convergences and
Divergences in European Education and Training System) az dtmenet idejét a kévetkezd, némileg 6nké-
nyes, de szemléletes és egzakt médon probalja mérni: a kezdeti idének azt tekinti, amikor a fiatalok 75%-a
még teljes idében tanul, végének pedig azt, amikor mar tobb mint 50%-uknak van munkaja. Ezek szerint
jelenleg az EU-ban a fiatalok munkaerépiacra keriilésének ,csticsidészaka” 17 és 23 év kozé esik. Altalaban
igazazis, hogy az atmenet kés6bbre halasztodik, évtizedenként atlagosan egy évvel. T. Leney & M. Deluca
(1998) Trends of convergence and divergence in the systems of education and vocational education and
training of the member states of the EU, in: Comparative Vocational Education and Training Research in
Europe, CEDEFOP - DIPF.

37 Ezt hivjak a szociolégusok ,,posztadoleszcencidnak”. Lasd: Vaskovics Laszl6 (2000) A posztadoleszcen-
cia szociologiai elmélete. Szocioldgiai Szemle. http://www.mtapti.hu/mszt/20004/vaskovic.htm; http://
www.szochalo.hu/szochalo-tudomany/hircentrum/article/100403/752/page/4/

38 Ennek egyik eklatans példaja az 1994-es amerikai School to Work Opportunity Act és a hozzérendelt 6ria-
si, helyi projektekhez rendelt pénzeszkoz. Lasd: Sadd Judit (1999) A School to Work irdnyzat és a School to
Work Opportunity Act az Egyesiilt Allamokban. Kézirat. MAHOLNAP Alapitvény illetve http://users.
adelphia.net/~staticnrg/robinrambling/school_to_work_opportunities_act.html
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z4s eredményeképpen fejlédhet a fiatalok kommunikécids és szervezési kulturaja,
alakulhat ki érettebb viszonyuk a piachoz, a versenyhez.

Ebben a szakaszban is zajlik szakképzés, ez olykor egyik fontos eleme, de a lénye-
ge nem az (mint pl. az Gn. rugalmas rendszerben lett volna), hogy a gazdasag igé-
nyeinek megfelel6 szakképzettséget biztositsa. 4 lényeg a fiatal dtvezetése amunka
vildgdba. A £6 funkci6 ebben a periédusban a munkaerépiaci értékesség javitasa
—amelynek a szakképzettség csak egyik eleme —, egy induld CV és kompetenciaka-
taldgus megteremtése, a lehetdségek és az aspiracidk 6sszhangba hozésa, egy fog-
lalkozasi karrier elinditasa. Itt a személyiség épitésén van a hangsuly, a kulcskom-
petenciakon, tanulékonysagon, szocialis készségeken. Ez természetesen egy ujabb
tarsadalmi szelekcios szakasz, amelyben ki lehet emelkedni, és itt d8l el — sokszor
modositva az iskolai szelekciét —, hogy kiknek sikeriil beilleszkedniiik és kik ke-
rillnek hosszabb idére a munkaerépiac, vagy legalabbis annak attraktivabb szeg-
menseinek partvonalan kiviilre.

3. tablazat: A tipikus oktatasi-szakképzési palyautak az ezredfordulé tudastarsadalmaiban
<nem feltétleniil eleme az adott (itnak>

1. Alsokdzépfoki végzettség > <pdlyaorientacié>, <képezhetdség megteremtése> > rdvid idejii szakképzés
vagy betanitds > munkaerdpiac > alkalmi betanitdsok > <szakképesités szerzése>

2. Alsokozépfokii végzettség > <palyaorientacio> > <szakmacsoportos képzés> > szakmunkdasképzés
(specializacit) > <felsokozépfokii végzettség megszerzése> <ljabb szakképesités szerzése> > rendszeres
tovabbképzés, onképzés

3. Alsokozépfokii végzettség > <palyaorientacio> > szakkozépiskolai (szakmai felsdkozépfoki) végzettség
> posztszekunder szintii szakképzés > <munka és tanulas kombindciéja> > <(jabb szakképesités szer-
76se> > rendszeres tovabbképzés, dnképzés

4, Alsokozépfoku végzettség > dltalanos felstkozépfoki végzettség > <palyaorientacio> > posztszekunder
szintii szakképzés > <munka és tanulas kombinaciéja> > <ijabb szakképesités szerzése> > <féiskolai
képzés> rendszeres tovabbképzés, onképzés

5. Felsokozépfoka végzettség > felsdfok alapképzés > <munka és tanulds kombinacidja> > rendszeres
tovabbképzések, folyamatos dnképzés

6. Altalanos felstkozépfokii végzettség > egyetemi képzés > rendszeres tovabbképzések, djabb diplomék,
folyamatos Gnképzés

Az éltalanos séma

Altalanos képzés > <pélyaorientécid, képezhetdség megteremtése> > <szakmai alapozd, agazati/szakma-
csoportos képzés> > szakképzés (specializacié) > <munka és tanulds kombinacidja> > <(jabb szak-
képzés/ek/> > munkavallalas > folyamatos tanulés (formalis és nem formalis keretek kozott)
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