' VALOSAG 147

wAz autonomidk kozott elvész a mindsegre vonatkozo felelosseg”
Szira Judit, a Fovarosi Kozgyulés Oktatasi Bizottsiga tagja (SzDSz)

Educatio: Kérlek, mutatkozz be.

Szira Judit: A Szabad Demokratik Szovetségének vagyok kiilsé szakértéje az Oktatd-
si Bizottsigban. Sz. 7.: Az Oktatdsi Bizottsigban vannak vilasztott tagok, a kiilénb6z6
pértok képvisel6i, és vannak meghivott kiilsé szakért6k. Az OB 15 tagi. Az SzDSz-nek
van két politikus tagja, Spira Veronika és Geberle Erzsébet, és két kiils6 szakértdje, An-
dor Mihaly és én.

E: Mit csindltdl, mivel foglalkoztdl kordbban?

Sz. 7.: Matematika-kémia szakos tanar vagyok, és a 70-es évek legvégén kezdtem tanitani
a nyolcadik keriiletben, a Koztdrsasdg tér tdjékdn, a Bezerédi utciban. Ez a kezdés eléggé
meghatdrozta a késébbi palydmat. Ott akkoriban is nagyon sok hatrinyos helyzetl gye-
rek volt, sok roma csaldd lakott a kdrnyéken, és igy ebbe az irdnyba fordult az érdekl6dé-
sem. Nagyon szerettem ott dolgozni, de sajnos mér akkor is csokkent a gyereklétszdm,
a nyolcadik keriiletben kiil6nosen, igy bezdrtdk az iskoldt, és egy szakkozépiskola nyilt
a helyén. Aztdn ismeretségbe kertiltem Solt Ottilidval, késébb Lisko Ilondval, és ezek az
élmények mind ugyanebbe az irdinyba nyomtak engem. Amikor a Soros Alapitviny egy
nagy kozoktatds-fejlesztési programot inditott, akkor abbahagytam a tanitist.

1993-t6l a Soros Alapitvinynil egy nagy koltségvetéssel, évi 6 millié dollarral, gazdal-
kodé, nagy kozoktatis fejlesztési program indult. Ott voltam programigazgatd. Az ala-
pitvanynal is elsGsorban a szegények tigye és az esélyteremtés lehetGsége érdekelt. Szak-
mailag nagyon sokszint fejlesztési programot kezdtiink, az oktatasiigyi vezetSk képzésé-
vel, a torténelem tantdrgy modernizildsival, az informatikai fejlesztésekkel, kornyezeti
neveléssel is foglalkoztunk, 6szténdijprogramokat taldltunk ki szegény gyerekeknek, a
roma didkokat pedig nemcsak az 9sztondijjal, hanem mentortandri segitséggel kombi-
nélt 6sztondijjal segitettiik. A programok igyekeztek figyelembe venni a legtjabb szak-
mai eredményeket, fejlesztéseket. Sok nagyszert munkatdrs, szakértd és kurdtor dolgo-
zott akkoriban az alapitvinynak. A programokban igyekeztiink koriiltekintéek lenni,
csak néhany példit emlitek: példdul a tolerancia témdban nagyon haladé Szemtél szem-
be a torténelemmel és 6nmagunkkal cimt amerikai fejlesztésli tananyagot adaptiltuk
a magyarorszagi viszonyokra, kiilfoldon kiképeztettiik a trénereket, majd itthon tandr-
tréningeket szerveztiink, és csak azok a tandrok kaptik meg a konyveket, akik sikerrel
elvégezték a képzést. Néhany év elteltével segitettiink ezeknek a tandroknak, hogy lét-
rehozzik a sajit civil szervezetiiket, és ezzel be is fejeztiik ezt a fejlesztést. Ma is sikerrel
mukodik a Hannah Ahrend Alapitvany.

Az Onfejleszté iskolik programban az iskolikbél, akkor még szokatlan médon, nemesak
egy tandr érkezett, hanem hdrman, és az igazgaté mindenképpen ott kellett, hogy legyen.
Kozosen dolgoztik ki sajit pedagdgiai programjukat és a helyi tanterviiket, ez akkoriban
kertilt be a jogszabdlyba. A k6z6s munka utdn az iskoldban a tantestiilettel dolgoztak to-
vibb, és az djabb alapitvinyi tréningen megbeszélték az otthoni munka tapasztalatait.
Egy évben négy, egyhetes tréninget tartottunk. Animatorok és oktatdskutatdk segitet-
ték a munkdjukat. A litvdn Soros Alapitvinytdl vettiik dt ezt a médszert. A programban
résztvevé 6tven iskola létrehozta az Onfejleszté iskolak Egyesiiletét. A kovetkezd évben
meghirdetett tréningen mar az el6z6 évi tandrok is dolgozhattak, mint animdtorok. A
roma gyerekeket 6sztondijjal és mentortandrral segitettiik. Az dszténdfjasokat nydron
taborozni vittiik, és a tandroknak igyekeztiink szakmai segitséget nydjtani. Ok is eljot-
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tek hirom napra a tdborba, és egy médszertani kiadvinyt is készitettiink nekik. Mint a
fenti példakbdl is lithatd, az alapitviny nemcsak pénzt osztott, hanem taneszkozt, kép-
zést, fejlesztésekben vald részvételt is. Azt hiszem, ezek a programok komoly hatdssal
voltak az oktatdsiigyre.

Négy évig dolgoztam a Soros Alapitvinynal. Utdna kiilf6ldon voltam, de ott se szakadtam
el a hdtrdnyos helyzetiiek tigyétél. Tagja lettem egy oktatdsi bizottsag melletti bizottsignak,
mint idegen anyanyelvi. Ez Kalifornidban volt, ott dolgoztam a Palo Alto-i bizottsigban,
az angol, mint misodik nyelv tanitdsa teriileten. Akkoriban nagyon komoly politikai vita
folyt az angol nyelv tanitdsdrél Kalifornidban. Egy republikdnus kaliforniai kongresszusi
képviseld népszavazisi javaslatot tett, ami arra vonatkozott, hogy a bevindorl6, nem an-
gol anyanyelvi gyerekeket jobb lenne nem az addigi rutin szerint integréltan, a tobbiek-
kel egytitt tanitani az dltaldnos iskoldban. Ott a kozoktatdsban szigord iskolai korzetek
vannak. Ugy tanultak, hogy az elsé két 6ra volt az angolra, mint second language-re, és a
tobbi 6raban mind egyiitt tanultak a tobbiekkel, akdr milyen gyenge is volt az angoltuda-
suk. Akkor ennek a republikinus képviselének az volt az 6tlete, hogy legyen kiilon iskola
a bevandorlé gyerekeknek, és ott majd j6 alaposan megtanuljak az angolt, aztin ha mar
nagyon jol tudjik a nyelvet, akkor mennek be a tobbiek kozé. Az indoka az volt, hogy a
nyelvet nem elég j6l tud6k hitriltatjik a tobbieket a haladdsban. Ott egy hatalmas nagy
mozgalom volt ez ellen a javaslat ellen, én is csindltam mindent, amit lehetett, tintettem
és irtam is ellene. Leszavaztik a végén, és maradt minden a régiben.

Amikor hazajottem 1998-ban, akkor keriiltem be a féviros Oktatdsi Bizottsigdba, és az-
6ta is tagja vagyok. Mellette dolgoztam, mert ez nem f64llds. Legutobb az Oktatdsi Mi-
nisztériumban voltam Mohdcsi Viktdria (a hitranyos helyzeti és roma gyerekek integ-
riciéjaért felelés miniszteri biztos) tandcsad6ja, most a Vildgbank és a Nyilt Tarsadalom
Intézet altal alapitott Roma Oktatdsi Alapnak dolgozom.

E: Miért vdllaltad el az OB-ben a munkdt? Mit szerettél volna elérni?

Sz. 7.: Els6sorban azért, mert azt gondoltam, hogy mivel dolgoztam oktatdsi intézmény-
ben, iskoldban, aztin a legnagyobb non-profit intézménynél volt szerencsém dolgozni,
hogy a fenntartéi szinten mind a két tapasztalat hasznos lehet. Gondolom, ezért is kértek
tel, ezértis gondoltak ram, hogy valaki, aki hosszan tanitottis, meg a non-profit szférat is
ismert, riaddsul ott bizonyos értelemben oktatdspolitikai kezdeményezésekben vett részt,
hasznos lehet az énkormdanyzatnak. Azt gondoltam, hogy a fenntart6 szint Magyaror-
szdgon, kiilénosen a rendszervéltds utdn, egy olyan komoly szint, hogy azt hittem, azt
reméltem, hogy azontil, hogy ez nekem egy nagyon érdekes tapasztalat lesz — és ebben
a részében nem is csalédtam —, az én tapasztalatom is hasznos lehet. Ebben a részében
bizonyos fokig csalédtam.

E: Erre a csaloddsra majd visszatérnénk, de elobb mond el nekem az OB dsszetételér.

Sz. 7.: A vilasztisi eredmények fliiggvényében a koaliciés tirgyalasok soran ddl el, hogy
melyik part hany képvisel6t kiild a kiillonb6zé bizottsagokba és hany kiilsé szakért6t. Az
OB-ben van 6t szocialista képvisel6, ebbdl kettd kiilsés, négy SzDSz-es képviseld, abbdl is
kettd kiilsés, és van hat ellenzéki. A FIDESZ-nek egy képvisel§ tagja van a bizottsdgban,
és harom kiilsé szekértSje. Egy MDF-es képviseld van a bizottsigban. Az ellenzékbdl a
legjobb kapcsolatom Balczé Zoltdnnal van, aki a MIEP, majd a JOBBIK képvisel&jeként
il a bizottsdgban. Sok alapvet6 szakmai kérdésben egyetértiink, és nem politizalunk.
E: Milyen céljai vannak az S2DSz-nek az oktatds terén, milyen a programja?

Sz. 7.: A program cime, Eurépai tudds, eurépai lehet6ségek. Budapest Eurdpa egyik keleti
oktatdsi kozpontja. Nemesak az itt €16k, de az orszdg tavoli teriiletein, illetve a hatdrokon til
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lakék, és més kelet-k6zép-eurdpai orszagok didkjai is gyakran vélasztjik a magyar févirost.
Budapest az orszig legnagyobb oktatdsi centruma: tobb szdzezer 18 év alatti didk tanul a
varosban, és a foglalkoztatottak majdnem 10 szdzaléka ebben az dgazatban dolgozik. Ez
mdr ma is az oktatdsi intézmények hatalmas stlyardl drulkodik, és virhatéan a szimok n6-
vekedni fognak a kézeljévében. Szeretnénk, ha néhany év alatt a kozépiskolai beiskoldzott-
sdg 8085 szdzalékra, az egyetemi 40 szdzalékra emelkedne. Ez két okbdl is fontos Buda-
pestnek: egyrészta jo szinvonald, ingyenes alap- és kozépfoki oktatds a tdrsadalmi esély-
egyenl6ség egyik alapja lehetne, masrészt a jol képzett munkaerd a gazdasdg fejlédésének az
alapfeltétele. Bar az oktatdsi intézményeket nem kizirélag a Févirosi Onkormanyzat tartja
fenn, a keriiletekkel néhdny éve megkotott egytlittmikodési megallapodas alapjin a féva-
ros meghatdrozé szerepet villalt az informaciécserében és a szakmai munka javitdsiban.
Bar Budapesten szinte az iskoldk szinte minden fajtdja megtaldlhat6, vannak nagyon hit-
ranyos helyzetl tirsadalmi rétegek, féleg a romdk, illetve a nagyon szegény, alacsony
iskoldzottsdgu csalidok gyermekei, akiknek nem jut megfelel6 szintt oktatds. A legne-
hezebb helyzetben az iskolazatlanok és a korabbi, elavult képzési szerkezetl szakképzd
iskolakbdl kikeriilt pilyakezdSk vannak és az 6 gyerekeik. Sajnos jol tudjuk, hogy van-
nak olyan keriiletei a févirosnak, ahol szegregilt iskoldkban tanulnak a gyerekek, és ezt
a problémit a keriiletek, legjobb szindékuk ellenére sem tudjik maguk megoldani. En
reménykedem abban, hogy egy ilyen nagy virosban, ilyen nagyszert tomegkézlekedés-
sel, a szegregdci6 el6bb utébb kikiiszobolhetd lesz.

A PISA vizsgilatb6l, és mds mérésekbol kutatisokbdl tudjuk, hogy vannak nagyon gyen-
gén teljesito szakiskoldink, ahol a gyerekek, fiatalok a minimalis képzettségi, miveltségi
szintet sem tudjik elsajatitani. Azt hiszem, ezen a helyzeten is miel6bb viltoztatni kelle-
ne. Ugy tlinik, hogy az Oktatdsi Minisztérium szakiskolai fejlesztési programja, és mds
kezdeményezések nem bizonyultak elég hatékonynak, igy tovibb kell gondolkodnunk és
én nagyon szeretném, ha a févirosnak lenne vilasza ezekre a bajokra.

Az SzDSz valasztasi programjiban hangsilyosan szerepel az esélyegyenléség tigye, ennek
egyik hatékony eszkoze az a szakkollégiumi rendszer, amely a féviros dltal tizemeltetett
kozépiskolai kollégiumokban miikodik. Mindez persze fontos, de messze nem elegendd,
tovabb kell gondolni az esélyteremtés lehetGségeit.

Az OB szdmdra az egyik legfontosabb feladat a szinvonalas szakképzés biztositdsa a vi-
rosban. Budapesten taldlhat6 az orszdg szakképzé intézményeinek negyede, a legtobb a
féviros fenntartisiban. A budapesti szakkozépiskoldkban tanulék harmada nem buda-
pesti, haromnegyed résziik Pest megyei. A szakkozépiskolai képzés csak részben tud 1é-
pést tartani a gyorsan viltozé kovetelményekkel. Féként a korszert informatikai és ter-
melés-technolégiai ismeretekkel rendelkez6k irdnt novekszik a kereslet, tehdt a képzést
is ennek megfelel6en kell alakitani.

Az SzDSz igyekszik teljesiteni a vélasztisi igéreteket. Ez persze nem megy egyszerten,
hiszen nem vagyunk t6bbségben, koaliciés kormanyzds van, és az oktatdsért felelSs £6-
polgirmester helyettes nem SzDSz-es. Igy aztin vannak tigyek, amelyek megoldhatéak
koz6s akarattal, és vannak, amelyek nem. De ez igy van rendben, akkor is, ha sokszor f3j,
hiszen ez egy vilasztott politikai testiilet, ahol mindenkinek megvannak a preferencii.
A kiilsé szakérték helyzete egy kicsit kényes. Hiszen mi tigy érezziik, én legalibbis dgy
érzem, hogy a szakmai szempontok miatt hivtak be minket a bizottsigba, mégis sok-
szor politikai szempontok szerint kell szavaznunk, a koaliciés partnerrel tortént meg-
llapoddsok miatt. Ez is lehet elvirds, és ez rendben is van. Sokszor mégis kellemetlen,
néha pedig lehetetlen.
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E: Vannak-e szakmai vitdk az OB-ben?

Sz. 7.: Nem jellemzd. Elvi kérdés, hogy az OB nem a szakmai vitik helye, mert ez nem
szakmai testiilet. Azért vannak idénként szakmai vitdk, kiillonb6z6 napirendi pontok kii-
16nb6z6 mértéki vitdkat véltanak ki. Amikor a kozoktatisi fejlesztési terv elfogaddsa van
napirenden, vagy a kézoktatdsi intézmények mindségfejlesztési tervének az elfogaddsa,
vagy a koltségvetés targyaldsa, aminek komoly oktatdspolitikai kovetkezményei vannak,
akkor az egy sokkal hosszabb napirendet jelent. Ezek hosszabb vitdkat jelentenek, mint
hogy egy iskoldban a tornaterem felgjitisira szint Gsszeget megszavazzuk, vagy hogy a
beruhazisi tervet megszavazzuk. Ami nem azt jelenti, hogy a beruhizis a fenntarténak
ne lenne fontos feladata, mert a beruhdzasokat nagyon komolyan figyeljiik, és egy ko-
moly, hét évre sz06l6 fejlesztési terve van a f6varosnak.

E: Abban nincsenck vitik, bogy mikor melyik iskoldt tijitsik fel?

Sz. 7.: Vannak, persze, hogy vannak. De ez engem nem érdekel nagyon, mert hozza tar-
tozik az igazsighoz, hogy valamennyi pénz van, és nyilvdn a sokszorosit is el lehetne
kolteni. Azt hiszem, hogy azt nyugodtan el lehet mondani, hogy a f6virosban dtgondolt,
és folyamatos, tervezett fejlesztés folyik, és ez elég jol megy. Persze lassan megy, de errél
nem akarok sirdnkozni. Egy komoly, négyemeletes, 800 {8s iskoldt feldjitani nagyon ko-
moly pénzt jelent, de amikor feldjitottak, akkor az rendben van. Es mi nemesak kiilsét,
nemcsak homlokzatot djitunk fel, hanem energetikai szempontbdl is, feldjitunk ftést,
nyildszarét, mindenfélét. Hiszen a f6viros tartja fenn ezeket az iskolikat, nem mind-
egy, hogy milyen allapotban vannak. Az oktatdsi dgazat EIB hitelbél és 6nkorményzati
sajat forrasbol megvaldsulé intézmény-rehabiliticiés programjinak el6készitése 2003-
ban kezd6dott, és a tervek szerint 2004-2010-ig tart, a forrds kozel 32,5 millidrd Ft. Az
energiagazddlkoddst racionalizdl6 program befejez8dott, és 6sszesen 1,953 millidrd Ft-ot
forditott erre a viros. E keretbdl az el6zetes energiahatékonysigi felmérésekben épiile-
tenként meghatdrozott feladatokra, igymint flités, vildgitds, viz elldtasi rendszer korsze-
risitések, nyilaszaro cserék, feltjitdsok stb. késziiltek el.

A misik, ami viszonylag rendben van, az a szakmdk struktirdja. A 90-es évek kozepén
volt egy nagy szakmastruktira dtalakitds, amikor a nem piacképes — amivel egyiltalin
nem lehetett mar elhelyezkedni — szakmdk képzését megsziintette a f6viros, és az egész
szakmastruktira moderniziciéja megtortént. Ez azéta is folyamatosan torténik. Persze
ez nagyon nehéz egy ekkora virosban, ahol ennyiféle szerepl6 van, mert vannak alapit-
vinyi meg magdn intézmények, egyre tobb. De végiil is a szakképzés egy jol mikodo
dolog. A kereskedelmi, kozgazdagsigi szakmdkban, mert erre van a legnagyobb igény,
Budapesten van a legtobb munkalehetdség. Nem kénny tervezni, nem kénny szimol-
ni, hogy mire van sziikség és mennyire. De ezt folyamatosan csindlja az 6nkormanyzat,
és igyekszik a szakmai struktirdt karbantartani. Figyeljiik a munkaerdpiaci elérejelzé-
seket, és igyeksziink ezekhez tervezni. A jelentkezéseket is figyeljiik, hogy hova meny-
nyien jelentkeznek. A szakképzésnek ezzel a részével foglalkozunk. Széval ez viszonylag
rendben van. Ez egy stratégia mentén torténik. A mdsik, amivel viszonylag elégedettek
lehetiink, és azt gondolom, hogy az is rendben van, azok a kollégiumok. A kollégiumo-
kat is mi tartjuk fenn, és van kollégiumi koncepciénk. De hogy ki megy el kollégiumba
tandrnak, az mar probléma. Természetesen a f6viros sem tud elegend6 bért adni a ne-
vel6tandroknak.

E: Mi ez a kollégiumi koncepcio?

Sz. 7.: A koncepcid abszolut megfelel a szakmai fejlesztési szempontoknak, a gyerekek
érdekérvényesitésére, kozéletiikre, a kiilonb6z6 modern tanulményi lehetdségekre, te-
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hét a szamit6gépes, az idegen nyelvi és egyéb lehetdségekre is gondol. Az iskoldval val6
kapcsolattartds, a sziil6kkel val6 kapcsolattartatds — ezek benne vannak. Egy olyan fajta
gyerekbarat kollégiumot képzel el, ami a lehetdségek szerint egy ekkora virosban meg-
val6sithat6. A kollégium az én szempontombdl nagyon fontos dolog, hiszen az esélyte-
remtés fontos helyszine.

E: Mi az OB batdskore a kollégiumokkal kapcsolatban, a koncepcion tiil?

Sz. J.: Ez egy nagyon nagy kérdés, hogy mi az OB hatdskore, illetve mit gondol az OB a
hatdskorérél, és mi lehetne a hatdskore. Mert egyrészt kotelessége a koncepci6 megalkotd-
sa, kotelessége a koncepcié megvaldsitdsinak nyomon kovetése, és kotelessége a torvényes-
ségi hat6sdgi feliigyelet az intézmények f6lott. Ezt a torvény leirja. De a gyakorlatban ez
ugy miikédik, hogy megvannak a fenntarténak a koncepcionilis elképzelései, a fenntarté
igényli a normativat. A f6virosi 6nkormdanyzat a legnagyobb vonald fenntarté az egész or-
szagban, mert megdupldzza a normativit, sét, még azon tdl is hozzitesz. Azt lehet monda-
ni, hogy a févaros a finanszirozas szempontjabdl a lehetésége maximumat adja.

E: Es ez hogyan alakult ki¢ Mert azért ez bizonydra egy politikai dontés volt?

Sz. 7.: Ez egy abszolit komoly politikai déntés volt, illetve inkdbb gazdasigi dontés. Részben
a koalicionak koszonhetd, és a volt igyosztilyvezetdnek is, aki egy hatdrozott, minisztériu-
mi és 6nkormdnyzati adminisztriciéban jirtas, kardos asszony volt, aki egyszertien tudta,
hogy hogyan lehet egy 6nkormanyzatban érdeket érvényesiteni és pénzeket kiharcolni. Az
mdr mis kérdés, hogy a pénzek milyen hatékonyan vannak elkéltve, hogy ez a gyerekeknek
milyen mindségi és hatékonysigi elldtist nyujt, és mennyire eredményes. Tehdt a norma-
tiva minden intézménynél nagyon rendesen ki van egészitve. Mi egy nagyon komoly finan-
szirozdsi modellt dolgoztunk ki, ugyanigy, ahogy az egész févirosban, hiszen a févarosnak
a finanszirozasi részével semmi baj nincs, nincs eladésodva, hitelképes, tékéje van stb. Ezt
Demszky mindig el is szokta mondani és ez igy igaz, erre biiszkék is lehetiink. Ugyanez
igaz az oktatdsra is. Az oktatds finanszirozdsa, a fent mar emlitett feladat alapd finanszirozas
nagyon modern és j6 megoldds, 1999 6ta mikédik igy a f6viros. A feladatfinanszirozas azt
jelenti, hogy nem egyszertien tovabbadjuk a normativit, ami a gyerekek szdma utdn érke-
zik, hanem a feladatot nézziik, amit ellat az iskola, és annak fiiggvényében finanszirozzuk
az iskolit. Igy az iskolak biztosak lehetnek abban, hogy minden feladatot, amit elvillalnak
és az onkormdnyzat is jovihagy, azt el tudnak majd ltni, lesz rd fedezet.

Ezaztjelenti, hogy a kiil6nb6z6 feladatokhoz mérten differenciil a finanszirozds, és min-
denki megkapja azt a pénzt, ami ahhoz a feladathoz kell. Persze nem akarom til rézsa-
szinre festeni a képet, mert azt is mondhatja egy iskola, hogy de én még szerettem volna
megbontani a magyart is, mert annyira gyengék a gyerekek, akik idejirnak, hogy még
ez is nagyon kellene... De hit minden nem megy.

E: Ki batdrozza meg, hogy mi a feladat koltsége?

Sz. 7.: Attdl fiiggden, hogy matematikdt tanitanak, vagy esztergdlnak vagy nyelvet tani-
tanak, mi a feladatot finanszirozzuk, és ehhez van egy eljards, hogy mi mennyibe keriil.
Ezt is sokan vitathatjdk, de ennek alapjin az iskola el6késziti a koltségvetését, az tigyosz-
talyon vitatkoznak veliik, kiizdenek egymassal, ez a dolguk. Es aztin megallapodnak, és
mi aszerint finanszirozunk. Mi ebbe nem nagyon szoktunk belesz6lni, mert ez tipikusan
ugyosztalyi feladat, ott vannak a referensek, ¢k tudjik, hogy az adott iskoldban tényleg
annyi-e a reszelés vagy nincs sziikség erre. Mi ezt elfogadjuk. A finanszirozds tulajdon-
képpen rendben van. Lehet birdlni, lehet folyamatosan javitani, de ahhoz képest, ami
mds 6énkormdnyzatokndl van, ndlunk nagyon jé a helyzet. Ezért sok kozépfoku intéz-
mény boldogan bejonne a f6viros fennhatdsiga ald, hiszen a févirosban jobbak a tandri
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fizetések. Minden évben be is jon egy-kettd, idén a Veres Pilné és az Eotvos. A kertile-
tek egyre tobb kozépfokid intézményt dtadnak.

E: Ki dont arrol, bogy dtveszi-e az iskoldt a fovdros?

Sz. 7.: Elészor a keriilet dont, aztin az OB javaslata alapjdn a Kozgytilés megszavazza.
Ilyenkor van egy vita arrdl, hogy a keriilet mit akar tenni az iskoldval. Mert 6k nem akar-
jik megsziintetni az intézményeket, mert melyik keriilet vallalja, hogy becsukja a gim-
ndziumot? Azt mondja, hogy a kozépfoku feladatellitds szimdra nem kotelezd, mert 6
helyi jogt 6nkormanyzat, ezért dtadja a feladatot a megyei jogt fenntarténak. Mi akkor
azt kérdezziik, hogy a feladatot adja at vagy az intézményt adja 4t. Ha nem adja 4t az in-
tézményt, akkor csukja be 6, mert ez az 6 problémdja politikailag, munkajogilag, min-
den szempontbél. Altaliban ezt nem szoktak vallalni, és dtadjak a feladatot az épiilettel
egyiitt. Mégis mindig vannak olyan dolgok, amit nem kapunk meg az épiilettel, a nap-
kozis tibort, a balatoni nyaralét pl. nem adjik it az iskoldval egyiitt. Most igy néz ki,
hogy a gimndziumokat el6szeretettel adjik at, és az OB legtobb tagja azt gondolja, hogy
ez egy jo irany. Tulajdonképpen az lenne helyes, ha ez kozpontilag szabdlyozottan ugy
miik6dne, hogy a megyei jogt fenntarténdl lenne az Gsszes kozépfoki intézmény, mert
akkor sokkal t6bb koncepcionilis kérdésben lehetne egyértelmt a helyzet. Féleg ma-
napsdg, amikor a gimndziumot és a szakkozépiskoldt nem kiilonbozteti meg egymdstol
semmi mds, csak az, hogy a szakkozépiskoliban majd lehet szakmait is tanulni az 6t6dik
évtél, de gyakorlatilag ugyanigy az érettségire készit fel, mint a gimndzium. A koncep-
ci6 szempontjdbdl, a gyereklétszim, meg a tandrmozgds, a szakmai fejlesztések szem-
pontjdbdl sokkal jobb lenne, ha mindezek egy fenntarténal lennének.

E: A pdrpolitika mennyire befolydsolja az OB dintéseit? Mik azok a teriiletek, abol komoly po-
litikai csatdrozds folyik?

Sz. 7.: Leginkdbb a koltségvetésnél vannak partpolitikai harcok. A koaliciés partok mas
szemlélettel néznek a koltségvetésre, hiszen 6k vezetik a Viroshdzit, tudjik, hogy nincs
pénz mindenre. Bir az is igaz, hogy — és ez a sajt6bdl tudhat6 — ez inkdbb az SzDSz-re
vonatkozik, f6leg amig Atkari Jinos volt az SzDSz alpolgarmestere, és 6 tartotta a kezé-
ben a kasszakulcsokat. Az SzDSz kiilénben sem egy osztogaté pirt, a liberilisok raszo-
rultsdgi alapon osztogatndnak, ha van mit. Az MSzP-ben ezt sokszor mésképp gondol-
jak, itt vannak vitdink. Nem az 6tletekkel van a baj, hanem azzal, hogy sokszor irredlisak.
Példdul, hogy minden gyerek ingyen tankonyvet kapjon, ezt mi évek 6ta ellenezziik. Azt
gondolom, hogy csak riszorultsigi alapon szabad tankonyvet osztani, és nemcsak azért,
mert nincs rd pénz, hanem mert nem helyes, ha az dllampolgirok, akiknek van jovedel-
miik, nem maguk veszik meg a tankényveket.

Amiéta az OB-ben vagyok, minden évben vita van a tibor pilyazatokbdl. Nem sikeriilt
hat év alatt befolydsolnom a bizottsdgot, hogy csak az igazin szegények, és raszorultak
taborozdsit timogassuk, és hogy ez egyrészt szakmailag lehetséges, masrészt nagyon fon-
tos elv. Szerintem nem elfogadhatd, hogy a nem raszorultak is az dllami, 6nkormanyzati
kiillontdmogatdsokban részesiilhessenek. Nem csak a pénzhidny miatt, hanem a demok-
ratikus értékrendszerrel is ellenkezik. Itt utalnék a fent emlitett csaléddsra, ha az ember
tdl sokat marad kisebbségben, az nem kénnyti. Mindenesetre ugy dontottem, hogy tob-
bet nem veszek részt a tibor pélydzatok birdlatiban.

Arrél, hogy hogyan tartsuk fenn az iskoldkat, hogy egészitsiik ki a normativikat, ebben
sem az ellenzék, sem mi nem szoktunk vitatkozni. Olyan abszurd 6tlet sincs, hogy mond-
juk 10 ezerrel toldjuk meg a kiegészitést, mert mindenki tudja, hogy ekkora rendszerben
ez nem lenne észszer(. Tehdt a normativ tdimogatds és a kiegészités rendben van. Hogy ez
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beliil hogyan oszlik meg, abban sincs vita, mert azt rd lehet bizni a szakappardtusra. De az
extra dolgokrol vita van. Példdul amikor a minisztérium szamit6gép visarlasi lehetdséget
kindlt, akkor a f6virosi taniroknak az dnkormanyzat kiegészité részt akart biztositani.
Ez hasonlé vita, mint a tankényveké. En errél is azt gondolom, hogy rdszorultsigi alapon
tegyiik, mert tandr és tandr helyzetében nagy kiilonbségek lehetnek. Van, aki be se adna
az igényét, és van, aki valéban rdszorul. Errél az MSzP-vel szokott vita lenni. De van,
amiben tokéletes egyetértés van, ilyen volt példul az idegen nyelvi fejlesztési program.
Errél 4-5 éve kezd6dott el a diskurzus. A nyelvoktatdsban a szakkozépiskolik nagyon le
vannak maradva, ezért egy nagy nyelvi fejlesztést terveztiink. Az elsé el6terjesztés még
abban gondolkodott, hogy minden nyelvtanirnak emeljiik meg a fizetését. Errél lett egy
szakmai vita, és végiil egy jo koncepcié alakult ki, amely szerint a tandroknak képzést
adunk, és tobb 6raszdmot. A tobb 6raszim ugyan tobb munka, de akkor a gyerekeknek
is jut valami, mert tdbb nyelvordjuk lesz. Annak a tandrnak adtunk t6bb nyelvérira le-
hetbséget, aki elvégezte a képzést. Abban mindenki teljesen egyetértett, hogy a nyelvi
fejleszt6 programra kiilon koltségeket kell forditani és ez azéta is folytat6dik.

E: Mit képuisel az ellenzék?

Sz. 7.: Ugy viselkedik, mint minden ellenzék, és ez igy van jol. Tehat azt képviseli, hogy
miért adunk ilyen kevés pénzt, miért kiildjiik el a tandrokat, miért csukjuk be az iskolit.
Ezekr6l mindig komoly vitdk szoktak lenni. Most a legut6bbi vita tirgya, a racionalizalds
kérdése volt. Ez azt jelenti, hogy mivel csokken a gyereklétszam, és a demografiai mutaték
ezt egyértelmuien jelzik, kevesebb iskoldra van sziikség, ezért el kellett donteni, hogy me-
lyek azok az iskoldk, amelyeket 6sszevonunk mds iskoldval. Nemcsak a jobb hangzds miatt
mondom, hogy 6sszevonunk, mert ez tényleg igy van. Mert a gyerekeket csak felmen6 rend-
szerben lehet dtcsoportositani, a tandrokat is, tehdt egy iskolabezdras éveket vesz igénybe,
és ez valdjiban Osszevonds. De hogy melyik iskoldt melyikkel vonjuk 6ssze, melyik isko-
lara kisebb az igény, ez mindig vitakérdés. Nyilvinval6an ez egy hilds ellenzéki téma, és
minden faluban, virosban és minden keriiletben igy mikédik, hogy amikor a kormédnyzé
part vagy partok be akarnak csukni egy iskoldt, akkor az ellenzék és a sziilék nyilvanva-
16an ez ellen sz6lnak. Holott mindenki tudja, hogy tobb a hely az iskoliban, mint ameny-
nyi a gyerek. Aki kormanyoz, annak a vilasztékkal szemben is van feleldssége, tehdt a vé-
laszték pénzét nem koltheti félig tires iskoldra. Tehat gondolkodnia kell azon, hogy hdny
iskoldra van sziikség. Ebben a helyzetben kédolva van, hogy milyen szerepet visz az ellen-
z€k. A legut6bbi vitdndl mi magunk is Ggy gondoltuk, mirmint a liberdlisok, hogy a mai
szakmapolitikai szokdsok szerint szerencsés, ha egy komoly indikdtorokkal aldtimasztott
mindségi vizsgilat utdn hozzuk meg a dontéseket. Egy virosban nincs akkora jelentésége,
hogy helyileg hol van az iskola. J6 tomegkozlekedés van, kozépfoki intézményekrdl van
sz0, a gyerekek utazdsa nem jelent gondot. Ugyanakkor nem kell, hogy egy keriiltben ha-
rom, azonos szakmdt oktatd iskola legyen. Persze az is lehet, hogy kell, ha példdul van egy
j6 minéségl tanmibhely. Tehat ezek mind megfontolandé kérdések. Az egyik legfontosabb
szempont a kozpénz, amibe ezek az intézmények keriilnek, és a kozpénznek a minél jobb
és gazdasdgosabb felhaszndldsa. Most is folyamatban van egy ilyen vita, mert négy intéz-
mény osszevondsardl kell gondolkodni, és ez mindig hatalmas konfliktus.

E: Milyen teriiletek vannak még, abol iitkizik az ellenzék és a koalicio?

Sz. 7.: Az OB nem kifejezetten pértpolitikai hely. Az a probléma, hogy nem ldtjuk egy-
értelmiien, hogy mint fenntartéknak mi a feladatunk az egész oktatdsi rendszerben, és
ezzel sokan igy vannak. Mert egyrészt benne vannak a torvényben a szabdlyok a felada-
tainkrdl, de az, hogy egy iskoldban milyen munka folyik, és hogy milyen a tanitds, meny-
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nyire eredményes, mennyire érdekes, mennyire szeretik a gyerekek, mennyire szeretik
a sziil6k, mennyi a hozzdadott érték, ezekbe a szintekbe nekiink tulajdonképpen nincs
beleszélasunk. Nem utasithatjuk az igazgatdt arra, hogy vegyen fel egy jobb matematika-
tandrt, mert a mostani nem elég hatékony. Nekiink gyakorlatilag hat6sdgi, torvényességi
feladataink vannak. Ugye a térvény nagyon nyitott, hatalmas autonémidt biztosit. Egy-
részt a minisztérium hatalmas autonémiit ad az 6nkormdnyzatnak, példdul mi dontjiik
el, hogy becsukjuk-e, kinyitjuk-e az iskoldt, kit neveziink ki igazgaténak stb. Masreszt
mi hatalmas autonémiat adunk az intézményeknek. Es tgy érzem, hogy az autonémidk
kozott elvész a mindségért érzett felelGsség.

E: Majd eldionti a sziild, meg a gyerek, bogy melyik a jo iskola?

Sz. 7.: Igy van. De ez nagy probléma azoknak a sziil6knek, akiknek a gyereke nem jut be
a j6 iskoldkba. Es ez nekem is, mint OB-tagnak probléma, mert én jobban orulnek egy
olyan egységesen mukodtetheto rendszernek, amelyben a minéségnek komoly szerepe
van. Nemcsak azért, mert azt gondolom, hogy mint a fenntart6 képviseldje felelosséggel
tartozom ezért, hanem azért is, mert azt hiszem, hogy az iskoldk és a tandrok szakmai
tejlédésének nagyon fontos eleme lehetne, hogy tisztiban legyenek azzal, hogy milyen
mindségli az a munka, amit téliik elvairunk. Nem mi, az OB, hanem a tirsadalom, a gye-
rekek jovendé munkaltat6i és nem utolsé sorban a gyerekek és a szil6k.

E: Az OB nem donthet 1gy, hogy kompetens legyen ebben?

Sz. .: Nagyon szeretném, ha igy dontene. Mert elvileg ezt megtehetné. Most felmeriilt,
hogy milyen j6 lenne, ha a f6viros tudnd, hogy milyenek az intézmények, ha egységes
indikdtor rendszer mentén lehetne gondolkodni, és ez az indikdtor rendszer hozzdadott
értéket és egyéb tényezoket is vizsgdlna. Akkor litnink, hogy melyek azok az intézmé-
nyek, ahol sziikség van fejlesztésre, és melyek szolgalhatnak mintdul a tobbieknek. Van-
nak intézmények, ahol a szocidlis hittér alapjin, a gyerekek dsszetétele alapjin megha-
tarozott, hogy ott mi torténik. Azt gondolom, hogy a févirosnak egy olyan tervben kel-
lene gondolkodni, hogy a szociilis 6sszetétel szerint az iskolik homogenitdsa valamilyen
moédon megszinjon. Jelenleg a homogenitds nemcsak a gyerekekre vonatkozik, hanem a
tandrokra is, mert a tantestiiletek ugyanolyan homogének, mint a didkok.

Sokan biiszkék arra, hogy a févdros dltal fenntartott iskoldbél kikeriil6 gyerekek nagy
szamban bejutnak az egyetemre, Versenyeket nyernek En inkdbb azt szeretném, hogy
ne legyen olyan gyerek, aki nem szerez j6 szakmit, és egyre tobb gyerek legyen, aki le-
érettségizik, teljesen fiiggetleniil attdl, hogy milyen iskoldt végeztek a sziilei, illetve fiig-
getleniil att6l, hogy vannak-e egyiltaldn sziilei.

E: Hiszen nyilvinvaloan kényszerpdlyik vannak.

Sz. 7.: Tudjuk, hogy vannak olyan iskoldk, ahova a gyenge éltaldnos iskolai eredményt
produkalé gyerekek érkeznek. Ott az iskoldra szabott egyéni fejlesztést kellene megoldani.
Meg lehetne prébilkozni azzal, hogy ez a fejlesztés minél 6sszetettebb legyen, els6sorban
pedagdgiai és ifjasagpolitikai értelemben. A févirosnak négy olyan iskoldja van, amely
kotelezd beiskoldzdsi, és ezekre ez kiilonosen igaz. Az is érdekes kérdés, hogy egyiltalin
helyes-e, hogy vannak ilyen iskoldk. Mert elvileg minden gyereknek kellene, hogy legyen
iskoldja ezek nélkiil is. Igazdbdl ez a kételezd beiskoldzds nagyon ronda dolog, mert ez-
zel azt ismerjiik el, hogy el6fordulhat, hogy egy f6vérosi dllampolgir gyerekét minden
f6vdrosi iskola elutasithatja. Holott ez sérti a gyerekek oktatdshoz valé jogit.

E: Mégis csak vannak ilyen iskolik, és ha lebet tudni, hogy ide a leghdtrinyosabb belyzetiiek, a
legtobb iskolai kudarcot elszenvedett gyerekek mennek, akkor nem kellene ebbez specidilis peda-
gdgiai programot mitkodtetni?



' VALOSAG 159

Sz. 7.: Ez igy van, speciélis program kellene, hogy a hdtranyaikbdl valamit ledolgozza-
nak. De erre sajnos nincs elegendd szandék, és eré. Némelyik iskoldban nagyon j6 tand-
rok prébilkoznak fejlesztésekkel. Most tobb szdlon prébéljuk ezt a problémat orvosolni.
Egyrészt egy masodik esély iskolat terveziink inditani, a neve még nem biztos, hogy ez
lesz, de ez lesz a funkcidja. A cél az, hogy legyen egy olyan intézmény, amely rugalma-
sabb pedagdgiai médszerekkel, akdr egyénre szabott pedagdgiai eljdrdsokkal, nem zsdk-
utcds képzést kindlva, integriltan prébil fejleszteni. Ugy tlinik, hogy szeptemberben ez
elindul. A misik az, hogy ha létrejon az el6bb emlitett iskoldkra lebontott indikator-rend-
szer, akkor ezeknek az iskoldknak a fejlesztése valamilyen médon elkezd6dhet. Most a
Févérosi Pedagodgiai Intézetben 1j vezetés van, 4gy tanik, végre konszoliddlédik a hely-
zet, és abban bizunk, hogy a F6varosi Pedagdgiai Intézet megtaldlja a maga misszidjat
abban, hogy a fejlesztést szakmailag koordindlja. Tehdt, ha megvan a mindsités, akkor a
fejlesztéseket is kidolgozzik és célzottan végzik. Azt gondolom, hogy a legtbb igazgatd
oriilne annak, ha ez igy lenne.

Persze az egész problémanak van egy mdsik gyokere, ami nagyon fontos a szimunkra,
nevezetesen, hogy az dltaldnos iskolabdl hogyan érkeznek a didkok. Ebben szerintem
a févirosnak nagyon fontos szerepe lehetne, és nagyon sajndlom, hogy ezt a funkci-
6t nem tudja betolteni. Bizom benne, hogy az FPI-vel vagy valamilyen mds médon ez
is megkezdédhet a kozeljovoben. Mert az dltalinos iskolakbdl méar nagyon kiilonb6z6
tuddssal érkeznek a gyerekek, és ez determinalja 8ket arra, hogy hova tudnak tovibb-
lépni. Azt gondolom, hogy a févirosnak nagyon fontos szerepe kellene, hogy legyen
abban, hogy a keriileti szereplékkel prébéljon valamit kezdeni, hogy legaldbb egy asz-
talhoz iiltesse 6ket. Csak egy példiat mondok: a multkor beszélgettem a VIII. keriileti
alpolgirmesterrel, ismert, hogy ott a szegregicié milyen mértékd, és ennek kovetkez-
tében gyengébb iskolai eredményekkel jonnek a gyerekek. A VIII. keriiletben prébal-
tak ez igyben tenni valamit. Példdul becsuktak egy olyan iskoldt, amely nagyon szeg-
regéltiskola volt, és a gyerekeket szétosztottdk a tobbi iskoliba. Ami nagyon-nagyon jé
kezdeményezés, és ez az egyik fajta megoldds a j6vére nézve. Ugyanakkor még mindig
van olyan iskoldjuk, amely sziz szdzalékig roma iskola, amit mir nem mernek szétbon-
tani, mert azt mondjik, ha még tobb gyereket osztandnak szét, akkor mar mindenki
elmenne azokbdl az iskoldkbdl, aki nem roma. Ez orszdgos jelenség, igy alakul spon-
tdn a szegregicié. Egy olyan keriiletnél, amelyik a tomegkozlekedés szempontjibol
j6 helyzetben van, persze lehetne azon is gondolkodni, hogy a 6-os villamos vonalin
elérhetd mds kertiletek iskoldinak részvételével csokkenjen a szegregicié. Nem csak
azért, mert a tudomanyos kutatdsok alapjan tudhat6, hogy 15-20 szazalékos vagy an-
ndl kisebb ardny esetén az integricié automatikusan és konnyen megy, hanem azért
is, mert a tobbségi gyerekeknek is j6 lenne, ha ez a viros nemcsak keriiletekbdl allna,
hanem taldlkozndnak egymdssal a kiilonb6z6 keriiletek kiillonbozé hattert lak6i mar
gyerekkorukban is.

E: Hit igen, de a tobbségi gyerekek, meg kiilondsen a tobbségi sziilok nem ezt gondoljik...

Sz. 7.: Azt gondolom, hogy mondjuk ketté roma gyerektSl még nem lennének annyira
sokkolva. Ezt meg lehetne oldani, és ebben a f6vdrosnak is lehetne szerepe. Ha a viros-
ban integricié torténne alapfokon, akkor a kézépfoka szegregicid is kisebb lenne, és ak-
kor a kozépfoku sikertelenség is megel6zetd lenne.

E: De erre a fovdrosnak nincs semmiféle jogositvanya. ..

Sz. 7.: Nincs jogositvinya, de mint féviros létrehozhatna a kertileteknek legalabb vala-
miféle szakmai férumot.
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E: Van erre szdndék a politikusokban?

Sz. 7.: Bennem van szandék, és remélem nekik is tetszeni fog ez a gondolat. De hit na-
gyon nehéz, mert a févarosiakat a keriiletiek nem feltétleniil fogadjik el szakmailag. Ami
gyakran jogos is, és sok éves ellenérzések, indulatok is vannak az emberekben. Ugyan-
akkor azt hiszem, minden felel6s ember tudja mdr, hogy a tdrsadalmi kohézié iigyében
az els6 lépéseket az alapfoku oktatdsndl kell megtenni.

E: Mi a belyzet az ignzgato kinevezésekkel?

Sz. 7.: Régebben ez a Kozgylilés joga volt, de a Kozgytilés delegilta az OB-hez. Ittis van-
nak koncepciébeli kiilonbségek koztiink. A torvény értelmében nyilt palydzatot jelentet
meg a févaros, az OB dont, de meghallgatjuk a kiilonb6z6 véleményeket. Egyebek kozott
a tantestiilet szavazdsa is egy véleménynyilvinitisi lehet6ség arrdl, hogy egyetértenek-e
az igazgatdval, mint személlyel, valamint a szakmai programjival. A személyrdl minden
dolgozé nyilatkozhat, a szakmai programrdl csak a tantestiilet. Ezenkiviil megvizsgil-
tatjuk szakértékkel a palydzatot.

Ittis vita szokott lenni koztiink, mert én azt gondolom, hogy egyszert példival szemléltes-
sem, nem biztos, hogy arrdl, hogy hol legyen a buszmegill6, az adott buszon aktualisan uta-
z6knak kell donteni. Széval azt hiszem, hogy nagyon fontos informdcié, hogy a tantestiilet
mit gondol, de még sokkal fontosabb, hogy az OB vagy a szakérték mit gondolnak egy pa-
lydzatr6l. Ennek a problémdnak van egy masik része is, hogy sajnos nincsen humdnpolitikai
tervezés, fejlesztés a févirosban, ami nagyon fontos lenne egy ekkora énkormédnyzatnal.
Tehdt embereket kellene keresni és képezni arra, hogy dinamikus, j6, modern igazgaték
legyenek, egyre nagyobb szamban. Sajnos nagyon alacsony a jelentkezés erre a poziciora,
éppen most szamoltam ki a legutébbit, iskolanként dtlagosan 1,3 £6 volt. Féleg id6sebbek
jelentkeznek, van, aki mdr tobb mint 25 éve igazgat6 nélunk. A kormdny javaslatira az or-
szaggylés a 2005. évi koltségvetési torvényben rendelkezett a 65 év felettiek kozalkalma-
zotti jogviszonydrol. Ez az igazgatdk esetében azt jelentené, hogy 65 év felett nem vezet-
hetnek iskoldt. Ugy érzem, ez egy j6 kezdeményezés volt, nemesak, mert tobb fiatal kapna
lehetdséget, hanem azért is, mert taldn tobben pédlydznanak az dllashelyekre.
Egyszer-kétszer én mir ennek ellenébe mentem, paktiltam az ellenzékkel is, és van egy-
két hely, ahova sikertiilt fiatal, kiviilrél palydzé jeloltet kinevezni. Igazabdl nem is bantak
meg, tobbnyire, de iszonyd nehéz volt. Volt rd példa, hogy az igazgat6 helyettes palydzott
a harminc éve regnilé igazgat6 helyére, és jott véletlentil egy kiils6 palydzé. O egészen
mds kultirdt képviselt, idegen volt a tantestiiletnek, és féltek a valtdst6l. Nagyon nagy
vitak utdn sikeriilt a kiils6s fiatalt kineveztetni egy évre. Nem 6t évre, egyre, dtmeneti-
leg. A kovetkezd évben mir 6 kapott tébbséget, és most is 6 az igazgatd. A tantestiilet dl-
taldban megszavazza 80 szdzalékban a régi igazgatdt, kevesen vannak, akik 6riillnének a
véltdsnak. Ebben mindig vitatkozom az OB t6bbi tagjival, mert nem hiszem, hogy az a
demokricia, ha a tantestiilet szabja meg, hogy ki az igazgaté. Nem véletlen, hogy a tor-
vény sem igy fogalmaz, és hogy egy rovid id6szak utin megsziint a tantestiiletek joga az
igazgat6 vilasztdsra. Minden kutatds azt bizonyitja, hogy az igazgat6 nagyon fontos, ab-
bél a szempontbdl, hogy mi torténik egy iskoldban. Ugy érzem, nem vizsgiljuk eléggé
az igazgat6k hatékonysigit, eredményességét, és nem vessziik eléggé figyelembe a kine-
vezésekkor sem.

Az oktatistigyi vezet&képzés és vezetd fejlesztés nagyon komoly dolog kellene, hogy le-
gyen. Mi az igazgat6inktdl megkoveteljiik, hogy legyen megfelel6 végzettségiik.

Azt hiszem, hogy a megszerzett oklevél nem elegendd, folyamatos, divatosan szdlva, élet-
hosszig tart6 tanuldsra lenne sziikség.
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E: Milyen az OB és a szakappardtus viszonya?

Sz. 7.: Most egy fiatal munkatirs vezeti az Oktatdsi Ugyosztilyt, és a magam részérél
ennek nagyon o6riilok. Az tigyosztillyal nagyon jé a kapcsolat, szakmailag jol felkésziilt
emberek dolgoznak ott, a referensek jol ismerik az intézményeket. Az j tigyosztilyve-
zet6 egy koncepcidzus fiatalember, aki jol ismeri a szakmit, olvasott, tdjékozott, korib-
ban igazgat6helyettes volt. Tehdt én azt gondolom, hogy az tigyosztily nagyon jé. Kii-
16n meg kell emliteni a gyermekvédelmet, mert mindez a gyermekvédelemre ugyanagy
vonatkozik. Sét, taldn bizonyos szempontb6l még inkabb.

E: Milyen feladatai vannak az OB-nek a gyermekvédelemben?

Sz. 7.: Ugyanazok, mint az oktatdsban, mi vagyunk a fenntarték. Azon az iigyosztilyon
is nagyon felkésziilt, szakért6 emberek dolgoznak. A gyermekvédelmi térvénynek meg-
teleléen a nagy intézményeket lebontottuk, és lakdsotthonokka alakitottuk dt. De van ez-
zel is egy probléma, ami engem mélységesen nyomaszt. Nagyon sok gyermekvédelembe
vett gyerek jir az enyhe fokban értelmi fogyatékosok iskoldiba. Ez egyébként az oktatdsi
ugyosztily tigye is. Pr évvel ezelStt alakult ki az a tendencia, hogy az OB kozoktatdsi
megillapodast kot alternativ intézményekkel, ahol a nehezen kezelheté gyerekeket fo-
gadjik. Akkor ez nagyon progresszivnek és nagyon jé megolddsnak tlint, de most mar
lithaté, hogy nem az, mert ez a szegregicionak az egyik gyakori formdja. Ezek a gyere-
kek valéjiban nem értelmi fogyatékosok, és ezt a problémadt inkabb az dtlagos 4ltaldnos
iskoldknak a fejlesztésével kellene megoldani. Jobb lenne, ha integralndnk 6ket, és az dt-
lagos iskoldkat prébalndank befogadékkad alakitani.

A taniroknak felkésziilteknek kellene lenni arra, hogy differencidltan tudjanak oktatni.
Amit egyébként, amikor kijénnek az egyetemrol, még tudnak, de elfelejtenek, mert nem
gyakorolnak, hiszen nem ilyen arendszer. Abba az irényba mentiink, hogy aki dislexids,

tilmozgdsos vagy kicsit mds, mint a tébbiek, az menjen a kiilonleges nevelési 1genyuek
iskoldjaba, de legalabbis kiilén a tobbségtél. Es akkor az ltalanos iskolakban megma-
radnak azok, akik mind egyformdk meg helyesek, és tudunk veliik eredményeket elérni.

De ha jon egy misfajta gyerek, akkor azzal nem tudunk mit kezdeni, és nem is akarunk,
mert a rendszer ezt nem koveteli meg. Most hallottam, hogy a XII. keriilet egyik isko-
ldjaban volt egy tiintetés. Tiintettek a sziil6k, és két napig nem mentek a gyerekek isko-
ldba, mert azt akartik elérni, hogy egy rossz gyereket tivolitson el az igazgaté az isko-
1abdl. Ez egy oriilet.

E: Beszéljiink egy kicsit a keriiletei és a fovdrosi OB-k viszonydrdl. Van-e egydltalin barmifé-
le kapcsolat?

Sz. 7.: Gyakorlatilag nincsen, holott ez nagyon fontos dolog lenne, és én nagyon sze-
retném, ha lenne. Lehet, hogy ez nem is politikai feladat, nem a politikusoknak kellene
egymassal a kapcsolatot keresni, hanem taldn eldszor az ligyosztilyoknak, meg a peda—
gogiai szolgaltatoknak. En ezt mér felvetettem a Févarosi Pedagdgiai Intézetnél, és mas
férumokon is fel fogom vetni. Ez nagyon fontos lenne, de jelenleg az oktatdsi bizottsd-
gok szintjén semmilyen egyeztetés nincs.

E: Van-e még olyan teriilet, amellyel elégedetlen vagy?

Sz. 7.: Igen, de nem azért vagyok elégedetlen, mert ilyen a természetem. Azt gondolom,
hogy minden szervezet akkor mikédik jol, ha 6nkritikus, és prébdlja javitani sajit ma-
git és a munkdjit. Engem pl. kiilondsen bant, hogy a feln6ttek oktatisiaban csekély mér-
tékben vesziink részt. Sajnos ez a torvényalkotds hidnyossiga, mert ezzel kapcsolatban
nincs kotelez6 feladatelldtds. Pedig én ezt nagyon fontosnak tartanim, és meglenne a
kapacitds is sok intézményben. Nagyon sok felnétt lakik ebben a virosban, akinek nincs
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meg a 8 osztilya, vagy 8 osztilya van csak, és az § tovibbtanuldsuk fontos dolog lenne.
Ez az iskoldk, a tandrok kapacitdsinak a kihaszndldsa szempontjabdl is j6 lehetne. Ami-
kor racionalizdldson gondolkodunk, akkor mindig azt gondolom, hogy fontos raciona-
lizalni, mert csokken a gyereklétszam, de be kellene hozni a , life long learning” szem-
léletet az iskoldkba.

E: Erre van fogadokészség a fovdrosban?

Sz. 7.: Nincs jogunk odamenni az iskoldkhoz, és azt kérni, hogy médositsitok az alapit6
okiratot és tanitsatok olyan felnétteket, akiknek nincs piacképes végzettségiik. En azéta
prébalom népszertisiteni a felzdrkéztatd oktatdst, amiéta itt vagyok, de egyetlen egy isko-
liban sem megy. Pedig sok intézményben nagy jelent6sége lehetne a profilszélesitésnek,
nemcsak a pedagégiai kultira fejlédése miatt, hanem ilyen médon kapcsol6dni lehetne
az élethosszig tart6 tanulds viligdhoz. Sokat segitene a gyerekek iskolai sikerességében
is, ha a sziil6k, nagysziil6k is tanulhatndnak. Ha azt kérdezed, hogy mivel vagyok elége-
detlen a sajait munkdmban, akkor ez az a teriilet. Nincsen lehetdség, és nincs olyan lég-
kor, hogy ezt megoldjuk. Azt gondolom, hogy ez a jogszabalyalkotdk felelGssége is. 85-
t6l folyamatosan a decentralizilds irinydba megy a rendszer, és most mar olyan szintd a
decentralizdcid, hogy ez az ellitds problémdihoz vezet, mind a minéségi kontroll, mind
a feladatelldtds tekintetében. Ha mds orszdgokat néziink, azt lehet megfigyelni, hogy a
legkiilonb6zGbb tipust oktatisi rendszerekben is prébalnak egyfajta kiilsé minéségbiz-
tositdst bevinni, és egyfajta egyensilyit megteremteni a centralizdciénak és a decentra-
lizdciénak. Ez igy van Németorszdgban és igy van Anglidban is. De ndlunk ez abszoluit
tabu, az iskolai autonémidt nem lehet megkérddjelezni.

E: Viirbatio-e barmiféle viltozds a joviben?

Sz. 7.: Meggy6z6désem, hogy az 4j tigyosztilyvezetének koszonhetben komoly vilto-
zdsok varhatok. Komoly viltozdsok lesznek az intézmények értékelésében is. Ezt mar
elhatdroztuk. Bizom benne, hogy a PISA vizsgilat hatdsa is el fog érni iskolai szintre.
Nagyon szeretném, ha a févirosban szembenéznénk a PISA mutatéival. El6szor az 6n-
kormdnyzat, aztdn az iskoldk szintjén. Meg fogjuk vizsgalni az iskoldk eredményeit, és
bizom abban, hogy a Pedagégiai Intézet mostani dtalakitdsa segiteni fog ebben. Meg-
nézziik pontosan, hogy melyik iskoldban milyen eredmények vannak, és ahol rosszak az
eredmények, ott fejlesztési tervet kell késziteni, és ki kell kényszeriteni a fejlesztést, mert
ez a valasztok irdnti kotelességiink.

Az interjiit Matern Eva készitette

»A torvényileg meghatdrozott feladatokboz nincsenek hozzdrendelve a forrisok”

Balcz6 Zoltin a Févarosi Kozgyulés Oktatasi Bizottsiga alelnoke (Jobbik
Magyarorszagért Mozgalom)

Educatio: Kezdjiik a bemutatkozdssal.

Balezd Zoltdn: Végzettségemet tekintve villamosmérnok vagyok, a Budapesti Miszaki
Egyetemen végeztem 1971-ben. Némi ipari gyakorlat utin 1975 6ta, immadron 30 éve
a Kandé Kalman Miuszaki Féiskola oktatdja vagyok. Az integricié utdn ez a Budapesti
Miszaki Foiskola egyik kara lett, ahol f6iskolai docensként dolgozom. A kozoktatdssal,
szakoktatdssal 1994-ben keriiltem kapcsolatba, amikor a MIEP listdjan févirosi kép-
viseld lettem, és az oktatdsi bizottsig tagja az 94-98-as ciklusban. 1998 és 2002 kozott
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