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PALYAKEZDES,
MINT A PEDAGOGUSKEPZES KOZEPSO FAZISA

litjuk, mint amelyen a felkészit6 képzés (alapképzés) csak egy dllomads, és

amelyet a pélydra késziilok, az arra frissen belépdk, illetve a mar ott dol-
gozok folyamatos képzése, tuddsuk és képességeik folyamatos fejlesztése jellemez.
A gondolat természetesen nem 1j, hiszen amiota a pedagégusok szisztematikus
felkészitést kapnak a foglalkozdsukra, nyilvinvalé, hogy a képz6 intézményekben
megszerzett tudds a gyakorlatban dllandé frissitésre, fejlesztésre szorul. Ujnak
tekinthet6 viszont az, hogy ma mindeniitt keresik a médjait annak, hogy miként
lehetne a hagyomdnyosan elkiiloniil6 alapképzési és tovabbképzési rendszereket
jobban 6sszehangolni, illetve, hogy minden korabbindl nagyobb figyelem irdnyul
a ,,kozépso szakaszra”, a pélydra valo belépésre, az iskolai gyakorlati munka be-
vezetd id6szakdra, az abban torténd fejlesztésre.

3 PEDAGOGUS PALYAT — sok mds szakmahoz hasonl6an — ma egyre inkdbb ugy

A kozépsd 17

A viltozas egyik okt minden bizonnyal az élethosszig tart6 tanulds (ifelong learn-
ing) eszméjének térnyerésében kereshetjiik, am a pedagégus szakmaval kapcsola-
tos gondolkozis dtalakuldsa is meghatirozé benne. Az elmilt néhany évtizedben
ugyanis a pedagégusok szakmai tuddsival kapcsolatos kutatdsok hatdsira felér-
tékel6dott a gyakorlé pedagégusok tudisinak, a ,gyakorlatias tudds”-nak a je-
lentésége. A kordbbi évtizedek nagy oktatisi reformjainak elemzése rairdnyitot-
ta a figyelmet az oktatdspolitikai szintér turbulens eseményei és az osztilytermi
torténések viszonylagos véltozatlansigai kozti ellentmonddsra (Broadfoot, Pollard
1996), azaz arra, hogy a pedagégusok osztilytermi munkdjit a kiils6 valtozdsok
milyen kevéssé befolyasoljak. A normativ szemléletd megkozelités (amely abbdl
indul ki, hogy a valtozé korillmények kozott milyennek is kellene lennie a peda-
g6gusi munkanak) igy ma egyre inkdbb dtadja a helyét egy olyan megkozelitésnek,
amely a pedag6gusi munka jobb megértésére helyezi a hangsilyt, és a megértésen
(reflexion, onreflexion) alapuld fejlesztésben gondolkodik. A pedagégusképzés re-
formjan munkalkodék kérében ma egyre erételjesebb az a szakmai meggy6z6dés,
hogy a tanarképzésben dtadott ismeretekben is meghatirozobb szerepet kell a gya-
korlatias tuddsnak juttatni, azaz, még az elméleti studiumokban is ,;a gyakorlat
elméletére” kell fektetni a hangsulyt (Bikics, 2003). Ma sok orszdgban (elsésorban
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az angolszdsz orszagokban) a pedagégusképzés reformtorekvéseiben kittntetd fi-
gyelem 6vezi az iskolai gyakorlatba valé belépés (a palyakezdés) id6szakit, amelyet
lényegében az alapképzés utolsé szakaszaként (final on-the-job training) fognak fel,
ahol a palyakezdovel egyiitt maga az alapképzés is ,vizsgazik”.

A nemzetkozi szakirodalomban az angol elnevezés alapjan ,hirom I”-ként is-
mert folyamat (initial, induction, in-service education)' harmonikus egymdsba épii-
lése ma persze mindentitt inkabb vagyalom, mint val6sig. Az ttekinthetetleniil
boséges szakirodalombdl véletlenszeruen elénk tdrulé informdcidkban raadasul
tobbnyire keveredik is a kett (a vigyott és a val6sigos helyzet). Amit biztosan
el lehet mondani témédnkrdl, az az, hogy mindeniitt nagy figyelem iranyul a ha-
rom I-re, és mindeniitt nagy mozgas tapasztalhat6 a pedagégusképzési politikdk
és gyakorlatok terén. Jelen tanulmdnyunk csupdn a k6zéps6 (a munkdba beve-
zet0, kezdo) fazissal foglalkozik. Roviden kitekintiink e boséges szakirodalom
néhdny tanulsigira, majd egy 2004-es magyarorszagi kutatds eredményeinek
bemutatisaval pillanatképet rajzolunk arrél, hogy mit tud, és mit nem, a vizs-
galatban megfigyelt néhiny palyakezd6 pedagégus a huszonegyedik szdzad ele-
ji magyar iskolaban.

Ha a palyakezdo6 szakasz képzési szakaszként valé felfogdsa viszonylag djnak te-
kinthetd is, a palyakezdés maga 6rokzold témdja a pedagoguskutatdsoknak (Imre
2004). Taldn a tandrokon kiviil nincs még egy szakma, amelyik olyan makacsul
és nyomatékosan hangoztatna azt a tételt, hogy csak a palyan dol el — az elozetes
képzéstol, a megszerzett diplomatdl némiképp fiiggetleniil —, hogy valdjaban ki
a pedagdgus, és ki nem. Hogy a palyin eltoltott elsé év (évek) arra szolgal(nak),
hogy kideriiljon, a diplomas szakember ,elsiillyed, vagy megtanul uszni” (sink or
swimy) (Lortie 1975). A kutatdsok kedvenc témadja ,a kritikus elsé év(ek)”, a ,val6-
sag sokk”, amely az elméleti stidiumok és a szinte laboratériumi gyakorlati vilag
utdn a val6sdgos tanuldk, kollégak, sziilok és iskolai élet lattan éri a palyakezdét.
Az elemzések féként azt kutatjik, hogy hogyan éli tal a kezd6 tandr ezt a sokkot,
azaz a palyaszocializacié kulcseseményeit elemzik. Sokan prébaljak modellezni a
sikeres palyakezdés meghatdrozo elemeit, kiterjedt adatgyjtés és -elemzés segit-
ségével keresik a vilaszt arra, hogy mely tényezdk (személyes adottsigok, elézetes
tanulds, az iskola szervezeti feltételei, a kapcsolatok milyensége, a tanuléi hittér,
az osztilytermi torténések, a mentor-tandr felkésziiltsége stb.) a meghatirozéak
a bevélasban (Flores 2001; Heck, Wolcott 2001). A vizsgalt szakirodalom egy része
pedig azt kutatja, hogy a tanarképzés megujitasaként bevezetett 4j ,,kezd6 szakasz”
hogyan is mtkodik a val6sigban, mit tanulnak a palyakezddk a bevezetd képzés-
ben, hogyan mikddnek a mentorok, milyen szerepiik van a pedagégusképzé in-
tézmények tutorainak a palyaszocializicioban, illetve hogyan csatolhat6k vissza
az els6 évek tapasztalatai az alapképzésbe (McAlpine, Crago 1995; McNally 2002;
Tickle 2000; Carter, Francis 2001; Killeavy 2001).?

1 Magyarul taldn — s itt kosz6nom meg a lektor javaslatit — beszélhetnénk ,,3 B”-rél: Bevezetd, Betanité és
Benntarté képzésrél.
2 Err6l lisd még Falus Ivin tanulményat szimunkban.
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Tanulsdgos az az attekintés, amit az Eurépai Uni6 oktatasi informdciés halo-
zatinak, az Eurydice-nek a tandri szakma eurdpai helyzetét leir6 harom kote-
te (pontosabban: a tanarképzéssel foglalkozé harmadik kétet) ad errdl a témérol
(The Teaching profession in Europe 2002). Bar az elemzés alapvetGen az als6 kozép-
fokon tanit6k (azaz a mi fels6 tagozatunknak megfeleld iskolafokozaton tanit6k)
helyzetét veszi goresé ald, a véltozdsok iranyardl ebbdl is j6 attekintést nyerhe-
tiink. Eszerint, 2002-ben tobb eurdpai orszigban folyt iskolai terepen a ziré-
vizsgara telkészitd képzés (final ‘on-the-job qualifying’ phase), amely az alapképzés
részeként mukodik, s amelyben a hallgaté a tantestiilet tagjaként, bar nem tel-
jes statust tandrként vesz részt az iskolai munkdban. Hollandidban, az Egyesiilt
Kirdlysigban (Anglia és Eszak-Irorszig), Cipruson és Szlovénidban, a kilencve-
nes években vezették be, Walesben és Esztorszagban pedig most tervezik azt. Hat
orszagban (Németorszdgban, Franciaorszagban, Luxemburgban, Portugalidban,
Ausztridban és Skécidban) ez nem 1j fejlemény, hiszen mar a hetvenes években,
esetleg kordbban is része volt ez a szakasz a képzésnek. A kilencvenes években
azonban ezekben az orszdgokban is jelent6s valtozasokat épitettek be ebbe a rend-
szerbe (példdul Luxemburgban). Ez a képzési periddus tébbnyire egy évig tart, de
Németorszagban és Luxemburgban hosszabb, és tobb szakaszra tagolt.

A munkdban eltoltott év alapvetSen a zarévizsgira valo el6készitést szolgilja,
és természetesen az iskolai tantestiilet is részt vesz ebben a folyamatban, segitik
a hallgatok felkészitését. Ez a segitség a tandri munka kilonbo6z6 tertileteire ki-
terjed, az adott iskola helyzetének, koriilményeinek megfelel6en. A felkészités-
ben kulcsszerepet jitszik a ,tutor”, a ,tandcsadd”, a ,koordindtor”, a ,mentor”,
,»az orientald tandr” (sokféle elnevezést hasznilnak). Ezek a felkészitok altala-
ban tapasztaltabb, magasabb beosztisban dolgoz6 tanirok, akik tobbnyire erre
a feladatra kiilon képzésben nem részesiiltek. Van, ahol érakedvezményt kap-
nak (Luxemburgban, Portugilidban és Cipruson), van, ahol fizetés-kiegészitést
(Franciaorszdgban, Ausztridban, az Egyesiilt Kirdlysigban és Szlovéniaban). Ha
a jelolt részérdl sikerteleniil zarul a szakasz, tobbnyire meg kell ismételnie az évet,
ez azonban nagyon ritkdn fordul elé.

T6bb orszdgban vezettek be az utébbi években olyan rendszert, amely nem
kapcsol6dik ugyan az alapképzéshez, de az 1j, palyakezd6 tandrok beilleszkedé-
sét segiti. Ez esetekben tehdt mar végzett, teljes stitusu, kezd6 tandrokrél van
sz0. A segitség informalis és formalizalt is lehet. Az utébbinal el6fordulhat, hogy
a specidlisan a szimukra nyujtott tandcsadis mellett, az elsé évben kotelezé to-
vabbképzésen is részt kell venniiik. Ezek a segit6 rendszerek j kelettek, és még
csak kevés eurdpai orszagban (6sszesen tizben) jelentek meg. Ausztridban példaul,
1992-t6l kezd6dben a Pidagogische Institute a kiilonb6z6 tartomanyokban sokféle
kezdeményezést inditott el az elsé év segitésére. Finnorszagban 2001 6ta néhany
varosban mikddtetnek ilyen rendszert. Anglidban is 2001 6ta van kiprébilds
alatt egy tdimogaté rendszer, de ez hosszabb periddusra, az els6 hirom évre ter-
jed ki, és a kormdny pedagdgus tovabbképzési stratégidjanak részeként mikodik.
Tervezni viszont tobb orszdgban is terveznek hasonl6 1épéseket. Belgium fran-
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cia nyelvi részein példaul 2004-t6l Iép életbe ilyen tandcsadds, Franciaorszigban

a 2003/04-es tanévtol szandékoznak bevezetni a palyakezdéknek egy minimum

harom hetes képzést, amelyen értékeld szakfeliigyeletet és a timogaté tandrokkal

kozos megbeszéléseket terveznek. Wales-ben 2003 szeptemberétdl egy specid-
lis kezd6 szakmai fejlesztési programot inditanak. Az Eurydice attekintése meg-
emliti, hogy Magyarorszigon a pedagdgus pilya modell részeként 2006 végéig

terveznek bevezetni egy tutoridlis rendszert.” Németorszagban, Luxemburgban

és Portugidlidban pedig szakmai vitdk folynak a kérdésr6l. A tandcsaddsnak, se-
gitségnek sokféle formdja ismert, de tobbnyire a kevésbé formalizilt, az egyéni

sziikségletekhez igazod6 megoldisokat preferaljik. Elofordul, hogy az értékelést

is rendszerbe épitik (példaul kreditpontokat jelent tovabbi végzettségek meg-
szerzéséhez).

A kutatasrél

Az emlitettekhez hasonld, kidolgozott rendszerrel Magyarorszagon nem rendelke-
ziink, és nyilvanos szakmai vitdk sem igen zajlanak errél a kérdésrol. Ugyanakkor
anekdotikus informaciékbdl lehet arrél tudni, hogy tébb iskola, pedagégusképzo
intézmény is kisérletezik ilyesféle 4j megolddsokkal, a palyakezd6k munkdjinak va-
lamiféle rendszerszert segitésével. Amikor 2003 végén, az Oktatasi Minisztérium
megbizasibol az Orszigos Kozoktatdsi Intézetben kutatist kezdtiink a fiatal pe-
dagogusok palyakezdésérdl, azt reméltiik, hogy az j tandrok fogaddsinak sokfé-
le gyakorlatival fogunk taldlkozni az iskoldkban. A kézoktatasi rendszer iranyi-
tasdnak jelenlegi decentralizaltsiga, valamint a fels6oktatdsi intézményi autond-
mia jelenlegi mértéke mellett ugyanis, elképzelhetd, hogy az egyes intézmények
— atfog6 rendszer hidnyiban is — e téren (is) probilkoznak 4j megoldasok kiki-
sérletezésével. Kutatdsunk alapvetSen feltaré jellegti volt, a — feltehetéen sokszi-
nu — gyakorlat megismerésére iranyult. A kutatds céljaként azt fogalmaztuk meg,
hogy megkiséreljiik minél hitelesebben feltirni azt, ahogy a palyakezd6 peda-
gogusok (a tovibbiakban: PP-k), illetve a befogad6 kornyezetiik gondolkodik ,,a
kritikus els6 évrol”, valamint hogy mi minden torténik ez alatt az elsé év alatt.
Azaz, minél részletesebb és szélesebb kort anyagot szerettiink volna gytjteni a
munkahelyre 1épés elsé élményeirol. Szerettiik volna azokat a ,,sajat” fogalmakat,
gondolatokat megismerni, amelyekkel a PP-k maguk reflektdlnak az els6, peda-
gégusként eltoltott napjaikra, heteikre és honapjaikra, illetve, ahogy kornyezetiik
(kollégdik, vezet6ik és a tanulok) reagilnak az 6 munkdjukra, személyiségiikre.
Igyekeztiink azt is feltdrni, hogy a PP-k maguk hogyan silyozzik ennek az id6-
szaknak az eseményeit (az osztilytermi, a tantestiileti, a felkésziilési stb. kérdé-
sekrol; a pozitivumokrol vagy a negativumokrol beszélnek-e tobbet; érintenek-e

3 Az adat forrésdul szolgdlé informdci6 feltehetéleg az oktatdsi kormdnyzat 2001-ben nyilvinossigra ho-
zott Pedagégus életpalya modelljébél szdrmazik, amely az életpilya egyik szakaszaként kivinta bevezet-
ni a mentortandr fogalmdt és szerepét. Bir ez az elképzelés a korményviltdssal héttérbe szorult, a peda-
gbgusképzés jelenlegi dtalakitdsi terveiben a feladat Gjra megjelenik.
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maguktdl egyiltalin olyan kérdéseket, mint a pedagégusképz6 intézményekben
szerzett el6zetes tuddsuk, vagy az €letiik soran rdjuk hatdst gyakorolt pedago-
gusok, a pélydra keriilésiik korilményei, tanuldik élethelyzete, a sziil6kkel valo
sajat kapcsolatuk stb.). Szerettiik volna megtudni azt is, hogy a sajit elbeszélé-
sitkben ez a torténet mennyire , fejlodéstorténet”, azaz er6sodik-e vagy esetleg
éppen ellenkezoleg: gyengiil-e a magabiztossiguk, a sikerérzetiik, a szakmai és
mesterségbeli tuddsuk az els6 év folyaman. Képet kivintunk nyerni arrél, hogy
kollégiik, a gyerekek, esetleg mds személyek segitségét igénybe veszik-e (netdn
létezik a segitségnytjtisnak valamiféle iskolai rendszere). Szerettiik volna meg-
ismerni azt is, hogy mennyire reflektdlnak az eseményekre, mennyire elemzik
azokat, vagy csupdan ,elszenved6i” az elsé év torténéseinek.

A feltir6 munkat kvalitativ modszerekkel végeztiik, amelyek segitségével ugyan
a palyakezdés problémajinak egészére vonatkoz6 altalanos megallapitdsokat nem
tehetiink, jellegzetes tendencidkat nem vazolhatunk fel, dm az egyes megfigyelt
esetek egyedi gazdagsiga szimos olyan gondolat, 6sszefiiggés, felismerés megfo-
galmazdsira lehet6séget ad, amelyek egy késobbi, atfogobb kvantitativ jellegti ku-
tatds szamdra hipotézisekkel, fogalmakkal és relevans témakorokkel szolgalhatnak.
Kilenc munkacsoportban, kilenc helyszinen készitettiink esettanulményt, 6ssze-
sen 13 pélyakezdd els évérdl, interjuk, 6ramegfigyelések, dokumentumelemzé-
sek, fénykép- és videofelvételek készitésével és elemzésével. A munkacsoportok-
ban kutatok, pedagégusképzésben dolgozé oktatok és doktori iskolak hallgatoi
vettek részt, akik tobb esetben egymdst kiegészitd (szociologusi, pszichologusi,
pedagdgusi) kompetenciikkal rendelkeztek.* Az oktatd-kutatok bevondsa a mun-
kiba nagyon hasznosnak bizonyult, hiszen a kiillonb6z6 helyszineken t6bbnyi-
re sajit tanitvinyaikkal, illetve az intézményiikbdl kikeriilé, frissen végzett volt
hallgatokkal taldlkoztak. Igy a PP-k bevildsinak kutatdsa egyben a sajit képzési
gyakorlatukkal is szembesitette 6ket, ami er6sen novelte a kutatds irdnti elkote-
lezettségiiket, illetve hozzajarult a kutatdsi médszerek gazdagitdsihoz.

Az alibbiakban a kutatds néhdny olyan tanulsigdt mutatjuk be, amelyek arra
vonatkoznak, hogy mennyire felkésziilt a palyakezdd az iskolai munkara, hogy
tanul-e valamit, s ha igen, mit és kit6l tanul a kezd6 szakaszban, azaz, hogy meny-
nyire tekinthet6 az elsé év a palyatanulis egy allomdsdnak. Bemutatunk néhany
jellegzetesen eltérd iskolai gyakorlatot, amellyel a palyakezdot kollégai fogadjak.
Végezetiil, kitériink az esetek néhdny olyan tanulsigira, amelyek az alapképzést
végz6 intézmények, illetve a betanité képzést villaltan, vagy csupdn akaratla-
nul végzo, a pilyakezddket fogadé iskolak, valamint a tovabbi kutatdsok szama-
ra megfontolandok lehetnek.

4 A kutatdsban kézremiikodtek: Bocsi Veron, Berényi Eszter, Buda Mariann, Deme Tamds, Huszdr
Zsuzsanna, Imre Anna, Imre Noéra, Keller Magdolna Kotschy Bedta; Merczel Sandorné, Mester
Dolli, Nagy Miria, Pusztai Gabriella, Podriczky Judit, Sallai Eva, Sinka Edit, Szabéné dr. Gondos
Piroska, Szebeni Rita; Windné Balogh Zsuzsa. A szervezési munkit Alpirné Zoltin Katalin végezte.
Munkidjukat eziton is koszénom.
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»,Kész” tanar-e a pilyakezd6?

A pilyakezd6 szakasz j felfogisit az jellemzi, hogy a képzéintézménybdl kikerti-
16 fiatal felkésziiltségét nem tekinti befejezettnek, hanem zgy véli, éppen a palyan
val6 gyakorlati tapasztalatok megszerzése szolgil a képzés befejez6 szakaszaként.
Kutatisunkban megkiséreltiik feltirni, hogy miként gondolkodnak errél a mai
magyar iskolakban.

Ezt a gondolkodast a leginkdbb abban véltiik felfedezni, ahogyan az egyes is-
koldkban a palyakezdok feladatait meghatarozzik. A kilenc helyszinbdl kettoben
ez a mdr tapasztalt tanarokétdl eltér6 médon mikodik. Az egyikben — egy alta-
lanos és kozépiskolaként is mikodo egyhazi iskoldban — a kutatds idején még ki-
dolgozas alatt 4116 minéségiranyitdsi program része az ij belépok kivilasztasinak
szempontja, illetve beillesztésiik stratégidja. Elfogadott program nélkiil is miko-
dik azonban egyfajta rendszer, amit a kutatdk igy 6sszegeztek: ,, Az iskola a pélya-
kezdok el6zetes szocializacidjara torekszik, melynek eszkozei a volt didkok és az
intézményhez tartozo felsGoktatdsi kollégiumban €16 hallgaték elobb részmun-
kaid6s, majd teljes allasa foglalkoztatisa. Mivel a részmunkaidds kollegak mun-
kajit tapasztaltabbak irdnyitjik, ez erésen emlékeztet a gyakornoksdg intézmé-
nyére. A palyakezd6 tanart el6szor kevesebb 6raval bizzak meg, majd évrél évre
fokozatosan névekvo éraszamokkal. Emellett jellemz6, hogy nem adnak felsébb
évfolyamokon tanul6 osztalyokat és igyekeznek parhuzamos osztilyokat rabizni,
hogy a felkésziilését konnyitsék. Az els6 évfolyamokat sem szivesen adjik oda az
iskoldba el6zmények nélkiil belép6 tandrnak, hiszen ebben az esetben nem ké-
pes a tanulok beilleszkedését segiteni.” Minthogy az iskoliban kollégium is mu-
kodik, azt az elvet is kovetkezetesen kovetni tudjik, hogy a palyakezd6t nemesak
osztilytermi, tanitdsi feladatokkal litjdk el, de minden esetben valamiféle rend-
szeres neveldi tevékenységgel is megbizzik Sket. Kiilonos lehetéséget jelent a pa-
lyakezdSk segitésére az, hogy a tantestiilet egy része egyhdzi személy, bent lakik
az intézményben, igy voltaképpen dllandéan rendelkezésére all. Igy nyilatkozik
err6l a PP (maga is szerzetes n6vér): ,ami most igy palyakezdoként nekem szd-
mithat, az hogy ... akdrmilyen, mondjuk igy asztali beszélgetések a kozosségben,
vagy az, hogy egy-egy nyugdijba mené névér, akinek igy mondjuk hasonlé szak-
jai vannak, az mondjuk igy ram hagyja a fél konyvtarat, vagy ilyesmik, tehdt ez
nekem igy nyilvan segitség volt kezdettdl fogva. Amivel maximum olyan kezd6
pedagégusoknak van valami hasonlé élménye, aki mondjuk egy pedagégusdi-
nasztidba nott bele.”

Egy maisik, valamikor szakmunkdasképz6 intézetbdl szakkozépiskolava (is) valo
nagyviarosi kozépiskolaban is kiilon eljarast alkalmaznak a palyakezdokkel kap-
csolatban — ha ez nincs is az iskola dokumentumaiban lefektetve. Az igazgatond,
aki a varos egyetemérol kikeriil6 fiatal pedagégusok felkésziiltségérdl mar szamos
tapasztalatot szerzett, ezt mondja errél: ,,6sszehivjuk 6ket augusztusban, megta-
nitjuk nekik a feladatokat, azt, hogy hogyan kell beirni az osztilynaplot, tanme-
netet készitsd el, ilyen szempontok alapjin, igy szoktuk ebben az iskoldban, tehdt
ez ilyen szokdsrend alapjin torténik. Utdna hagyjuk 6ket, olyan j6 két honapig,



g NAGY MARIA: PALYAKEZDES... 381

mondjuk novemberig. Kézben persze kérdeznek. Ugy szoktdk, hogy ha nem bol-
dogulnak, akkor odamennek id6sebb kollégihoz, munkakozosség-vezetéhoz, és

kérdeznek. Vagy akar t6lem, akarkitol. Ilyen szempontbdl nyitott az iskola, és ezt
szeretik.” De nemcsak ,technikai” jellegti informacidkat adnak 4t, hanem a tani-
tashoz is nytjtanak instrukcickat. ,En mindig azt mondom, hogy minden tirgy-
bdl év elején csindljanak egy felmérést, hogy mit tudnak. Ebbdl tud kiindulni,

hogy mit tanitson. Na, és akkor novemberig hagyjuk 6ket, és utina torténik az,

hogy a munkako6zosség-vezet6 asszony vagy tr azt mondja neki, hogy na akkor
most mar bemennék hozzid, megnéznék egy orit. Es akkor kezd8dnek az 6ra-
litogatisok.” Ez volt az egyetlen iskola, ahol a palyakezd6 pedagégushoz szakta-
ndcsadot is hivtak (mindkét szakjiban). Nem azért, mert nem voltak elégedettek
a munkdjival (az itt dolgozé PP sikeresen ,bevilt” — sajit maga és a munkajdt is-
merdk szerint is). De ebben az iskoldban agy érzik, a palyakezd6nek folyamatos

€s alapos szakmai segitségre van sziiksége az elsé évben. Az igazgatono azon is

gondolkodik, hogy megrendeli a megyei pedagdgia intézet dltal ajanlott, a fiatal

palyakezdok segitésére irdnyulé tobb ords szaktanacsadast. ,,Legalabb nyolc {6

kell hozza, és egy héten egyszer vagy kétszer egy szabad délutin. Nem tudtuk a

nyolc f6t 6sszehozni egy héten egyszer. Pedig a team-munkdnak sokkal nagyobb

haszna van. Egyszertien az érarend miatt nem tudtuk megcsinilni. Most megint

beirtam, és azt mondtam, hogy legyen egy olyan szabad délutin, amikor a fia-
taloknak nincs 6rdja. Ez bonyolitja az érarendkészitést, de mashogy nem tudok
segiteni rajtuk.” — mondja.

A tobbi hét iskoldban nem taldlkoztunk tudatos stratégidval, amely a PP beil-
leszkedését szolgdlnd. Egy budapesti dltalinos iskoldban — a kutat6k szerint: ,,Van
ugyanakkor néhdny szempont, amit, az igazgaté elmonddsa alapjin, igyekeznek
betartani veliik kapcsolatban. Az egyik ilyen, hogy igyekeznek nem az iskola leg-
megveszekedettebb osztilyit adni a palyakezdéknek, a masik, hogy palyakezd6
pedagégusoknak nem szivesen adnak nyolcadik. osztilyt, inkdbb alsébb évfo-
lyamokat, hogy legyen médja arra, hogy maga épitse ki a maga szdmdra a neki
megfeleld feltételeket, modszereket. Jol érzékelhetd azonban, hogy ezek az elvek
csak akkor val6sulhatnak meg, ha egyéb, fontosabb prioritisoknak nem monda-
nak ellent: az dltalunk megfigyelt palyakezd6 példaul egyszertien it kellett, hogy
vegye az el6z6 angoltandr osztilyait, és a fenti szempontok egyaltalin nem jit-
szottak, jatszhattak szerepet.”

Tipikusan azonban nem feladatokat, hanem ,osztalyokat” kap a PP, illetve a
nem szaktanari feladatot elldté taniténdk: osztilyt, ahol a kotelez6 éraszimnak
megfelel6 (vagy akoriili) oktat6i/nevel6i tevékenység ellatdsa a feladatuk — csak-
ugy, mint birmely mds, tapasztaltabb kollégdjuknak. Hogy valészintleg a palya-
kezdot mégsem tartjak egyértelmien ,kész” tandrnak, az abbdl tinik ki, hogy
altalaban érettségizos osztilyokat nem szivesen biznak rajuk. Az osztilyok ,.el-
osztdsiban” azonban legtobb helyen nem szdmoltak be semmiféle tudatosan al-
kalmazott szempontokro6l. Néhol a kutatok gy érezték, hogy az ,osztilyokért”
foly6 versenyben a PP-k poziciéja meglehetésen gyenge. Egy helytitt az igazgatd
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megfogalmazisa is ilyesmir6l arulkodik. ,,Ha sikeriil egy negyedikes osztélyt ra-
juk s6zni” —szélja el magat példaul egy vidéki vegyes kozépiskola igazgatéja. Egy
kozépvarosi kozépiskoldban kezd6 PP is gyenge tantestiileti pozicidjanak tudja
be, hogy 6t osztottik be a félévkor tobb tirgybdol megbukott kilencedikes tanu-
l6kbol 6sszedllitott ,ideiglenes” osztilyba: ,,Hat végiil is, szerintem gy kaptam
meg, hogy senki nem villalta, és én meg, mivel kezd§ vagyok, akkor hdt ki mis,
mint én? Es akkor nem is ugy volt, hogy elvillalom-e, vagy nem, hanem hogy én
ezeket megkapom, és ezeken és ezeken a napokon ebben és ebben az idopontban.
Hit persze nem mondtam nemet, meg nem is mondanék. Biztos vagyok benne,
hogy hit igy egybdl ramsé6ztik, mondhatjuk igy.” Egy masik PP-t kollégii is er6-
sitik abban a tudatban, hogy a ,,nehéz osztilyt” a kezdok kapjik. ,,Széval teljesen
normadlis, hogy beledobtak a mély vizbe, szerintem. A t6bbi tanir azt mondta,
hogy az els6sokkel mindig kitolnak, tehit a kezd6kkel. Mindig bedobjik a mély
vizbe, és mindig fia osztilyt”. Van, ahol a véletlen hozza, hogy a nehéz feladat a
PP-t taldlja meg. Egy napkozis tanitoként dolgozé PP osztilydr6l mondja igaz-
gatondje: ,,Kapott egy agy nehéz osztilyt, hogy magas létszamu és egy nagyon
nytiizsg6 osztily”. A munkakozosség-vezeté még hozziteszi: ,,Borzaszté alacsony
neveltségi szinten érkeztek mar els6 osztilyba. Tényleg, évek 6ta nem volt ilyen
els6 osztilyunk.” Akdr ,nehezek”, akir ,dtlagosak” az osztilyok, a szaktanir PP-
k tobbnyire 5-6 kiilonboz6 osztilyban kezdenek tanitani, egyik-masikuk két
szaktdrgydban is. Vagyis, agy tunik, nemcsak hogy ,kész” pedagégusnak tekin-
tik 6ket a legtobb helyen, de ugy vélik, a legnehezebb — esetenként masok dltal
sem szivesen vallalt — feladatokkal is meg tudnak birkézni.

Hogy igy van-e, azt a legtobb helyen valamilyen formdban ellen6rzik is. A ki-
lenc iskolabdl egyben tapasztaltuk csak, hogy a PP egyetlen 6rdjat sem nézte meg
sem az igazgatd, sem valamelyik tapasztaltabb kollégdja. Az esetek tobbségében a
PP-k egy-két ordjat meglatogatja az igazgatd vagy a helyettesek, és dltalaban felha-
talmazzik Sket arra, hogy sziikség esetén kérjenek segitséget barmelyik kolléga-
juktol. Ugyanakkor a PP-k is, de a megszolaltatott kollégak is ugy érzik, hogy az
nem jo jel, ha tal sokat kérdez a PP, és voltaképpen a problémadkat neki maganak
kell megoldania. T'6bb iskoldban is az az dltalanos vélemény, hogy ,ha kell, segite-
nek a pilyakezdének”, de volt, ahol a PP, beviélasit” abbdl itélték meg, hogy nem
sokat kérdez, jol elboldogul egyediil is. Sajitos helyzetben volt az a két PP, akik
napkozis neveloként dolgoztak, és tanité parjukkal rendszeresen megbeszélték
munkdjukat. Ebbdl a kapcsolatbdl azonban nehéz volt kibogozni, hogy mennyi-
re a ,kezd6 és a tapasztaltabb” kolléga egytittdolgozasirdl, és mennyire a ,tanito-
napkozis nevel$” kicsit hierarchikusnak tiné viszonyrendszerérél volt sz6.

Ugy tlnik, az dltaldnos vélekedés — mind a PP-k részérol, mind a befogadé in-
tézmények vezetdi, tandrai korében — afelé hajlik, hogy a palyakezd6k kész tand-
rok, és inkdbb csak a helyismeretiik kialakuldsiban kell segiteni 6ket. Ordjukat
még csak-csak meglitogatjik, részletes 6ramegbeszélésekrol viszont sehol nem
hallottunk, és azzal sem taldlkoztunk, hogy a PP ment volna be tapasztalatcsere
szerzése céljabdl mds kollégdja 6rajira. Az emlitett két, ebbdl a szempontbdl kivé-
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telesnek tekinthet iskoldn kiviil is akadt persze olyan intézmény, ahol az igazgatd

felismerte, hogy a palyakezd6 még nem teljesen felkésziilt a szakmajabol. Ehhez

azonban az kellett, hogy a tantestiilet szimottevé részét 6k (a palyakezdok) al-
kossik. Ez az iskola a kilencvenes évek elején indult, és az igazgatd, aki eleinte

sok fiatal pedagégust foglalkoztatott, igy Gsszegzi tapasztalatait: ,Volt egy id6-
szak, amikor talsalyban voltak a fiatalok. Akkor kezdtem azt ldtni, hogy az egyen-
suly megbomlott. A fiataloknak masak a problémaik. Egy pedagégus azzal, hogy
megkapja a diplomajat, kijon a képz6intézménybdl, még nem vilik pedagdgussa.
Bizonyos szamu lépcsofok kell, és akkor tovibbmegy. A mdsodik és a harmadik
év utdn szandékosan kozépkora pedagdgust kerestiink. Nagyon j6 volt, hogy a

fiatalsdgukbol kovetkez6en sokan mentek sziilni — az 6 helyettesitésiikre mindig
nyugdijast valasztottam a legelején.” Azt viszont 6 sem gondolja, hogy az iskola-
nak valamiféle ,betanit6” képzést kellene végeznie, az iskoldjdban most megfigyelt
PP is nagyrészt maga fedezi fel, és prébalja korrigalni sajat hidnyossagait.

Tanulés a palyakezdés els6 évében

"Tudatos betanité tevékenységet tehdt dltaliban nem végeznek az iskolak. A pa-
lyakezdés els6 éve mégis, a legtébb PP szamadra, az intenziv tanulds idészaka. Ez
abbdl is kitinik, hogy év végén kivétel nélkiil, mindnydjan firadtsigra panasz-
kodtak. ,Nagyon, nagyon firadtak vagyunk” —jelenti ki egyikiik. De az is dltald-
nos, hogy mind a PP-k, mind kornyezetiik (az iskoldban és otthon is) valtozasokat
tapasztal rajtuk az elsé év végén. Amikor arrél faggattuk a PP-ket, hogy miben
fejlédtek az els6 év sordn, illetve kollégdikat, igazgatdikat kérdeztiik errdl, tobb-
nyire személyiségfejl6désrol szaimoltak be. Zs. az 6t egyetemistaként megismert
kutat6 szemében ,,magabiztosabbnak, kiegyensiilyozottabbnak és kevésbé zirko-
zottnak tlint, mint az egyetemi évek alatt. Oltozkodése is megviltozott”. O sajit
magdrol azt dllitja: ,,Szerintem a kapcsolattarté képességem is javult aziltal, hogy
egy kozosségbe beléptem. ... Szerintem ez... kommunikacié, kapcsolatteremtés.”
E.-rél kollégdja igy nyilatkozik: ,Egyébként nagyon szépen meg lehet figyelni
az E. fejlodését. Kezdetben olyan kicsit mosolytalan volt, olyan kicsit mogorva,
és nagyon szigoruan prébalt viselkedni, igy probélt tekintélyt kivivni maganak
a gyerekek korében. Nagyon keményen, kovetkezetesen probalt fegyelmezni, és
6rat vezetni. Es akkor jémagam is, D. is ugy fejtegettiik, hogy ha egy kicsit mo-
solyognal, hogy nagyon komor vagy, a gyerekek szeretik, ha egy kicsit megsimo-
gatod valamelyiket, és megdicséred. Akkor hidd el, hogy azzal sokkal tobbet érsz
el, mintha mindig vasfegyelemmel, keményen probilsz fegyelmet tartani, és szé-
pen az E. nagyon sokat viltozott év eleje 6ta. Kinyilt a kollégdk felé is. El6szor a
gyerekek felé, aztin szépen lassan a kollégidk felé is.” A.-rdl a kollégandje azt 4l-
litja, ,,magabiztosabb, mar mindenkit ismer, mar mindenkinek tudja a nevét, agy-
hogy a koszonésnél sincs probléma.”. Talan sokuk élményét fogalmazza meg L.,
amikor ezt mondja: ,,most mdr valamennyire tandrabbnak érzem magam, mint
az elején”. 'T. arrdl szamol be, hogy a kornyezete is azt veszi észre, hogy gyakran
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olyan ,tandr nénisen” viselkedik. Visszakérdezésre elmondja, hogy jobban figyel
a kornyezetére, raszol a hangoskoddkra, javitja a ,hibakat”.

Kissé bizonytalanabbak a szakmai fejl6désiik megitélésében. ,,Hogy hogy fele-
link meg a tandroknak, véleményem szerint?” — kérdez vissza T. — ,,Fogalmam
sincs, hogy felelek meg. Nem hallottam még semmilyen véleményt rélam. Voltak
bent ndlam is érat latogatni kétszer, akkor tetszett az 6ra, tehdt én csak ennyit
tudok elmondani.” E, aki végig nagyon bizonytalan volt 6nmaga megitélésében,
és akinek — sajat dllitdsa szerint — kevés pozitiv élménye volt egy év alatt a tani-
tassal kapcsolatban, azt mondja: ,,Hdt volt egy olyan 6ra, amikor a gyerekek is
azt mondtak, hogy ez egy nagyon j6 magyar 6ra volt. Es én is ugy jottem ki....
Utdna mar nem tudtam, miért volt olyan jé az az éra....De nem tudom megis-
mételni, mert nem tudom megmondani, miért volt j6.” Val6jiban ezen a téren
(hogy 6k milyen tandrok, mit csindlnak jol, s miért, vagy miért nem sikeriil va-
lami, amit elterveztek), sokan meglehetésen sotétben tapogatéznak. A kollégik
sem igen tudjik megmondani, miért tartjik jonak, vagy kevésbé jénak ket (igaz,
tobbnyire nem is lattik ,munka kozben” a palyakezddket). Ertékelésiik tobbnyi-
re meglehetésen dltalinos. ,,Olyan kis klassz emberke.” — mondja A-rél kolléga-
néje. O maga viszont nem nagyon érti, hogy tudjik megitélni a kollégdi, és egy-
iltaldn, honnan lehet tudni, hogy ki milyen tandr. ,Erdekes m6don mindenki
tudja, hogy ki az, aki nem tart rét, ki az, aki ilyen meg olyan 6rit tart — minden
kideriil, attdl fiiggetleniil, hogy nem megytink be 6rit litogatni. Biztosan a gye-
rekek mesélgetnek mindent.” — véli. T-r6l munkak6zosség vezetoje, aki ugyan
6rajat nem ldtta, azt allitja: ,eléggé talpraesett, hatarozott, és ... tehit megoldja
a problémadit. Tehdt én Ggy veszem észre, hogy soha nem volt tgy, hogy barmi
miatt jott volna, hogy hit most nagyon nem bir valamilyen osztillyal, csoport-
tal, vagy még azt is mondom, hogy anyagokkal kapcsolatban sem.”. A.-rdl azt
mondja az igazgat6helyettes (igaz, 6ran nem latta): ,,6sztonds tehetség, nagyon
jo, szakmailag is, emberileg is, akinek 6sztonds tehetsége van a fegyelmezéstol
kezdve, mindenhez, ami fontos ezen a palyan.” Zs.-t viszont teljesen védratlanul
érte, hogy év végén nem hosszabbitottik meg a szerz6dését. A kutatdk ezt azzal
magyardzzik, hogy ,,A sajit munkdjit jobbnak itéli, mint a kdrnyezete, mert nem
képes ra reflektdlni, mert nem képes a szakmai kritikdkat befogadni.” Bar kollé-
gai és a munkakozosség vezetdje részletes, meglehetdsen elmarasztal6 birdlatot
mond Zs.-rél a kutatéknak,’ Zs. maga ugy emlékszik vissza, hogy a meglitoga-
tott 6rdjaval elégedettek voltak.

5 ,A torténelem munkakozosség vezetdjének véleménye szerint Zs. 6rdin f6ként a tananyag helyes ardnyai-
nak kivéilasztdsiban érzékelhetd a kezd tandr rutintalansiga, s emellett aprobb tirgyi tévedések is eléfor-
dultak, feltételezhetéen az izgalomtdl. A gyerekek kérdéseire rosszul reagilt, amikor nem tudott vilaszol-
ni, nem oldotta fel a helyzetet sem azzal, hogy majd utdnanéz, sem azzal, hogy ez nem fontos probléma.
Azt mir nehezen korrigdlhat6 problémdnak tartotta, hogy az el6addsmédja egysiku, a hangszine unal-
mas. Nem igyekezett oldott 1égkort teremteni, § maga til goresosnek, a tanulok egykedviinek tiintek. A
munkakozosség vezetd és a kutatdesoport tagjai is értetleniil dlltak azelStt, hogy nagy méreti falitérképet
nem hasznilt, s igy a tanuléknak csak a sajat atlaszuk allt rendelkezésre a csatdk, torténelmi események
helyszinének megkeresésénél. Ez kényelmességbdl vagy bizonytalansigh6l egyarant adédhat.” — irjik az
esettanulmény szerz6i. Kir, hogy a részletes szakvéleménnyel a PP maga nem ismerkedhetett meg.
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A PP-k munkdjirdl adott szakmai elemzések hidnya mellett egy, tobb megkér-
dezett altal is vallott meggy6z6dés erdsiti a tandri mesterség valamiféle misztikus
kodbe keriilését. Gyakran visszatéro fordulat volt a beszélgetésekben, hogy egyik
vagy masik PP-rol azt dllitottak kollégdik és vezetdik, hogy ,sziiletett tanir”, vagy
hogy ,alkatilag ilyen” (mdrmint j6 tandr). Az esettanulmanyok alapjin azonban
ugy tlnik, mintha éppen ezek a PP-k tanultak volna a legtobbet a vizsgilt évben,
mintha 6k fordultak volna tobbféle segitséghez, 6k toprengtek volna a leginkdbb
arr6l, hogy mi is tortént veliik az 6rikon, az iskoldban.

De végiil is, kitol, mit és hogyan tanultak a PP-k az els6 év alatt, minek hatdsira
valtozik személyiségiik és — ha véltozik — a szakmai tudasuk? A tanulis legtipiku-
sabb formdjanak tlnik, amit egyikiik igy ir le: ,,Mert dltaliban szokasjog alapjin
mukodik minden, megfigyelem a tobbi embert, és akkor kovetem oOket, tehdt azt
csindlom, amit 6k.” A konformitds, a mintakovetés igénye a legtobb palyakezddben
igen erds, ezt minden bizonnyal noveli az a helyzet, amit tébbségiik megtapasz-
talt: nehéz ma 4llashoz jutni egy kezdonek, és sok mindent meg kell tennie azért,
hogy vezetdi és kollégai elfogadjik, hogy dlldsat megtarthassa. T6bbnyire maga-
nyosan is allnak szemben egy, inkabb kézépkoruak altal dominalt tantestiilettel,
bar a kilenc iskola koziil ketté olyan is akadt, ahol harom-harom PP is dolgozott.
A PP-k mintakovetési hajlandésigdnak mértéke persze sok mindentdl fiigg, ezt
taldn két angol tandrként dolgozo pilyakezdé ellentétes példdja megvildgithatja
(taldn nem véletlen, hogy a 13 PP kozott 5 nyelvtandrral is taldlkozunk).

L. egy vidéki varosi szakkozépiskoldjiban, A. pedig egy fovarosi altalanos isko-
ldban kezdte a pélyit. Az 6nmagdban mindvégig bizonytalan L. szimara a képzo-
intézményben tanultak és az iskoldban latottak feloldhatatlan ellentmondasba ke-
riiltek. ,,Amikor itt iiltiink az egyetemen, a pedagégian, meg a pszicholégian, és
elmondtik, hogy mennyire emberkdzponttnak és ...mit tudom én milyennek kell
lennie egy tandrnak...ez nem mukodik. . .tehdt ez nem mindig mikodik. En olyan
tandrokat kérdeztem meg, akik mar elég régéta tanitanak a kozépiskoldban, és
azt mondjak, hogy igenis szigorunak kell lenni... nagyon sokszor szigortunak kell
lenni. Ki kell osztani az embereket, mert tigy viselkednek a gyerekek is, mint egy
falka, tehdt hogyha a vezér nem vezér, akkor onnantdl kezdve annak az embernek
le lesz tojva a feje, és azutdn barmit csindlhatok, akkor sem fognak észrevenni”. A
sok oratermi kudarcot megélt L., amikor tanitvanyai fellizadnak (,,el6bb-ut6bb
nem tanultak, el6bb-ut6bb nagyobb lett a szdjuk, megmondtik, hogy milyen szar
feladatokat csindlunk, milyen unalmasak” — meséli), levonja a tanulsigot: ,nem,
nem lehet kedvesen tanitani!” Azaz, megfogadja kollégai tandcsit.

A kevésbé konform A. viszont nem kivinja el6djének mintdjit kovetni. Az eset-
tanulmany készitdi igy osszegzik az 6 kiizdelmét: , Az el6dje, A. szerint, nem volt
tdl j6 tandr, sokat jatszott ugyan a gyerekekkel, de f6leg magyar nyelven, példaul
Activity-ztek, ezt téle is elkezdték kévetelni, de nem engedett, nila dolgozni kell.
Az el6z6 angol tanart gyakran hiilyének nézték, ha elfordult a tabldhoz, hatulrél
dobdlni kezdték, és olyan dolgokat csindltak, amit 6 nem viselne el. Most mar ol-
dédott a dolog veliik, ebben segit a nyelv maga is, ami egy nagyon fontos dolog,
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erre kezdenek mdr a gyerekek is rdjonni, ebbdl érettségizniiik is kell majd. De
szeret jatszva tanitani, sok nyelvi jatékot jatszanak, de kézben musz3j tanulni.”

A két ellentétes példa elemzése szdmos tovabbi tanulsiggal is szolgél. L. leg-
f6bb torekvése, hogy ordin csond legyen, a tanuldk ne fegyelmezetlenkedjenek.
Ez az iskola elvirasa is. Igazgatéja igy nyilatkozik errdl: ,,Mi poroszosabb méd-
szereket alkalmazunk, vagy nagyobb mértékben... noha szerintem erésen lazult
ez a dolog. A torvények is erre kényszerittettek benniinket, de a tantestiilet egy-
van...” A. viszont — akinek ,,jatékos” angol érdin dtrendezik a termet, és dllandé
stirgés-forgas van, merészen szembeszegiil az elvardsokkal: ,En itt nem akarok
magam koril rigorézus rendet, hogy meg merjenek szélalni. Biztos, hogy van,
aki azt gondolja, hogy nem tartok elég fegyelmet.” — mondja.

Val6jiban tehat, ha nem mtkaodik is ennek rendszere, ha nem litjak is 6ket tan-
termi munka kozben, leginkdbb tapasztaltabb kollégdiktol tanulnak a PP-k. A ta-
nultak persze sokszor megmaradnak az ltaldnossag szintjén. Erre panaszkodik E.
is: ,Elmondandm azt s [ti. a pilyakezd6nek], hogy mire tigyeljen, mire szimithat.
Nekem is mondtak ilyeneket, hogy féleg eleinte fogjam ket szigortian, de nem
tudtam, hogy mit jelent ez, és féleg, hogy hogy kell csindlni. Sokkal konkrétab-
ban beszélnék neki a csapdikrol, hogy mit hogyan lehet elkeriilni. Sajnos most
mindenkinek a maga kirdn kell tanulni, és ez szerintem egyaltalin nem j6”. T.

— szintén nyelvtandr — nem is tudna kollégai segitsége nélkiil boldogulni, hiszen
a szakmunkasképzo6 osztilyaiban nincs elfogadott nyelvkonyv. ... példdul van
szakacs-cukrdsz osztily, és akkor olyan tételek vannak, szakmai anyagok, amik
csak nekik vannak meg. Vagy hogy milyen konyvek vannak, mert olyanok ne-
kem nem voltak. Mindenki adott nekem anyagokat, tételsorokat, kidolgozott té-
teleket. Meg konyveket is ajanlottak, hogy mibdl tudok késziilni, gy hogy igy
segitettek. Meg a mai napig vannak emberek, akikr6l tudom, hogy mindig tu-
dok menni, meg segitenek barmikor.” — meséli. Sajitos helyzetben van a vidéki
altalanos iskola napkozis tanité PP-je, hiszen ,valtotarsa” tapasztalt tanit6nd, aki
a tankonyvvilasztistdl kezdve, mindenben segiti a ,,nehéz osztalyt” kifogott E.-
t. Egy ilyen szoros kapcsolat (ami mar-mar mentorildsnak minésithetd) azon-
ban veszélyeket is rejt magdban. A kutatok megfigyelték, hogy a viltdtirs szin-
te E. ,helyett” csindl meg dolgokat, a palyakezd6 nemigen tud feln6ni mellette,
tarsatdl eltérd egyéniségét nem tudja eléggé kibontakoztatni. Ugyanakkor — mas
PP-kkel 6sszevetve — az is elmondhat6, hogy E. bitrabban fordul a munkak6z6s-
ség-vezet6hoz is praktikus tandcsokért, szimara természetes az a helyzet, hogy a
pilyakezd6 ,kérdez”. Nila figyeltek ol a kutatok a kovetkez6 valtozasra is: ,Az
eltelt honapok alatt litvanyos fejlodést f6leg E. gondolkodasiban, sajait munka-
jara és helyzetére valé reflexiéjaban érzékeltiink. Sokat gondolkodik a torténése-
ken, prébélja elemezni a folyamatokat.”

Az is el6fordul, hogy a gyerekek, a tanitvinyok ,segitenek” — végiil is, 6k lat-
jik a PP ordit. L., aki — valamikori tanitvinyaként, nem bizik a szakmai mun-
kakozosség vezet6jében, nem kér téle tandcsot — igy meséli el, hogy mi oldotta
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fel benne a kezdeti goresoket: ,,akkor jott oda az a didk, oktéber kozepén, hogy:
»Tandrn6, nem igy kéne oktatni!« és azéta is 6riilok, hogy ezeket elmondta, mert
akkor viltoztam meg. ... Széval gy megnyiltam, mert ugy éreztem, hogy nem
érdekel! Nem fogom szegyellm az arcomat, hanem meg fogom kérdezni, mert
ezen véltoztatni kell! Es akkor kezdett jobb lenni a szitudcié. Akkor kezdtek el-
fogadni a gyerekek, szerintem jobban.”

Bar a palydra felkészité képzésrél a PP-k maguktdl dltaliban nemigen beszél-
nek, s kérdésre is inkabb rosszallé véleményt fogalmaznak meg, vannak mégis,
akik az ott tanultakat hivjik nehéz helyzetben segitségiil. E. a féiskolai jegyzetei
segitségét is igénybe veszi az ordkra valé késziiléskor. Az egyetlen egyhazi sze-
mély PP, a szakmddszertani képzésérdl, mint palydjat meghatiroz6 élményrol
beszél. ,,Ezzel kezdtiik, hogy a sajat élményeinket a gimnaziumbdl gytjtsik mar
ossze, és hat a legtobb embernek az volt az élménye, hogy a gimndziumi torita-
nitds az abbél 4ll, hogy negyvenot percen keresztiil kaparsz és begoresol a kezed,
majd hogy bemagolod azt, amit lekapartil. Es akkor negyvenot percen keresz—
tiil hallgatod a tanart, maximum egy-egy kérdés elhangzik, és mindenki hallgat.
Es akkor végignéztiink ilyeneket, hogy hogy lehet kreativ médon térképet hasz-
nilni, kreativ médon forrdst elemezni, képet hasznilni, szemléltetni kiilonb6z6
médokon. Es akkor a diavetitén keresztiil a videdig, ténylegesen az eszkozokkel
valé banist is. Meg hogy amikor kozben magyarizol, akkor hogy csindlsz egy-
szerre harom dolgot.” H. — az egyetlen férfi PP — ugyan dltaliban meglehetdsen
elitéloleg nyilatkozik el6zetes tanulmanyairdl, de azt is megjegyzi: ,mostand-
ban kezdem azt nézni, hogy akkor miket is tanultunk, hogy is tanultuk.” A. azt
allitja: ,,Amit tudok, azt magamtol vagy a mostani gyakorlatombdl tudom”. Azt
azonban valdszintleg nem tekinthetjiik el6zetes tanulmanyaitdl (tanitéi diplo-
mat szerzett) teljesen fiiggetlennek, hogy 6 az egyetlen olyan szaktanitissal (an-
gol nyelvtanitdssal) foglalkoz6 PP, aki 6rdin jitékos modszereket alkalmaz, és
atrendezi a kiilonben mindeniitt meglehetGsen egyforma, frontélis tanitdsra be-
rendezett osztilytermet.

Bar az amugy dltaldnos tovdbbképzési kotelezettség Magyarorszdgon éppen a
palyakezdGket nem érinti, a vizsgalt PP-k koziil hirman is részt vesznek valami-
lyen formailis tovibbtanuldsban (ezt tette mindegyik olyan PP is, aki végzéskor
rogton nem talalt munkat), és tobbiik kozeli tervében szerepel valamilyen képzés
terve. Bar a toviabbtanulds nem egyértelmuen a segitség keresésének jele, hiszen
a tovabblépés, a pedagoguspalyitol esetleg eltéro karrier épitésének szdandéka is
megjelenik mogotte, a véilasztott képzési formak a hidnyzé kompetenciakral (il-
letve azok pétldsinak szandékardl) is tudésitanak: fejleszté pedagbgus végzett-
séget ketten is szeretnének szerezni, egyikiik pedig gyégypedagégusi diplomaért
tanul, (mindhdrman részben iskoldjuk 6sztonzésére).

A legtobb segitséget azonban taldn azokbdl a tapasztalatokbdl meritik, ame-
lyeket meghatirozé pedagégusokkal valé taldlkozasokkor, valamikori didkként
élményszertien dtéltek. Mindegyikiik felelevenit egy-egy ilyen tapasztalati él-
ményét, ami ma segiti annak eldontésében, hogy egy-egy szituicioban hogyan
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kell, vagy éppen hogyan nem szabad viselkednie. Mindegyikiikben €l egy kép
»A J6 Tandr”-rél, akik csaknem minden esetben olyan pedagégus volt, aki az 6
személyes fejlodésiiket timogatta, azaz annak a valamikori gyerek szimara leg-
megfelelébb pedagégus hatott rdjuk igazan. Ennek kévetkeztében azonban, sok-
szor didkjaikban is a valamikori 6nmagukat keresik. ,Nem nagyon értem a mai
gyerekeket. Azt mindig kiszirom, aki olyan, mint én voltam annak idején, és az-
zal nagyon mély rokonszenvet érzek. Meg minden osztilyban megvan azértaz a
réteg, aki kicsit jobban akar tanulni, és emiatt valamilyen szempontb6l hatrany-
ban van, a kozdsség szempontjabdl” — mondja az egyikiik. Egy masik — magyar
szakos tanar — még konkrétebben megfogalmazza, milyen tanitvinyokra vigyik:
»Olyanokat szeretnék tanitani, akiknek megvan az, hogy tanulni akarok, magyar-
bél akarok felvételizni.”

Osszefoglal6 és kovetkeztetések

A tizenhdrom pilyakezd6t befogado kilenc iskoldban nem lttuk sok nyomat an-
nak a gondolkoddsnak, amely a palyakezdés éveit a palyatanulas egy szakaszanak
tekintené. A pélyakezd6 pedagégussal tobbnyire, mint tapasztaltabb kollégdival
egyez6 statusu pedagdgussal szimolnak. Ahol figyelembe veszik felkészitésiik
esetleges hidnyait, ott is inkdbb csupdn a ,helyi” ismeretekre valé felkészitésiik-
ben, helyi érdekességti informaciok dtaddsaban gondolkodnak. Ha feltételezik is,
hogy a palyakezd6 késziiletlen egyes helyzetek megolddsiban, tgy gondoljik, a
kollégikkal folytatott verbilis kommunikdci6 elegendd segitséget nytjthat (a PP
kérdezhet, és a kollégik magyardznak). Minthogy azonban a PP-k kollégaikkal
gyakorlatilag egyenld stitusban dolgoznak, a val6jaban nem is igazdn illik tdl
sokat kérdez6skodniiik. Igy aztin a PP-k tanuldsi modszere alapveten a ,,megfi-
gyelés”, noha ez sehol sem nem terjed ki a tandri munka legfontosabb szinterére:
az osztilytermekre, minthogy az iskoldkban sehol sem szokds az egymds 6rainak
latogatdsa. A PP-k szamadra igy leggyakrabban a sajat valamikori didkkori tanéra-
és tandr-élményei szolgilnak élményszerten atélt mintaul.

Ha csaknem minden helyen el6fordult is, hogy a vezetok a PP-k egy-két 6rajat
meglatogattik, részletes draelemzésekre sehol sem kertilt sor. Esetmegbeszélések-
kel, problémas szituicidk kielemzésével sehol sem taldlkoztunk. Ehhez a legko-
zelebb az a PP keriilt, aki napkozis tanitoként vele egyazon osztilyban dolgo-
z6 tapasztaltabb kollégdjaval mikodott egyiitt. Nem véletlen taldn, hogy a sajit
munkdjira valé tudatos figyelem, az 6nreflexi6 kifejlodését éppen nila észlelték
a leginkabb a kutatok. Azt is lithattuk viszont, hogy a szakmai elemzések, refle-
xi6k és onreflexiok nélkiil a PP-k kevéssé tudjik eldonteni, hogy mit csindlnak jol,
és mit nem, nem tudjak hibdikat tudatosan javitani, vagy sikeres megolddsaikat
mis esetekben is alkalmazni.

A szakmai parbeszédek, elemzések elmaraddsa azonban feltehetoleg a tantestiilet
tejlodésének gatjat is jelentik. Az esettanulmanyok tébb olyan rejtett konfliktusra
is rairanyitottdk a figyelmet, amelyek a képzointézményben tanultak konyvszaga
idealizmusa és az iskolai helyzetek valésaga kozott hizodik, vagy a tapasztaltabb
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€s a fiatal tandr szerepfelfogasinak kiilonboz6ségeiben rejlik. Az esettanulma-
nyok szerint — a napi gyakorlat elemzésén alapul6 szakmai parbeszédek hidnyiban
— ezek a konfliktusok a szerepl6k szimadra rejtve maradnak, azaz senki sem tanul
beldlik. Az esettanulményok azt jelzik, hogy a PP-k és a tapasztaltabb kollégik
egylittes rendszeres és tervszert szakmai munkdjinak (a betanit6 képzésnek) az
elmaraddsa nemcsak a PP-ben nem fejleszti ki a sajat munkédhoz val6 szakmai vi-
szonyulds, a szakmai 6nreflexié képességét, de a tapasztalt kollégdk mindennapos
mukodésében is hidnyzik ez a készség, 6k sem igen reflektilnak a szakmai mun-
ka mindennapos eseményeire és kihivasaira.

Hogy pedig erre a reflektdl6-elemz6é munkdra a PP-k szakmai fejlodéséhez és
onbizalmuk, tudatossiguk er6sodésére szitkség lenne, azt kutatisunk kozvetett
modon bizonyitotta. A munka sordn az volt az dltaldnos tapasztalatunk, hogy a
PP-k egyiittmukodési készsége — a szamukra kiilon terhet jelenté gyakori kuta-
t6i jelenlét és folyamatos megfigyelés ellenére — nem csokkent, sét, sok esetben
er6sodott is. Szivesen vették a folytonos kérdezoskodést, tobben jelezték, hogy
munkdjukat voltaképpen segitette, hogy a kutatokkal meg tudtdk beszélni prob-
lémadikat. Ugy tanik, igénylik is az els6 év sordn azt, hogy kiilsé figyelem irdnyul-
jon tevékenységiikre, illetve, hogy problémdikrdl, élményeikrél beszélgessenek
ez irdnt érdekl6dé személyekkel, anélkiil, hogy ez a mindsitésiiket, szerzédésiik
meghosszabbitdsat veszélyeztetné.

Végiil, szolgalt tanulsdgokkal a kutatds az abban résztvevo, pedagégusképzésben
dolgoz6 kutaték szamara is. Részben latniuk kellett, hogy a képzointézményekbol
nemrég kikertilt hallgatok szamara milyen kevés kapaszkodéval szolgil a felké-
szitésiik sordn megszerzett tudis, de azzal is szembestilnitik kellett, milyen tdvol-
sag van az egyetemek, féiskoldk vildga és a mindennapos iskolai gyakorlat kozott.
Tobben felismerték, hogy tuddsukra, segitésiikre talin éppen ebben a kritikus
els6 évben lenne volt hallgatéiknak a legnagyobb sziikségiik, és ebbdl a segité
munkdbdl 6k maguk is sokat tanulhatndnak. Mindezek alapjin taldn — a teljes-
ség igénye nélkiil — folvazolhaté néhiny olyan kutatisi irdny, amelyekben talin
eredményeket virhatunk a kovetkezé években.® A pedagogusképzés tartalmi dt-
alakuldsat bizonyara segitené, ha tobb empirikus tudissal rendelkeznénk példaul
a kovetkez6 tertiletekrél: a palyaelhagyis és a pedagdgiai kudarc 6sszefiiggései;
a pedagdgiai kudarcok természetének a vizsgalata, és ez eredmények beépitése
a pedagdgusok alapképzési és tovabbképzési programjaiba; a pedagégusképzési
programok bevalds-vizsgalata; a hallgat6i elégedettség mérése; a kozoktatasi in-
tézményekben foly6 csapatmunka mindségének vizsgilata stb. Valészint, hogy
a palyakezdés, mint a pedagogusképzés kozépsé szakasza, nem tervezheté meg
anélkiil, hogy az emlitett teriileteken tobb és alaposabb tuddssal rendelkezziink.

NAGY MARIA

6 Ezen a ponton is koszonettel tartozom a lektornak érté javaslataiért.
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