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A PEDAGOGUS TOVABBKEPZES HATEKONYSAGA

AGYARORSZAGON A PEDAGOGUS TOVABBKEPZES kozponti szervezésu, ird-

nyitdsd és finanszirozdsa rendszerét a kozoktatdsi torvény 1996. évi mo-

dositdsa teremtette meg, a tovabbképzési rendszer mukodésének jogi
szabalyozasarol pedig egy 1997-es kormédnyrendelet rendelkezett.! A rendelet hét
évente rendszeres tovibbképzésen valo részvételt irt el6 a pedagégusok szimara,
ami a gyakorlatban azt jelenti, hogy a tanaroknak hét évenként 120 tantervi 6rat
kell sikeresen elvégezniiik szabadon vélasztott témdban, de akkreditalt tovabbkép-
zési formaban. A pedagégus tovabbképzés onkoltséges oktatasi formaként szer-
vezheto, és a koltségek fedezéséhez jelentés mértékben (kotott felhasznalasa to-
vabbképzési normativ timogatis biztositdsaval) jarul hozz4 az dllami koltségvetés.
Az dllami normativa felhasznaldsira a pedagégus tovibbképzések lebonyolitisa
sordn felsGoktatdsi és kozoktatdsi intézmények, valamint szakmai szervezetek és
magancégek egyarant van lehetdségiik. A minisztérium 1998-ban létrehozta a
Pedagdgus Tovabbképzési és Mddszertani Kozpontot (PTMIK, késébb Sulinova),
amelynek a tovabbképzések kozponti koordindcidja, a tovibbképzési rendszerrol
valo tdjékoztatds, az akkreditaciés feladatok ellatdsa és a tovabbképzési rendszer
mukodésének értékelése lett a feladata (Polinszky 2004).

A 90-es évek kozepén a pedagdgus tovabbképzési rendszer szervezett és garantalt
(koltségvetési forrasokkal taimogatott rendszerét tobbféle szempont is indokolta.

* Az alapképzésben megszerzett szakmai ismeretek torvényszert kopdsa és el-
avuldsa, valamint Gj ismeretek (pl. 4j tudomanyos eredmények, informatika) meg-
jelenése az iskolai tananyagban.

* A pedagégus mesterséghez kapcesolodo ismeretek (pedagdgia, pszichologia)
felfrissitésének sziikségessége, kiilonos tekintettel ezen tudomanyok fejlédésére
és a szocialista pedagdogus képzés alacsony szinvonaldra

* A rendszerviltdst kovetd oktatdsi reformok bevezetése (amelyek a kozoktatds
tartalmadt, szerkezetét és az alkalmazott pedagégiai modszereket egyarant érin-
tették).

* Az intézmények szolgaltatisainak boviilése, amely 1990 utin a kordbban meg-
lehetésen homogén intézményeket rendkiviil sokszintvé tette.

1 277/1997-es Korményrendelet.
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Mivel a pedagégus tovabbképzés rendszerét életre hivo jogszabaly a rendszer
harom évenkénti felilvizsgalatat irja el6, a PTMIK megrendelésére 2003-ban szo-
ciologiai kutatast folytattunk a tovabbképzési rendszer miukodésérdl.” Kutatdsunk
sordn nem csak arra a kérdésre kerestiik a valaszt, hogy hogyan mtkodik a hét
évvel kordbban beinditott pedagégus tovabbképzési rendszer, hanem arra is, hogy
hogyan illeszkedik a kozoktatdsi intézményrendszer egészéhez, és mennyire ké-
pes befolydsolni, illetve javitani az iskoldk mtikodését. Arra is vélaszt kerestink,
hogy kutatdsunk tapasztalatai szerint mennyire tudott megfelelni a pedagégus
tovabbképzés 4j rendszere a fentebb felsorolt feladatoknak. Jelen tanulmény alap-
vetOen az igazgatol kérdoivek és interjuk feldolgozasira épiil.

Az iskoldk gj tipusu szolgaltatisai

Mivel a pedagbgus tovabbképzés legfontosabb feladata az volt, hogy javitsa az ok-
tatdsi intézményrendszer szolgaltatdsainak mindségét, kutatisunk sordn igyekez-
tiink feltirni, hogy milyen tipusu szolgéltatdsokat nyudjtanak jelenleg az iskolak.
Azt tapasztaltuk, hogy a kézoktatds intézményeiben az elmilt évtizedben dina-
mikus szolgaltatds-bivités volt jellemzd, vagyis az iskoldkban dolgozé tandroknak
ujabb és djabb feladatokat kellett elldtniuk. A szolgaltatdsbovitések foként annak

megfelel6en alakultak, hogy milyen oktatisi igényeket igyekeztek kielégiteni az

intézmények.

Az dltalinos iskoldk esetében a szolgiltatis-bovitések kiilonb6z6 tipusai kiilon-
boztethetdk meg. Az elsé csoportba azok az iskoldk tartoznak, amelyekbe f6ként
kozéposztilyi gyerekek jarnak, és az intézmény az 6 sziileik igényeinek igyekszik
megfelelni. Ezekben az iskoldkban az oktatasi szolgéltatdsokat az utébbi években
toként kiilonb6z6 tagozatok bevezetésével, a nyelvoktatds és az informatikai okta-
tas fejlesztésével igyekeztek boviteni. A masodik csoportba azok az iskoldk tartoz-
nak, ahova f6ként az alsé tirsadalmi csoportokhoz tartozé sziil6k gyerekei jarnak
(sok a cigany csalad, sok a munkanélkiili sziil6). Ezekben az iskolakban az oktatsi
szolgaltatasokat az utobbi években foként a felzarkoztatds kiilonb6z6 formaival
(speciilis osztilyok inditdsa, csoportbontdsok, fejleszté pedagégusok) igyekeztek
béviteni. Es végiil a harmadik csoportba azok az dltaldnos iskoldk tartoznak, ame-
lyek ,vegyes” osszetételtek, és ahol mindkét csoport (az oktatdsi tobblet-szolgal-
tatasokat igényl6 kozéposztilyi gyerekek, és a felzarkoztatast igénylé hatranyos
helyzettek) oktatdsi igényeire is igyekezett az intézmény reagdlni.

Ezek a szolgiltatds bovitési stratégiak dltaldban visszahatnak az intézmények
tanuldi 6sszetételére: vagyis ahol f6ként a tobblet-szolgaltatisokat bovitették (és
ezzel egyiitt emelték a tanulmdnyi kovetelményeket), oda egyre tobb kézéposz-
talyi sziil6 iratja be a gyerekét, és ahol f6ként a hitranyos helyzettek igényeinek
megfelel6 szolgéltatisokat vezettek be, oda egyre tobb hatranyos helyzetl tanulé

2 A kutatds vezetSje Polinszky Mérta volt, kozrem(ikodé kutatéként pedig a szerzén kiviil Nagy Mira vett
részt a munkdban. A kutatds egy orszigos reprezentativitdsd intézmény-minta alapjin késziilt, amelyben
500 iskolaigazgatd és 1930 pedagogus megkérdezésére keriilt sor.
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jar. Vagyis ezek a szolgiltatds-bovitések jelent6s mértékben differencialtik az el-
vileg mindenki szimara egységes szinvonalud oktatdst biztositani hivatott alapfoku
iskolakat, ami azt jelenti, hogy az egységes alapképzés ellenére, kiilonb6z6 tipusa
altalanos iskoldkban mds és mds feladatokat kell a pedagégusoknak ellitniuk

A gimndziumok szolgaltatis-bovitéseit az utobbi években ugyancsak kiilonb6z6
stratégiik jellemezték. A 90-es évek elejétdl, amikor erre az oktatdsi kormdnyzat
lehet6séget adott, a gimndziumok igen nagy hinyada bevezetett valamilyen (6
vagy 8 osztilyos) 0j szerkezetl képzést, amellett, hogy a régi, 4 osztilyos képzési
formidt is megtartotta. A szerkezetvalté képzések irant folyamatosan nagy volt a
sziloi érdekl6dés, igy az intézmények az altalanos iskolak 4—-6. osztilyaibdl jelent-
kez6 legjobb tanul6k és legjobb képességu gyerekek koziil vilogatva indithattak el
szerkezetvilt6 osztilyaikat. Ennek megfelelden ezek az osztilyok a gimnaziumok
tobbségében 1n. elit-osztalyokkd valtak, és tobbnyire az azéta mar érettségizo
wszerkezetvaltos” gyerekek kimagasl6 eredményeirdl szaimolnak be az igazgatok.
A szerkezetvilt6 osztilyok szimdnak gyarapodasa az évtized masodik felétél né-
miképpen megtorpant, ami részben az ,elit” oktatdst igényl6 sziilok, és az itla-
gosnal magasabb felvételi kovetelményeket teljesiteni képes gyerekek korlitozott
szamdnak volt koszonhet6, részben pedig mas, ugyancsak a kozéposztilyi sziilk
igényeinek megfeleld szolgéltatisok (pl. kéttannyelvi képzés) megjelenésének.

Ugyancsak a kozéposztalyi sziil6k oktatdsi tobbletszolgaltatdsok irdnti igényei-
nek igyekeztek megfelelni a gimndziumok a kéttannyelvta képzések bevezetésé-
vel. Az ilyen osztilyok szima a megfelel6 (tantirgyaikat idegen nyelven oktatni
képes) tanarok hidnyabdl kovetkez6en lassabban, de azért fokozatosan gyarapo-
dott. Ugyancsak az idegen nyelvet és idegen nyelven hatékonyan oktatni képes
pedagdgusok irdnti igényt gyarapitjak a 2004 6szétdl elinditott gimnaziumi és
szakkozépiskolai nyelvi el6készité osztilyok.

A kozéposztilyi sziilok igényeit elégitették ki azok a gimndziumok is, amelyek
kiilonb6z6 tantargyakbdl (vagy tantirgycsoportokbdl, pl. nyelvek, természettu-
domanyi tirgyak, humin tirgyak) ,emelt szintG” oktatdsi formakat vezettek be.
Ez a szolgaltatds f6ként a szakteriiletiikon magas szinten tdjékozott és az okta-
tds-moddszertanban kiviléan felkésziilt pedagégusok irdnt teremtett sziikségletet.
A nagyvirosi ,elit” gimnaziumok (ahonnan a végzdsok tobb, mint 90 szdzaléka
tovabbtanul) jelenleg mar olyan képzési struktiraval makodnek, hogy kizardlag
oktatdsi tobblet szolgéltatdst biztosit6 osztilyaik vannak (tehdt 6 vagy 8 oszti-
lyos szerkezetvalté osztilyokat, kéttannyelvi osztilyokat, és kiilonb6z6 tantir-
gyakbdl ,emelt szinti” (tagozatos) osztalyokat mikodtetnek). Ezeknek a felada-
toknak csak a szakmailag és médszertanilag is magas szinten felkésziilt pedagd-
gusok tudnak megfelelni.

Féként a kisvarosi, vagy a nagyvarosok ,kiils6” keriileteiben mukod6 gimna-
ziumokra jellemz6, hogy az elébb felsorolt oktatdsi tobblet-szolgaltatisokat biz-
tosité osztilyok mellett 1-2 un. ,dltalinos” képzési célu osztilyt is megoriztek,
amelyekbe a gyengébb képességt, és gyengébb tanulmanyi eredmény (dltaldban
az alsébb tarsadalmi csoportokhoz tartozo) gyerekek jarnak, akiknek az érett-
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ségire valo felkészitése a f6 cél, és nem val6szint, hogy felséfoku tovabbtanulas-
ra aspirdlnak. Lényegében ebbe a csoportba tartoznak azok a féként alapitvanyi
fenntartdsi gimndziumok is, amelyek a valamilyen szempontbdl problematikus
(beilleszkedési nehézségekkel, illetve magatartasi vagy tanuldsi problémakkal
kiiszk6d6, mas iskolakbol kimaradé stb.) gyerekeknek biztositjak az érettségi
megszerzésének esélyét. Ezekben az iskolikban a szakmai felkésziiltség mellett
a pedagbgusoknak pszicholéogiai ismeretekkel és a tanuldsi problémdk kezelésére
vonatkoz6 ismeretekkel is rendelkezniiik kell.

Ezek a foként kozéposztilyi sziiloi igényekhez alkalmazkodé szolgaltatds-bo-
vitések a kordbban egységes tipust gimndziumi oktatdst is szinesebbé, és ,vilto-
zatosabba” tették. Ugy is fogalmazhatndnk, hogy a szolgaltatdsbovitések tovibb
novelték a gimnaziumok oktatisi szinvonaliban mutatkozé kiilonbségeket, és
egyuttal viltozatosabba tették azokat a kovetelményeket is, amelyeket az iskolak
a tanarokkal szemben timasztanak.

A szakmai kozépiskoldk esetében a szolgaltatisbovitések ugyancsak egymadstol ka-
rakteresen eltér6 iskolatipusokat eredményeztek. Az iskolak egy kisebb csoportja
olyan gimnazium (a tanulok tobbsége gimnaziumi képzésben vesz részt), amely az
elmult évek szolgaltatis-bdvitései soran egy-két szakkozépiskolai osztillyal bovi-
tette a kindlatat. Az ilyen tipusu kindlat bévités egyik motivuma a sziilék ,,bizton-
sag-keres6”, szakmai képzés irdnti igénye volt, a masik pedig a Szakképzési Alap
anyagi timogatasanak vonzereje. Ezek az iskoldk dltalaban kevéssé eszkozigényes,

yfehérgalléros” szakmak (informatika, human szolgaltatas stb.) képzését inditottak
el, amelyeknek a targyi feltételeit (pl. tanmuhely) gimnaziumi feltételek mellett
is viszonylag konnyen meg lehetett teremteni. Az iskoldk tobbségének {6 profilja
azonban a szakképzés bevezetése utin is a gimnaziumi képzés maradt. Szakképzo
osztalyaikba azok a tanuldk jarnak, akik gyengébb tanulmanyi eredményeik miatt
nem esélyesek a fels6foki tovibbtanuldsra. Ezek az iskolak kozismereti tanaraik-
kal szemben a gimnaziumokkal megegyez6 igényeket timasztanak.

A féként ,fehérgalléros” (kozgazdasigi, informatikai stb.) szakmakat oktaté
szakkozépiskolik egy masik, kisebb csoportja felvette a szolgaltatasi versenyt az
welit” gimnaziumokkal, és a szakmai oktatdson tul a kozéposztilyi sziilok igényei-
nek megfelel6 tobblet-szolgaltatisokat vezetett be. Ezekben az iskoldkban dltala-
ban csak érettségi utini szakmai képzést folytatnak, és boséges taljelentkezések
kozepette bevezettek kéttannyelvu osztilyokat is, megnovelve az idegen nyelve-

ken oktatni képes tanarok irdnti igényt.

Az egy-egy szakmacsoport oktatdsiban nagy hagyomanyokkal rendelkezd, te-
kintélyes szakmai iskoldk egy nagyobb csoportja, az adott szakmacsoporthoz ra-
gaszkodva, kiilonb6z6 képzési formakat mukodtet (a technikus képzéstdl a szak-
munkdasképzésig), de a gyerekek legnagyobb (és egyre novekve) hanyada érettségit
ad6 képzésben vesz részt. Ezekben az iskolakban az elsé négy évben az dltalanos
képzés szinvonaldnak az emelése (a gyerekek minél jobb érettségi eredményei),
a szakmai képzési szakaszban pedig a munkapiaci igényeknek valé megfelelés (a
tanmtuhelyek korszerusitése, az informatikai eszk6zok bovitése stb.) volt a {6 fej-
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lesztési cél. Ezeknek az iskoldknak jelenleg az a legf6bb dilemmdjuk, hogy minél
eredményesebben készitik fel az érettségire tanuléikat, anndl tébben tanulnak
tovabb érettségi utdn fels6fokon, tehit anndl kevesebb ,,sajit tanuléjuk” marad
az érettségit kovetd szakképzési szakaszra. Vagyis minél jobb mindségt szol-
galtatdst nyudjtanak az érettségire felkészité képzési szakaszban, annil nagyobb
mértékben kényszeriilnek arra, hogy mds iskoldkban érettségizett tanul6kat ve-
gyenek fel szakmai képzésre, akik nem részestiltek szakmai el6készit6 oktatdsban.
Ugyancsak gondot jelent ezekben az iskoldkban a szakképzési szakasz jelenleg
hasznélatos, nem eléggé gyakorlat-centrikus tanterveinek alkalmazasa. Ezekben
az iskoldkban nemcsak a kozismereti, hanem a szakmai tandroknak is a kordbbi-
ndl korszerubb médszerekkel és magasabb szinvonalon kell oktatniuk.

A szakképz6 iskoldk kovetkezo, viszonylag nagy csoportja eredetileg vegyes
szakmai profild (t6bbféle szakmacsoporthoz tartoz6 szakmakat oktatd) szakmun-
kasképzé volt, a tanul6k tobbsége jelenleg is szakmunkasképzésben vesz részt, de
az elmult tiz év fejlesztési folyamatainak eredményeként sikeriilt érettségit is ado,
szakkozépiskolai osztilyokkal béviteni a kindlatot. Ezekben az iskolakban a fejlesz-
tési er6feszitések részben az dltalinos képzés szinvonaldnak emelésére irdnyultak
(annak érdekében, hogy a szakkozépiskolai osztilyok sikeresen leérettségizzenek),
részben pedig a szakmai profil dtalakitdsira. Ez utdbbi nem csak azt jelentette,
hogy a szakkozépiskolai képzéssel 1j szakmdk jelentek meg az iskoldkban (pl. in-
formatika), hanem azt is, hogy a korabbi nagyipari (pl. nehézipar, gépipar, kony-
nyuipar stb.) szakmdk mellett vagy helyett a szakmunkasképz6 osztilyokban is 4j
szakmakat (tobbnyire a tercier dgazathoz, szolgiltatéiparhoz tartozokat) vezettek
be. Mivel a valtozdsok ezekben az iskoldkban voltak a legjelentésebbek (a képzési
formadkat és a szakmastruktirat egyarant érintették), itt jelentkeztek az dtalakitds
legsulyosabb gondjai a személyi feltételeket (megfeleléen képzett kozismereti és
szakmai tandrok biztositdsa) és a targyi feltételeket illetéen (megfelel6 gyakorla-
ti képzbhelyek biztositasa az 4j szakmakhoz) is. Ezekben az iskoldkban jelenleg
a legf6bb gondot egyrészt a tanuldk tirsadalmi osszetétele jelenti (a szakmun-
kasképzésbe ugyanis rendkiviil sok gyenge képességti és gyenge eloképzettségt,
hitranyos csaladi korilmények kozott €16, tanuldsi és beilleszkedési gondokkal
kiiszkod6 gyerek jar, akiknek az oktatdsa és nevelése nehéz feladatok elé allitja az
erre kevéssé felkésziilt pedagbgusokat), részben pedig az iskoldk szakmai kinala-
tanak a munkaeropiaci igényekhez val6 illesztése. A szakmai profil alakitiasanak

yrugalmassiga” (vagyis az a gyakorlat, hogy a munkaerépiaci igényekhez alkal-
mazkodva, akdr évenként \ij szakmakat inditanak) ugyan valamennyi szakképz6
iskola esetében jellemzd, de mig az egy szakmacsoporthoz kot6d6, nagy multd,
szakmai szempontbdl homogénnak tekintheté iskoldkban csak a szakmdk viélto-
gatdsa jellemz6 (pl. az épitdiparon beliil hol a kémuvesek, hol az dcsok képzése
dominal) és az alapvetd képzési irdnyban (és az ehhez kapcsol6do alapozé kép-
zésben) nincs viltozds, ezekben az un. vegyes szakmai profild intézményekben
az egyik évben pl. gépipari, a misikban pedig kereskedelmi szakmakat inditanak,
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ami nyilvinvaléan elégtelen targyi és személyi feltételekkel és az oktatds szinvo-
naldnak a gyengébb minGségével jir egyiitt.

A szakmai iskoldk kovetkez6 nagy csoportjiba azok a szakképzd intézmények
tartoznak, amelyeknek az elmilt években nem sikeriilt érettségit is ad6 képzési
formdkat bevezetniiik, vagyis szakkozépiskolai osztilyokat inditaniuk. Ezekben
az iskoldkban az dltaldnos képzést folytaté 9-10. osztilyokat kovetSen a tanulok
szakmunkasképzésben vesznek részt. Mivel ezek az iskoldk tobbségiikben gyen-
ge felkésziiltségu, és hitranyos csalddi korilmények kozott él6 gyerekeket oktat-
nak, itt a legnagyobb gondot a csaladbdl és az altalanos iskoldbdl hozott tanuldsi
és szocializdcids hidnyossigok potlasa jelenti, annak érdekében, hogy a tanulok
egyaltalan eljussanak a szakképz6 évfolyamokig. Mivel ezekben az iskoldkban
sok a hatranyos helyzetl tanuld, és a pedagégusok nincsenek megfelel6en felké-
sziilve oktatdsi és nevelési problémadikra, jelenleg igen magas a tankotelezettségi
hatdrt elért tanulok lemorzsol6ddsa, vagyis jelentds hanyaduk (30-40 szazalék)
kimarad az iskoldbdl miel6tt a szakmatanulast elkezdené (Liskd 2003). Ezekben
az iskolakban jelenleg a tanulok 9-10. osztilyban torténd felzarkoztatdsa, és be-
illeszkedési, magatartasi problémaik pedagégiai kezelése jelenti a legf6bb gon-
dot, valamint (ezzel szoros Gsszeftiggésben) a szakképz6 évfolyamokon tanulék
alacsony létszdma.

Vagyis az elmilt években bekovetkezett intézmény-fejlesztések a szakképzd is-
kolakban még inkdbb differenciiltik a tandrokkal szemben timasztott igényeket,
mint az altalanosan képzo iskoldkban, vannak olyan szakképz6 iskoldk, ahol a ta-
naroktol els6sorban korszera szakmai ismereteket varnak, és vannak olyanok is,
ahol a tandrok megfelel§ pszicholdgiai és oktatds médszertani felkészitése nélkiil
nem valésulhat meg eredményes oktatds. Ugy is fogalmazhatnink, hogy az el-
mult években lezajlott szolgéltatisbovitések és intézményfejlesztések sok esetben
olyan oktatdsi és nevelési feladatokat haritottak a pedagégusokra, amelyek joval
meghaladtdk eredeti képzettségiiket és felkésziiltségiiket, vagyis folyamatosan
igen nagy sziikség mutatkozott tovabbképzésiikre.

A pedagogusok felkésziiltsége

A fent leirt szolgaltatisbovitésekkel is 6sszetiigg, hogy kutatdsunk adatai szerint
a pedagogusok osszetételében és felkésziiltségében mutatkozé problémak iskola-
tipusonként nagyon kiilonbo6zok. Az igazgatdi értékelésekbdl arra kovetkeztet-
hetiink, hogy az iskoldk személyi feltételeit illetGen jelenleg a szakképzé intéz-
mények vannak a legnehezebb helyzetben: itt a leggyakoribb probléma az, hogy
a tandrok nem a képzettségiiknek megfelel6 iskolafokozaton tanitanak, és az is,
hogy nem a képzettségiiknek megfelel6 tantirgyakat tanitjik.

Megkérdeztiik az igazgatoktdl azt is, hogy tapasztalataik szerint mi jelenti je-
lenleg a legnehezebb feladatot a tanarok szamdra. A vélaszok szerint a legtobb
iskoldban (az iskolak kozel felében) a specilis eljarasokat igényl6 oktatdsi felada-
tok ellatasa jelenti a legnehezebb feladatot, nevezetesen a differencidlt oktatds és
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a felzarkoztatis. Ezen feliil a gyerekek iskolai nevelése okoz nehézséget a tana-
roknak (t6bb, mint az iskoldk felében), de a sziilokkel valé egyiittmikodés és a
tanulok kozotti konfliktusok kezelése is az iskoldk kozel egyharmaddban okoz
nehézséget. Az oktatasiranyitds részrél a tanarokra roétt (ill. a tandroktdl elvirt)
teladatok koziil a legtobb intézményben (az iskolik egynegyedében) a gyorsan
valtoz6 jogszabalyok értelmezése okozza a legnagyobb nehézségeket, az egymast
kovetd, és egymasnak ellentmondé tantervi szabalyozasok bevezetése, valamint
a mindségbiztositissal kapcsolatos feladatok megolddsa.

Adatainkbdl tehat az deril ki, hogy a vizsgilt intézményekben a tandrok sza-
madra jelenleg a nevelési feladatok ellatdsa és a specidlis modszereket igényl6 ok-
tatasi feladatok megvaldsitdsa jelenti a legfobb gondot. Ha tehit a tovabbképzés
rendszere az iskolak aktudlis igényeihez kivin alkalmazkodni, a tandrtovabbkép-
zésnek elsGsorban ezekre a feladatokra kellene koncentrilnia.

Az igazgatdk vilaszait iskolatipusonként vizsgélva az deriilt ki, hogy nem csak
az iskolak vezet6i, hanem a tandrok koziil is a szakképz6 iskolak munkatdrsai
szembesiilnek a leggyakrabban a legnehezebb oktatdsi és nevelési feladatokkal.
Az igazgatok szerint mindkét szakképzd iskolatipusban az dtlagosndl gyakrabban
jelent a tandrok szimdra nehéz feladatot a felzdrkéztatds, a differencidlt oktatds és
a kozismereti tantargyak oktatdsa is. A szakiskoldkban ezen feliil a pilyaorienta-
ci6 oktatdsa is az dtlagosndl gyakrabban bizonyul nehéz feladatnak. Ugyancsak a
szakképzo6 iskolak jelezték az dtlagosndl gyakrabban a nevelési feladatok nehézsé-
geit, és a szakiskoldk tobb mint felében a sziil6kkel valé kapcsolattartds is nehéz-
séget jelent a tandrok szimdara. Ehhez képest az oktatasiranyitds részérdl elvart
feladatok nagyjabol hasonlé ardnyban jelentenek gondot a kiilonb6z6 iskolatipu-
sokban. Mindossze a kerettantervek bevezetésének nehézségeit emlitették az at-
lagosndl gyakrabban a gimnaziumok és a szakkozépiskoldk igazgatoi.

Azt tapasztaltuk, hogy az iskoldknak a sziil6kkel val6 kapcsolata és egytittmi-
kodése egyértelmuen attdl fiigg, hogy milyen tirsadalmi kérnyezetben mikodik
az iskola, ill. milyen tirsadalmi csoportokhoz tartoznak a tanul6i. A féként ér-
telmiségi és kozéposztilyi sziil6k gyerekeit oktatd iskolak (k6zéposztilyi kornye-
zetben miikodo dltalanos iskoldk, gimndziumok, ,fehérgalléros” szakmdkat ok-
taté szakkozépiskoldk) igazgatdi elégedetten szdmoltak be a sziilokkel valé kap-
csolatukrol és egytttmikodésiikrol. Ezekben az iskolakban aktivan mikodnek a
sziiloi szervezetek, és azok a programok, ill. érintkezési formak (sziil6i értekez-
letek, fogad6orik), amelyeket az iskoldk a sziilokkel valé kapesolattartas céljabol
kialakitottak.

Azokban az iskoldkban azonban, ahova sok hatranyos helyzeta tanul6 jar (va-
rosszéli, vagy kozségi altalinos iskolak, ipari és mez6gazdasagi szakmdkat oktatd
szakiskoldk), maguk az igazgaték is elégedetlenek a sziilokkel val6 kapcsolattar-
tassal és egytittmukodéssel. Vagyis a sziil6kkel val6 egytittmiikodésben éppen ott
vannak a legsulyosabb problémdk, ahova a legtobb problematikus helyzetl gyerek
jar, és ahol a pedagogusok és a sziil6k egyiittmiikodésére a gyerekek eredményes
iskoldztatdsa érdekében a legnagyobb sziikség lenne. Ezekben az iskoldkban nem
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mukodnek megfelel6en a sziilokkel val6 kapcesolattartds hagyomanyos formai (a
sziilok nem jarnak el a fogaddorikra és a sziil6i értekezletekre, nem vesznek részt
a sziil6i szervezetek munkdjiban), és az iskolaknak nincsenek megfelel6 eszkozeik
arra, hogy a sziil6kkel valé kapcsolattartdson javitsanak.

1. tablazat: Mi a legnehezebb feladat a tantestiiletek szamara iskolatipusok szerint (az esetek
szazalékaban)

Feladatok Altaldnos Gimndzium Szakkdzép Szakiskola Osszesen
Oktatas
felzarkdztatas 44,8 22,2 63,9 70,9 48,4
differencialt oktatas 45,1 42,2 56,9 49,1 47,0
kozismeret 55 6,7 18,1 32,7 10,4
palyaorientacio 21 6,7 12,5 20,0 6,0
szakelmélet ,6 2,2 13,9 55 3,2
szakmai gyakorlat 1,5 2,2 83 55 3,0
Nevelés
nevelés 51,8 42,2 61,1 63,6 53,6
egyiittmiikodés a sziilokkel 31,7 20,0 29,2 54,5 32,8
tanuldk kozotti konfliktusok 32,3 11,1 20,8 32,7 28,8
tanulok és pedagdgusok kozotti konfliktusok 15,5 16,7 18,2 14,6
tantestiileten beliili konfliktusok 4,3 4,4 2,8 1,8 38
Oktatasiranyitas
jogszabalyok 25,3 24,4 30,6 20,0 25,4
mindséghiztositas 23,5 15,6 27,8 16,4 22,6
kerettanterv 76 22,2 19,4 3,6 10,2
tovabbképzés 7,3 2,2 9,7 7,3 7.2
N 328 45 72 55 500

Forris: Pedag6gus tovabbképzés, igazgatoi kérdébiv, 2003.

A tovibbképzések tartalma

Feltételezéseink szerint, amennyiben a pedagégus tovibbképzés rendszere ered-
ményesen kivan hozzdjirulni a folyamatos fejlesztést és szolgéltatasbovitést at-
€16 iskoldk mindségének javitdsihoz, az aldbbi funkcidkat kell teljesitenie, ill. az
alabbi tovabbképzés-tipusokat kell mikodtetnie:

Fejlesztési tovdabbkepzések

Ide tartoznak az orszdgos oktatdspolitikai elképzeléseknek (reformoknak, fej-
lesztéseknek) megfelel6 tovabbképzések, amelyeket annak érdekében szerveznek,
hogy a pedagégusok illetve az intézmények felkésziiljenek azokra a feladatokra,
amelyeket az oktatdsiranyitds meg akar valdsitani, illetve amelyeket elvar tolik.
(Ilyenek voltak az ut6bbi években a NAT bevezetéséhez és a kerettantervek beve-
zetéséhez kapcsol6do tantervi reformok, a minGségbiztositis, a szakképzés szer-
kezetének dtalakitasa, a kétszintl érettségi bevezetése stb.)
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Kompenzicios tovdbbképzések

Ezekre a tovibbképzésekre azért van sziikség, hogy a pedagégusok teljesiteni
tudjak formilis képzettségi kotelezettségeiket, vagyis alkalmat nydjtsanak arra,
hogy a nem megfelel6 képzettséggel tanit6 pedagdgusok megszerezzék az adott
iskolatipusban torvényileg el6irt végzettséget. Ide tartoznak az els6 vagy masodik
diploma megszerzése érdekében folytatott tanulminyok, az egyetemi végzettség
megszerzése foiskolai diplomaval rendelkezok esetében, pedagdgiai végzettség
megszerzése szakmai képzettséggel rendelkez6 szaktandrok esetében, vagy veze-
t01 képzettség megszerzése igazgatok és igazgatéhelyettesek esetében stb.

Probléma centrikus tovabbkepzések

Ebbe a csoportba azok a tovibbképzések tartoznak, amelyek az iskoldkban aktu-
alisan megjelené oktatasi és nevelési problémakra reflektilnak, vagyis annak ér-
dekében szervez6dnek, hogy a pedagégusok minél eredményesebben legyenek
képesek megoldani az intézményeikben felmeriil6 feladatokat. Ezeknek a tovabb-
képzéseknek nem az oktatdspolitikai feladatokhoz, vagy a térvényi eléirdsokhoz

kell illeszkedni, hanem az intézmények szintjén felmeriilt és tudatosult problémdk

tipusaihoz, vagyis az intézmények specidlis igényihez. Altaliban ezek a problémdk

sem csak egy-egy intézményben jelentkeznek, inkabb intézménytipusokhoz kot-
het6k, mint pl. a hitrinyos helyzeta gyerekek felzarkoztatisinak problémdi (ami

t6ként a hatranyos helyzett régikban mikodo dltaldnos iskoldkban jelentkeznek

€s a szakmunkdasképzést folytaté szakiskolakban), vagy a drog és alkoholfogyasz-
tasi problémadk, és ezzel egyiitt a szabalykovetési, beilleszkedési, magatartis-prob-
lémak kezelése (ami foként a varosi kozépfoka iskolikban jelent gondot.).

A kiilonboz6 céli tovabbképzések természetesen nem fliggetlenek egymastdl, az
egyes tipusok kozott szoros kapcsolat valosulhat meg, és dtfedések is lehetségesek.
El6fordul, hogy egy-egy oktatisi reformhoz kapcsol6do intézkedés kovetkeztében
bizonyos iskolatipusok valamennyi pedagogusanak ki kell egészitenie formalis is-
kolai végzettségét (pl. a szakmai gyakorlati oktatok fels6foki végzettség megszer-
zésére kotelezése), vagy az is el6fordulhat, hogy egy-egy iskolatipus esetében olyan
stlyos oktatdsi vagy nevelési gondok jelentkeznek, amelyek megolddsa érdekében
az oktatdsiranyitas orszagos reform-intézkedésre szanja el magit, s ehhez kotelezo
tovabbképzéseket ir el6 (pl. mindségbiztositis, vagy a tantervi reformok).

A tovabbképzési rendszer jelenlegi miikodésének értékeléséhez sziikségesnek
latszott kideriteni, hogy az elobb felsoroltak koziil eddig milyen tovabbképzése-
ken vettek részt az iskolak vezet6i és tandrai. Kutatdsi adataink szerint az elmult
két évben az iskoldk igazgatdi igen szorgalmasan litogattik a tovabbképzéseket.
2003 tavaszdig a megkérdezett igazgatok 80 szdzaléka teljesitette formalis tovabb-
képzési kotelezettségét, 3 szazalékuk még nem teljesitette, 6 szdzalékuk éppen a
kérdezés id6pontjaban vett részt tovaibbképzésen, 10 szazalékukra pedig nem vo-
natkozott a kotelez6 tovabbképzési eloiras. (Ez utébbiak az idésebb igazgatok ko-
z€ tartoznak, atlagéletkoruk 58 év.)
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Ha a tovabbképzési kotelezettség teljesitését az iskoldk és az igazgatok jellem-
z0i szerint is megvizsgaljuk, az deriil ki, hogy az iskoldk nagysaga szerint nem
tapasztalhat6 Gsszefiiggés, de aktivabban vettek részt a tovabbképzéseken az dlta-
linos iskoldk igazgatdi, mint a kozépfoka iskolak (foként a szakiskoldk) igazgatoi,
az dtlagosnal kisebb aktivitdst mutattak a budapesti iskoldk igazgato6i, az alapitva-
nyi iskoldk igazgatoi, a férfiak, és az egyetemi végzettséggel rendelkez6 igazgatok.
Osszességében tehat azt tapasztaltuk, hogy az dtlagosnil nagyobb tovdbbképzési
aktivitds volt tapasztalhat6 az alacsonyabb presztizst iskoldk igazgatinak koré-
ben, valamint a fiatalabb és kevésbé képzett igazgatok korében.

Tovabbképzési kotelezettségének teljesitése sordn az igazgatok atlagosan 1,3
téle (73 szazalékuk egyféle, 22 szazalékuk kétféle, 5 szazalékuk pedig haromféle)
tovabbképzésen vettek részt. Az igazgatk tobb mint fele (56 szdzalék) vett részt
szakvizsgara felkészit6 tovibbképzésen, 15 szazalékuk szerzett masodik diplomat,
4 szazalékuk szerzett felséfoka szakmat, 19 szdzalékuk pedig valamilyen tanfolyam
elvégzésével teljesitette tovabbképzési kotelezettségét. Az igazgatok tovabbkép-
zéseir6l sz6l6 beszamolok tehdt arra utalnak, hogy majdnem, hiromnegyediik (a
szakvizsgara késziil6k és a masoddiplomat szerz6k) formalis iskolai végzettségé-
nek szintjét igyekezett emelni a tovibbképzések segitségével, vagyis tin. kompen-
zaci6s (iskolai végzettségét kiegészitd) tovabbképzéseken vett részt.

2. tablazat: Milyen tartalmd tovabbképzésen vettek részt az igazgatok és a tanarok (a tantesti-
leti I6tszam szazalékaban)

Tartalom 2001/2002 2002/2003
tandrok igazgatok tanarok igazgatok
Pedagdgia Osszesen 18,7 28,6 15,0 19,7
szaktargy 6,7 79 6,3 3,7
szakmddszertan 71 9,5 49 6,0
ped. mesterség 37 6,5 31 5,5
értékelés 1,4 4,7 0,9 4,5
Specidlis feladat Gsszesen 1,3 2,2 1,3 2,7
gyogypedagogia 0,8 0,5 0,7 0,5
pszicholégia 0,7 1,7 0,7 2,2
Irdnyitas 0sszesen 2,3 39,2 2,0 25,5
Jog, igazgatas 0,7 11,9 0,5 8,0
vezetGképzés 1,8 27,3 1,5 17,5
Kiemelt feladat ~ Gsszesen 15,1 39,1 10,5 17,5
kerettanterv 1,9 4,0 0,8 2,5
palyaorientacio 0,3 0,7 0,2 0,2
mingségbiztositas 49 21,7 2,6 75
Idegen nyelv 2,0 2,0 1,7 0,7
informatika 6,3 10,7 50 59
Egyéb 1,6 33 0,9 2,6
N 495 403 495 403

Forris: Pedag6gus tovabbképzés, igazgatéi kérdébiv, 2003.
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Megkérdeztiik az igazgatoktol azt is, hogy milyen témaju tovabbképzéseken vet-
tek részt az elmilt két évben. A vélaszokbdl egyrészt az deriilt ki, hogy az igaz-
gatdk koziil a legtobben mindkét évben az intézmények irdnyitdsihoz kapcsol6do
tovabbképzéseken (jog, igazgatis, vezetoképzés) vettek részt, és ugyancsak sokan
jartak az oktatdsirdnyitds altal kiemelt feladatként kezelt témdakhoz kapcsol6do
tovabbképzésekre is. Ugyanakkor az iskoldk speciilis pedagégiai problémaihoz
kapcsol6do tovabbképzéseken egészen minimilis (alig 3 szazalék) volt az igazga-
t6k részvételi ardnya. A 2001/2002-es tanévhez képest a 2002/2003-as tanévben
az igazgatok tovibbképzési aktivitisa jelentdsen csokkent (a vezetdi ismeretek-
hez kapcsol6do tovabbképzéseken 39-r6l 26 szazalékra, a kiemelt feladatokhoz
kapcsolodo tovabbképzéseken 39-rdl 18 szazalékra), de a speciilis feladatok iran-
ti érdeklodés valtozatlanul rendkiviil csekély maradt. Vagyis ahhoz képest, hogy
milyen sok iskoldbdl jeleztek az igazgatok silyos nevelési és oktatasi gondokat,
igen csekély ardnyban litogattak olyan tovibbképzéseket, amelyek ezeknek a fel-
adatoknak a megolddsiban nyujthattak volna szimukra segitséget.

Az igazgatdi kérdbiveken a tantestiiletek tagjainak tovabbképzési részvételérol
is tdjékozodtunk.’ Az adatok szerint a 2001/2002-es tanévben dtlagosan a tantes-
tiiletek egyharmada, a 2002/2003-as tanévben pedig dtlagosan egynegyede vett
részt valamilyen tovdbbképzésen. Mindkét évben az dtlagosndl magasabb volt a
tovabbképzéseken résztvevo pedagégusok ardnya az dltaldnos iskoldkban, és az
atlagosnal lényegesen alacsonyabb a szakiskoldkban. Az atlagosnal tobb pedago-
gus vett részt tovabbképzéseken a kisvirosi és kozségi iskolakbdl, az északnyugati
és az észak- és délkeleti régiok iskoldibdl, valamint a kisebb 1étszamu iskolakbdl.
Kiugréan magas volt (a tantestiiletek felét megkozelitd) az egyhazi iskoldk tana-
rainak tovabbképzési részvételi ardnya.

Ugyanakkor alig tapasztaltunk 6sszefiiggést az iskoldk szinvonaldra és tanuldi
osszetételére vonatkozo adatok és a tovabbképzési ardanyok kozott, vagyis a tovabb-
képzéseken résztvevok aranya nem fiiggétt attl, hogy milyen silyos oktatasi és
nevelési problémak jelentkeznek #z adott iskolaban. Osszefiiggést tapasztaltunk
ellenben az iskoldk tovdbbtanulisi eredményei és a tovabbképzett pedagégusok
ardnya kozott, vagyis kedvez6bben alakultak a gyerekek tovabbtanuldsi ardnyai
azokban az iskoldkban, ahol tobb tandr vett részt tovibbképzésen, és kevésbé ked-
vezoen ott, ahol alacsonyabb volt a tovibbképzéseken résztvevok aranya.

Ezekbdl az adatokbdl jol latszik, hogy jelenleg a toviabbképzéseken résztvevo
pedagdgusok aranyat tobbféle tényez6 (az iskoldk foldrajzi helyzete, a teleptilési
vagy a régi6 tovabbképzési kindlata, az iskola fenntart6janak elvarisai stb.) be-
folydsolja, de az iskolakban jelentkez6 pedagégiai problémik ,,silyossiga” (rom-
16 tanuldi Gsszetétel, sok hatranyos helyzeti, nehezen kezelhet6 gyerek stb.) vi-
szonylag kevéssé motivilja a pedagégusok tovibbképzési hajland6sigit. Ami a
tovabbképzések tartalmit illeti, az igazgatok szerint az elmilt két évben a peda-
gogusok koziil a legtobben (18-15 szdzalék) pedagdgiai (ezen beliil szaktirgyi és

3 A témdrdl (a tandrok tovabbképzésekben valo részvételérdl) bévebben lisd Nagy, 2004.
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szakmodszertani), és az oktatdsiranyitds dltal ,kiemelt” fejlesztési feladatokkal
kapcsolatos (15-10 szdzalék) (ezen belil is f6ként informatikai) tovdbbképzése-
ken vettek részt.

Ugyanakkor az igazgatok esetében tapasztaltakhoz hasonléan, megdébben-
téen alacsony volt a részvételi ardny azokon a toviabbképzéseken, amelyek az is-
koldk specidlis nevelési problémdihoz kapcsolodnak (gyégypedagdgia, pszicho-
logia, pedagdgiai mesterség), annak ellenére, hogy az igazgatdk szerint az elmult
években a tantestiiletek t6bb, mint felében éppen a nevelési problémédk okoztik
a legsilyosabb gondokat.

3. tablazat: A tovabbképzéseken résztvevd tanarok aranya, a tovabbképzés tartalma szerint (a
tantestiileti étszam szazalékaban)

Tartalom 2001/2002 2002/2003
Pedagdgia 18,7 15,0
szaktargy 6,7 6,3
szakmddszertan 71 49
ped. mesterség 37 31
értékelés 1,4 1,0
Specialis feladat 1,3 1,3
gyogypedagogia 0,8 0,8
pszicholdgia 0,7 0,7
Irdnyitas 2,3 2,0
Jog, igazgatas 0,7 0,5
vezetoképzés 1,8 1,5
Kiemelt feladat 15,1 10,5
kerettanterv 1,9 0,8
palyaorientécio 0,3 0,2
mindséghiztositas 49 2,6
Idegen nyelv 2,0 1,7
informatika 6,3 5,0
Egyéb 1,6 1,0
Osszesen 33,1 26,0
N 495 495

Forris: Pedagégus tovibbképzés, igazgatdi kérdbiv, 2003.

A tovabbképzések értékelése

Kutatdsunk sordn a kiilonb6z6 tipusu és kiilonb6z6 tartalmu tovabbképzések ér-
tékelésérol elsésorban az igazgatokkal készitett interjikbdl tdjékozodtunk. Mint
az adatokbdl kideriilt, az igazgatok és a pedagogusok koziil is sokan vettek részt
koézponti reformokhoz, vagy az oktatisiranyitds altal ,kiemelt feladatként” ke-
zelt témakhoz kapcsolodé toviabbképzéseken. Az orszagos oktatdsi reformokhoz
az elmult években tetemes mennyiségi fejlesztési tovabbképzés kapcsolédott, ame-
lyeket a tovabbképzések orszagos és regionilis vagy helyi szervez6i nagy energi-
akkal és jelentos koltségek raforditdsaval valositottak meg. Ezekkel a tovabbkép-
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zésekkel kapcsolatban — az igazgat6k véleménye alapjan — két sulyos probléma
fogalmazhat6 meg:

Az egyik az oktatdspolitikai elképzelések kormanyzati ciklusoktdl fiiggd val-
tozékonysaga, vagyis a jol végig gondolt, politikai konszenzuson alapuld, hossza
tavi fejlesztések hidnys. Az elmilt évtizedben az volt a tapasztalat, hogy a kii-
16nb6z6 politikai partokhoz kapcsol6dé kormanyok egymistdl fiiggetleniil ala-
kitottak ki oktatdsfejlesztési elképzeléseiket, s igy ha az egyik kormany elkezdett
egy reformot, azt a kovetkezé biztosan nem folytatta, éppen ellenkezéleg, elsor-
vasztotta, és azzal ellentétes irinyd reformok megvaldsitisiba kezdett bele. (pl.
NAT-kerettantervek, 8 osztilyos, 6 osztilyos gimndzium, az oktatdsi ciklusok
megvaltoztatdsa, a hagyomanyos oktatdsi szerkezet visszaillitdsa stb.) Csakhogy
egy ilyen nagy, és nehézkesen viltozo rendszerben, amilyen az oktatds, egy-egy
kormdnyzati ciklus (4 év) alatt legfeljebb elinditani lehet egy reformot, befejezni
(vagy kiteljesiteni) semmiképpen. Ily médon az egymast valto, és egymassal el-
lentétes irdny reformokat megvalésitani szandékozé oktatasi kormdnyzatoknak
csak a rendszer jobbra-balra ,rdngatdsira” jutott idejiik, de reform-elképzeléseik
megvalésitasira nem. Rdaddsul az ,,egymas reformjainak megakasztisa” az elmuilt
évtizedben szabilyos ,,6ngerjeszt6” folyamatta vilt, vagyis a kiillonb6z6 politikai
partok reform-elképzeléseit mar nem csak az oktatds érdekei motivéljak, hanem
az egymassal val6 vetélkedés szindéka is (ha te elrontottad az én kezdeménye-
zésemet, én is elrontom a tiédet), aminek mar igazdn nincs sok koze az oktatasi
rendszer fejlesztéséhez. A politikai vetélkedések kozepette az elkezdett, de ered-
ményességet felmutatni képtelen (hamvukba holt) reformok el6késziiletei renge-
teg munkat (foként a pedagogusokét) és pénzt (az dllampolgarokét) pazarolnak
el, mikozben az oktatdstigy egyhelyben topog, és a befektetett munka alig hoz
eredményt. Miutdn a kozpontilag szervezett (és dltaliban bokeztien finansziro-
zott) pedagdgus tovabbképzések nagy része is ilyen reform-elképzelésekhez kap-
csolédott (vagyis a pedagégusokat, hol a NAT bevezetésére, hol a kerettantervek
bevezetésére készitették fel), az ilyen tipust tovabbképzések is rengeteg pénz, id6
és energia pazarldsaval jartak egyiitt.

A kozponti fejlesztésekhez kapcsol6dé tovabbképzések mésik problémidja az,
hogy lényegében egységesen, mindenki szimara ,kotelezéen” szervezik meg
oket, fiiggetlentil attdl, hogy az adott intézményben dolgozé pedagbégusok a ma-
guk szimdra fontosnak latjak-e a kitzott fejlesztést, vagy éppen ellenkezdleg,
sajat intézményi gondjaikhoz jobban illeszked6 tovabbképzéseken szeretnének
részt venni. (Erre példa a mindségbiztositashoz kapcsolédo tovabbképzés-dom-
ping szervezése, annak ellenére, hogy a pedagégusok nagy része egyaltalin nem
tartotta célravezetdnek (és nem is kivinta megtanulni) az oktatdsirdnyitds 4ltal
preferalt min6ségbiztositasi eljarasokat.)

Ugyancsak tetemes volt azoknak az igazgatoknak és pedagégusoknak a sza-
ma, akik arra haszniltdk fel a tovibbképzési rendszer adta lehetdségiiket, hogy
ismereteiket f6iskolikon és egyetemeken gyarapitsik, megszerezve egyuttal hi-
anyz6 iskolai végzettségiiket. Az Gn. kompenzdcids célii tovibbképzések eseté-
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ben a problémik leggyakrabban intézményi szinten jelentkeznek. Itt dltalaban
az egyéni €s intézményi érdekek titkozésérol, ill. egyeztetésének nehézségeirdl
van sz6. Nevezetesen arrdl, hogy a pedagogusok személyes érdekei azt diktaljak,
hogy olyan ismereteket illetve olyan felsofoku képesitéseket szerezzenek, ame-
lyek minél rugalmasabbd teszik munkapiaci mozgdsaikat (vagyis amelyek t6bb-
féle intézményben valé foglalkoztatdsukat teszik lehet6vé), az intézményeknek
pedig az az érdekiik, hogy sajit szolgéltatisaik megvaldsitdsihoz rendelédjon a
pedagégusok végzettsége, vagyis minél inkdbb intézmény-specifikus képzett-
séggel rendelkezzenek. Gyakran elofordul az is, hogy egy-egy intézmény éve-
ken keresztil timogatja valamelyik pedagégus fels6foku tovabbtanulisit, s mi-
re a diplomdt megszerzi, amely javitja munkapiaci esélyeit, elérkezettnek litja az
id6t a munkahely valtoztatdshoz. Ilyenkor az iskola elkezdhet ,tovabbtanittatni”
egy masik pedagégust.

A kompenziciés tovabbképzésekkel kapcsolatban a mésik gyakori konfliktus-
forrast a pedagégusok kozotti érdekiitkozések jelentik. Ha példaul egy hidnyos
képzettséggel rendelkez6 pedagégus beiratkozik egy 3—4 évig tarté felséfoka
képzésre, megfelelden képzett kollegai (akiknek ilyen fajta tovabbképzésre nincs
sziikségiik) méltinytalannak érzik, hogy munkajinak egy részét atvallalva, rend-
szeres helyettesitésével 6k villaljanak plusz terheket kollegdjuk diploma szerzése
(és ennek kovetkeztében munkapiaci pozicidjanak javuldsa) érdekében.

Az an. problémacentrikus (az iskolak specialis nevelési és oktatdsi gondjain segi-
teni hivatott) tovibbképzésekkel kapcsolatban dltaliban az a legfébb gond, hogy
az igazgatok és a pedagégusok ritkdn, és kevés szamban vesznek részt ilyen to-
vabbképzéseken. Vagyis annak ellenére, hogy az iskoldk igazgatdi a kérdoives
adatfelvétel soran és az interjus beszélgetések alkalmaval is pontosan megfogal-
maztik intézményeik specidlis oktatdsi és nevelési problémadit (vagyis abszolut
mértékben tudatiban vannak ezeknek), a pedagégusok altal latogatott tovabb-
képzések témadi csak igen ritkdn kapcsolédnak az intézmények oktatdsi és neve-
lési problémdihoz. Tehit az intézmények igazgatdi a pedagégus tovabbképzési
rendszert nem tekintik olyan eszkoéznek, amelynek segitségével ezek a problé-
mik megoldhaték.

Valészintileg hozzajirul ehhez az is, hogy annak ellenére, hogy az intézmé-
nyekben jelentkez6 specidlis oktatdsi és nevelési gondok dltaliban nem csak egy
intézményre hanem egy-egy intézménytipusra jellemzok, sem a regiondlis sem
az orszagos tovabbképzési kinalat nem tudatositja kellokeppen a ,,fogyasztokban
hogy az ilyen tovibbképzéseket milyen céllal, kiknek szdnja, vagyis nem segit
felismerni a toviabbképzések jelentdségét a problemak megoldasaban. Es mivel
az ilyen tartalmu tovdbbképzések dltaliban nem rendelkeznek olyan extra anya-
gi timogatissal, mint példdul az oktatdsi reformok megval6sitisahoz kapcsol6do
tejlesztési tovabbképzések (vagyis nem teljesen ingyenesek), gyakran eléfordul,
hogy azoknak az iskoldknak a pedagdgusai is ,,orszagos fejlesztési feladatokhoz”
kapcsol6dé tovibbképzésekkel teljesitik tovabbképzési kotelezettségiiket, akik-
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nek a szamadra sokkal fontosabb lenne, hogy speciilis szakmai problémdik meg-
oldasihoz kapjanak a tovibbképzések sorin segitséget.
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