DOKUMENTUM

Rovatunkban egy tijabb oktatdspolitikai dokumentumot ajanlunk olvaséink fi-
gyelmébe. Az alabb olvashaté OECD-ajénidsokbol a mdsodik fejezetet emeltitk ki,
amely a pedagégus-tovabbképzésekkel kapcsolatosan fogalmaz meg irdnyelveket és
dltalanos elvirdsokat. A konnyebb olvashatésag érdekében elhagytuk o bekezdés-
sorszamokat és az eredeti szovegben a ldbjegyzetekben ajanlott (szak)irodalmat.
Forditonk eziittal is igyekezett megbrizni az eredeli fras — néha a nyelvhelyesség-
nek teljesen meg nem feleld — hangulatai, kifejezésmédjat.

A PEDAGOGUS-TOVABBKEPZES CELJAL SZOLGALTATASAI
ES MODJAINYOLC ORSZAGBAN'

Tébb tényez6tdl is fiigg az, hogy a mar gyakorlé tandrok milyen mddon tanulnak:
fiigg példaul az adott orszdg multbéli hagyomdanyaitdl, a meglévd intézményektdl,
valamint a rendszer pillanatnyi kormdanyzasanak modjatol. A pedagdgus-tovabb-
képzés jelenlegi gyakorlatat befolyasolja tovabba a tanari palya jellege és statusza, a
tantervvel és a pedagdgiaval kapcsolatos allasfoglaldsok, valamint az oktatasi rend-
szeren beliili politikai és adminisztrativ viszonyok.

Az egyes orszagokrol szol6 fejezetek mindegyike tartalmaz majd egy olyan részt,
amely osszefoglalja a pedagogus-tovabbkeépzés rendszerét ¢s véltozdsdnak miként-
jét. A jelen fejezet Gsszehasonlito kontextusban vizsgalja ezeknek a rendszereknek
kiemelt vondsait, kiilénds tekintettel az Gjitasokra s valtoztatasokra. Nem kisérli
meg azonban a szdban forgd rendszerek részletekbe mend attekintéset.

A kérdés targyalasanak érthetdsége érdekeben a jelen fejezet a pedagdgus-tovabb-
képzés gyakorlatanak és irdnyvonalainak 6t kulcsfontossagu vonatkozasit veszi sor-
ra. El6szor azt vizsgalja, hogy ki és miért ragadja magahoz a kezdeményezést. Ma-
sodszor a torekvéseket targyalja, mint a kezdeményezés tulajdonképpeni céljat,
majd a tartalmat: tudast, ismereteket, fogalmakat, alldspontokat, kompetenciat stb.
Negyedszer az dtadds médjait veszi szamba, végiil az akkreditdcio kérdését jarja
koriil.

A kezdeményezés

Ki veszi magahoz a kezdeményezést a szakmai tovabbképzésben: a tandr, az isko-
lai testiilet, az egyetemek, tanarképzd kozpontok, a minisztérium, a maganszektor,
vagy valami mas? Elméletileg a tovabbképzésnek és szakmai tovabbképzésnek az

A teljes dokumentumnak csak a méasodik fejezetét adjuk kozre.
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elsd perct8l fogva az utolsdig kart karba oltve kellene tevékenykednie az Osszes
érintett bevonasaval, a gyakorlatban azonban mindez messze nem igy torténik.

Még mindig leginkabb csupan a hagyomany salya hatdrozza meg azt, hogy mi
torténik a tovabbképzésben. A bevont forrasok és a fejlesztési terv reformja mellett
mégis szamos orszagban megkérddjelezik a tanarok jogat a jorészt dnmaguk altal
vélasztott képzéshez. Egyre inkdbb az irdnyelvek reformjai szabjdk meg azt, hogy a
tanarok milyen tipust tovabbképzésben, szakmai tovibbképzésben vegyenek részt.
Nyilvanvalé, hogy az egyes tanirok gyakran kevésbé képesek sajat tanuldsi tervik
meghatdrozasara, s még gyakrabban vannak arra kotelezve, hogy a rendszer vagy
az iskola sziikségleteit tartsik szem el6tt. Ez kilénosen igaz az Egyesiilt Kiralysag
esetében, ahol a tovabbképzés nagyrészt a nemzeti tanterv €s orszdgos tesztelés
igényeihez igazodik.

Németorszdgban az iskolai kézponti tovabbképzést (Schilf) egyre inkabb ugy
szervezik, hogy egy iskola pedagoégiai fejlesztését a tandri kar a sziildk és didkok
képviseldinek bevonasaval tervezi meg és hajtja végre. Svédorszdgban a kozkiada-
sok csokkentése és a hatarozathozatalok decentralizacioja helyileg jelent6s hatassal
van a pedagoégus-tovabbképzésre. Svajcban még mindig feltind szabadsagot élvez-
nek a tanarok az altaluk kivant kurzus kivalasztasdban, a tandrok védelmi szerveze-
te (LCH) altal elkészitett Képzési Karta azonban elismeri, hogy a pedagdgus-to-
vabbképzésben részt vevd egyéni fogyasztok felelésséggel birnak kollégaik irdnt, s
az ilyesfajta képzés t6bbé nem tekintendd egyszertien maganiigynek.

Mindez nem azt jelenti, hogy a tanirok mindeniitt egyre kevesebb beleszdlassal
rendelkeznének a sajat szakmai képzésiiket ¢rinté dontésekbe — s6t. Valdjaban nem
torténik mds, mint a kiviile6l, irdnyelvi reformok dltal erészakolt, illetve iskolai
szinten, az egyes tanarok altal valasztott kurzusok kozotti ardnyok maddositasa. A jé
tanarok mindig — akar sajat koltségiikon is — jarnak tanfolyamokra, ha ugy itélik
meg, hogy azok a munkdjuk soran hasznukra valnak. De az is lehet, hogy a kezde-
ményezés megragaddsara halozatokba tomoérilnek, mint Japanban, ahol az allami-
lag tamogatott tovabbképzés alternativajaként a tanarok szamos sajat kezdeménye-
z¢st1, onkéntes kort és tarsuldst hoztak Iétre az oktatas segitésére.

Ez az irdnyelvi viltoztatdsok és egyéni szinten hozott déntések altal meghatdro-
zott programok kozotti ardnymoédositas az Egyesiilt Allamokban a legnyilvanva-
16bb, ahol a tovabbkeépzésnek &s szakmai tovabbképzésnek nagyobb hanyadara van-
nak hatissal a széleskor(i rendszer-reformok. A fejlesztési tervet nagyrészt az 1994-
es jelentés alakitotta, amelyet a National Commission on Teaching and America's
Future (Oktatassal €s Amerika JovOjével Foglalkozo Orszagos Bizottsag) készitett el
Ami a legfontosabb. Oktatds Amerika jovéjéért cimmel. A bizottsag prominens
oktatdsi szakemberek, kutatok, pedagogusok, dllami és keriileti vezetSk, valamint a
magdanszektorban dolgoz6 vezet§ lizletemberek 6sszefogisival alakult meg.

A maganszektor masféle modokon befolyasolja®u pedagdgus-tovibbképzést. Az
tizlet €s az oktatds vildga koz6tti mind szorosabb kapcsolat érdekes eredményeket
hoz. Japanban példdul egyre n6 a pedagdgusok részére fenntartott ideiglenes mun-
kahelyek szama szalloddkban és kiilonféle cégeknél, mig Luxemburgban az iskolak-
nak ¢s az iparnak egyardnt haszna szarmazik a képzési modok 9sszehasonlitasabol.

M¢g azokon a helyeken is be kellene vonni a pedagogusokat a tervezési folyamat-
ba, ahol egycbként nem jutnak szerephez az egyes tanfolvamok kezdeményezésé-
ben. Természetesen kiilonbséget kell tenni az allitélagos és a valds igények kozott.



DOKUMENTUM 159

A valbs igényck folismeréséért nemcsak az irdnyelvek kidolgozoit, hanem a peda-
gogusokat ¢s a rendszer mas szerepldit is terheli felel§sség. Minél nagyobb részt
vallal valaki az igények folismerésében, anndl inkabb magaénak érezheti az adott
iigyet. A tovabbképzés és szakmai tovibbképzes résztvevsitdl szarmazo folyamatos
visszajelzések szintén megadhatjak e tulajdonosi érzést a pedagogusoknak —~ fonn-
tartasa azonban annak fiiggvénye, hogy a tovabbképzési program alakitasara vonat-
koz6 meglatasaikat mennyire veszik figyelembe. Részt vehetnek a szakmai tovabb-
képz6 tanfolyamok megtervezésében és kivitelezésében egyarant, amely kiléndsen
az iskolai kozpontu tanfolyamok vonatkozasaban lényeges.

Erdemes megjegyezni, hogy a dontések iskolai szintre torténd atruhdzisa esctleg
hatalommal ruhazza fel az iskola igazgatoit és mas vezetdit, a tandroktol azonban
elveheti a hatalmat. Azok a pedagogusok, akik hozzaszoktak ahhoz, hogy szabadon
valaszthatnak a helyi vagy teriileti szolgdltatd &ltal kinalt képzési lehetéségek
kozil, gy érezhetik, hogy kozvetlenebbiil ,,iranyitjak” dket, ha mindegyik altaluk
végzett tanfolyamnak az iskola fejlesztési tervébe kell beilleszkednie. Mindezek
ellenére, amennyiben az ilyen terveket sikeriil kozosen kidolgozni, lehetséges az
egyezés az iskola egyesitett fejleszicsi terve és a résztvevd tanarok altal felismert
igények Osszessége kozott.

A vizsgalt orszagok altal kinalt egyik tanulsag az az, hogy a valtoztatasrdl szold
kozponti fejlesztési tervet akkor lehet eredményesebben megvaldsitani, ha olyan te-
vékenységekre alkalmazhat6, amelyeket a pedagdgusok sajat tovabbképzésiik tekin-
tetében hasznosnak tartanak, s ezt az esettanulmanyok bizonyitjak. Német tanarok,
akik a fiatalkori idegennyelvoktatds kiilonboz6é moédjait tanuljak, ir tandrok, akik
tanmenetet készitenek a kapcsolatok és a szexualitds témakorér6l, s a luxemburgi
tandrok, akik kutatasi eredményeket vizsgilnak a kisgyerekek nyelvtanitasanak ja-
vitdsa érdekében, mindnydjan egy orszagos fejlesztési terv részét képezik, azzal
egyiitt, hogy kozben egyéni képességeik fejlesztésében is kezdeményezd szerepet
véllalnak.

Torekvesek

A pedagdgusok alapképzésen tilmend tovabbképzésének szadmos kiilonbézé cél-
kitlizése lehet, mint példaul:
— az egyének targyi tuddsanak gazdagitasa a legijabb ismeretek titkrében,
— az egyének képességeinek, allasfoglalasanak, kozelitésmodjanak gazdagitisa az
1] tanitasi médszerek és célkitiizések, Gj korilmények €s 0j oktataskutatds tikrében,
— az egyének képessé tétele arra, hogy alkalmazni tudjdk a tanterv kézpontilag
iranyitott modositasait €s a tanitdsi gyakorlat egyéb oldalait,
— az iskoldk képess¢ tétele arra, hogy a tantervvel és a tanitds gyakorlatanak egycb
oldalaival kapcsolatos 1j stratégidkat tudjanak kidolgozni €s alkalmazni,
—  informdcid- és szakmai tapasztalatcsere pedagogusok és masok, pl. tudomdnyos
kutatdk vagy iparban dolgozd szakemberek kozott,
— a gyengébb tanarok eredményességének novelése.

Az ezek kozott a killonféle célkitiizések kozott 1étrejovd egyensuly szdmos ténye-
26t61 fiigg, mint példdul a tanari pélya jellemz6itSl és helyzetétél az egyes orsza-
gokban. Németorszagban példaul a nagy tekintélynek drvend kozépiskolai tanarok
hagyomanyosan a tanitas didaktikus modszerét alkalmazzak, kételességiiket legin-
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kabb abban litva, hogy tanuldikat tudomanyos bélcsességekben részesitsék. fgy ¢k a
szakmai tovabbképzésre elsdsorban ugy tekintenek, hogy a tandr felelosseget vallal
targyi tudasanak korszeriisitéséért. )

Az olyan orszagokban azonban, mint az Egyesiilt Kirdlysig és az Egyesiilt Alla-
mok, ahol a tandrok figyelme elsdsorban a gyermek fejlédésére 6sszpontosit a tudas
atadasaval szemben, a pedagdgiai stilusok viszonylag nagyobb jelent6séggel birnak.

Minél inkabb megkovetelik az oktatasi rendszerek a pedagégusoktol, hogy a tan-
tervvel vagy egyéb kezdeményezésekkel kapcsolatosan 0j tantérgyakat €s ismerete-
ket sajatitsanak el, annél kevesebb id6, erdtartalék és batoritas marad sajat tanulasi
terviik kialakitdsara. Bz tOrténik Anglidban és Walesben a nyolcvanas évek végétdl,
ahol a raksvetkez6 néhany évben egy 1ij tanterv bevezetése nyomja ra a bélyegét a
tovabbképzésre, s van legnagyobb kizirolagos hatdssal a tanfolyamok tartalméra.
Az Egyesiilt Allamokban még igényesebb tovabbképzési programra van sziikség a
rendszerreformok megvalositisahoz. Szamos orszdgban a meglévd tantargy-koz-
pontu tantervi tanfolyamokat kezdik kiegésziteni technologiaval, tdrsadalmi problé-
makkal, az erfszakkal vagy mas, az oktatasi rendszerben egyre siirgetébbé valo kér-
déssel foglalkoz6 kurzusok.

A diploma el6tti képzés ,,deficites modelljének” kompenzalasa egy tovabbi modja
annak, ahogyan az egyes pedagogusok érdeklédése a kozos célkitlizések szdmara
enged utat. Ahelyett a kérdés helyett, hogy ,,miként fejleszthetik tovabb a pedagdgu-
sok szakmai kompetencidjukat?”’, néha azt teszik fol, hogy , mely tanarok nem ren-
delkeznek a sziikséges kompetenciaval?” Japanban a formalis tanarképzés csupan
minimalis alapokat nyujt a tanitdshoz, amely a szakmai szinvonal fenntartdsira és
javitdsara szolgalé szakmai tovabbképzést kritikussa teszi a japan tanarok szdmadra.
A japan szakmai tovabbképzés olyan tarsadalmi kérnyezetbe dgyazodik, amelyben a
tandr kollégak vallaljak fel a tanitas mesterségbeli tudasanak meg- €s ujraterem-
tését.

Az USA-ban a National Commission on Teaching and America's Future (Okta-
tassal és Amerika Jovéjével Foglalkozd Orszadgos Bizottsag) tgy taldlta, hogy a fris-
sen folvett tandroknak mintegy negyede nem rendelkezik a munkdjahoz szikséges
képesitéssel. Szakértdk az Egyesiilt Kiralysagban egyre tobbszor felhivjak a figyel-
met a szegény tanarok egy kisebb csoportjanak alkalmatlansagara, kivaltképp miota
1993-ban bevezetiek egy, az dsszes iskolat feliilvizsgdld 1j rendszert. Néhany eset-
ben a gyenge tanitdst a nem megfeleld modszerek alkalmazasaval magyarazzak.
Anglidban az {rds-olvasis és szdmolds megfeleld tanitasanak segitését szolgalo or-
szagos kozpontok Iétrehozdsa a deficites alapelven nyugszik. Az Egyesiilt Kirdly-
sdgban és az USA-ban az ilyesfajta megkdzelitések altalaban tulsagosan djak ahhoz,
hogy mdr rendesen kiprdbaltak legyenck, ezért korai lenne a gyenge tanarok meg-
segitésére tett erdfeszitések lehetséges eredményességérol véleményt alkotni.

Meég egy médja annak, ahogyan az egyéni fejlesztési terv a kozosnek a szolgalatd-
ba 4ll, az az iskolai kézpontii tovabbképzés szorgalmazasa. A pedagogus-tovabb-
képzés egyre inkdbb az iskola igényei koré csoportosuld kozos vallalkozassa kezd
atalakulni. Bz a tendencia bizonyos fokig az ebben a tanulméanyban szerepld min-
den egyes orszdgban jelen van, noha killonbozs formakat oithet. Az Egyesiilt Alla-
mokban példdul, ahol az igazgatok régebben az adminisztraciéra Gsszpontositottak,
mara ugyandk elbicrbe helyezték az iskola pedagogiai killdetésének koordinaldsa-
ban jatszott vezetd szerep megragadasat, s ezaltal a nagyobb koherencia elérését a
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pedagdgus-tovabbképzésben. Ennek kivivasa bajos Iehet egy olyan orszagban, ahol,
amint 1atni lehetett, ,,a tandrok nagyrészt sajat maguk feleldsek szakmai tovabbkeép-
zésiikért”. Ezzel szemben Anglidban ¢s Walesben ugyanennek a célnak a végrehaj-
tdsahoz arra van szikség, hogy az adminisztatorok, akik tanarok, szerepiik me-
nedzseri oldaldra fektessenek t6bb hangsalyt. Mindeniitt egyre nd azonban az igény
annak biztositisara, hogy a tandrok képzését a lehet6 legteljesebb mértekben az is-
kola célkitizéseihez lehessen hangolni. Ez nem azt jelenti, hogy az oktatasnak hely-
ben kell zajlania, vagy hogy az iskoldnak kell azt megszerveznie, habdr ez is egyre
gyakrabban megtorténik.

Ezek a tendencidk aggasztonak tinnek néhany olyan pedagogus és szakszerveze-
teik szamara, akik ¢és amelyek hajlamosak voltak a tovabbképzésre uigy tekinteni,
mint az egyéni fejlédésnek, a karrier alakitisdnak lehetSségére. Most azonban egyre
inkabb kotelezettségnek, mint lehetéségnek kezdik latni, egyre inkabb a tanarok
jelenlegi allasinak betdltéséhez szorosabban kapcsolddd dolognak, mint dltalaban
vett kilatasaik javitasara szolgdld eszkdznek.

Tartalom

Az emberi tudas gyors gyarapoddsa még fontosabbd teszi azt, hogy a tanarok to-
vabbképzéseken vegyenek részt. Kiilonosen 4ll ez a megallapitds a természettudo-
manyok vagy miszaki tudomanyok oktatoira. A korszerii tantervi anyagok bizonyos
fokig ki tudjak kiiszobolni az elavult tudas atadasat, amennyiben azonban a tana-
roknak megbizhat6 rdldtassal kell rendelkeznitk a targyukra, tuddsuk periodikus
felfrissitése nélkiilozhetetlen. Japanban a pedagogusok munkdba alldsukat kovetden
ot, tiz és hasz évvel tantervet tanulmanyozd szemindriumra jidrnak. Bajororszagban
a tovabbképzést iranyitd kozponti ,,akadémia” félévenként tanfolyam ajdnlatokat
kiild az iskolak szamara, és a tanarok maguk dénthetik el, hogy ezekb6l melyeken
kivannak részt venni. Az Egyesiilt Allamokban sok tanar targyi tuddsanak elégte-
lensége olyan kezdeményezésekhez vezetett, hogy ellenbrizzék, maguk a tanarok ér-
tik-e azt, amit tanitaniuk kell (,a tandr mint didk” modell).

A tudas ily gyors léptékit gyarapodasanak ténye azonban maga megvaltoztatja az
oktatasi intézményeknek a tudas atadasardl alkotott elképzeléseit. Az egész életen At
tarto tanulas kontextusaban egyre fontosabba valik, hogy a gyerekek ne csupan ma
megtanuljanak valamit, hanem hogy megtanuljak a tudast holnap is megszerezni.
Igy az oktatds egyre inkdbb arrol kezd szolni, hogy az egész életen 4t tartd tanulds
modszereit kell elsajattitatni, s egyre kevésbé a targyi tudds ataddsarol. E valtozis
eredményeképpen legaldbb annyira szitkségessé valt az, hogy a tanarok 1j képessé-
gekre és mddszerckre tegyenek szert, mint tudasuk korszeriisitése.

Ez a valtozds tikrézédik a pedagogusok tovabbképzeési tevékenységének ardnyat-
ban. Németorszagban 1970 6ta fokozatos eltolddas tortént az interdiszciplindris pe-
dagdgiai témdk tanuldsa felé, noha a hagyomanyos tantargy-kézponta tanfolyamok
tovabbra is fontos elemét jelentik a szakmai tovabbképzésnek. Luxemburgban 1990
4ta hasonlod tendencia figyelhetd meg. Ez olyan nemzeti prioritdsokhoz igazodik,
mint példaul az egyéni tanulds innovativ megkozelitésmédjainak fejlesztése.

A pedagdgusok képességeinek tovabbképzésére szolgald fejlesziési tervek jelentds
része a didkok és tanarok altal egyarant megkévetelt tulajdonsiagok tjrafogalmaza-
sabol szarmazik. Féként olyan tanitasi stilusok alkalmazasra van sziikség, amelyck
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a fiatalokat arra késztetik, hogy rugalmasabban gondolkodjanak. A Linkoping
Egyetem ,,problémakézpontn tanuldsi projektje” példa arra, hogy a tanarok mikép-
pen ismerkedhetnek meg ilyesfajta 1j stilusokkal. Az a kiindulasi pont, hogy a dia-
kokat mind inkabb ravegyék sajat tanuldsi tervikk meghatarozasara, hogy 6k fogal-
mazzik meg, mi az, amit tudni akarnak, ahelyett, hogy egyszeriien arra varnanak:
dontsék el a tandrok, mit akarnak tanitani nekik. Régen az ilyen ,nyitott” jellegi
megkézelitést részben erbtlen alkalmazisa okan vontdk kéiségbe, részben pedig
azért, mert azt a latszatot keltette, hogy a tanarok egyszerten elhdritjak felelésségii-
ket. Ahhoz, hogy jol miikodjén, gondos tervezésre van szitkség, olyan aktiv tanari
felkésziilésre, amelyet a linkopingi project megszervezni kivan. Az aktiv tanulds
egyéb modszereit tanulmdnyozza egy friss OECD-kiadvany, amely olyan helyzete-
ket ir le, ahol tanuldsuk soran a didkok, egyenként vagy csoportban, viszonylag sza-
badon kezdeményezhetnek és irdnyithatnak.

Egy masik fontos jelenség, amely a pedagogusokat nem kis mértékben 1j képessé-
gek megszerzésére osztonzi, az iskolai kudarcok problémaja. Németorszagban a ta-
naroknak egyre t6bb lehetésége kindlkozik annak megtanuldsara, hogy miként lehet
a szocialisan hatranyos helyzetitk miatt vesz¢lyeztetett gyerekeken segiteni. Szamos
orszagban tekintélyes figyelmet szentelnek a pedagdgusoknak arra a képességére,
amellyel az alapvetd ismereteket plantaljak a gyerekekbe, Ggy mint irds-olvasas és
szamolas, a mar bevalt modszerek szerint. Ez kiilondsen fontos egy olyan orszag-
ban, mint az Egyesiilt Kiralysag, ahol orszagos aggodalom keletkezett akkor, ami-
kor észrevették, hogy a gyerekek jelentds hanyada nem sajatitja el megfelelé modon
az alapvetd ismereteket. De jelentdsége van olyan orszagokban is, amelyek maga-
biztosabbak az oktatdsi intézményeik teljesitményét illetden, am ahol a bevandorlas
miatt a nyelv ¢s az irastudis 1ényeges kérdéssé valt. Luxemburg példaul a korai
gyermekkorban probaljdk a nyelvkészséget javitani, és ehhez az Egyesiilt Kiralysag-
t6l kolesonoztek szakmai tapasztalatokat.

Az atadas modjai

Sok moédja van annak, ahogyan a pedagogusok tanulhatnak: az egyéni tanulastol
a kollégakkal valo egyiittnikddésen at a hivatalos tanfolyamokig. A , szolgaltatas”
forméjanak és a szolgaltato tipusdnak egyardnt nagy befolyasa van nemcsak a tanu-
14s természetét illetéen, hanem gyakran a tanuldsi tervre is.

A tovabbképzés és képzési szolgaltatasok néhany modozata egyfajta , fontrol-lefe-
1&” megkozelitéssel jar egyiitt, amelyben az oktatasi szervek azokon a teriileteken
inditanak kurzusokat, amelyeken fejleszteni kivanjak a tanarok kompetenciajat. Ez-
zel szemben cgyfajta , lentr6l-folfelé” stilus johetne 1étre az egyes iskoldk vagy tand-
rok csoportjainak igényeibdl, ezekhez igazodd kurzusokkal és tovabbképzési tevé-
kenységekkel. A szdmos orszagban egyre népszeriibbé vald harmadik tipusi kézeli-
tésmdd a lentrol-keresztbe” irannyal jellemezhetd: a tandrok halozatai kozotti,
gyakran iskolakozi egytttmiikodés elésegitheti a jo gyakorlat elterjesztését a rend-
szer egészen beliil.

Egyetlen olyan modell sincs, amely minden képzési és tovabbképzési igénynek
megfelelne. Az informdciods igényeket rovid kurzusokkal lehet kielégiteni, ahol a tu-
lajdonldsnak nincs tdl sok jelentsége. Ahol azonban egy adott magatarts megval-
toztatdsa a cél, megfelelSbb Iehet a lentr6l folfelé modell alkalmazasa, mivel t65bb
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teret enged a tulajdonosi érzésnek. A tovabbképzés szolgaltatasdnak modelljei €s a
kivant eredmények kozotti diszharméniat érdemes elkeriilni. Gyakorlatban a szol-
galtatd ¢s szolgaltatas kiilonféle formdinak szamtalan kombindcidja 1étezik minden
orszagban. A kovetkez§ kategoriak kiilonboztetheték meg.

Az oktatasi szervek altal myijtott szolgdltatas. A pedagdgus-tovabbképzéshen (6r-
ténd kozvetlen részvételiik altal a kozponti, teriileti és helyi oktatasi szervek gyak-
ran azt remélik, hogy a kivant iranyelvi célokat sikeriil a gyakorlatban viltozasokka
atiiltetni.

A szolgaltatasok egyik elterjedt valtozata a ,,pedagogus-kézpont”, egy olyan koz-
tamogatott intézmény, amely kozvetleniil az egyes tanaroknak kindlja tanfolyamait.
Néhany oktatasi rendszeren beliil az ilyen jellegli kézpontok vannak tulsalyban. Ja-
panban az orszagos ¢és eliiljardsagi kozpontok, Németorszagban a teriileti kézpon-
tok, Svdjcban a harminckét kanton intézményei, Luxemburgban az elemi oktatis
orszagos kozpontja mind a tanfolyam-szolgaltatas fokuszaiként mikédnek (Japan-
ban ugyanakkor parhuzamosan tanari hdlézatok €s mas énkéntes tanulokorok ala-
kultak). Svédorszdgban teriileti forrdskézpontokat 1étesitenek, ahol azt remélik,
hogy a kiilonb6z6 szolgaltatok egytittmitkddnek majd a szakmai tovabbképz6 prog-
ramok elldtasiban. rorszagban az Eurépai Unié timogatisaval megszaporodott az
oktatasi kézpontok szdma. Az Egyesiilt Allamokban, ahol nem kérvonalazodott ki
egészen a helyl oktatdsi szerveknek a tanterv szervezésében betdltott szerepe,
ugyanilyen kialakulatlan a tovabbképzés szolgaltatas, s az egyetemeknek jut a na-
gyobb szolgaltatdi szerep.

Angliaban és Walesben a pedagoégus-kozpontoktdl térténd elfordulds figyelhetd
meg az utdbbi években. Anglidban és Walesben a helyi szerveknek, amelyek kordb-
ban Ugy szerkesztették a tovabbképzéseket, hogy azok tiikrézzek az 6 értékrendjii-
ket, mas szolgdltatokkal kell versenyezniiik, hogy el tudjak adni a tanfolyamokat,
amelyeket az iskoldk prioritasai, valamint a kormanytol szarmazo képzési tamoga-
tasok alapjan valogatnak ki. Néhany helyi szerv kivonult a szolgaltatasbodl, mikoz-
ben néhany masik tovabbra is f6 szerepet vallal benne, de csupan a ,,vevé” kiszol-
galasat tartja szem el6tt ahelyett, hogy sajat fejlesztési tervet szabna meg.

A szakmai tapasztalatok ¢és a kézponti szervekt6l eredd iranyelvi prioritasok elter-
jesztését nem szitkséges kozvetleniil az adott szerv altal létrehozott intézményekbe
jar6 pedagogusoknak végrehajtaniuk. A ,,zuhatagos™ modszer értelmében elvileg le-
hetséges az, hogy egy szlikebb oktatoi garda tanitson egy szélesebb gardat, és ek-
képpen lehessen atadni néhany kulcsfontossdgti ismeretet egészen addig, mig azok
¢l nem érik a tanteremben dolgozd pedagdgust. Japan helyzete illusztral parat azok
kéziil a feltételek koziil, amelyek kozott kiilonosen megfeleld a zuhatagos modszer,
lehetvé téve a kdzpontilag eltervezett megkozelitések maximum négy-1€pesds ata-
dasi modjat. Japan erfs orszagos kézpontja csupan csak kis hanyadat képes kozvet-
leniil elérni e hatalmas orszig tanarainak. A fontrol-lefelé kezdeményezések erds
adminisztrativ struktira tAmogatisira szamithatnak. Az Egyesilt Allamokban a zu-
hatagos médszer néhany formajat egészen eltérd kulturdlis feltételek kozott probal-
jak alkalmazni. Az egyik példa erre az a torekvés, hogy legyen legalabb egy ,,vég-
zelt” pedagdgus minden egyes iskolaban, aki ,képesitett” azokbol a gyakorlati tud-
nivalokbél és kompetencidkbol, amelyeket a szervek a rendszer egészében prébal-
nak elterjeszteni. Mindez bator kisérletet jelent a rendszer azon — mindeddig —
gyenge képességének javitasara, amely széleskori valtoztatdsokat probalt végrehaj-
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tani. Az Egyesiilt Allamokban azonban 106000 iskola 1étezik, és mdig kevesebb,
mint 1000 tandr szerzett képesitést a National Board for Professional Teaching
Standards-t5l (a tanitas szakmai szinvonaldt feliigyeld orszdgos bizottsag) — hossza
id6be telik, amig a reform keresztiilvergddik a rendszeren.

Mennyire szerencsések azonban a pedagdgus-tovibbképzés ,,zuhatagos™ formai a
kivant valtoztatdsok végrehajtasiaban? Lehetséges-e fonntartani az irdnyelvek célki-
tizéseinek szellemét a kozvetitdkon keresztiil torténd atadas soran? Sok mulik azon,
hogy mi az, amit atadnak. Példaul a tanterv megtervezesének bizonyos aspektusai-
r6l sz616 informdcid viszonylag konnyen atadhatd. Ahol azonban a tanitdsi kultira
alapvetd megvaltozatasa a feladat, nem valoszing, hogy bevalik ¢ modszer. Amikor
Anglidban és Walesben zuhatagos modszereket alkalmaztak a nemzeti tanterv ere-
deti bevezetése érdekében, kideriilt, hogy szamtalan pedagégus el6tt tisztdzatlan
maradt az 1j megkozelitésmadd értelme és ,tulajdonldsa”. Nem volt elegendd az 4j
modszerekrdl magyarazni ezeknek a tanaroknak: addig ugyanis nem akartak alkal-
mazni azokat, amig el nem kezdtek ,lelkesedni” is irantuk.

Ezek a nehézségek nem bizonyitékok a kézponti eredetii kozelitésmodok ellen,
hanem csak azt mutatjak, hogy bizonyos koriilmények kozott keveset érnek, ha nem
vegyitik 6ket hasonld iranyban hat6 lentr6l-folfelé kezdeményezésekkel. Ebbe az
irdnyba mutat a német Hesse tartomdny, ahol a kozponti képz6é intézményeket hat,
helyi pedagogiai kézpontta szervezik at. Amellett, hogy ezek kézponti prioritasokat
kozvetitenek, segitenck az egyes iskolaknak sajat terveik kialakitasaban is.

Egy kiilsé harmadik daltal nyujtott szolgdltatas. Az egyetemeknek és mas fels6ok-
tatdsi intézményeknek régota fontos szerepiik van a pedagogiai szaktudas fejleszté-
sében €s ataddsdban. A legtdbb orszagban kulcsszerepet jatszanak az alapképzés
megszervezesében, noha Japanban a tanitas irant érzett eredeti vonzalom novelésé-
ben nings sok jelentésége az egyetem dltal nyhjtott felkészitésnek.

Az egyetemek tobbnyire valtozatos tanfolyamokat kindlnak a mar végzett pedago-
gusok szamara. Az ilyen intézmények egyik szerepe abban all, hogy lehetéve teszik
a tandrok szdmdra, hogy eltdvolodhassanak a tanitds mindennapos tapasztalataitol,
¢s jobban elmélyiithessenek a pedagoégiai targyakban. Ennek kiilonosen népszerii
mechanizmusa a ,,Masters” fokozat. Ahogy azonban a pedagdgus-tovabbképzésre
egyre kozvetlenebb hatdst gyakorolnak az oktatasi rendszerek €s iskolak igényet, a
fels6oktatasi intézményeknek alkalmazkodniuk kell annak érdekében, hogy fenn-
tarthassak befolyasukat. Kiilonésen példaul:

1. Az egyetemek szamos révid kurzust kindlnak, amelyeket inkabb adott szitkség-
letekhez szabnak, mint egyetemi fokozatok koré szerveznek. Svédorszagban példaul
intenziv versengés folyik intézmények, sét mi t6bb, ugyanazon intézmény kilénbo-
z6 tanszékei kozott a révid tanfolyamok eladdsaért az iskolaknak. Ugyanott azon-
ban néhany intézmény jobban lelkesedik az olyan hosszabb programokért, amelyek
egyszerre veszik figyelembe egy iskola dsszetett igényeit, mint az egyestanirok sza-
méra clkiilonitett modulokban nyujtott képzésért. Ezek koltségesebbek, mert az
egyetemi forrasokhoz vald nagyobb két6déssel jarnak.

2. Néhany esetben a pedagégusok az egyetemek segitségével megtanuljak kutatasi
gyakorlatukat iskolaik szamara kamatoztatni. Japanban a tanarok egy kis, 4m egyre
novekvo szama egy-két évet egyetemeken tolt, hogy tanulmanyokat folytasson és
felkésziilion a tennivalok feltérképezésére sajat iskoldjaban. A fejlédést azonban
akadalyozzak Japanban a leépitések, valamint az a tény, hogy az egyetemek legin-
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kabb nappali tagozatos hallgatokat vesznek f6l. frorszagban tomegesen iratkoznak
be a pedagdgusok sajat kéltségiikén nem nappali tagozatos posztgradualis tanfolya-
mokra, amelyek valasztéka és mennyisége egyre nétt az utdbbi években.

Az egyetem nem az egyetien , kiviildllé harmadik” intézmény, amely segit a pe-
dagdgus-tovabbképzesben. Néhany orszagban egyre nagyobb szerephez jutnak a ta-
nacsadok. Az egyes orszagokrdl késziilt tanulmanyok azt mutatjak, hogy a tanacsa-
dok a pedagogus-tovabbképzés egészének még mindig viszonylag kis téredékét 1at-
jak el, még olyan orszagokban is, mint Anglia és Wales, ahol a nemzeti feliigyel6-
s¢g feloszlatasaval megnétt a tanacsadok Iétszama, €s a kereslet is nétt a tovabbkep-
zést érintd dontések iskoldkra torténé atruhdzasaval. Amennyiben befolyassal van-
nak a rendszerre, hatdsuk meglehetésen esetlegesnek és toredékesnek tiinik. Az
Egyesiilt Allamokban néhany oktatasi reformot szorgalmazé fiiggetlen szervezet,
mint a Coalition for Essential Schools, meglehet6s befolyassal bir, ez azonban szin-
tén nem szisztematikus, minden keriiletre kiterjed6 hatas.

Utoljara a tanarok szakszervezetérdl és egyesiileteirdl mint a filggetlen szolgaltato
egyik tipusarol kell emlitést tenni. A tantargyak koré csoportosulé egyesiiletek (pl. a
természettudomanyokat tanitdké) a legtébb orszdgban a pedagégus-tovabbképzés
egyik 16 forrasat képezik: tanfolyamokat €s szeminariumokat szerveznek, informa-
cidkat juttatnak el a tagokhoz stb., gyakran szamottevd hivatalos anyagi tAmogatas
nélkil. Az ilyen egyesiileteknek kiilondsen haszndra valna az Internethez valo hoz-
zAjutas ¢s a szitkséges ismeretek elsajatitisa, s egy viszonylag szerény ¢sszeg fejé-
ben valamely minisztérium orszagszerte konnyithetne a szakosodott tanarokon. A
pedagbgus szakszervezeteknek szintén van szerepik, kiilonosen Irorszigban és
Svajcban. Az ilyen képzés népszeriségnek orvendhet az olyan tandrok kérében,
akik szeretik, ha sajat képviseldik vagy kollégaik oktatjak &ket. Az ir esetben a tan-
folyamokat olyan tandrok tervezték és szolgaltattak, akik képesek sajat gyakorlati,
tantermi tapasztalataikbol meriteni. Ahelyett, hogy az ilyen kurzusok tilsdgosan a
tantermi kényszerhelyzetekre alapoznanak, tdvolabbra kell iranyitaniuk a résztve-
vk tekintetét, és olyan modokon kell felépilniiik, hogy elésegitsék a kivant ered-
ményeket a szakmai tovabbképzés folytatasaig. Svijc esetében a képzés pedagogus
egyletek dltal torténd megszervezése a szolgdltatas hagyoményosan uralkodé modja,
ahol maguk az oktatdsi szervek csupan ijabban vallalnak feleldsséget a tandrok to-
vabbképzéséért.

Onszervezelt iskolai tovabbképzés. Az iskolai kézpontii tovabbképzés néhany
valtozataban az iskola és a tanarai a ,,szolgaltatdk™, szemben valamely kiilsé szerve-
zettel. Az olyan orszagokban, mint Anglia és Wales az egész iskolara kiterjedd to-
vabbképzési napok beiktatdsa népszeriivé tette az ilyesfajta Onszervezett tevékenyse-
get. A tanaroknak és az iskola vezetdinek javara vdlnak a periodikusan ismétlédd
taldlkozasok, amelyek soran attekintik célkitizéseiket €s {ij stratégidkat dolgoznak
ki.

Mivel azonban az iskolai kizponti tovabbképzés elszigetelten torténik, az a ve-
szély fenyegeti, hogy befelé forduléva valik, és megismétli az iskoldban mint szer-
vezetben mar 1étezd gyengeségeket. Az iskolai tovabbképzés leghatdsosabb modjai
ezért egyesitik a hazon beliili és kiviili tevékenységeket, s az onképzest a kiils6
segitséggel.

Svédorszagban killondsen egyre inkdbb tigy tekintenek az iskolai tovabbképzeésre,
mint az iskoldk és az egyetemek kozotti aktiv egyittmikodésre. Ehhez hivatkozasi
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alapul koézosen elfogadtak egy olyan elvrendszert, amely kijelenti, hogy a tandrok
egyéni és kollektiv igényeit az iskola vezetdi és a tandrok kozotti, egyeni és kozos
beszélgetésekben kell meghatdrozni. Ez olyan, teljes-iskolara vonatkoz6 képzési
modellek felé fordulast eredményezett, amelyeket az egyctemekel egyiittmitkodve
dolgoznak ki. Az egyik project, amelyben tiz varos t6bb, mint 40 kutatoja és 500
tanara veft részt, arra irdnyult, hogy megkénnyitse és tamogassa a kozos gondolko-
das fejlodését, mint a pedagogus és iskolai vezetk hatalommal tortén6 felruhazasa-
nak moédjat. Az ilyen technikdknak az a céljuk, hogy a tandrok szdmara lehetéve
tegyék problémaik kevésbé individualista megkozelitésii szemlélését, valamint tuda-
suk kozvetlen hasznositasat.

Az iskoldkat tanuldsi szervezetekkké” alakitani kivand svédorszagi ¢s egyesiilt
Allamokbeli erdfeszitések egyik figyelemre méltd vondsa egyarant az, hogy egyre
inkabb torekednek a didkokat bevonni az iskola tanuldsi kultirdjat megvaltoztatni
akard folyamatba. Mikozben a pedagdgusok 0j kozelitésmodok fejlesztésén dolgoz-
nak, a didkokat arra batoritjdk, hogy ugyanazon project részeként a tanuldshoz po-
zitivan 4lljanak hozza. Az olyan tanitasi technikak kialakitasat szolgald stratégiak,
amelyben a didkok aktivabbakka és érdeklodébbekké valnak, egyszerre kivanja meg
a tandrok és a didkok magatartdsinak megvaltoztatasat. A gyakorlatban azonban
nem mindig olyan kénny(i elérni azt a nemes és altalanos idedlt, hogy a didkokban
joval pozitivabb hozzaallds alakuljon ki a tanulds irant. Az az otlet viszont, hogy a
diakokat egy valtoztatast célzo kdzos project részeséve lehet tenni, igen hathatos 6t-
let, amely segithet a didkok motivalasaban azaltal, hogy partnerekként kezeli 6ket.

Hdalbzatok épitése és iskolakozi egyiittmiikodés. A pedagdgus-tovabbképzes szol-
galtatasanak egyik utolsé modja az ugyanazon az iskoldn beliil és mas iskoldkban
dolgozo tanarok kozotti kapesolatokon keresztiil torténik. A nem hivatalos haldzaté-
pités nagy része ugy zajlik, hogy a tandrok kicserélik tapasztalataikat, noha néhdny
kultirdban egyes tandrok hagyomanyosan kevesebb jelentéséget tulajdonitanak a
tanari-szoba-kézpontt tanulasnak. Ez altaldban jobban alkalmazhaté kozépiskolai,
mint altaldnos iskolai pedagdgusok esetében.

Az iskoldk és pedagdgusok kozotti haldzatépités kiilondsen erds Japanban és fej-
16désnek indult az Egyesiilt Allamokban, ahol leggyengébbek az adminisztrativ in-
dittatast reformok mechanizmusai. Az Egyesiilt Allamok keriileteiben, 4llamaiban
€s az egész orszagban mikodé iskolak hatalmas szamat érinté reformtorekvések je-
lentds mértékben tdmaszkodnak az ilyen haldézatokra. E torekvések 1ényeges meny-
nyiségii informaciocserét jelentenek barmilyen hivatalos adminisztrativ struktiran
kivill. Az ehhez hasonlé iskolai reformhalézatok mellett tandrokat timogatd haloza-
tok konnyitik az énkeéntes informacio- és tapasztalatcserét. A North Dakota Study
Group (Eszak Dakotai Tanulécsoport), a Southern Maine Partnership (Dél-Maine-i
Tarsulas) €s sok mds hasonlé csoportosulds alternativdjat képezik a kézpontilag
szervezett képzésnek vagy az egyetemi-kézponta tanfolyamoknak sok olyan ameri-
kai pedagogus szamara, aki elkdtelez6dott sajat képzésének megszervezése mellett.

Az is egyre gyakoribba vélik az Egyesiilt Allamokban, hogy a tanarok kézvetleniil
segitenek egymdsnak valamely konkrét gyakorlati valtoztatas véghezvitelében. New
York City 2. keriiletében példaul a tanarok litogatjak egymas iskolait, modszeresen
betilnek egymas 6rdira és utdna visszajelzéssel szolgalnak. Ezzel kapcsolatos, az e
tanulmanyban szerepl$ szamos orszdgban megtapasztathaté irdnyzat a mentorok al-
kalmazasa, killonosen kezd6 tandrok esetében. Mind a haldzatépités, mind a mento-
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rok alkalmazasa gyakorld tanarok szakértelmeének hasznositasat jelenti a tGbbiek
fejlédésének segitésére. Erdemes azt is megjegyezni, hogy a gyakorld tandrokat
esetleg kurzusokon vald oktatasra is lehet alkalmazni: Svéjcban népszerii ez a gya-
korlat, mert segit elnyerni a tanuldk bizalmat, bar a tanar mindennapos tanitasi ko-
telezettsegei termeszetesen korlatot szabnak neki.

Akkreditaciéd

A tanfolyamok akkrediticidja az egyénre €s a rendszerre nézve egyarant koltsé-
gekkel jar, s haszonnal is mindkett6 szamara. Ugyanakkor az akkreditacié alapvetd
kérdéseket tesz fel a pedagogusokat tovabbképzd és szakmai tovabbképzo tanfolya-
mokon val6 részvételre sarkalld kényszerfiséget ¢sivagy Oszionzoket illetben is. Né-
hany orszdgban, mint pl. Spanyolorszdg, Portugalia és Luxemburg, az ilyen progra-
mokon valo részvételtdl teszik fiiggdvé az (elsGsorban altaldnos iskolai pedagégu-
sok) elémenetelét.

Az Egyesiilt Allamokban l1étrehozzdk a . képesitett” tanar stituszat azoknak az
egyéni pozitivumokkal rendelkezd tanaroknak az elismeréséiil, akik iskoldjukban
valamilyen specialis szerep betoltésére képesek. A tanarok 2000 dollart fizetnek be,
de teljes vagy részleges fizetéssel, bonuszokkal, fizetésemeléssel, egyéb pénzigyi
Jjuttatasokkal, szélesebb hataskorrel és mas szakmai 6sztonz6kkel jutalmazzak Sket.
Svéjcban élénken foglalkoznak az iskolan beliili feljebbvalo funkcidkhoz kapcsold-
do 0j bizonyitvany otletével.

Néhany orszagban megujult erbfeszitéseket tesznek olyan képesitések megterem-
tésére, amelyek mindinkabb a gyakorlott tanarok vagy iskolaigazgatok altal megki-
vant kompetencidkra dsszpontositanak. A Teacher Training Agency of England and
Wales (angliai ¢s walesi tanarképz0 vezetség) kidolgozta a szakmai kivanalmak
keretét, amely minden szinten potencidlisan elvezet a képesitéshez. Mar 1étezik is a
vezetd tanarok képesitése, amelyet a jelenlegi kormany kotelezévé kivan tenni. Jo-
val vitathatobb lenne, ha arra koteleznék a tanarokat, hogy mondjuk 6t szolgalatban
eltoltott év utdn szerezzenek egy olyan képesitést, amely azt bizonyitja, hogy rendel-
keznek a ,szakértd pedagdgustdl” megkivant ismeretekkel. Egy ilyen intézkedés
szorosan kapcsolodna a pedagdgus-tovabbképzés , deficites” modelljéhez, és arra
kényszeritené a sziikséges ismereteket nélkiilozoket, hogy vagy szerezzék meg eze-
ket, vagy hagyjak el a palyat.

A gyakorlo pedagdgusok ismereteinek fokozottabb igazoldsa felé haladas segithet
abban, hogy t6bb koherencia keriiljon a felkindlt oktatasi és képzési formak széles
valasztékaba. Mas teriiletekhez hasonloan mindez azt is kénnyebbé teheti a pedago-
gusok szamara, hogy szélesebb elismertséget vivjanak ki a sajat mindennapi fela-
dataik kontextusaban folyo tovabbképzésnek, midltal csokkenne az ellentét az isko-
lai k6zponti tovabbképzés €s az egyéni karrier alakulasa kozott.

Mindazonaltal a pedagdgusok kompetencidjanak igazolasa esetleg olyan teher,
hogy inkabb elrettentésnek tiinik, kiiléndsen azoknak az oktatdsi rendszereknek az
esetében, amelyek eleve roskadoznak a szamos tobbletkovetelmény, mint példaul a
didkok értékelésének nyomasa alatt. Az elénydk és hatranyok egyensulyozisa koz-
ben barmilyen 1jj igazolasi rendszerben az gsszetett és biirokratikus ) eljardsok el-
keriiléséé kell, hogy legyen az els6bbség, s az igazolast amennyire csak lehetséges
integralni kell magdba a pedagogus-tovabbkepzes folyamataba.
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Megjegyzések

Mindent egybevéve: ez a ki dont”, ,mi ez’ és ,mire valo” megkozelitésmodd
megkonnyitheti a tovabbképzés legmegfelelsbb formajarol sz016 dontések meghoza-
talat. Nem csupan az iskola fejlesztés igényeinek kontextusaba helyezi a pedagogus-
tovabbképzés igényét, hanem szamitdsba veszi a helyi, terileti €s orszdgos sziik-
ségleteket is. Elismeri, hogy az oktatasi rendszerben valo részvételik kilonbozo
pontjain a tanarok igényei is killonboznek. Elfogadja, hogy a tovdbbképzes egyetlen
modellje sem felel meg valamennyi képzési igénynek.

El egy olyan gyakori nézet, hogy régen a pedagdgus-tovabbképzés magas hanya-
da kevés hatdssal volt a tanitdsra és tanulasra a gyakorlatban, mivel tilsigosan ta-
vol 4llt a tanarok mindennapos kornyezetétél. A helyben tartott tanfolyamoknak
egyik elénye éppen az, hogy nagyobb esélyiik van olyan kollégak 6sszeismertetésé-
re, akik meg tudjak besz€élni, miként javithatnak sajat helyzetiikdn, ahelyett, hogy
elvont elméleteket tanulnanak. Az idedlis az, ha az ilyen helyi tovabbképzés megfe-
lel6 mennyiségh kilsd tanuldssal kombinalodik és lehetévé teszi a pedagdgusok
szamdara, hogy gyakorlati tapasztalataikat elméleti tudassal erdsithessék meg. Sok
esetben természetesen a forrasok sziikdssége nem engedi meg egy efféle egyensiily
1étrejottét.

Nagy mértékben a szoban forgd program természete €s céljai dontik el, hogy me-
lyik a legszerencsésebb tanulasi kornyezet. A targyi tudas megnjitasat szolgalod tan-
folyamokat gyakran az egyetemi intézményekben legkonnyebb lebonyolitani. A pe-
dagogusok gondolkodasmodjanak ¢€s tanitasi stilusdnak megvaltoztatasat célul kitii-
76 erbfeszitéseknek érdemes azonban inkabb az iskolai kérnyezetre alapozniuk. A
kiils6 tanfolyamok alkalmdval a pedagogusok megérthetnek 1) megkézelitésmodo-
kat, de nem érzik magukat készen e modoknak a mindennapokban t61ténd gyakor-
lati megvalositasara. Ez a megfontolds alahtizza azt a tényt, hogy a pedagogus-
tovabbképzés nem egyszerlien arrdl szél, hogy az egyes tandrok megranuljék, mi-
ként kell masképpen csindini a dolgokat, hanem arrd! is, hogy tanarok csoportjai
megegyeznek abban, hogy masképpen csinaljdk a dolgokat.

(Varga Nora forditdsa)
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