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Azalséosztallyal ésaszegénységgel foglalkozd
tanulmany f6 kérdése, hogy mi az oka a szegény-
ségnek, éskialakuléban van-e egy szegénységkul-
tira. Alastair McAuley, az Essexi Egyetem pro-
fesszora kétféle szegénységet kiillonboztet meg:
az dtmeneti jellegtit, amelyet valamilyen sulyos
csapas, példaul természeti vagy tarsadalmi ka-
tasztréfaokoz, illetve astrukturalis szegénységet.
A gazdasagi-tarsadalmi dtalakulds mindenkép-
pen egyiittjar mindkét tipusi szegénység megje-
lenésével, barmilyen indikatorral mérjiik is azt.
A szerzd szerint a szegénységet inkabb relativ
deprivacioként kell értelmezni, amely kifejezet-
ten egyes csoportokat sijt, igy a kisebbségeket, a
nagycsalddosokat, a gyerekeiket egyediil neveld
anyakat és akisnyugdijasokat. A kérdés az, hogy
amasodik tipusii szegénység mennyire elterjedt,
és mennyire termeli ijra 6nmagat, vagyis milyen
mértékbenalakultkiegyszegénységkultira, ami-
bélszinte lehetetlen kitérni. Erre 2003-ban nem
lehetett még egyértelmiien vélaszolni.

Akotet masodik felében orszagelemzéseketol-
vashatunk. Itt nagyon hianyzik egy alapos beve-
zetd,amelyben a szerkeszté megindokolja, miért
ezeketazorszagokat valasztottak. Az elemzések-
bennincsen pontosanleirva, hogy holhelyezked-
nek elaz orszagok az dtalakuldsi folyamatokban,
leginkabb azt jelzik csupan, hogy mitél kiilon-
legesek. Tovabb4 a tanulményok nem alkotnak
sem szerkezetiikben, sem a targyaltkérdésekben
egységet.

A blokkban elséként szereplé Oroszorszagrol
késziilt tanulmdany egy kis csalédas, mivel az or-
szagaz 6sszehasonlité elemzésekben mindig mint
kivételjelent meg, igy ezaziras nagyon kevés jat
ad a kotet els6 felének olvasdsa utan.

A kelet-kozép-eurdpai térségbdl két orszég-
tanulmdny van a kétetben. Alapos és érdekfe-
szité mindketté: a lengyel tanulmdany, Jaroslaw
Gorniak, a Jagello Egyetem szociolégia profesz-
szordnak tollabdl, illetve a cseh elemzés, me-
lyet Jiri Vecernik, a Cseh Akadémia Szociolégia
Intézetének tagja irt. Mindkét tanulmany sok és
kifejezetten érdekes adatot mutatbe, ésalaposan
korbejar szamos kérdést, rdadasul sokkal fino-
mabb elemzésekkel, mint a tobbi tanulmény.

A tovabbi orszdgelemzéseket olvasva kifeje-
zetten érdekes az tizbég és a kirgiz példa: K6zép-
Eurépabanritkankeriil teritékre,hogyezekazal-
lamok is hasonlé gazdasagi dtalakulasi folyamat
részesei, mint a mi térségiink. Nagyon sokat se-
gitatorténelmiattekintésatanulmanyok elején,
és érezhetd, hogy a kirgiz irds szerzdje, egyben a
kotet szerkesztdje ennek a térségnek a szakértd-
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je. Szerzétarsa George Heinrich, a luxemburgi
Pénziigyminisztérium munkatérsa, az iizbég ta-
nulmanyt pedig Robert Pomfret, az Adelaide-i
Egyetem professzorajegyzi.

Erthetetlen médon a délkelet-eurdpai tér-
ség kimaradt az orszdgelemzésekbdl és a Balti-
térséget szinte meg sem emliti a konyv. A bela-
ruszlétszatreformok mindképpen egy elrettentd
példa prototipusat képviselik, de ez is leginkabb
csak az emlités szintjén jelenik meg.

A kiadé honlapjan taldlhaté ajanlé igéreté-
vel ellentétben az orszagelemzésekkel véget ér
a kotet és igazi policy-ajanlasok nincsenek ben-
ne. Inkébb a globalis és 6sszehasonlité elemzés
nytjthatihletet és informéciét az olvasénak ésa
dontéshozdknakarravonatkozéan, hogyazegyes
stratégiai dontési helyzetekben milyenlehet8sé-
gek vannak, és ezek milyen kovetkezményekkel
jarnak, bar a régidban ezek a dontések javarészt
megszilettek mar.

(Michalev, Viadimir [ed]: Inequality and Social
Structure during the Transition. Palgrave
Macmillan, 2003, Hampshire. p. 313.)

Herman Zita

LATHATARON EGY ,REJTOZKODO”
DISZCIPLINA?

A Macmillan Kiad6 gondozdsiaban 2006-ban
Londonban megjelent Learning, Working and
Living. Mapping the Terrain of Working Life
Learning cimii tanulmanykétet elméleti kontex-
tusbadgyazva mutatjabe a felnSttképzési kutatd-
sok dinamikusan fejlédé irdnyzataitaszervezeti
tanulds (organizational learning) ésamunkahelyi
tanulds (workplace learning) témakorében.

A ,rejt6zkod6” jelz6 az ismertetd cimében ar-
rautal, hogy bar a nemzetkoézi szakirodalomban
maraz 1950-esés 1960-as évektdl kezdve kutatott
témaaszervezeti valaminta munkahelyitanulds,
hazénkban csak az elmult tiz-tizenét évben ke-
riilt el6térbe e diszciplina kutatasa.

A bevezetSben a kotet szerkesztéi Zygmunt
Bauman modernitas elméletét (liquid modernity)
tarjak elénk, amely segit megérteniaztanagy vo-
lumenti valtozést,amely az elmult évtizedekbena
vildg minden tdjira bekoszontott: a globalizacié
jelenségét, a globdlis falu (global village) kialaku-
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lasat, azinformdcids technologidk terjedésétésa
gazdasagiintézmények egyre novekvé szerepét.
Bauman elmélete ravilagita vilag gyors dtalaku-
lasanak folyamatara. Ebben a folyamatbanaszer-
vezeteknek, illetve a munkahelyeknek is fontos
szerepjut, hiszenagyors valtozdsok megkovetelik
t6liitk, hogy egyben tanulasi kornyezetként, tanu-
lasi szintérként is funkcionéljanak.

Arnold J. Toynbee brit torténészt kovetve a
munkahelyi tanuldst vdlaszként (response) is ér-
telmezhetjiik atudasalapu tdrsadalom (knowled-
ge society) és a tudas alapt gazdasag (knowledge
economy) &ltal generalt kihivdsokra (challenge). A
valaszadastnemKkizérélagatuddsalapitdrsada-
lom és gazdasag kényszeriti ki, a véltozdsokban
fontos szerep illeti meg a gazdasagi intézménye-
ket, valamintaz informaciés technolégiak gyors
itemt fejlédését s.

Modernvilagunk egyjelentés részén kapitalis-
tagazdasagi, tirsadalmiés politikai berendezke-
dés alakult ki, amely a gazdasagban alapvet6en
versenyhelyzetet teremtett. A versenyben a szer-
vezeteknek ésamunkahelyeknek ishelytkell 411-
niuk. Ezérta szervezetek és a munkahelyek vila-
gabanaversenyképességelSsegitése és fejlesztése
érdekében szitkséges a munkaerének 4j tudassal
(ismeretekkel és készségekkel, valamint képes-
ségekkel) vald ellatdsa. A munkahelyen mind az
informadlis, mind a formdlis tanuldsnak nagy a
jelentésége. A kétféle tanulds kozott a donté ki-
lonbségabban ragadhaté meg, hogy aformalis ta-
nuldsalapvetden tudatos, szaindékos és tervezett
tanulasi folyamatkéntirhat6le, migazinformalis
tanuldsrél mindez nem éllithato.

A kényv gazdag elméleti kérnyezetben vizs-
galjaa munkahelyi tanulds jelenségvildgét, amit
az a tény is jelez, hogy a téma olyan teoretiku-
sai, mint C. Argyris és D. A. Schin, P. Jarvis, S.
Zuboff, V. ]J. Marsick és K. E. Watkins, valamint P.
M. Senge elméletei vissza-visszatérnek a tanulma-
nyokban.Baratanulmanykotet déntéen elméle-
ti megalapozottsagu vallalkozasnak tekinthetd,
helyenként empirikus kutatasi eredmények is he-
lyet kapnak benne.

A tanulmdnykétet alapvetéen harom na-
gyobb szerkezetiegységre tagolhatd. Az elsé rész
(Learning Asa Way of Living) hirom tanulményt
foglal magaban. Az elsé irasban Bente Elkjaer és
Bjarne Wahlgren egy igen lényeges kérdést jar-
nak koriil, tudniillik hogyan definidlhaté az els-
széban megjelolt két fogalom, a szervezeti és a
munkahelyi tanulds, melyek a legfontosabb azo-
nossagok, és melyek az eltérések. A fogalmimeg-
hatarozds tekintetében nagyfoku a bizonytalan-
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sag; aszerzék aszervezeti tanuldsnal nem adnak
meg 6néllé definiciét, helyette kordbbi teoretiku-
sok (Argyris és Schon) meghatarozasairautalnak.
A munkahelyi tanulds esetén is érzékelhet6 ez a
bizonytalansag, amitjelez, hogy eltéré termino-
logidkat (,workplace learning”, ,,work-based le-
arning”, ,learning in the workplace”, ,learning at
work”) alkalmaznak a jelenség leiraséra. Ennek
ellenéreittkicsit konkrétabban fogalmaznak, je-
lesiila munkahelyi tanuldst munkahelyi kornye-
zetben, a munka vildigaban megvalésul6 egyéni
tanuldsi tevékenységként irjak le. A két jelenség
kozotti hasonldsagok és kiilonbségek kérdésében
mar plasztikusabb képpel taldlkozunk; a szerve-
zetitanulds eredetét a szervezeti és management
tanulmanyokra, miga munkahelyitanuldsta fel-
néttképzésre (adult education) vezetik vissza. Az
azonossagok azonban nagyobb mértékben jelen-
nek meg e két jelenség kapcsan, hiszen mindkét
megkozelitésa tanuldstegyénifolyamatként (in-
dividual learning activity) értelmezi.

Claus Elmholdnak azakoncepcidja, hogya ké-
s6 modern szervezetek szdmdra az innovativ és
kreativ tanulds a munkahelyi tanulds alapjat ké-
pezi. A munkahelyi tanulds harom eltéré tipusa
kertilismertetésre: areproduktiv, a rekonstruktiv
ésazinnovativtanulas. Erdekessége atanulmany-
nak, hogyazelméleti megkozelitésen tiilmenden
harom esettanulmany révid 6sszefoglalasatisad-
ja, amelyek segitik ennek a sajétos jelenségvilag-
nak a megértését.

Akévetkez8 rész (Learningand Working) négy
tanulmdanyt tartalmaz. E tematikai egység talan
legizgalmasabb tanulmanya Steel Hoyrup tollabol
szarmazik. Kiindulépontja, hogyatanuldskétdi-
menzié mentén értelmezhetd, egyrészt beszélhe-
tiink , rejtett”, vagyis implicit tanulésrol (implicit
learning), valamint tapasztalati tanuldsrdl (expe-
rimentallearning). Ebbe akoncepciébaillik belea
kritikai és reflektivgondolkodésrél vallott tovab-
bi fejtegetés is, amelynek gy6kereit a John Dewey
nevéhez kéthetd pragmatizmusra vezeti vissza.

Szintén érdekes tanulsagokkalszolgal Lennart
Svensson és Hanne Randle irdsa, amely arra az
alapvetésre épiil, hogy a munkahelyi tanulas tolt-
hetibe azta ,,hid-szerepet”, amely képeslehet az
oktatési rendszer és a munka vilag kozott taton-
g6 szakadékotatfedni (,bridge the gap”). Tovabba
ismertetnek egy modellt, amely alkalmasleheta
munkahelyitanulds timogatdsara ésszervezésé-
re,s mindennekillusztrélasara példaként néhdny
esettanulmény eredményeit adjak.

A tematikai egységet végiil Klaus Neilsen és
Steinar Kvale tanulmdénya zarja, amely a tanu-
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las folyamatanak kiilonb6z6 tipusaira vilagit ra
a munkahelyek viligaban. Mindennek az alata-
masztasara egy Danidban végzett szakképzést
vizsgalé kutatas eredményei szolgalnak.

A harmadik szerkezeti egység (Learning and
Knowingin Work Organizations) alkotja a tanul-
manykotetlegterjedelmesebb részét. Alkotdiata-
nulés perspektivajabolkozelitett tuddskozvetités
(transmission of knowledge) folyamatat vizsgaljak.
Thomas Binder, Erling Bjorgvinsson és Per-Anders
Hillgren k6z6s kutatdsuk sordn egy szokatlan és
kiilénleges médszert, a videotechnika nyujtotta
lehetéségetalkalmaztak. Ennek sordn méd nyilt
amunkahelyiinformalis tanulésifolyamatok kri-
tikai alapt elemzésére.

A kévetezd irdsban Reijo Meittinen és Jaakko
Virkkunen arra a kérdésre keresi a vélaszt, hogy
vajon lehetséges-e a munkahelyi tanulés ered-
ményeként kialakult tudds megérzése és to-
vabbadasa az 0j alkalmazottak széméra. Gun-
Britt Wirvik és Per-Olof Thang — mérnékokkel
készitett interjuk alapjan — pedig arrdl tajékoz-
tat, hogy a munkahelyi szervezet 4talakitdsa so-
rdn a munkahelyi tanuldsban milyen valtozasok
kovetkeztek be.

Atizenharmadik fejezet — Hanne Dauer Keller
tolldbdl — alkotja e tematikai egység taldn legér-
dekesebb és egyben legolvasményosabb irdsat.
A szerz6 azt a folyamatot jellemzi, amely soran
szocidlis munkdasok egy csoportjanak — a mun-
kahelyiikon megvaldsul6 — kompetenciafejlesz-
tésére keriiltsor (kompetencidn értvea,mit” ésa
»hogyan” tipust tudasokat). A szocialis munka-
sok munkahelyi kornyezetben valé képzése elemi
erejil, hiszen egy olyan szakma gyakorlasarol van
sz6,amely megkovetelia folyamatos (pl. torvényi,
rendeleti) valtozasokhoz valé alkalmazkoddké-
pesség magas szinten tartasat, és ez csak a kom-
petencidk fejlesztésével érheté el. A véltozdsok-
hoz valé alkalmazkodas képessége nemcsak az
egyének szdmara kivénatos, hanem 4ltaldban a
tudas alapt szervezetek (knowledge-based orga-
nisations) szimara is.

Szintén sok érdekességet és aktualitast tartogat
Marit Risman és Jorun M. Stengien k6z6s vallal-
kozasa, amelyben - interjikra alapozott — eset-
tanulmany forméjaban mutatjék be egy multikul-
turdlis munkahelyi kornyezetben (norvég egész-
ségiigyben dolgozé lengyel dpolék) megvaldsuld
tanuldsi folyamatokat.

Akoétetzaroéfejezetében ElenaP. Antonacopoulou
szintetizal6jelleggel torekszik egyrésztakorabbi
tanulményok koherens rendszerbe foglaldsara,
masrészt perspektivikatkindlajévébelimunka-
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helyi és szervezeti tanulds kutatasahoz. A tavlati
kutatdsok vezérfonaldulagyakorlatonalapulé ta-
nulés (learning-in-practise) eszméje szolgal.
Mindent figyelembe véve megallapithaté, hogy
a tanulmanykotet gazdag elméleti anyagéaval és
kutatési beszamoléival jelentékeny mértékben
hozzajarul mind amunkahelyi, mind aszervezeti
tanuldsjelenségvildgdnak megértéséhez. A kotet
tudomdnyos szinvonaldt biztositja, hogy a szer-
26k a szakteriilet nemzetkozileg is elismert ku-
tatéinak szamitanak, emellett elmondhaté réla,
hogy élvezetes olvasmany is egyben.
Mindebbél kifolydlag a kényv batran ajanl-
haté a szervezeti és a munkahelyi tanulés kuta-
tdiszamara, illetve azok részére is, akik szakmai
vagy csupan altalanos érdeklédést mutatnak a
téma irant.
(Bente Elkjaer et al. [eds]: Learning, Working
and Living. Mapping the Terrain of Working Life
Learning. Palgrave Macmillan, 2006, London. p.
260.)

Tézsér Zoltdn

AZ OKTATASON INNEN,
A ,PARTIUMON” TUL

A nevelésszocioldgia az oktatasiigy és a tarsada-
lom taldlkozasi pontjan jott létre. Ez a fiatal tu-
domdny a kiillonb6z6 diszciplinakat és foldraj-
zi hatarokat tekintve a ,hid” szerepét tolti be, s
probalja meg atugrani, vagy esetleg téglanként
lebontva 4tjarhatébba tenni a falakat nemcsak
orszaghatarok és tudomanyok, hanem az em-
berek kozott is. E gondolat jegyében sziilettek
meg azon kutatdsok (els6sorban a Regiondlis
Egyetem), amelyeket a Régid és oktatds cimii ki-
advanysorozat bemutat, s amelyet a Debreceni
Egyetem Neveléstudomanyi Doktori Program
kutatdi, hallgatdi, valamint tdrskutatéi vittek
véghez Kozma Tamas vezetésével 2002 és 2006
kozott,a Nemzeti Kutatdsi és Fejlesztési Program
tdmogatdasaval.

A Regiondlis Egyetem és az abbdl kinové ku-
tatasok a sikeres regiondlis és interdiszciplind-
ris egytittmiikodés példds bizonyitékai. A ben-
ne részt vevé hallgatdk és kutatdk ugyanis ha-
taron innen és talrél, valamint neveléstudoma-
nyon innen és talrdl érkeztek. K6z6s gondolko-



