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A NATO tisztképző intézmények sokszínűsége mellett néhány elvi kérdésben megegyeznek: 
• Egyik alapvető a kommunikációs kompatibilitás. A NATO vezetési·· nyelve az angol 

nyelv, ezért - a nemzetinyelvháttérbeszorítása nélkül- minden tiszt beszél angolul. A kom
munikációs, rádiólokációs,Jrekvenciay informatika, jelek és jelzések stb. része ennek a rend
szernek, amelyben teljes megegyezőséget alakítottak ki, ezt a.képzésbenérvényesítik is a tag
államok. 

• A szemléletmód, ~JelfogásaNATOcélkitűzéseinek megfeldó, ezért a tananyag tartal
mak a lehető legfrissebb kutatási: eredményeket tükrözik,,kreatívés függ~tlen gondolkodás
ra ösztönöznek, ezért a tanintézetekegyben kutatóbázisokis.Nincs kitüntetett, másikra ráe
rőszakolt tétel, igyekeznek bemutatni aJegkisebb tagállam 'eredményeit is, azt tartják köve
tendőnek, amely már a gyakorlatban (helyi háború, békef~hntanás.sorárt).bizonyított. 

• Minden kiképzési szint egy'láncszem, egyik kapcsol6dikatnásikhoz, együtt érik el a 
kívánt hatást. Az alapos alapképzés után egyik tanfolyam.ésirnérési szimköveti a másikat, 
előrejutni csak az előző teljesítése után lehet, biztos következményként.Apálya így jól belát
ható, egyéni teljesítményre ösztönző, ez alaposan megnöveli a .képzés hatékonyságát. 

• A hivatásos katonaip;ílyarhind~nhol magas presztízs ű, nehéz a képző intézményekbe 
bekerülni, nehéz elvégezni,Jatudás'rlagyon friss, a tudományokújere~mé1iyeire épül, társa
dalmilag hasznos. A ha,dsereg.tagjairól minden körülmények közötcgon.doskodik, erre a 
hivatásos katona mindig szárhírhát"neki ezért csak a maxirnális hatékonyságú szolgálat ellá
tásra kell koncentrálnia. Afeltételekminden képzésben optimálishozközeliek, így a lényeg
re tudnak figyelni a hallgatÓkés.a . .tanárók. 

Sok mindennellehetnemeKelőhozakodni, de az világosan Játszik, hog'yamagyar katonai 
képzésnek n'em a formai.kérqésekpen yan gondja a megfeleltetés során; . hanem a tudati, 
szemléletmódbeliekkel,amely;keseryes változtatásokat, hosszÚ, kemény harcot jelent a had
sereg tiszti állománya számára. A megújulásban jelentős segítség~tadhat.a különböző nyu
gati intézményekben kiképzetttnÍl1tegy félszáz magyar tiszt· tapasztalata.' ft1tnagyar tiszt most 
sem rosszul képzett - ezt a közös gYakorlatok bizonyították. A haditechnika olyan amilyen, a 
közös nyelvet rövid időn 9~lülképesek elsajátítani (ha erre módot kapnak és ezt megkövete
lik), de hogy mikor fogja rnentalitását átprogramozni, hitét, önbizalmát visszanyerni, a presztízst 
megszerezni, ez nagy kérdés; a NATO kompatibilitás döntő kérdése. És ez nem· a tisztektől 
függ, hanem a politikától és a yezetéstől. 

Martinkó józsef 

KÖZTISZTVISELŐK KÉPZÉSÉNEK TAPASZTALATAI 

API-IARE-PROGRAM KERETÉKEN 

Magyarország nagy erőfeszítesekettesz a szerkezeti átalakítások·felé abból. a célból, hogy 
kiépítse a parlamentáris demokráciát, és hOgy a társadalmat a piacgazdaság felé vezesse. E 
tevékenység megerősítése ésa piacgazdasághoz szükséges . intézményi . keret' létesítése mellett 
a magyar állam határozottan álMstJoglalt.Ei a hosszadalmas folyamat rendkívül szerteágazó, 
sok problémát ölel fel, amely minda struktúrában, mind jogi vonatkozásban változtatásokat 
igényel. Különösen nehézkesnek ígérkezik az eddig hagyományos bürokratikus, stabil posz
ton ülő hivatalnokok gondolkodását, attitűdjét megváltoztatása; 

Az egyik ilyen változtatásra kijelölt irányvonal a legális alapokon működé semleges és pár
tatlan közszolgálat megteremtése. Ennek teljesítése az első lépés a közigazgatási reformhoz, 
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melyben mindenekelőtt az oktatásra (tréningre) mint lehetséges reformeszközre fektetnek 
nagyobb hangsúlyt, 

Megkísérelve a közszektor modernizálását, a magyar kormány 1992-qen kiadta a 3631::ées 
kormányrendeletet a köztisztviselő törvényes státusáról. E jogszabályrnegteremtetteaszük
séges előkészületeket egy törvényes alapokon működő, politikailag semleges közszolgálat·lét
rehozásához, . hangsúlyozza annak szükségességét, hogy a közalkalmazott korszerű szakm:ü 
jártasságra tegyen szert. 

A közigazgatás számára fontos a közalkalmazottak szakmai képzettsége. Ellnek érdekében 
a magyarok biztosították, hogy az új tagok birtokában legyenek ahnak a tudásnak, miként 
működik egy modern állami és közigazgatási rendszer, tanuljanak többet saját területükról, 
s tegyenek vizsgát az új jsme~etekbőL 

A törvény más célkitűzésekben is. bővelkedik. Rámutat a hosszabb távú tervezésSzüks~ges
ségére, s arra, hogy a közalkalmazottaknaknemcsak megérteniük kell a modern demokrati
kus állam működését, hanem szemlélet-: és attitűdbeli változásokkal tudják csak megújítania 
folyamatokat. Így az Emberi Erőforrás Menedzsment területén dolgozó közalkalmazottak
nak olyan kurzuso kra "an szükségük, amelyet a szakismeretek mellett tréningekkel,interak
tív oktatási folyamatokkal segítének. 

A korszerű, európai gondolkodásmód kialakításához nyújt segítséget aPhare~program, .az 
Európai Unió· olyankezdeményeiése, amely különféle pénzügyi segélyekkel és prograrhok
kal támogatja a gazdasági átalakulás folyamatát. A program erecletileg csupán Lengyelország 
és Magyarország segítését célozta, időközben a segélyezettek köre kibővült (Észto rsz4g; Lett
ország, Litvánia, Cseh Köztársaság, Szlovák Köztársaság, Románia, Szlóvéni(i, Bulgária; Al
bánia a további kedvezményezettek), 

1993-ban a Phare új .irányba terjesztette ki tevékenységét. A júniusi koppenhágai csúcsér
tekezleten elhatározták, hogy azok az országok, amelyek társulási szerződést írtak .aláaz Eu
rópai Unióval, bizonyos feltételek mdlett pályázhatnak a teljes tagságra. Ennek feltétele egy 
stabil demokráciátgatantáló intézményrendszer, s az ehhez kapcsolódó jogállamiság, mely
nek alapkövetelménye az emberi jogok és a kisebbség tiszteletben tartás <i. Az intézményi 'és 
jogi keretek mellett természetesen a működőképes piacgazdas4gjs felté~el; versenyképesnek 
kell lenni az Európai Unió piacán; s végezetül vállalni kell a tagsággal j~rókötelezéttségeket 
is. A támogatás területei egy-egy országon belül híven tükrözik; hogyaz (idon kormányzat 
politikájában mely gazdaságiágakél"eznek prioritást. A reformok támasztotta igények ál ta
lában hasonlóak, ám <lZ egyes. országok az átmenet más-más szak.aszáb(ill vanha,k~ 

A Phare segélypr()gramokegyike a "Köztisztviselő k továbbképzése" projekt. Feladata, h~gy 
Magyarországot már jelenlegi állapotában is be tudja kapcsolni az európai· integrációb;t. 
Ehhez a köztisztviseIők közép- és felsőszintű vezetőinek oktatókká képzésére van szükség. A 
jelentkezők számából és összetételéből úgy tűnt, hogy ez a probléma.nemcsak a Fhare,-t;és a 
külső szakértőket foghlkoztatja, hallem a hivatalnokokat is. Jövőbeli szerepükki~melkedő, 
hiszen a tréning során elsajátított tananyagot majd mint szaknévsorbanjegyzettol<tatók, 
hatékony módszerekkel .adhatják tovább. . 

Az oktatásc(i.fránciaNemzetközi.Közigazgatási Intézet (IIAP) által képviselt konzorcium. 
vezette, az előadólcnevesJtansi(i,angol,dán és belga szakernberekvoltak.A200 . .r~sztveYő 
hallgató szigorú feltételekteljesítéseesetén (megfelelő szakmai képzettség, oktatásban.eltöl
tött hosszabb időszak}vált a reform program részesévé. 

Az első oktatási hetekben az egyes témákat minden alkalommal az.adott terület egy::egy 
külföldi szakér~ője vezette. Az ezt követő hetek során az oktató magyar volt. A tréning jó 
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lehetőséget biztosított a különböző tudományterületek együttdolgozására~ ·az ernberi erőfor
rások "hívószó" kapcsán: Közgazdász,jogász, pedagógus hazai és n~mzetköziszakértők dolgoz
tak együtt azon; hogy milyen pontokon kell szétvál aszt ani és új raértelmezni a különböző tudo
mányterületeket. a hatékony és gazdasagoshumán erőforráSok kiaknázásának érdekében. 

Az oktatók képzésénekprogramja ésa.mddernközszolgálat áttekin~éseaközös· nyelv, atti
tűd kialakításának érdekében kö telezővol t.· Enltán . a hallgatók' szakmai érdeklődés üknek 
megfelelően választhattak a következőtémakörökből (minimum hármat kötelezően) : köz
ponti kormányzati pénzügyek, vállalkozások központi szabályozása, pénzügyi menedzsment, 
önkormányzati pénzügyek,közkiadásauClitálás,.menedzsment,.szervezeti,menedzsment,köz
szolgálati tevékenység, közszolgálatíbeszehések 

A szakismeretek bővítése mellett a legfontosabb cél aközÖsgortdolkodás,az európai atti
tűd, problémafeltáró és -'megoldó képességfejl~sztése volt, amelyet-hatékony, interaktív cso
portmunkával valósítottak meg (maximurn15fős csoportokbari). Az oktatók képzése 2x2 
hetes modulokbóIállt;azelső két hét elméleti oktatói felkészJtését·a második héten a tanítási 
módszerekés technikák bemutatása követte: Az egész tanfolyam lezárásaként egyi hét "mik
ro" és "mini"tanítási gyakorlat segítségéve!, az újszakismeretek és móds'zerek beépítésével, 
önálló tanJtási egység megtervezésével és kivitelezésével zár6dott. 

Az első két héten a tanfolyam ált~ánosés.közvetlencéljaínakbernutatása után egy szerző
dés fogalmazódott meg, amelyben az oktatócsoport tagjai kötelezettséget váll al tak, hogy leg
jobb tudásuk szerint átadjáka résztvevoknekaztatudástésazokat azisrnereteket, amelyekre 
mint leend6 oktatóknak,·,;előmozdít?kna.k'lszükségük lesz. Arészvevőkkörylezettséget vál
lal tak, hogy a tanfolyam alatt aktívan vesznek részt a közös munkában és az oktatócsoport 
általa javasolt gyakorlatokban. Egyúttal vállalniuk kellett, hogy a megszerzetttudást jöven
dőbeli oktató;..tanító tevékenységüksoránhatékonyan.próbárateszik: 

A tanfolyarnot;'záró értékelő kérdőív elsősorban azt elemezte; hogy sikerült-é -új ismeret
anyagra és szakttidásra szert tenni, s hogya továbbképzés koncepciójahasztlos, a gyakorlat
ban jól hasznosítható volt:-e.A szóbeli ésírásbeliértékeléskapcsárrmegállapítható volt, hogy 
a felnőtt hallgatóság szívesen vett részt akélnésben, s a szakma.iismeretek mellett személyes 
barátságok isszövődtek, s miután az ország legkülönbözőbb részéről jöttek, le~etőség volt 
más régiók problérnáiba vaIóbetekintésreis.Akurzus soránerződött a közalkalmazotti prob
lémák sokrétűsége csakúgy, mint ezekrnégoldásáriak vágya is; A t:wfolyam egyik legnagyo bb 
értéke ennek a széleskörű szakmai kapesolattétemtéshek a létrejötte volt. 

Oktatói oldaltól megállapítható, hogy egy felnőtt korú, nagy szakmai . ismeretekkel bíró 
csoporthdznehéfmegválasztani a tanáriattitűdöt. Bár atanárszemélyiségealapvetően meg
határozó, dea!Yal6di sikert a csoportönbelüli "szerepek" feloldása jelenti. Minden csoport 
tanítása közben 'és .. után a tanárnakÖnkontrolhkell gyakorolnia, jóllehet ez az interaktív 
módszer MagyarOrszágon még kevésbé ismert, különösen, hogy' azonnali értékeléssel záró
dik. Ez az értékelés a tanártól már elfogadott, de ahasonlóstátusú emberek érzékenyek 
egymás kritikájára. 

] ól érzékelhető volt az oktatási folyamatban, hogy az infoflnáci6felvéteI rögtön megtörté
nik, azt azonnhlel is fogadják, az igazrnehézségetazattitűdbeliváltozasjelenti.Egyértelmű
nek bizonyult afolyamatos értékelés beépítésénekhatékonysága.'Célszerú az interakciós mód
szer és az itt alkalmazott tanítási technikák 'beépítése a graduális és posztgraduális képzésbe 
is. Bár ezt a tanfolyamot a köztisztviselői rétegnek hirdették meg; de tanítási tapasztalatok 
igazolják, högy ei a képzési forma másszirtteken-isjól alkalmazható. 

SzokolaynéKdlmdnAnikó 




