(5,3%);:amelyet — Magyarorszdg utdn — Ausztria:(3,7%)
kivet, mig-a- legkisebb- ardnyt Torokorszdg -(2,1%), az
Egyesiilt erélymg, avolt NSZK(2,4%) és az USA (2,6%)
mutatja; Az oktaté szemelyzx:t osszmunkaerdn beliili acd-
nyénak iskolai szintek szerinti alakuldst jellemazi, hopy az
6vodai pedagbgusok ardnya Magyarorszigon 0,8%, az
OECD ‘dtlagdban 0,1%; az alap- és kozépfoku oktatok
ardnya haznkban 3%, 22 OECD dtlagdban 2,6%; a  felstfo-
ki oktardk ardnya ndlunk (az alacsonyabb szint be:skolézés
ellenére) 2z OECD orszégok atlagival egyezen 0 A%
Az egy okatéra juté tanulék: szdma- (P 10) ndlunk 4z
6vodais] a kozépiskoldig szintenként felfelé haladva no-
vekszik, dsszességében kedvez§ képet mutat a kiszoktatss-
ban. (E mutaté a felsSoktatdsra nem terjed ki, médszertani
nehézségek miatt.) Az Svoddkban az egy. pedagogusra jutd
gyermekek: szdma Magyarorszagon (10,8) és'a Cseh és
Szlovik ‘Koztdrsasdghan (11,1). volt 2 legmagasabb Az
OECD orszdgok kol a legkedvezébb Dénia (13,6), a
legkedvezdtlenebb Franciaorszdg, az Egyesiilt Kirdlysdg és

Irorm(g (27,5-28,3) adata. Az ,elemi” iskoldk tanulé/ta-

nit6 adata példdul Belgmmban 9,7; Magyamrszdgon 11,6;
a volt NSZK-ban 20,5, a Csch és Srlovak Koztérsasdgban
21,7, Torokorszdgban 30,4. Az alsd kowéplskol{tban (nd-
lunk fels8 tigozat) az egy tandrra juté diskok szdma Auszt:
ridban . 6,7; - Magyarorszdgon '11,8;. ,,Nemetorszagban
14,9; a2 USA-ban 15,7; a Cseh és Szlovik Koztdrsaségban
16,0; Torokorszagban 51, 1. A fels6 kizépiskola” didk/ta-
ndr adata Norvégidban 8,9; Torokorszdgban 12,7; Ma:
gyarorszdgon 16,1; Ausztrigban és Japanban 17,0; a volt
NSZK-ban 19,3; a Cseh és Salovik Kozthrsasdghan 24,4,
Az EAG 2 felépitésében az eréforrds-mutaték utin a telje-
sitmények mutat6i koverkeznek a beiskoldzotr: [érszim;
majd a kibocsétott végzettek ardnyainak vizsgalataval. Ala-
pos elemzés: vegeredmenyeként e két oldal; 2 rdforditdsok
és a teljesiemények egymdsta vetftése értékes informdcié-
kat adhat-az okratdspolitika és minden érdekelt szdmdra.
A magyar adatokat el8szor tartalmazé EAG 2 kiadviny,
illetve az INES programban valé.tov4bbi részvétel tobb
szempontbél is nagy jelent6ségdi. Mindenekel6te sok méd-
szertani tanulsdggal szolgdl: Hozzdjdrul tovibbd a hazai
oktat4si rendszer nemzetkozi koordindtdk kézotu elhelye-
zése, viszonyftésa irdnti igények szinvonalas kielégitéséhez.
chul szerepet jdrszhat az orszg dltaldnos, illetve oktatds-
tigyi eurdpai integrécids torekvéseinek megvalosuésﬁban
Az ismertetett kotet egy béviilé. kiadvdnysorozat része.
1994 év sordn ‘megtértént az Gjabb kiadvinyt elkész(t6
adatszolgaltatds (az 1991/92:es tanévre;illetve az1992-es
pénziigyi évre vonatkozéan), amely alapjdn 1995. dprilisa

kriil valdszinti-az EAG 3 kiadviny megjelenése;a cseh és”

magyar adatok melletr immér lengyel és orosz adatokkal
gazdagodva. 1995. els6 félévében pedig mdr az 1996-ra
tervezett EAG 4 médszertani el8készitése s 1992/93-ra
vonatkozd adatszolgdltatdsa van napirenden.
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Végiil megjegyezziik, hogy az.EAG 1:¢s EAG 2 eredetileg
kétnyelvi (angol-francia) kiadviny. 1994. végén jelent
meg az EAG 2-angol-németvéltozata ¢s elkészilletben
van spanyol, illetve olasz nyelvii kiadds kbzzététele is.
(Educatzan at:a: Glance.: OECD Indicators.. Paris, OECD
1993 ) e

Lim bacber Laszld

STRATEGIALKOTAS ES
KOMPROMISSZUMKOTES

]am Louz: Derouet Iskola és 1gazség [Ecolc et ;ustlce] c(mu
konyvének kozéppontjdban annak elemazése 4ll, hogy a
kozelmult decentralizdciés 1épései nyomén a francia koz-
oktatisi- mtézményekben jelenlévsk hogyan alakitjdk ki
mtézmé k arculatdt, milyen eltérd logikdk, érvrendsze-
rek! alap)ﬁn lgazolJ - kiilonféle torckveseﬂ(et, s hogyan
tesznek kisérletet a kiilonféle logikdk dsszeegyentetésére,
tibbé-kevéshé koherens mitkodésmédok kialakitdsira.
A napjainkban 7jlé: torténések megértéséhez mindenképp
utalni kell rra, hiogy a francia oktatdsiigy mikdéséber
majis. erotel]esen hatnak a legaldbb két évszdzadra vissza-
mend centralizécids hagyomdnyok: Igy mais kozponnlag
meghatérozott iskolatipusokban, orszdgos szinten rogzi-
tett Graszdmol és tantervek szerint folyik az oktatds. Az
oktatsfinaszirorss sajétos rendszere kivetkeztében a z5-
miikben katolikus irdnyftds alatt 4116 maganiskoldk is az
dllami tantervek alkalmazdsaban érdekeltek: csak azok az
intézmények kaphatnak jelent§sebb koltségvetési timoga-
vést, melyek vallaljdk az dllami tantervek érvényesitésér. A
tantestiiletek dsszetételét is kozponti dontések befolyisol-
jék, hisz a kzépfokd intézmények. pedagégusamak alkal-
mazdsrdl, dthelyezési kérelmeirdl orszdgos szintd, tandr-
szakszervezetek réspvérelével mitkodg éthelyczesx bizottss-
gok dontenek. Ebben a rendszerben: egészen a legutobbi
évekig nemigen lehetett iskoldk kizotti versenyr6l beszél-
ni, minthogy-az dllami iskoldkat preferilé szilléknek a
lakékbrzetiik szerinti kizokatdsi intézményekbe kellect
befratniuk gyermekeiket. A egyhizi iskolk sajatos arcuta-
tanak kialakitdsdr célz6 torekvéseken kiviil, illetve az vjsze-
rli pedagégiai torekvéscket képviseld, kisszmu vildgi ma-
gémskola 1étezésén. il vélrozatossigot, sokmnﬁseget f8-
kéntazvitea rendszerbe, hogy atandrok illetve a tantestii-
letek szabadon vélaszthattak 2 tankonyvpiacon Kindle, kii-
lonféle pedagdgiai megkozeliteseket alkalmiazd: tankony—
vel kozil; de természetesen” a tankonyvek szeradi sem tér-
hettek el 2z orszdgos tantervek kovetelmenyrendsmrét&l
Derouet szerint az oktatdsi rendszer nagyfokd egységesité-
se mpgdtt gyakran a polgdrok kozotti egyenldscg megte-
remtésére illetve a térsadalmi mobilitds novelésére irnyu-




16 torekvések hizédiak meg, fgy nagy hangsilyt kap a
konyvben a francia forradalom idején megfogalmazot,
f8ként Condorcet nevéhiez kothetd esélyegyenléséggel kap-
csolatos gondolatainak bemutatdsa. Ugyanakkor a szerz8
is megemnliti, hogy az okcacisi rendszer egységesftését célz6
erbfeszfrések  motivumrendszere - egyes  korszakokban
ssszetettebb volt. foy példdul a IL Koztdrsasdg idején,
miként ez Durkheim nevcléssmaolégm {rdsaibé] is kitet-
szik, az egységesitést sokan ‘azért szorgalmazedk, hogy a
megosztottsigoked] terhelt francia tarsadalom felnévekvé
nemzedékeiben kdzds tudati bedllitédottsagokat alakirsa-
nak ki, Derouet értékelése szerint az oktatdsi rendszer bit-
rokratikus mékodésmédja, az egységesitd illetve egyenls-
sft6 torekvések évtizedekig annak kedveztek, hogy egyfa}ta
tévolsigtarté, scemélytelen mitkodésméd ]ellemezze ais-
kolkat,  randrok pedagégiai stllusdr. ©

Alkonyvbl plasstikus képer alk thatunkazokrél avilo-
zésokrdl; melyek nyomin ma dr mmdmkabb onéllé ar-
culatra tesznek- szert a-francia iskolik:.

folyamatok kezdete nem nyili ,messzue, hisz
még a hetvenes évek kbzepén és alnyolovanas évek elejcn
is sziiletek olyan oktatdspolitikai dontesek, melyek az is-
kolarendszer egységesitésére irnyultak. Iiyen reformnak
tekinthet példdul a szelekeié idGpontjdt késébbre tols, a
11-15 évkozotti gyermekeket lényegében: egységes kere-
tek kozott 1skolazé alsé-kozépiskola, a scollege” létrehozd-
sa. Szintén az egységesitést szolgdlta volna az az intézkedés-
sorozat, mely az egyhdzi iskoldkban eanrék stitusdc kivin-
taa kozszolg.ﬂatl dolgozékéhoz kozeliteni: Fz a torekvés
azonban végiil is meghitsult a maganoktatas szabadsdga
ellépsk ellendlldsa miatr. Ugyanakkor mdr a
nyolevanas évek elején sziiletett néhdny olyan intézkedés,
mely a korgbbiakndl nagyobb mozgdsszabadssot adott az
iskoldknak, Tgy a kizszolgdltatisok tobb szfer:ijﬁra iskiter-
jed6 decentralizdciés intézkedések jepyébeniij jogi stdtusra
tettek swertaz iskolak: a2 1983-t6] helyi kézokeardsiintéz-
mény” elnevezéssel illetett létesitmények minden tipusa
keteds feliigyelet al4 kerilt; a tankeriileti rendszer révén
érvényesiil 4llami befolydsol4s snkormanyzati ellenérzés-
sel egészile ki. (Mig a kozségek midr kordbban is fontos
szerepet jdtszottak az elemi iskoldk fenntartsdban, e de-
centralizicibs intézkedések jegyében < mepfelel addbevé-
telek 4tengedése mellett ~ a megyék illetve a régick vdleak
az alsé-kozépiskoldk és a liceumok fenntartdivé: Egyrittal
lehetdvé valt; hogy az onkormé.nyl.atok tovabbd a-sziilék
ésa pedagdgusok megbizottjai is képwseltessck magukat
az iskolai; megyei illetve reglondhs szinten létrehozott ok-
tatdsi tandesokban.

Miutén az oktatsirdnyfté hatésagok a h:itr:inyos hclyzetu
tanulék timogatdsa érdekében ichet6vé teték, hogy a ta-
nitdsi id6 tiz szdzalékdnak felhasindldsird] az intézmények
szintjén dontsenek (pl. felzdrkéztats foplalkozdsok, illetve
killonféle kulrurdlis fejleszt6 tevékenységek megszervezé-
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sére haszndlva fel ezt az idGkeretet), és hasonlé meggondo
ldsok alapjén azt is szorgalmazni kezdték, hogy-az isk,
alakitsdk ki sajdt pedagdgiai koncepcidjukat; parad,
don az esélyegyenl6ség novelését célzé politikai toreky
is hozzdjrultak a francia oktatdsi rendszer centralizalt jel-
legének olddsthoz. Ugyanilyen hatdsd volt az, hogy ¢
szocialista oktatdsi- miniszrerek égisze alatt ~ szinté
esélyegyenlség jelszavira hivatkozva - elsbbséget elvem
okeatdsi korzeteket jeloltek ki, majd az ezekben mikods
iskoldkat érdekeltté tettdk abban; hogy felmer}ek komye-
zetitk adottsigait, szuksegletelt ésezekhez igazitsak muko-
désmédjukat. Az iskolakoncepcisk kialakuldsira az is 6sz-
tonzben hatott, hogy a sziilék sziméra megkonnyitettékaz
iskolak kozoti vélaszedst: A korzethatdrok ,légiesftése” az
oktatdsi intézmények kozs konkurencia-viszonyok eré-
sodésé idézte el6, minck hatdséra az iskoldk mind na-
gyobb gondot forditanak sajatossagzuk illetve credmenyexk
kiils8 megjelenitésére, reldémozds:ira : oy
A fent emlirett decenttallzac;os Iépések lehetdvé tecrék,
hogy 4z iskoldk arculata kialakuldsban mind nagyobb
szerephez jussanak a helyi vitak, alkufolya.matok egyezke-
dések. Ezek tanulmdnyozdsthoz 2 szerz6 sajdtos megkisze-
litésmédokar alkalmazott. Egyfelol kiseletet tetr ara,
hogy meghonositsa Francizorszdghan a kulturdlis antropo-
16gia amerikai: mthelyeiben kidolgozott, az iskolai viszo-
nyok tanulményozdsira felhasznéle etnogr:iﬁal médszere-
ket. E torekvések jegyében az INRP. (a Francia Pedapépiai
Kutatésok Kozpontja) Derouet 4lal vezetett szocioldgiai
részlegében iskolak szintjén zajl6 harcokat, vitakat, egyez—
kedéseket bemutaté monografidk epész sora késriilt el,
Bér Derouet’ konyvenek kozéppontjiban az 1skolakban
sziiletd kompromlsuumos megolddsok elemzése. 4ll;
szeiz8 arra is felhivja a figgelmet, hogy a kompromisszu-
mok nem terjednek ki az mtczmények mkodésmddjdnak
minden teriiletére: vannak ugyanis homdlyban hagyott
aspektusok; az iskoldK életériek egyes szférdi rutinszertien,
korébban kialakilt automatizmusok alapjdn mikodnek.
Es természetesen a kompromisszumokat létrehozd szerep-
18ke8]-sem: mondhaté ‘el, hogy kizdrélag magasabb elvek
vezérelnék Gket: milénta didkok bizonyos hanyada fs csak
a tankotelezettség okdn vesz tészt a tanérakon s nem a
benniik lobogé tuddsvigy miatt; ugyanigy a tanszemélyzet
tagjait sem: mindig magaszios pedagégiai . eszmék, elvi
megfontoldsoke vezérlik, magatartdsukar gyakorta- rutin
irdnyitja. Ugyanakkor ezeknek a gyakran ellentétes érde-
ki, illetve igen kiilonboz6 éreékeke6l vezérelr aktoroknak
nap mint nap: egyiitt kell mikodniiik valamifdle modus
vivendi alapjan. A szerz 2z etnometodoldgiai kutatdsok
szempontrcndsmret alkalmazva konkrét taridra-clemzések
alapjén mutagja be, hogy miképp. alakulnak ki gyakran
sériilékeny, - konnyen - felborithaté helyzetdefmmék
kompromjsszumos megolddsok, melyek lehetévé: teszik
egy-egy 6ra megtartdsdt, a felek minimdlis egytitemtkodését.




A tandrai szitudciok illetve egyes pedagégusok stratégidi-
nak bemutatdsin tiil a szerz§ iskolai szint(i komprormsszu—
mok kialakuldsarél is késaftert elemzéseket. Derouet miive
j6l dokumentdlja, hogy az intézmények mikodésés befo-
lysolé szereplék igen eltér hivatkozdsolal élnekavxtak
sordn: Fzek szisztemarikus  4trekintését nagyban ‘meg-
kénnyitette Derouet szdmdra dz a fogalmi keret, melyet a
napjainkban jdtsz6d6 nyilvinos: vitdk, illetve kompro-
misszumkotések elemaéséher - Luc Boltanski ési Lavrent
Thévenat dolgozott ki [gazxdg és nagysdg cimd konyveben
(Justice ‘et grandeur, PUF, Pdrizs, -1987). E. koncepcm
megértését jelentdsen megkonnyithet L. Boltanski: A fe-
leplezs és igazsigéraet . magyarul is olvashat6 tanulm{mya
(Megjelent az ELTE Szociolégiai Intezet és Tovabbképz6

Budapest, 1987.) A polmka1 ﬁlozéﬁa klassztkus 'szovegex-
nek tanulm4nyozdsa és kiilonféle napjainkban hasindlatos
gyakorlau céllal trédotc kézikonyvel feldolgozasa a.lap)an
a szerz6pdros tagjai tigy taldledk; hogy konﬂlktusos szitud-
cidk ; megoldfmkor hivatkozdsi “elvként sz 5
gitimdcios elvek, szempontok hat jellegzete t
nitheté el egyméstl.- Mikor Derouet kisérletet tett
hogy a francia oktatdsiigyben zajl6 folyamatok elemzéscrc
alkalmazza a fenti elméleter; arra a kovetkeztetésee | jutott,
hogya hat feferenciarendszer kbzoie hdrom olyan van,
amelyek killongsen foritos szetepet Jatmk a mtézmények
mitkodésmédjaval kapcsolatos vitakban,

Az els8; cité industrielle (ipari univerzum) elnevezessel 1lle—
tett referenciarendszer kézéppontjdban a hatékonysdgi elv
4ll, amely az okeatls szférdjban f6ként a tanftdsi- folyama‘
tok racionalizdlésihioz; a tel]esltmenyelv elGt
hoz szolgdltat érveket. Ilyen mcgfontolasok alapjén tesz-
nek példdul javaslatot egyes szakértdk a pedagégiai folya-
matok ynyersanyaginak”; a;gyerekanyapnak”a homoge-
nizdldsdra’; a hagyomanyos osetdlykereteket felbonté, tu-
désszint alapjdn szervezett tanulécsoportok létrehozdsira.
Szintén a hatékonysgi szempont jegyében mrgalmazzék
egyes reformerek nap;mnkban a mencdzsment technikdk
iskolai alkalmazdsdt. -

Boltanski és Thévenot elmeleteben a masodlk hwatkozam
rendszer a¢ité civigue (a citoyenség univerzuma) elnevezést
kapta, mivel énnek kbzéppontjdban a kozosségek pohtlkal
megszervezédésének kiilonféle dimenziéi dllnak (igy pél-
ddul annak kérdése, hogy ki és miként definidlja a kozér-
deket; ide tartoznak még a képviseleti, 1gazségszolgéltatésl
mechanizmusokkal kapcsolatos problémék stb.); E nézé-
pont jegyében kérddjelezik meg egyes szerepl6k az iskolai
tekintélyviszonyokat, ‘teszik: s26v4 az iskoldkban 1écreho-
zott demokratikus intézmények (pl. az iskolatandcs) md-
kodésmédjdnak hidnyossigait; formdlis jellegét: Sokan a
kozéletben valé tényleges részvételher szitkségesnek tartott
citoyen”zeréniyek, és bedllitéddsok fontossigdt hangsd-

lyozva kérdSjeleznek meg egyes olyan iskolai vdltozdsokat, -
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melyek 4z ;ipari univerzum” eluralkoddsaként s éreékel-
hetdk: fgy példdiil a klasszikus humén mivelséganyagnak
a redl ismererek Alrali visszaszoritdsat, avagy a szabvinyosi:
tott megolddsok (pl. tesztlapok) haszndlatin alapuld sz4-
monkérési formdk tomeges felhaszndldsdr. (Bzttobbek ko-
2ott arér sérelmezik, mert tigy lrjak, ‘hogy elsorvaszthat-
jak francia iskolai gyakorlatban a kézépkor 6taclészeretet:
tcl alkalmazott fogalmazdsi feladatokat, melyek kitiintetett
SZerepet: Jatszanak @ kozéletben valo erdemx rcszvételhez

A mmelyes kotodesek a smmélykon kapcsolamk Illctve
a csalddiassdg elve szerint szervezddik a harmadik referen-
ciarendszer, melyeta cité damestzque (a héziassdg univerzu-
ktermmussal 1lletett Boltanslu é. Thévenot Derouet

eti’i ' 'p’éldiul, hogy a 'iskolékb'an

cltcrjedtek afrontdlis tanftdsi gyakorlaetal s szakit6 munkal-
tat6, kérdv&klfe}té ‘pedagégiai technilcdk. Sokszor ugyan-
ez a szempontrendszer hizédik meg a hatvanas években
épiile. lakotelepx mamut-iskol4kkal szembeni birdlatok, il-
letve azon kritiksk magot, melyek az iskolai tulterhelést,
illetve b(zonyos szémonkérési form4k neurotiz4l6 hatdsét
teszik sz6v4;) Ugy:makkor Derotiet arrais felhnqa a ﬁgycl—
met; hogy napjainkban egy: ellenke6 el6jelt véltozds is
meghigyelhet: a gazdasdgi vﬂségyelcnscgek niyomdn mind
t6bb olyan birdlar: fogalmazédjk ‘meg-a hatékonysdpelv
Jegyeben amely szerint a’68-as eszmeiséget képviseld, wil-
zottan engedékeny, dromelvd iskoldk nem készitik fel kel-
18képpen a leendd munkavillalékat a konkarenciahatc-
ban valé helytdlldsra, a szorgalmas munkavégzésre.
Derouet roviden kitér arra ‘is, hogy a Boltanksi . és
Thévenot szerzdpdros dltal eldtérbe dllitotr negyedik refe-
renciarendszer; a-keresler és kindlac elvének érvényesiilésé-
reilletve afogyasztéi vilasztisok elvére v1smvezethet6 cité
marchande (kereskedelmi. . univerzum) - szempontjai - s
mindinkdbb jelen vannak az oktatissal kapesolatos orsz4-
gos &s helyi virdkban (cgyebek kezotr az iskolai korzetha-
tdrok olddsa, az iskoldk ‘teljesinnényéit dsszehasonlitd, j-
sdgokban megjelend ;fogyasztd tesztek” elterjedese ishoz-
zdjdrultak ehhez a viltozdshoz): Ugyanakkor az intézmé-
nyek Kbz kitlonbségek el6rérbe keriilése, illetvea sajé-
tos arculat kialakftdsdt célz6 erbfeszitések annak is kedvez-
nek; hogy a Boltanski és Thévenot mivében szereplo ot6-
dik referenciarendszer, ciié du renom (a tenomé univerzu-
ma) is jelentéséget kapjon. S végezetill a cité inspirée (az
ihletettség univerzuma) néven szerepeltetett referencia-
rendszer is jelen van az oktatds vil4gdban, mindenekel6tt a
kreativitds fejlesztésér kbzéppontba 4llitd pedagbgiai re-
formtorekvéseknek, kisérleti iskoldknak koszonhetden.
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Elsé dtdsra dgy tfinhet, hogy a fcniebb bemutatotr refe-
renciarendszerek foként egyes iskolai mfikodésmédok le-
leplezéséhez, birdlatdhoz szolgdleathatnak szempontokkal

(Boltanski és Thévenot széhasznglatdval &veazeis mond-
hatjuk, hogy a fenti referenciarendszerek olyan grammati-
kdt alkotnak, melyekbél kirajzolédik, hogy milyen alaprél
birdlhatd ‘az egyes oktatisi intézmények mdkodése: a ta-
pasztalatok ‘szerint leginkabb olyan,bels6” birdlatok fo-
galmazédnak meg, mélyek valamilyen referenciarendsze-
rek talajdrél eme univerzum csokevényes megvaldsuldsde
kérik szdmon, illetve olyanok, melyek bizonyos referencia-
rendszerek talajdrd| teszik szévi egy misik elv tilzott érvé-
nyesiilését.) Derouet konyvébél ugyanakkor az is kirajzo-
16dik; hogy-az aktorok nemecsak leleplezs, birdld tevékeny-
ségiikhoz veszik lgénybe a sz6ban forgé referenciarendsze-
reket, hanem helyt- szinten érvényes kompromisszumos
megolddsok kidolgozasshoz is. Tobb, a konyvben részlete-
sebben térgyalt iskola példdja mutatja, hogy az oktatdsi
intézményekre dlealdban az ]el[emzo, hoey mitkodésmod:
jukban vegyesen vannak jelen a kiilonboz6 szervez6dés-
médok. (Derouet: konyvébsl képet alkothatunk példdul

egy olyan szakkzépiskola métkadésérdl, melynek balolda- .

li vezetsi egyszerre tesznek kisérletet a magas technikai
kovetelményekhez lgamdé képzési formdk mikodetésére
és esélyegyenldsitd torekvések érvényes[tésere ) E felisme-
és tibbek kozott azért érdemel figyelmet, mert az iskoldk
szervezetszociolégiai - jellegzetességeit tanulményozok
gyakran'esnek abba a hibdba; hogy a termel6szervezetek
analégi4jdra gondoljak el az okratatdsi intézményeket, és
ennek megfeleléen elemzéseik sordn jéformdn csak a haté-
konysagelv né pontjabol v1zsgzﬂ)ak a lskoleu miikodés-
médokat.
Megitélésem - szerint ‘a Derouet konyveben alkalmamrt
szempontrendszert-az utébbi idében: nagy autonémidra
szert tett hazai okratisi-intézmények elemzéséhez is jél
lehetne hasznosftani. Ugyanakkor tgy vélem, hogy aisko-
lai szint(i kompromisszumok hazai kutatésénakegy olyan
médja is elképzelhet§ lenne; mikor is'a vitdkban kialakulé
sexplicit” kompromisszumokat a kutaték' a ,tényleges”
mitkédés terén tetten érhetd; nem feltétleniil verbalizdle
kompromxsszumos ‘megolddsokkal;  mikodésmédokkal
osszevetve elemeznék; E megkozelités alkalmazdsdt egye-
bek kozote az is indokolnd, hogy sok intézményben vi-
szonylag alacsony fokii verbalizdlesdgi szint mellett; meg-
lehetdsen pragmatikus médon kovetkeznek be a jelentds
konzekvencidkkal jdré szetvezeti 4talakuldsok.
(Jean Louts Derouer: Ecolees ]mtzce : Paris, Editions Métaillé
1992) :

Bzz]omz Tvdn

SZEMLE

DE- CENTRALIZACIO?

Néhdny évvel ezelgtt valahol Eurdpaban egy oktatdstudo-
mdnyi szakszemindriumon  (az ;oktatdstudominy” 2 Ke-
let Eurép:iban ralélg ,,nevelestudomannyal szemben
agdt - alkalmazott - térsadalomtudomdnynak: definidlva
rendelkenk a tudomdnyossdg kritériumaival és eszkoz--
rendszerével) egy sziinetben:az egylk eléadé megjegyerte
nekem: minden évtizednek megyan a maga tudomdnyos
divatja, Tgy van ez az oktatéshan'is: a hetvenes:években a
munka és az oktatds kapcsolata, a-nyolcvanas években az
autonémia és a decentralizdle-centralizdlt irdnyitds, a ki-
lencvenes években pediga mindség dllt 2 nemzetkozi kon-
ferencidk meghivéjdn & programﬁxzetében és az akkor
kiadott ‘szakmat ,,slégerkonyvek ‘is ugyanest a-kérdése
boncolgatték. A tudomdnyos divatot a fejlett demokrati-
kus orszdgok, elsésorban az angolszdsr demokricidk ik
t:ﬂj:ik érdemes lenne egyszer szociologiai vizsgdlat ald
venni; hogy is alakuleak ki ezeka témak— tette hozzd sokat
ldtott nyugati kollégdm. . - =
A tarsadalomtudom;inyl ,,dxvatmktatoroknak” természe—
tesen meégvan a maguk piacépitd munkamédszere: a téma-
felvetéseik igazodtak mind a fejlett demokracidk rendszer-
szinttt problémdinak aktudlis csomépontjaihoz, mind pe-
dig a szocialista és a fej16d6 orszégok bels konfliktusai-
hoz, Aligha csalédunk, ha a nyolcvanas évek témdit meg-
figyelve azt 4llitjuk, a kiindulépontot az elsé igazoddsi
pontban kell keresniink: a hetvenes évek vcgén dllandésu-
16 gazdasigi vélsdg ‘megolddsira a fejlett demokrdcisk
tobbsége radikalis eszkozokhoz nydlt, melyek kozotr a
kizszolgalatisok mértékének és szervezeti formdjanak -
raalakitdsa els6k ‘kozort: szerepelt.: Akkor sem ‘jarnink
messze az igazsdgtél, ha azt llitandnk; hogya mindenkori
tudoményos divatot jelentésen befolyasol;a a nagypoliti-
kai tematika. A j6léti 4llam vélsiginak eme els6 évtizedé-
ben a vélasztdsi sikereket elérd u,konzervauvok alapkérdé-
sek felvetésével keadték koliségvetési reformjaikar: Kik és
milyen kozszolgdlratisban részesiilhetnek? Ujraéledt en-
nek kévetkeztében a taldn mdr megoldottnak tint vita: a
kézponti kormdnyzat vagy a helyi 6nkormdnyzat, netén a
szakmai on4llésig a lcgmm irdnyitd elveés alanya az okta-
tdsi rendszernek?. - - -
A Londoni Egyetem osszchasonhté oktat:isx és fejlédé or-
szdgokkal foglalkozé tanszékeinel konferencidja 1983 feb-
rurjdban kévetve a ,divatot” e kérdést tlzte napxrendjére
Decentralizdlt vagy centralizdle a j6 oktatdsicinyitds &
-cllendizés?”  A- konferencia- anyagaibél: megjelentetett
kényvhirom részre tagolja az elhangzott el6addsokar. Az
elst részben (Ertdkek &s ideoldgidk): 2 vita elvi hdtrerét
foglalja ssze hérom olyan tanulmdny, mely htteréiil nem
demokratikus orszigokat vilasztott. Az iszldm ésa nemzet-
épitd kozpontositott fejlesztés konfliktusai, a szovjet és:a






