AZ ISKOLAPADBOL A CSUCSRA

A GAZDASAGI ELIT KEPZETTSEGE ES KARRIERMINTAI
A KILENCVENES EVEK ELSO FELEBEN

GAZDASAGI ELIT TORTENETSZOCIOLOGIAI VIZSGALATAI arra utalnak, hogy az

elit rekrutdcids kritériumai kézt a modernizdcié sordn jelentésen megns-

vekedett a képzettség szerepe (Kaelble). A huszadik szdzad derekdra a fejlett
ipari orszdgokban a felséfoki végzettség domindnssd vdlt nem csupdn a fizetett
menedzserek, hanem a tulajdonosok, bankdrok és a gazdasdgpolitikusok kérében is.
A magyar torténeti gazdasdgi elitre vonatkozd vizsgdlatok azt az elsé pillantdsra
meglepd eredményt hoztdk, hogy annak képzettségi szintje dltaldban magasabbnalk
bizonyult mint a fejlett orszdgok gazdasdgi elitjeié (Lengyel 1989). Ezt a kordntsem
példddan jelenséget a megkésett iparosodds egyik velejiréjaként értelmezhetjiik
(Hannah; Kalinova).

A korai tervgazdasdg vezetSinek képzettségi szintje — elsGsorban a véllalati szfé-
riban ~ radikdlisan csékkent, 4m az Gtvenes évek mdsodik felétdl, a személyzeti
politika preferencidinak megfeleléen, folyamatos névekedést mutatott. A hetvenes
évek mdsodik felétd] a felséfoka végzettséggel nem rendelkezd, inkongruens gaz-
dasdgi vezetSk ardnya (néhdny alulprofesszionalizdlt teriiletet, példdul a termeld-
szdvetkezeti f8konyveldkét leszdmitva) egynegyed-egydtddds volt a gazdasdg kiilén-
boz8 szegmenseiben (Székely; Berndt).

A felsbfoki végzettség tehdt a kései tervgazdasdgi elit egyik meghatdrozd jellem-
268jévé vilt. Az elit mdsik jellemz8 vondsa abban dllt, hogy karriermintdja nem
ugrdsszerd, hanem folyamatos, 1épéscdl Iépésre emelkedd volt (Wasilewski; Béday).

Redlisan mérlegelve az nem volt vdrhatd, hogy az dtmenetgazdasdg éveiben az elic
képzettségi szintje jelentésen csdkken. Igaz ugyan, hogy ugrdsszertien béviilt a ma-
gdnvdllalkozdk kore, akik kézt a szakmunkdsok feliilreprezentdltak, koziiliik azon-
ban csak elvétve jutottak be az elitbe. A lojalitdsi szempontok dtrendez8désével
inkdbb az inkongruens ardny csékkenése volt vdrhatd, s ez a felséfokd képzettség
belsé jellemz8inek vizsgdlatdra irdnyitja a figyelmet. Az a feltevés azonban mér
redlisabbnak ldtszott, hogy a folyamatos karriermintdkkal szemben az 4tmenet-
gazdasdg éveiben megnévekszik az ugrdsszerd karrierek ardnya.

Tanulmdnyunkban egy 1993-as felmérés adatait elemezve arra a kérdésre keressiik
a vdlaszt, hogy mi jellemzi a gazdasdgi elit képzettségét, annak tartalma, szintje és
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jeﬂege szerint, valamint, hogy mutat-e a képzettség Osszefiiggést a gazdasdgi elit
téarsadalmi differencidléddsdval és karrierminedival !

A képzettség dimenzidi

A gazdaségi elit képzettségét tobb szempontbdl rdrgyaljuk. Megvizsgdljuk egyfelsl a
képzettségben testet 8lt8 tuddstbke tipusit, mdsfeld] pedig az elit képzettségének
szingjée illetve jellegér is.

A képzettség mint formalizdlt tudds a gazdasdgi elit esetében jérészt a kozgazdasdgi
és a mérndki diplomdval igazolt tuddstipusok dichotémidjdra sztikiil; a kordbban a
gazdasdgi elitben szintén jelentds szerepet jdtszé jogi diplomdsok az dllamszocia-
lizmus idején hdteérbe szorultak, bdr az dtmenetgazdasdg éveiben ardnyuk felte-
het8en a gazdasdgi életben is novekedni fog. A képzettség szingjér és jellegée a
fiskolai versus egyetemi, valamint a nappali, az esti és a levelezd képzés tjai
mutatjdk. Ide kapcsolhaték még a tudomdnyos fokozatok birtokldsa és a képzésben
sszesen eltoltset idd mutatdi is.

A képzettség egyik alapvetd ismérve a diplomdval igazolt tudds tipusa. Eszerint az
1993-as gazdasdgi elitben az inkongruens vezeték el8forduldsa csekély; a nem fel-
séfok végzettségliek csupdn 4,4%-os ardnyt tesznek ki. A kée legdomindnsabb
csoportot a kizgazddszok (43,7%) és a mérmaoksk (36,7%) alkogdk, mig a jogi
(5%) és az egyéb végzettségiiek (10,3%) jéval ritkdbban keriilnek gazdasdgi vezetéi
pozicidba. A képzettség szintje az egyetemet végzettek (80,6%) dominancidjit mu-
tatja a fdiskolai diplomdsokkal szemben, mig jellege a nappalisok (82,7%) til-
stlydra utal az esti (16,6%) és a levelezd (10,7%) tagozaton végzettek ellenében.
Tudomdnyos fokozatot az elit tagjainak 18,2%-a szerzett. A gazdasdgi vezetSk tsbb
mint fele legaldbb 18 évig tanult kiilsnboz8 oktatdsi intézményekben, ami az elsé
alapdiploma utdni tovdbbképzés dltaldnos mivoltdra utal.

Az alapképzettség tipusa erds Osszefliggést mutat a képzettség szintjével és a tanu-
ldsi id8 hosszdval is: a kézgazddszok kozdtt az egyetemet végzettek, a mérnokoknél

1 A 341 f8s minta 6t szegmensbd] épiil fel: tartalmazza a nagy 4llami és magdnvéllalatok, a nagybankok fels§
vezetdit, a gazdasdgi minisztériumok és kormdnyhivatalok felsé vezetdit, valamint az Orszdggytilés gazdasdgi
bizottsdgainak tagjait.

A véllalatok esetében a mintavétel két lépesdben toreént. Elsd 1épesdben kivdlaszroteuk a vizsgdlandé régidkac,
majd azokon beliil a vizsgdlandé véllalatok kécée. Igy a mintea tartalmazza Bp. & a kérnyezé megyék (Pest, Fe-
jér, Komdrom-Esztergom és Négrad), valamint Borsod-Abatij-Zemplén és Szabolcs-Szatmdr megye feldol-
gozéipari véllalatainak fels8 vezetdit.

Allami vdllalatok esetén a minta a 300 £6 folor feldolgozdipari villalatokra reprezentativ (41%), megye és
dgazat szerint. Magdnvéllalatok (re-k és kft-k) eserében a minta az 50 £6 folotti feldolgozéipari villalacok
4,1%-dc tartalmazza, ugyancsak megye és dgazat szerint reprezentativitdssal. Mindkét esetben a vezérigazgaré
és els8 szdmu helyettesei (vezérigazgatd helyeteesek, illetve igazgatdk) a megkérdezettek.

Tarralmazza az 50 f8nél tobb alkalmazottal rendelkezd nagybankok felsé vezetSic (elnsk, vezérigazgats,
igazgaték). Megkerestitk az Ipari és Kereskedelmi, valamint a Pénziigyminisztérium fels§ vezetéit (fSosztdly-
vezerSk, dllamtickdr helyettesek, dllamtitkdrok, miniszterek), valamint az AVU igazgatdit. A minta tarcal-
mazza az Orszdggy(ilés Gazdasdgi és Koliségverési Bizotesdgainak tagjait és tiszrséguiseldit.

A kutatds az OTKA és a CEU RSS tdmogatdsdval késziilt.
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pedig az alapképzettségiik szerinti féiskolai diplomdsok feliilreprezentéltsdga 41-
lapithaté meg, mikézben a mérnskok dtlagos tanuldsi ideje hosszabb. Ez a f8iskoldt
kovets kiegészitd képzések gyakorisigdnak tudhatdé be, ami 4ltaldban valamiféle
kozgazdasdgi képzésben vald részvételt jelent. A kézgazddszok esetében ugyanakkor
a kiegészitd képzés inkdbb tudomdnyos fokozat megszerzését jelenti. Az egyetemet
végzettek kérében a nappali tagozat nytjt jobb esélyeket az elitbe keriiléshez, mig a
féiskolai diplomds gazdasigi vezetdk gyakran az esti vagy a levelez8 tagozaton sze-
reztek képesitést. Feltételezhetd, hogy koriikben 4ltaldban a mdr megindult karrier
folytatdsdnak igénye tette sziikségessé a megfeleld végzettség megszerzését, vagyis az
inkongruens vezet8bdl kongruenssé véldst. Az esti és a levelezd tagozat ugyanakkor
mind a f8iskolai, mind az egyetemi alapképzés kiegészitésére is szolgdl, ami a vi-
szonylag hosszabb tanuldsi idében is kifejezésre jut.

Szegmentdltsdg és csalddi képzési mintdk

Az elit képzettsége szoros Osszefliggést mutat az egyes szegmensekhez valé tartozds-
sal. Ez els8sorban a tudds tipusdra igaz: a kozgazddszok erds feliilreprezentdltsdgat
figyelhetjiik meg nemcsak a bankokban (77,4%), hanem a gazdasdgi jellegi minisz-
tériumok élén (71,7%) is. A mérndkok csak az egyre sziikiil§ dllami nagyvdllalati
szegmensben tudtdk megdrizni pozicidjukat (62,7%), mikozben a parlamenti és a
maganvéllalati szegmensek az egyéb végzettséglick szdmdra is viszonylag nagyobb
esélyt adtak a gazdasdgi elitbe keriilésre.

Jé6val gyengébb a kapcsolat a képzés jellege és a szegmensek kozott. Csupdn arra a
megdllapitdsra szoritkozhatunk, hogy mig a minisztériumokban és a parlament
gazdasdgi bizottsdgokban az elit tagjainak tébb mint hiromnegyede végzett nappali
tagozaton, addig a banki menedzserek korében az esti tagozatnak, az dllami és a
magdnvillalati vezetSk esetében pedig a levelezd képzésnek is fontos szerep jut.

Ha az elitnek a képzés szintje szerinti szegmentdléddsdt tekintjiik, akkor a banki és
a minisztériumi elit esetében megdllapithatjuk, hogy szinte kizdrélag (94,7%-ban
ill. 91,3%-ban) egyetemen képzik az itteni vezet8ket, mikdzben a parlamenti vala-
mint a vdllalati szegmensekben a f8iskoldk is jelentds ,kibocsdtéknak” tekinthet8k;
kiilondsen igaz ez a magdnvdllalati szegmensre, ahol az elit 36,7%-4nak féiskolai
diplomdja van.

A tudomiényos fokozatok kérdésének vizsgdlata egyfeldl viligosan mutatja, hogy a
banki menedzserek (35,6%) és kisebb részt a minisztériumi vezeték (21,7%) kéré-
ben — &sszhangban az egyetemi alapdiplomdval — jelentds a posztgradudlis képzés.
Misfeldl ez ismételten rimutat a magénvdllalati szegmens képzettség szerinti hete-
rogenitdsdra, amennyiben nemcsak a féiskolai diplomdsok, hanem a tudomdnyos
fokozattal rendelkezdk is feliilreprezentdltak ebben a kérben. Tovdbb 4rnyalja az
elit szegmentdléddsdra vonatkozé megéllapitdsainkat a tanuldsi id§ hosszdnak vizs-
gdlata. Eszerint a véllalati menedzserekre a hosszabb, a banki, a parlamenti és a
minisztériumi gazdasdgi elitre pedig inkdbb a viszonylag révidebb tanuldsi idé
jellemz.
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Osszegzésképpen a képzettség és az egyes elitszegmensek kozotei kapesolatot t6bb
szempontbdl is jelentdsnek mondhatjuk. Mig a banki és a minisztériumi elitnek
szinte monopolisztikus kibocsdtéja a Budapesti Kézgazdasdgi Egyetem, addig az
dllami véllalati szegmensben a Budapesti Mdszaki Egyetem és a kiilonboz8 miiszaki
fiskoldk szerepe emelhetd ki. A parlament, és kiilondsképp a magdnvillalatok
gazdasdgi vezetSinek osszetételére ugyanakkor nagyfokd heterogenitds jellemzé: ez
utébbi szegmensben jelentds a f8iskolai alapképzés utdni kiegészitd képzésben részc
vevék és 4ltaldban véve a mindenféle ,képzési vargaberik” utdn a gazdasdgi elitbe
keriil8k ardnya is. Adataink egytittal arra is utalnak, hogy a banki elit dtlagosan
révidebb képzési idével, de magasabb szinten tanul: az egyetemen, nappali tagoza-
ton végzettek és a tudomdnyos fokozattal rendelkezdk kériikben feliilreprezentdl-
tak. Megjegyzendd, hogy a képzési mintdnak ez a sajétossdga a toreéneti gazdasdgi
elit pénziigyi szegmensében is észlelhetd volt.

A gazdasdgi elit szegmentdltsiga nem csupdn az egyes elitszegmensek képzettség
szerinti eltérd osszetételében nyer kifejezést; elemzésre érdemes a nem, az életkor és
a munkahely tényezdinek, valamint a vizsgélt elitpoziciéba keriilés idépontjinak a
képzettség egyes dimenzidival torténd dsszevetése is. A gazdasdgi elitben 15,8%-os
a n8k ardnya. A képzési mechanizmusok szerint a kdzgazddszok (23,5%), az esti
tagozaton végzettek (25,9%) és a f8iskolai diplomdsok (21%) korébdl keriilnek ki
nagyobb ardnyban néi vezetdk, akik dltaldban hosszabb tanuldsi idészakot cudhat-
nak magukénak mint férfi kollégdik.

Az eliten beliil célszeri elkiiloniteni a 45 év alattiak (,fiatalok”) és az ennél id8seb-
bek csoportjait is. A jelenlegi magyar gazdasdgi elitben az idésebb vezetdk részard-
nya a nagyobb (61%), a fiatalok stlya, kiilonosen a kézgazddszok (50,3%), kisebb
részben pedig a nappali tagozaton végzettek (45,6%) és az egyetemi diplomdsok
(41,6%) korében jelentds. Ugyanakkor ezek a fiatalabb vezetk kevesebb idét for-
ditottak a tanuldsra, kisebb résziik szerzett tudomdnyos fokozatot — jellemzéen
sbeériék” a kozgazdasdgi egyetemi alapdiploma megszerzésével.

A gazdasdgi elit — a magyar telepiilésszerkezet sajdtsdgaibdl fakaddan — tilnyomé-
részt (77,6%-ban) Budapesthez kdtddik. A vidéki vezet8k kérében dtlagon feliil
vannak jelen a miszaki és az egyéb végzetrséglick (29,8% ill. 31,3%), a fdiskolai
diplomdsok (44,3%) és kiilonosen a levelezd tagozaton végzettek (51,4%). A vidéki
vezet8k dtlagos tanuldsi ideje hosszabb, ez azonban tébbnyire valamilyen kiegészitd
kozgazdasigi tanfolyam elvégzését jelenti, hiszen mindéssze 7,1%-uk szerzett vala-
milyen tudomdnyos fokozatot. :

A csalddi képzési mintdkra egyfeldl — az intergenerdciés mobilitds clemzésével — a
sziil8k végzertségébdl, misfelsl pedig, csalddosok esetében, a hdzastdrs és a gyerekek
képzettségébdl kisvetkeztethetiink.

Szdrmazisit tekintve az 1993-as gazdasdgi elit meglehetdsen heterogén képet mu-
tat: az apdk egydtode és az anydk tobb mint egyharmada legfeljebb 4ltaldnos iskolai
végzettséget szerzett, mikozben a diplomds sziil6ktsl szdrmazdk ardnya az apdk
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esetében 43,8%-o0s, mig az anydk esetében alig egydtddre tehetd.? Ugyanakkor a
hézastdrsak mintegy hdromnegyede szintén fels6foku végzettséget mondhat magd-
énak. (Az elit tagjainak esetében, mint kordbban jeleztiik, ez az ardny 95,6%-os).
Erdekes, hogy a gazdasigi elit tagjai jellemzéen szivesen (34,6%-uk) hdzasodnak
bolcsész- vagy orvosi diplomdsokkal.

A képzési mintdk draddsdban az anydk szerepe egyértelmden fontosabb az api-
kéndl. Az apdk képzettsége jéformdn semmilyen hatdst nem fejt ki az elit tagjai
alapképzettségének tipusdra. Gyenge kapcsolatot mutat a képzettség szintjével és
jellegével: eszerint az dltaldnos iskolai végzettségli apdk gyerekei kozote a f8isko-
lasok, illetve az esti vagy levelezd tagozaton végzettek, mig a magasabb végzettségt
apdktd] szdrmazdkndl a nappali tagozaton egyetemi diplomdt szerzék 4dtlagosnil
nagyobb ardnya figyelhet6 meg. Ugyanezek a tendencidk érvényesiilnek az anydk
képzettségének vizsgdlatakor is, de a kapcsolatok itt jéval erésebbeknek bizonyul-
nak. (A Cramer-mutaté ériékei a képzettség szintjére illetve jellegére vonatkoztatva
0,17 és 0,18, mig az apdk képzettségét tekintve rendre 0,7 és 0,12.) Az anyik
képzettsége szdmottevs kapcsolatot mutat még az elit tagjainak alapképzettség sze-
rinti tipusdval is: a magasabb képzettségi anydk gyerekeinek kérében a kdzgaz-
dészok, az dltaldnos iskoldt végzett anydktél szdrmazék esetében pedig a milszaki- és
az egydb végzettséglick feliilreprezentdltsdga dllapithaté meg.

A hézastdrsak képzettsége valamennyi vizsgdlt dimenzidban erdsen korreldl az elit
képzettségével. Kiilondsen erds a kapcsolat a képzettség szintjével és jellegével: akik-
nek a hdzastdrsa fels6fokid diploméval rendelkezik, azok igen nagy valdszintiséggel
nappali tagozaton és egyetemen szereztek diplomdt. Akiknek a hdzastdrsa ellenben
legfeljebb az érettségi megszerzéséig jutott, azok kézott viszont az esti vagy levelezd
tagozaton végzettek és a fiskolai diplomésok fordulnak el8 az dtlagosndl nagyobb
ardnyban.

Erds dsszefiiggést dllapithatunk meg a hdzastdrs képzettsége és az elit tagjainak
képzettségi tipusa kozott is: a kozgazddszok hdzastdrsai az 4tlagndl szignifikdnsan
nagyobb ardnyban jutottak el a felséfokd diploma megszerzéséig, mikézben a mii-
szaki és az egyéb végzettségli gazdasdgi vezetSk férjeinek illetve feleségeinek kirében
az alacsonyabb végzettségiiek feliilreprezentdltsdgdt tapasztalhatjuk. A hdzastirs
képzettsége és a tudomdnyos fokozat megszerzése kozott is statisztikailag szdmot-
tev$ — bdr az eldbb vizoltakndl gyengébb — a kapcsolat; a tudomdnyos fokozattal
rendelkezdk férjei illetve feleségei szinte valamennyien (85,2%-ban) egyetemi vagy
fdiskolai diplomdsok. Mindezek alapjén megdllapithatd, hogy az dllamszocializmus
gazdasdgi elitjéhez viszonyitva az 1993-as elit nemcsak sajét képzettségét, hanem
csalddi képzési mintdit tekintve is [ényegesen zdrtabb alakulattd vélc.

2 Ennek kapcsin érdemes megemliteni, hogy a bolgér és a jugoszlédv gazdasagi elit intergenericids mobilitdsa
lényegesen meghaladja a magyarét (Kosziova; Lazics).



113 LENGYEL GYORGY & BARTHA ATTILA: AZ ISKOLAPADBOL A csUCSRA 603

A csalddi képzési mintdk 4torokitése valamelyest a gyerekekre vonatkoztatva is
nyomon kévethetd. Az ,elitstdtus” egyik szimbolikus kifejezédése a gyerekek rész-
vétele kiilfoldi (nyugati) képzésben. Ezzel kapcsolatban elmondhatd, hogy a koz-
gazddszok, a nappali tagozaton végzettek és az egyetemi diplomdsok az 4tlagosnil
nagyobb ardnyban jdragdk gyerekeiket kiilfsldi iskoldba. Az elitstdtus és a képzett-
ség kozote ugyanezek a kapesolatok — de magasabb szignifikanciaszinten — lelhetdk
fel akkor is, ha a mutdrgyakat gy(jté és a gyerekeiket ,elitsportokra™ (lovaglds,
teniszezés, vitorldzds) jdraté gazdasdgi vezet8ket is elitstdtussal rendelkez8knek te-
kintjitk. Az elitstdtushoz hasonléan korreldlnak a képzettség egyes dimenzidi a
csalddi vagyon nagysdgdval: a kozgazddszok és kisebb részt a mérnskak, az egyete-
men valamint a nappali és az esti tagozaton végzettek csalddjainak vagyona na-
gyobb, mint az egyéb képzettségi tipusba tartozék, a levelezdsok és a f8iskoldn
diplomdzék csalddjainak vagyona. Az, hogy a tudomdnyos fokozatot elérék.csaldd-
jdnak vagyona lényegesen feliilmulja a ,csak” felséfokd diplomdt szerzdkér, leg-
inkibb annak tudhaté be, hogy az elébbi csoport jelentdsen feliilreprezentdle a
legmagasabb elitpoziciékban.

Karrier és képzettség

A gazdasdgi elit esetében a megfeleld képzettség megszerzését tekinthetjitk a karriert
el6készitd, agymond ,nulladik” fizisnak is. Az aldbbiakban ezért annak elemzésére
tériink 4, hogy a képzettség fentebb értelmezett dimenziéi milyen osszefiiggést
mutatnak a kés@bbi karrier hosszdval és periodizdcidjdval, azaz a megtett karrier-
1épések szdmdval, valamint — a munkdba 4lldstd] a vezetévé vdldson keresztiil — az
elitpoziciéba jutdssal. v

A gazdasdgi elit d5nté tobbségének — tobb mint négystodének — karriermintdit az
dtmenetgazdasdg éveiben is a folyamatos, 1épésrél Iépésre torténd elérehaladds jelle-
mezte. Az elsd beosztdstél az elitig terjedd Ssszes karrierlépés szdmdt tekintve nincs
szdmottevd eltérés a kdzgazdasdgi, mérnoki és egyéb végzettséglick kozote, dtlagosan
négy-6t [épést regiszerdlhatunk.

Ennél magasabb szdmu beosztdsviltds jellemzi azokat, akik esti tagozaton szerez-
tek diplomdt. A Karrierlépésck szdma és a tagozat jellege kizott tehdr szignifikdns
osszefiiggés van, szemben a képzettség tipusdval és azzal, hogy fiskolai vagy egye-
temi szintrgl van-e sz8. Osszességében a képzetrség hatdsa inkdbb a karrier els§
id8szakdban gyakorol befolydst, abban a periédusban, ami a munkdba 4lldstdl az
elsé vezetdi pozicidig terjed. A karrier mésodik id8szakédban, az elsé vezetdi po-
ziciétdl az elitpozicidig terjedd periédusban e hatds jelent8sen csokken: csupdn azt
regisztrdlhatjuk, hogy az egyetemi végzettséglick valamivel t6bb beosztdsvdltdssal
jutnak el elsd vezetdi poziciéjukbdl az elitbe, mint a f8iskolai diplomdsok.

A munkdba 4ll4std] a jelenlegi elitpozicidig terjedd id8 a gazdasdgi elit egészében
dtlagosan mintegy huszonegy év volt. A kozgazdasigi végzettséglick esetében ez
ennél révidebb, 19 és fél év, mig a miszakiak és egyéb végzettségiick korében
22-23 év. A fiskoldn végzettek hdrom évvel t6bb akkumuldcids id6t mondhatnak
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magukénak, mint az egyetemi diplomdsok. Mivel, mint ldttuk, az egyetemi dip-
lomdsok karrierjiik mdsodik szakaszdban t8bb beosztdsvéltdssal jutnak az elitbe,
mindebbdl az kivetkezik, hogy egyszersmind kevesebb idét is téltenek egy beosz-
tésban. Ez {gy is van: az egy karrierlépésre es6 dtlagos id6tartam az egyetemi dip-
Jomdsok esetében &t év, a fiskoldt végzetteknél hat és fé] év.

Igen szignifikdns a kiillonbség a nappali és az esti-levelez8 tagozaron végzettek
dtlagos karrierideje kozott: mig a nappalin végzettek dtlagosan 19 év alatt jutottak
jelenlegi pozicidjukba, a levelezdsok 25, az estisek pedig 28 év alatt. A nappalin és
az estin végzettek teljes karrierideje kozote tehdt csaknem tiz év kiilonbség van, s ez
csak gyengén fligg 6ssze a szegmens- és a kohorsz-hatdssal.

- Szignifikdns a karrierlépések szdma és a szegmenshez tartozds kézotti kapesolat:
mig a parlamenti gazdasigi bizottsigok tagjait dtlagosan hdrom, a bankvezetSket 6t
beosztdsvdltds jellemzi. A minisztériumi vezet8k, az édllami és a magdnvillalatok
vezetdi dtlagosan négy-6t beosztdsvaltdssal jutottak el els§ beosztdsuktdl a csticsra.
Az els8 akkumuldcids id8szakot — a munkdba lépéstdl az elsS vezetdi beosztdsig
terjedd periédust — tekintve jelentds eltéréseket tapasztalhatunk az egyes szegmen-
sek kozott: ez az dllami vdllalatok vezetdinél a legrovidebb, hat és fél év. Ezzel
szemben a mésodik akkumuldcids id8szak, az els8 vezetdi poziciétdl az elitpozicidig
htizédé periddus épp ez utébbiakndl tart a legtovdbb, mintegy tizenhat évig, miga
minisztériumi vezet6knél a legrovidebb, kilenc és fél év. A szegmensek kozotti
kiilsnbség azonban nem tdnik el teljesen, ha a karrier egészét vessziik figyelembe. A
minisztériumi vezet8k és a bankvezet8k esetében ez dtlagosan révidebb, tizenkilenc
év, mig a véllalati vezet8k esetében hosszabb, huszonkét-huszonhdrom év. Ossze-
vetve ezt a karrierlépések szdmdval, azt az eredményt kapjuk, hogy a bankvezeték
esetében a karrierlépések dtlagos id8tartama Iényegesen rovidebb mint a tobbi szeg-
mensben.

A f{8vdrosi vezet6k valamivel tobb karrierlépést tettek meg mint a vidékiek, ez
pedig dsszefiiggésbe hozhaté a szegmens hatdsdval, hiszen a bankdrok csoportja a
févdrosra koncentrélédik. Ezzel szemben az els§ vezet8i poziciébél az elitpozicidba
valé eljutds a vidéki vezetdk esetében mintegy négy évvel t6bb iddt igényel.

Hasonléan t8bb 1épés jellemzi az 1990 utdn elitpoziciéba keriilt tébbséget is,
esetiikben azonban a szegmens-hatds nem lehet magyardzat. Kisebb, de ugyancsak
szignifikdns a kiilonbség azok kozt, akik egy szegmensen beliil, illetve szegmensek
kozote vélva jutottak jelenlegi elitpozicijukba. A szegmensen beliili karrierlépések
dtlagos szdma nagyobb. Itt megint kielégité magyardzat a szegmentélis kereszthatds,
mivel a legtobb szegmenseket 4tmetsz8 karrierminta a parlamenti képvisel8k kézo et
mutatkozik; mérpedig mint l4ttuk, esetitkben a karrierlépések szdma alacsonyabb az
dtlagndl.

Lényegében nincs eltérés a nék és a férfiak karrierjének dtlagos hosszdt illetéen. Ha
azonban kiilon vizsgiljuk az elsd vezet§ beosztdsig terjedd id8szakot, a nemek
szerinti eltérés ugrdsszerden megnd: a nék esetében mintegy &t évvel hosszabb
vdrakozdsi id8 el6zi meg az els6 vezetdi szelekciér. Mindez bizonydra 6sszefiigg a
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csalddi életciklus alakuldséval. Ha azonban a néi vezet8knek karrierjitk kezdetén
jelentésen twbbet kellett vdrakozniuk, e kiilonbségek azonban a karrier egészét
tekintve eltinnek, akkor ez csak gy lehetséges, hogy az egyszer médr kivélasztott néi
vezetbk a férfiakndl gyorsabban jutnak elére az elitbe. Pontosan igy van: azt a
meglepé eredményt hozta felszinre a karriermintdk hosszdval és periodizdciéjdval
foglalkozd elemzésiink, hogy az elsé vezetdi poziciétdl az elitpozicidig terjedd id6-
szak 4dtlagos hossza a nék esetében kilenc év, mig a férfiak esetében tizennégy év volt.

Szignifikdns kiilonbség van a fiatal és az id8s vezetSk karrierjében. A negyvenst év
alatti fiatalok 4tlagosan hdrom és fél, az id8sebbek 6t karrierlépéssel jutottak jelen-
legi beosztdsukba. Az el6bbiek dtlagosan 13 év alatt jutottak jelenlegi pozicidjukba,
az utébbiak éppen dupldja, 26 év alatt. A kiilonbség tekintetében kézenfekvének
téinik az az értelmezés, mely szerint generdcids hatdssal van dolgunk: az id8sebbek,
éppen korukndl fogva téltottek tobb id8t a pdlydn, és igy tobb lépést tettek meg. Az,
hogy id8sebbek lévén tébb idét toltsttek a pilydn, evidens, de miért ugyanennyire
evidens, hogy tbb lépést kellett megtenniiik?

Mi tehdt gy véljiik, hogy itt alapvetSen nem csupdn generdcids-, hanem kohorsz-
hatdsrél is szé van. Az id8sebbek nem pusztdn azért toltteek relative tobb idSt
karrierjiiknek jelenlegi elitpoziciéjukat megel§z8 szakaszdban, és nem csupdn azért
tettek meg t8bb karrierlépést, mert erre t6bb idejiik volt, hanem azért is, mert
amikor 8k kezdték pdlydjukat, és virtak a vezetdi szelekcidra, az dtlagos vdrakoz4si
idé hosszabb volt. Taldn sikeriil evidencidkat felsorakoztatni ezen érv mellett. Ilyen
evidencia az, hogy a negyvendt év alattiak kirében az elsé poziciétél az elsé vezetdi
pozicidig terjedd periédus dtlagosan 6 év, mig az id8sebbek esetében ugyanezen
akkumuldcids id8szak 9 év volt.

Nem tér el ettdl a karrier vezetdi periédusdban mutatkozé kiilénbség sem: a
fiatalok dtlagosan hét évvel vezetévé véldsuk utdn jutottak jelenlegi poziciéjukba,
mig az id8sebbek esetében ez tiz évvel tobb idSt vett igénybe. Ebben a vezetdi
akkumuldciés periédusban viszont a generdciés hatdsnak van nagyobb magyardzé
ereje. Mivel a fiatalok és idésebbek, valamint az Gjonnan kinevezettek és a régi
vezetSk kozt nincs érdemi Ssszefliggés, és az elitbe valé belépés idépontja valamint
a vezetSi karrier 4tlagos hossza sem kapcsolédik egymdshoz szorosan, arra kell
gondolnunk, hogy a korosabb vezetdk életkoruknal fogva elbb jutottak valamilyen
vezetdi poziciéba, és hosszabb ideig vdrakoztak, mig az elitbe bekeriiltek. Van
ebben is kohorsz-hatds, ami kiilondsen a banki intézményrendszer kiépiilésével,
illetve a parlamenti gazdasdgi bizottsdgok létrejottével hozhaté Gsszefiiggésbe. Egé-
szében azonban a karriermintdk és a korcsoportok dsszefiiggését a kohorsz-hatds és
a generdcids hatds egyiitt magyardzza.

Allirdsainkat néhdny regressziés egyenlettel is alitimaszthatjuk, illetve tovibb 4r-
nyalhatjuk. Négy egyenletet dllitottunk el8, amelyekkel a vezet8i karrierminta két
szakaszdnak hosszdt, és az ott megtett karrierlépések szdm4t kivénjuk magyardzni.
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AKK1=-0,3xKEPZID - 3,7xNAPPALI +0,2xKOR + 1,9xKOZG + 2,2xBANK - 3, 1xMULTI + 24,5
AKK2=0,7xKOR - 2,7xBANK + 2 9xMULTI +437
KARR1=—0,4xNAPPALI +2,3
KARR2=0,7 + BANK +0,4xKOZG + 0, 1xKOR +4,9

ahol
AKK1 - a munkaba allastdl az-elsd vezetdi beosztasig terjedd évek szdma
AKK2 - az elsd vezetdi beosztastol az elitpozicioba kerllésig terjedd évek széma
KARRT ~ a munkaba allastdl az elsd vezeldi beosztdsig megtett karrierlépések szama
KARR2 -az els6 vezetdi beosztastdl az: ehtpozucuoba kertilésig megtett karrierlépések szdma
MULTI - =1 ha valaki t6bb igazgatdtandcs vagy feliigyel6-bizottsag tagja, egyébkent =0
KEPZID - az oktatdsban toltott évek 6sszes szama
NAPPALI - =1 ha valaki nappahn vegzett egyebkent
KOR - az életkor (
KOZG - =1 ha valaki kézgazdasagi végzetts 'gu egyébként = 0
BANK ~ =1 ha valaki bankvezets, egyebkent £

A munkdba dlldstdl az els§ vezetdi beoszta51g terjedd id8 hosszdt valéban erdemben
befolydsoljdk a kepzcttseg véltozdi. Az elsé egyenlet tantséga szerint — mely min-
tegy 8todében magyardzza az elsd akkumulaaos id8szak hosszdt — a nappali tagoza-
tos végzettség csaknem négy évvel rov1d1t1 a vezet$-kivélasztds varakozdsi 1dejet
Ezzel szemben a kézgazdasdgi végzettség, és az, hogy valaki bankvezeté, mintegy
2-2 évvel hosszabb belépési idét valdszindsit.

A karrierminta mésodik szakaszdban — a vezet8-kivalasztastél az elitbe valé be-
jutdsig terjed$ idSben — a képzettség tenyezm kiesnek, és a szegmens-hatds, az
éetkor és a multipozicionalitds mutatkozik igen jelent8snek; e hdrom tényezd a
vezetdi karrierszakasz 42%-4t magyardzza.

Az els8 szakaszban megtett karrierlépések szdmdt sem a képzettség, sem a kor, sem
a késdbbi munkahely jellege nem magyardzza érdemben. Csupdn a nappali tagoza-
tos végzettség gyakorol igen gyenge negativ hatdst a kezdeti karrierlépések szdmdra.
Nyilvin kézelebb jutndnk az Osszefiiggések feltdrdsdhoz, ha az els6 munkahely
dgazatdt, az els§ szakaszban betgltott. pozicick )elleget vennénk vizsgdlat ald: a
karrierlépések szdma osszefiiggésben dllhat az intézményi stabilitdssal és a gazdasdgi
szervezet hlemrchlzaltsagl fokdval.

A vezet8i karrierszakasz vdltdsainak magyarazataban a munkahely, a kor és a koz-
gazdasdgi végzettség bizonyult szxgmﬁkansnak, osszességében a vezetdi pozicié-
valtdsok tizedét magyardzva. A bankdrok, a kozgazdasdgi végzettségliek és az idSseb-
bek tbb poziciévaltdssal jutnak az elitbe mint az elit mds tagjai. A karrierszakaszok
hosszdt tehdt inkdbb magyardzzdk a képzettség, a kor és a munkahely jellegének
tényezdi mint a karrierlépések szdmdt. Kiilonssen igy van ez a mdsodik, a vezetdi
karrierszakaszban. Egyenletemkbol is fény deriil arra az 8sszefiiggésre, hogy a bank-
szféra vezetSinek az 4dtlagosndl wbb poziciévaltdst kell teljesiteniiik, 4m az 4tlagos-
ndl révidebb id4 alatt jutnak az elitbe.
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Osszegzé megjegyzések

Tanulmdnyunkban az dtmenetgazdasig elitjének képzettségét és karriermintdit vizs-
giltuk. Elemzésiink szerint az elitbe torténd bekeriilés mind a képzettség tipusdval,
mind annak szintjével és jellegével szoros kapcsolatot mutat: legnagyobb valé-
szintiséggel a kozgazddszok, a nappali tagozaton végzettek és az egyetemi diplo-
misok jutnak az elitbe. Mivel emellett azt is tudjuk, hogy a gazdasdgi elit jelentds
mértékben a f&vdrosban koncentrdlédik, nyilvdnvald, hogy képzés centruma a
BKE nappali tagozata. Ez a tendencia a bankok és a minisztériumok élén érvényesiil a
legerdsebben, ugyanakkor egyfeldl az 4llami vdllalatok élén a mérnsksk és a parla-
ment gazdasdgi bizottsigaiban a jogdszok, mdsfeldl pedig a magdnvillalati vezet8k
kozote a f8iskolai diplomdsok ardnya is szdmottevé. Ezek a képzési mechanizmusok
jelentds osszefiiggést mutatnak az elit nem és életkor szerinti dsszetételével: a nék, de
még ink4bb a fiatalok korében kiilondsen erds a kozgazdasdgi végzettség dominancidja.

A csalddi képzési mintdk vizsgdlata azt mutatta, hogy az anydk 4térokitd szerepe
egyértelmtien fontosabb az apdkéndl. Mindkét sziilére nézve igaz azonban, hogy a
magasabb végzettségiick gyerekei inkdbb vélasztjdk a kézgazdasdgi, a nappali tago-
zatos illetve az egyetemi képzést. Az elitstdtus konzerviléddsdra mutatott a hdzastdrsak
képzettségének és a gyerekek iskoldztatdsdnak vizsgdlata: ezekben az esetekben is a
kézgazdasdgi tudds, az egyetem és a nappali tagozat magasabb presztizse rajzolédote ki.

A karriermintdk elemzése tovibb erdsitette azt a megdllapitdsunkat, mely szerint a
nappali-egyetemi-kédzgazdasdgi diplomdsok jelentik a gazdasdgi elit belsd korét. Ok
gyorsabban jutottak jelenlegi elitpozicidjukba, és kevesebb id8t toltenek egy-egy
alacsonyabb beosztdsban mint példdul egy f8iskola esti tagozatdn diplomdzott mér-
nok vezet8. Nem véletleniil: a minisztériumok és a bankok kindljdk a legkedvez8bb
esélyt az elitbe torténd viszonylag gyors bekeriilésre, mdrpedig ezekben a szegmen-
sekben a nappali tagozaton egyetemi diplomdt szerzett kézgazddszok pozicidja do-
mindns. Bér az elsd vezetdi beosztstd] az elitbe keriilésig terjedd karrierszakasze a
képzettség dimenzidi kozvetleniil kevéssé befolydsoljék, az Ssszetétel hatdsa miatt ict
is a valamikori nappali tagozatosok, egyetemistdk és a kizgazddszok jobb karrier-
esélyeit regisztrdlhatjuk, hiszen meghatdrozé szerepet toltenek be a bankmened-
zserek, a flatalok és a feliigyelSbizottsdgi és igazgatdtandcesi tagok korében.

LENGYEL GYORGY ¢ BARTHA ATTILA
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A magyar gazdasdgi elit képzettségének néhdny jellemzdje 1993-ban (meg-

oszldsok, %)

Alapképzettség tipusa (n=341)
Miszaki (felsfokd)

Kozgazddsz (fels6foka)

Egyéb

Képzettség jellege (tagozat) (n=326)
Nappali

Esti

Levelezd

Képzettség szintje (n=319)
Féiskolai

Egyetemi

Tudomdnyos fokozat elérése (n=322)
Van tudomdnyos fokozata

Nines tudoményos fokozata
Tanulmdnyi id6 hossza (n=320)
Legfeljebb 17 év

Legaldbb 18 év

36,7
43,7
19,6

72,7
16,6
10,7

19,4
80,6.

19,3
80,7

48,1
519
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II. TABLA
A gazdasdgi elit képzettsége szegmensenként 1993-ban (%)

Allami Magén-

Minisztérium Parlament Bank vallalat vallalat Osszesen

Képzetrség tipusa

Mdszaki 13,0 28,2 8,1 62,7 35,8 36,8
Kﬁzgazd:isz 71,7 28,2 774 23,8 40,3 438
Egyéb 15,3 43,6 14,5 13,5 23,9 19,4
Képzettség jellege

Nappali 75,6 82,4 73,3 70,2 71,0 72,9
Esti 17,7 8,8 20,0 16,1 16,1 16,3
Levelez 6,7 3,8 6,7 13,7 12,9 10,8
Képzetség szintje

Féiskolai 8,7 22,9 5,3 20,7 36,7 19,4
Egyetemi 91,3 77,1 94,7 79,3 63,3 80,6

III. TABLA
A gazdasdgi elit képzettségi tipusai nem, életkor, munkahely és a pozzczoba
keriilés iddpontja szerint (%)

Mdszaki - Kézgazddsz Egyéb Osszesen

Nem

Férfi 92,8 76,5 85,1 84,2
Né§ 7,2 23,5 14,9 15,8
FEletkor

44 évesig 28,8 50,3 32,8 39,0
45 évestdl 71,2 49,7 67,2 61,0
Munkahely

Budapesten 70,2 87,9 68,7 77,6
Vidéken 29,8 12,1 31,3 224
Pozicidba keriilés

1989-ig 28,8 17,4 15,2 21,2

1990-t6l 71,2 82,6 84,8 78,8
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IV. TABLA
A gazdasdgi elit képzettségéneke jellege nem, életkor, munkahely é& a pozicidba
keriilés iddpontja szerint (%),

Nappali Esti Levelez6  Osszesen
Nem
Férfi 86,9 74,1 82,9 " 844
‘N§ 13,1 25,9 17,1 15,6
Elethor
44 évesig 45,6 14,8 40,0 39,9
45 évestsl 54,4 85,2 60,0 60,1
Munkahely
Budapesten 78,4 92,6 48,6 77,5
Vidéken 21,6 7,4 bl 4 22,5
Pozicidba keriilés
1989-ig 21,1 20,4 23,5 21,2
1990-t6l 78,9 79,6 76,5 78,8
V. TABLA

A gazdasdgi elit képzettségének szintje nem, életkor, munkahely és pozz’cz'o’é;z
keriilés iddpontja szerint (%)

Féiskolai Egyetemi Osszesen
Nem
Férfi 79,0 85,2 84,0
Né 21,0 14,8 16,0
Fletkor
44 dvesig 35,5 41,6 40,4
45 évestdl 64,5 58,4 59,6
Munkahely
Budapesten 55,7 82,9 77,7
Vidéken 443 17,1 22,3
Pozicidha keriilés
1989-ig 24,6 20,6 21,4

1990-tdl 75,4 794 78,6
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V1. TABLA

Csalddi képzési mintdk a gazdasdgi elit képzettségi tipusai szerint (%)
Miszaki Kézgazddsz Egyéb Osszesen

Az apa végzettsége

Altaldnos iskolai 18,7 18,9 20,0 19,0

Magasabb foku 81,3 81,1 80,0 81,0

Az anya végzettsége

Altaldnos iskolai 40,0 30,9 43,1 36,6

Magasabb fokd 60,0 69,1 56,9 634

A bdzastdrs végzettsége

Alap- vagy kbzépfoki 32,5 - 17,5 34,6 264

Felséfokd 67,5 82,5 65,4 73,6

Gyereke kiilfilds iskoldban

Tanul vagy tanult 19,3 21,0 17,9 19,8

Nem tanul és nem is tanult 80,7 79,0 82,1 80,2

VII. TABLA

Csalddi képzési mintdk a gazdasdgi elit képzetiségének jellege szerint (%)
Nappali Esti Levelezd Osszesen

Az apa végzettsége

Altaldnos iskolai 16,2 204 31,2 18,4

Magasabb fokd 83,8 79,6 68,8 81,6

Az anya végzetrsige

Altaldnos iskola 30,2 46,3 54,3 35,5

Magasabb fokd 69,8 53,7 45,7 64,5

A hdzastdrs végzerisége

Alap- vagy kozéploki 17,6 42,6 51,6 25,5

Felséfokd 82,4 57,4 48,4 74,5

Gyereke kiilfolds iskoldban

Tanul vagy tanult 21,8 17,3 15,6 203

Nem tanul és nem is tanult 78,2 82,7 84,4 79,7
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VIII. TABLA

Csalddi képzési mintdk a gazdasdgi elit képzettségének szintje szerint (%)
Féiskolai Egyetemi Osszesen

Az apa végaettsége

Altal4nos iskolai 23,7 16,5 17,8

Magasabb fokd 76,3 83,5 82,2

Az anya végzettsége

Altaldnos iskolai 51,6 31,0 35,0

Magasabb foku 48,4 69,0 65,0

A hdzastdrs végzettsége

Alap- vagy kézépfokd 47,3 18,9 24,5

Felséfokd 52,7 81,1 75,5

Gyereke kiilfsldi iskoldban

Tanul vagy tanult 12,7 22,6 20,7

Nem tanul és nem is tanult - 87,3 774 79,3

IX. TABLA

A gazdasdgi elit karrieriének f6bb mutatdi a képzettség tipusa, jellege és szintje
szerint (dtlagértékek)

Munkdba Munkdba 4l- Vezetbi
4ll4stdl Vezet8bsl  l4stdl elitbe ju-  poziciéban
vezetévé  elitbe jutdsig  tdsig Gsszesen megtett karrier- Osszes karrier-
. véldsig (év) (év) (év) lépések szdma  lépések szdma

Keépzettség tipusa
Miszaki 7,0 15,0 22,0 2,47 4,42
Kézgazddsz 8,5 11,0 19,5 2,74 4,68
Egyéb 9,0 145 23,5 2,38 424
Képzerrséq jellege
Nappali 70 12,0 19,0 2,49 423
Esti 14,0 14,0 28,0 3,02 5,85
Levelezd 9,0 16,Q 25,0 2,42 4,17
Képzettség szintje :
Féiskolai 10,0 13,0 23,0 2,08 4,23

Egyetemi 7,5 - 125 20,0 2,70 450
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X. TABLA
A gazdasdgi elit karrierjének f8bb mutatdi a szegmensek, a nem, az letkor és
a munkahely szerint (dtlagértékek)

Munkdba Munk4ba 4l- Vezetdi
4lldstél Vezetdb8l  l4stdl elitbe ju-  pozicidban
vezetdvé elitbe jutdsig  tdsig Ssszesen megtett karrier- Osszes karrier-
véldsig (év) (év) (év) 1épések szdma  1épések széma
Szegmens
Minisztérium 10,0 9,5 19,5 2,35 4,52
Parlament 9,0 12,5 21,5 1,65 - 338
Bank 9,0 10,0 19,0 3,09 5,18
Allami villalat 6,5 16,0 22,5 2,70 4,55
Magdnvillalat 7,5 14,0 21,5 2,40 4,42
Nem
Férft 7,0 14,0 21,0 2,60 4,45
N§ 12,0 9,0 21,0 2,47 476
Fletkor
44 bvesig 6,0 7,0 13,0 2,03 3,67
45 évestdl 9,0 17,0 26,0 2,92 5,03
Munkahely
Budapesten 9,0 12,0 21,0 2,62 451

Vidéken 5,0 16,0 21,0 2,45 4,11





