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valosult meg, de a hivatalvezet6k beszamoldi szerint a legtobb helyen az alabb1 fe-
ladatok elvegzesebol allt “ ;

gr .1Ja1nak az elfogad
mgy mely iskoldkba

lyek az iskolk
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egyeztetve elére eldontst
osztalyos kepzest Akacf

megyei onkormanyza

nyekben biztositjdk a k1

erekeknek. o
1998 tavaszara ezeke :

mér kisérletképpen 199
képzést. Az 6nkormény:
iskolak inkabb ambicio
volt a képzés bevezetésé
irant varhatd. '

Tovéabbképzések

A NAT bevezetésére fe
komoly pozitfvumai voltak
vettek részt még ilyen na
zéseken, mint az elmalt
késziltek.

anczekal és egyuttal
edagég; sok soha nem
1 szakmai tovabbkép-
rogramok megirasara
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' edago 1ar
progra ok sﬂceres elkeszﬂese) a resztvevo pe gogu ok smgoruan megblraltak‘ a

Jon‘u segltseg

’ %‘hclyl
N
8 s
Wl orvisos

Iskolatipus .

Igazgatok, 1998

4zhato, hogy az isko-
gramok elkészitése a
itot €s jelentds plusz-
 kellett elvégezniiik,
zulvé ilyen feladatok

A tovabbképzések 6nko
lafenntartdk szamara egye
legtobb iskolavezets, illet
munkat Jelentett ‘ mesal

pedagogial programok elkesnteseben fokent a mvo
legjobban feIkeszult pedagogl 'eht Vett reszt tt V1
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téka: munkat A pedagog1a1 rogr

vegzett felmeresekaelo
elkészitéséhez. A peda,

foglalta le Valammt azok a




éretiségi kov.

: alapvizsga kov.
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aranytalanul csekélynek itélték a honoréariumot, és:a sak lehetett intézményi
megtakaritasbol igyekeztek kiegé -egy gbgusra jutd néhdny ezer
forintos Osszegeket.

Igen nagy kiilénbség volt a;
forditottak a felkésziilésre, illetd
iskolak, amelyek nagyon komo]
ten késziiltek fel a munkdra; ¢
programjaikkal, s olyanok is;a ‘nagy jelent6séget ennek
a feladatnak és az utolsé pillanal ‘ imi program-félét.

A pedagogiai programok minGsége tehat ségképpen igen differencialt. Egy-
egy dokumentum igényessége nemcsak a ‘ ¢ i
petenciajatol fiiggsit, hanem attd
ladatot, és mennyi energiat fe

hogy mennyi id6t és energiat
y az elkészitését. Voltak olyan
vezetten €s szervezet-
gelézve elkésziiltek a

4k fontosnak ezt a fe-

A pedagdgiai programo

az értékelésérdl me-
t6bbsége fontosnak és
al a reform-elképzelé-
ben az iskoldakban sok
azgatok is, akik mind
ot elhibazott 1épésnek
erbfeszitésnek mindsi-

A pedagogiai program ha;
goszlott az intézményvezetdk
hasznosnak itélte a programk
sekkel, amelyeket az oktatas
munkat fektettek a programk
a NAT bevezetését, mind az.
tartottdk, a pedagogiai progr:
tették. .

~ B8 o0

Legmagasabb iskolai végzetiség

Igazgatok, 1998

A pedagogiai programokat negativ
gramok sziikségességét kérdgj
korilményeit kifogasolta, és olya
illetéen fogalmazott meg kétsége
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mok gyakorlati haszna kornt:-sincs ardnyban azzal a munkéval, amekkorat a
pedagdgusokra rott az elkészitésiik. A pedagdgiai programot egyeldre csak egy iras-
ban rog21tett elképzelésnek tartjik, amelynck a gyakorlat donti el a hasznal-
hatdsagat és az értékét. Masok szerint a ‘pedagbgiai programok a korabbi
munkatervekhez képest semmiféle ujdonsago rtalmaznak. Olyan vé-
leménnyel is taldlkoztunk, amely szerint a pedagdgia rogranmak lényegében
nincs jelentdsége, mint ahogy, korabban a munkat sem volt. Ez is csak egy
szimbolikus dokumentum, akarnut is 1rtak le androk ugyanugy fognak tanitani,
mint eddig. s

- 2 s o0

Iskolatipus

Igazgatok, 1998

gramok elkészitése igen
sok f6. tevékenységét, az
lusz munkét a pedagégu-
lalniuk. Valamint azt is,
elkészitett segédeszkozok
onnyithették volna.

10k elkészitése azért volt
mi helyzet olyan gyorsan
10re megtervezni. Masok
programkesmes mert olyan kedvez6tlen any-
‘ m lesznek képesek finan-

Az igazgatok masik csopo
sok id6t és energiat igénye
oktatast. Kifogasoltdk azt i
soknak minimalis anyagi ell
hogy nem édlltak idében rend
(dtmutaték, mintatantervek s

Es végiil néhany igazgatd
felesleges, mert az iskol4t ko
valtozik, hogy az iskola tevé
viszont azért itélték feleslegesnek
agi helyzetben vannak az énkormanyzatok, hogy
szirozni mindazt, amit az iskoldk elterveztek.

Ezekkel az allaspontokkal szen‘ben a pedagdgiai programokrol pozitivan vé-
lekedd igazgatok részben az in‘tézrzeny, részben a pedagdgusok, részben pedig az
iskolak kiilsé partnerei szemp@nt'abol itélték hasznosnak ezt a munkat. Vélemé-
nyiik szerint a pedagégiai programok elkészitése - 16zhetetlen volt annak az
oktatasi reformnak a megvalosuasahoz bevezetése jelent. Az utdbbi
években olyan sok valtozdst és ,,1nnovac:1ot” élte az iskolak, hogy ideje volt
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megéllni g nd

nyeket. .
Mivel a peda
tantestﬁletek éS ‘

A NAT bevezetesenek (
modernizicidja volt.
médositott — kdzponti ta
sem bizonyitja Jobban ,
regen nem ezeket a tant

'8-as- tantervek tartalmi
— & azota tobbszor
Imi atalakltasra azt mi
0-es évek kozepén mar
szerben a ’80-as évek
vacio és az elavult tan-
e pedagogus—csoport

manyzat €s a: he
tatasok bevez
,.versenyhelyzet
oktatasi szolgaltatasok ésa korabbmal frlssebb vagy mas elrendezesu tananyagot
tartalmazd ,,alternalw tantervek igen kaposak vol' -
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probalkoztak, hanem azok-
isegité iskoldk tantestilletei-
0nalld tantervet irjanak,

vatlv amblcmval mar evek ota a tantervek megu]ltasaval

nek), akiknek maguktol eszukbe sem jutott vdln
mert erre sem ambicidik nem kesztettek Oket, sem

~zetese,ve1 Az egyik | ellen-
keriilt ki, amely az eddigi
esnek, sot, intézményére néz-
‘a‘pedagbégusoknak sajat
tott gyerekeknek jo szin-
zeritették ki a reformot,
kbol 4ll (s6t, egy-egy évja-
ban). Az is figyelemre mé-
pedagogusai készitettek
nyolc osztdlyos ugynevezett
‘hasonld érvekkel indok-

I3

1t6, hogy az 1990-es évek ele
elészor a tananyagismétlés ki
.szerkezetvaltd” tanterveket,
oltak, mint amik a NAT mell
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% egyéb

Legmagasabb iskolai v

Igazgatok, 1998

Az oktatasi reform bevezetese zakmal felke;
rugalmassag tekintetében is’
dalmat. A pedagbgusok egy 1és
vonalon tanit, egyre nagyobb 1j4
szakmai kihivast, elképzeléseil megvalos1tasanak lehetoseget vagy1s kifejezetten
pozitiv valtozast jelentett a pedagogiai programok ¢s a hely
A pedagdgusok egy masik csopertja viszont va; rt, mert az egységes kdzponti

2 A kézvéleménykutatast 1997-ben azMKM ;fiégﬁfiésébél a Me idn vége e
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't nem sz1vesen valtoztat -eddigi munkaja megszokott
az ezzel jard pluszfeladato-
vﬂeg egyetertettek a NAT

iranyitas hive, Vagy azert m !
JTutinjan”, ellenérzéssel’ fogad'
kat. Szép szdmmal ak

és miutdn a munka any
szakmai iskolai) ta ]
jiket és felkésziiltségiiket

@ egyéh
% fiem
m igen

Igazgatok, 1998

A helyi tantervek elkészitésével ’kapcsolatds ellendllas akkor volt a leghevesebb,
amikor a munka elkezddott, a pedagogusok és az 1skolalgazgatok nagy része nem
igazan tudta, hogy mi a reform célja, Imt( Var tole az oktatasi kormanyzat és azt sem
tudta elkepzelm hogyan lasson neki gy olyan uj feladatnak amlre semmllyen

okozatosan csokkent a
ck az elvégzett munka

’ egyeztetés” utan (ahol

szirozni) az 1skolak illetve a tatitestiiletek belsé vitai kovetkeztek. A helyi tantervek
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megirdsa eldtt ugyams el kellett. dontem ‘hogy a rendelkezesre 4116 idGkereten beliil

egy-egy tantargy. ennyi id6t szdn a helyi
tanterv. Csak a egre _] ott a tantestiilet, akkor
kezdédhetett el ahi ités

Természetesen s gy valame nyl oktatasi intézmeény
eredeti helyi tantervet készitett. A sj t telepulesukrol ekintéssel rendelkez8

onkorményzati hivatalvezet6k sz k- adltalanos iskolaiban
egyaltalan nem:volt _]elle_ i all6 helyi rvkészités. A nagyvarosok 4l-
talanos iskoldi k - csak 6nallo hely antervet, 4ltaldban azok
az iskoldk, amelyekben mdr korabban is: olt az innovaci6é. A gimnaziu-
mok tobbsége mas, val Szetkezetvalto” umtol vett it mintatan-

yzépiskolai tanterveket
altal kiadott mintatan-~
tett szakmai tantervek

tervet. A szakkozépisk
hasznaltak fel. A szakm
tervek és a Nemzeti Sza
felhasznaldséval készitet

Hogyan készitetté]

4 - profiljuknak megfe-
Odositéssal alkalmazni tud-
lletve viszonylag homogén

képzési formét
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Hogyan készitették a tantervet -

~ 3 & 0 Q

Iskolatfpus

Tgazgatok, 1998

Kétségtelen, hogy az oktatasi korman
sietett a tantervirdsban jaratlan pedag
tatott , mintatanterveket” és szam
veket tett kozzé.

SS€ megkeSve is, de segitségiikre
| 4zaton dijazott nyom-
zegyUjtott ajanlott tanter-

=802

% mis iskola
% adatbank

nyomtatott

Iskolatipus

Igazgatok, 1998

Amellett, hogy az iskoldk kozott igen na onbségek voltak abban a tekintet-
ben, hogy mennyi energiat forditottak a tantervi kinalat megismerésére és beszer-
zésére, az iskolaigazgatok tobbsége végiil is elegendonek itélte a kozponti segitsé-
get, és felhasznalhatonak a kiadott mintatanterveket.
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Igazgatok, 1998
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Iskolatipus

Igazgatck, 1998

A kozponti oktatdsirdnyitas jovoltdbél a helyi tantervkészitéssel egyidében meg-
tortént a kozépfoku iskoldk szamitogépekkel valé felszerelése és az Internet-halo-
zatba vald bekotése. Ez nagy mérte’kbenmegkonnyltett a szamitégépen tarolt tan-
tervekhez valo kozvetlen hozzaférést. Nem véletlen, hogy jo néhdny iskoldban ép-
pen a szimitogépek kezelésében as szamlta ~ chmkal tanarok vallaltak orosz-
lanrészt a helyi tantervek elkészitésében.
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Ztantervkesmtes foly mats

Mindezzel egyiitt te;
mentes. Az 6nkormds

olt problema-‘
’tkezok okoz-

e A minisztérium 4ltal kozreadott nyomtatott mi rvek késén késziiltek el
mire megjelentek, az iskol4k sze mar hozz4 ntervirdsho

o Az iskoldk, illetve a pex totta Ossze a
helyi tantervét, és ezek n y oz

e Miutin a mintatantery
igazodtak, sok esetben c
évfolyamara nem allt re:
tananyagat elvﬂeg

gondot okozott
rnal kepzettse—

o A szakképzé’) iskol
szakmai tantervekn
volna épiteniiik a

Ugyanakkor aszakki
konnyitette, hogy a
keretében szamos olyan
hasznalni a helyi tan
pedagégus kozremiikod

A leggyakoribb elj¢
gek készitették el (ill
tanarok, és végiil‘ az

,.Szerkesztette 6ssze” a dokum

A helyi tantervek elkeszr[ese azonban lenyegesen nehezebl: munkat Jelentett il-
letve t6bb terhet r6tt az. 1skolakra ésa pedagogusokra mint )
elkészitése. A pedagogiai program ugyanis sok iskola esetében nem jelentett sokkal
tobbet, mint hogy végiggondoltak és leirtdk azt a tevékenységet, amit évek Ota

és ‘\a Phare program
amelyeket fel Iehetett
mtcseben nagyon sok

ket a munkakozossé-
'éket pedig a szakmai
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folytattak. Ebben a tekmtetben lehetett a ‘trad1c1okra ‘tamaszkodni, legfeljebb fel-
frissitették a meglévs gyakorlatot nehany 1ij 6tlettel. A tantervirds azonban merdben

ujfajta tevékenységet jelentett; és némi szakmalkfel‘kes‘zultseget is igényelt.

Ki vett részt a

mindenki

megbizott ped.

Iskolatipus
Igazgatok, 1998

atokat igényelt, ha a
e kellett szerezni, at
, 0ssze kellett allitani
en tangjdval. A helyi
is 6nall6 és korabban
yek nem vallalkoztak

A helyi tantervek elkészi
tantestiilet nem irt ,,&nalld
kellett tanulmanyozm ki k

88 em

Iskolatipus

Igazgatok, 1998
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Miutan nem egyforman ,,munkaigényes” helyi tantervek késziiltek, és a tantes-
tiletek tagjai sem egyforma mértékben vették ki a részikket a munkabdl, nehéz
pontosan megéllapitani, hogy egy-egy pedagdgus valdjadban mennyi id6t toltott el a
tanitas mellett a tantervirassal. Az igazgatok tébbsége minden esetre gy nyilatko-
zott, hogy annak ellenére, hogy a kdzponti koltségvetés timogatast nyljtott a tan-
tervkészitéshez az iskoldknak, a pedagégusok munkajat ezattal sem sikeriilt anyagi-
lag méltéképpen honoralni.

Mennyi pénzt kaptak a tantervkészitésért

:z:»mz
—

= O N Q@

ey

Iskolatipus
Igazgatok, 1998

Bar az iskolaigazgatok 1998 tavaszan ugy érezték, hogy a pedagdgiai programok
¢és a helyi tantervek elkészitésével jelentds munkat végeztek, azzal is mindenki
tisztdban volt, hogy ezeknek a dokumentumoknak a gyakorlat méri le az értékeét.
Vagyis jelent6ségiik probdja az lesz, hogy mennyit sikeriil majd a tervekbél a gyak-
orlatban megvaldsitani.

Szakértoi biralatok

A kozoktatasi torvény szerint az iskoldk helyi tanterveit és pedagdgiai program-
jait az onkormdnyzati testiileteknek szakértdi vélemény alapjan kellett elfogadniuk.
A telepiilési onkormdnyzatoknak ezzel kapcsolatban négy kérdést kellett eldon-
teniiik. -

1. XKit bizzanak meg. A megfeleld 1étszamban rendelkezésre allo oktatasigyi —
helyi tanterveket és pedagdgiai programokat elbiralni képes — szakértdk elérhet6sé-
ge, taldn a legfontosabb feltétele volt a NAT bevezetésére valéd felkésziilésnek. A
tanterveket elbiralé szakérték kivalasztisdra az Onkormdnyzatok szamara kéféle
eljaras kindlkozott. Az egyik az orszdgos szakért6i névjegyzék kindlata volt, ame-
Iyre 1993-t6l lényegében jelentkezéses alapon lehetett felkeriilni. Mintdn az oktatasi
kormanyzat is tudatdban volt annak, hogy pusztin a szakért6i névjegyzéken vald
szereplés nem jelent garanciat arra, hogy valaki képes legyen egy pedagogiai prog-
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ram elbis alasara 1996—97-ben szakértoi tovabbkn,:{é ek tomeget szervezték annak
cemberek felkésziiltebben allhas-

programok elbiraldsa tobbfa_]ta szakteruleten Valo Jartassagot ig nyelt az onkor—
ményzatok: szivesebben vettek 1genybe a megyei pedagoglal mtezetek szolgéltata-
sait, amelyek szakért6i

A nagyvar051 -Onk , athattak a helyi
tantervek és pedagoglal programok elbirilasra va lalkozo szakeért6i ‘ajanlatok ko-
zZ0tt. Ilyenkor altalaban az 1smeretseg, a referencmk ésa szakertok altal szabott dij
mértéke dontotte el, hogy kit valasztottak. Jonehany telepiilés en az is szem-
pont volt, hogy nem akartak helyl szakertore bizni a munkat, tartva annak elfogult-
sagatol, illetve az iskolak esetleges kifogasaitol. A szakérték kivalasztasat dltaldban
az onkorn1anyzat1 hivatal munkatarsaira biztak, de kisebb telepz éseken az is el-
fordult, hogy az 6nkormanyzat magukat az 1skolakat bizta meg azzal hogy ker—
essenck a programjalk elb1ralasara alkalmas szakért6t maguknak. .

A pedagégiai programokat biralé szakért6k kompe‘ enmajat nagyon nehéz megl-
télni. Valészini, hogy kivalo és gyenge szakért6i birdlatok egyarant szilettek, és az
is valoszmu hogy minél t6bb programot latott ‘egy szake€rtd, ann; -nagyobb rutinra
tett szert a blrglatban Az 4ltalunk megk,rdezett iskol aiga yatd) véleménye is na-
gyon megoszlott a szak ,keszultsegerol voltak aklk ylcse ek\a szakertoket
és voltak aklk megkerc

. ahyzatl testulet Szam ra gyertel
vé, hogy Imlyen ﬁ11311521ro7as1 igényeket tAmasztanak. :
Ez utobbi ket szempontbol rendklvul fontos volt Egyreszrol aze

az iskolafennt onkonnanyzatokat mér ébkkal keves 5é ekelte J onehany 61ya1i
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onkormanyzat VO
megegyezesere bizta

volt, hlszen a szakérto ol
kodott: ‘ .
4. Mennyitﬁzessenek
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érkezett, 1mg a klsebb telepuleseknek tébbnyire egyetlen ajanlattal kellett beé-
rmuk)

lenyegesen tobb »
szitésiileér L. ..o

1997 Vegere a
helyi tanterve.

zakértéi birdlat és a pro-
telét befejeztiik, az onk-
~hogy a tanév végéig min-

@ még nem
sdositva

m siman

A pedagdgiai programok elfogaddsa sordn az onkormanyzatoknak harom kérdés-
ben kellett allast foglalniuk: o
‘el Eb . s az eljards: a kisebb tele-

pviselétestiilet fogadta el a
iszont gyakran el6fordult,
mint szakért6i testuletek—

piilések esetében ~ ah
programokat, a sok is
hogy ezt a feladatot a kozgylilés az ktata31 ‘bizottsagokra,
re ruhdzta at.
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] "tsegeket fogalmazott
meg a programokat k»szakm illetSen. Még gyako-
ribb volt az az 1gazgat01 velemeny, hogy a Inkusokbo allo onkorményzati testii-
letek, Ienyegeben nem alkalmasak arra, hogy a pedagoglal )rogramokat szakmal
szempontbol értékeljék. ‘
2. Minek az alapjdn jbgadjak el. Akarki 0, nagyon valoszmu hogy a
pedagog1a1 programokat ¢s a helyi tante /ta Kkbzvetleniil. Az
,,elfogado” testiiletek a szakért6k javasl; jkormanyzatl hlVEl—
talok értékeld tanulmanyal amelyekbe
seglgenyelt = alapjan fogadtak ‘el a pro

Korabban mir emli

minden erdeklod? y
Az 1gnzgatok koreben
manyzati testiilet ‘

/ hogy a laikus 6nkor-
; lb alni a programokat
két dol kii:

dagoglal program megfelelt Ugy lattak hogy ha helyenkent korrekcmra
lesz is szitkség, az valosziniileg csak szakmai kérdéseket érint, ami a fenntartoi el-
fogadast nem befolydsolja. A hivatalvezetk szerint az onkorményzatok tobbsége
Ienyegeben az elfogadas elbtt ,alkudott meg” az iskolakkal (illetve korrigdltatta
esetleg t6bbszor is az elkepzeleselket) annak érdekében, hogv az elfogadasi eljaras
mar ne iitkozzon akadalyba.

Az elbzetes egyeztetések és az igazgatok ,JOZ&H belatisa” ellenéie azt tapasztal-
tuk, hogy ahol Vlzsgalatunk idejére mdr sor keriilt a programok elfogad4sra, ott az
onkormanyzati kifogisok tobbsége mégis financidlis természetii volt:

Miutan 1998 6szeére minden iskolanak a fenntarto altal clfogadott pedagbgiai
programmal kellett rendelkeznie, a fenntartéi , kifogasok” megfogalmazisa utdn az
iskolak mindeniitt raszantdk magukat a korrekciéra, lemondtak a tobbletkiadasokat
igénylé extra programokrol, vagyis alkalmazkodtak az onkormanyzatok sziik kolt-
ségvetéseihez.
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Igazgatok, 1998

1998 8szén elkezdték az iskola
dik osztalyokban, €s évtizedek o6ta
nek” a tanmithelyben, hanem gimr
,Jiskolasok” maradtak. Az iskoldkn:
mos gyakorlati problémaval kell:
probaljak ki el6szor, és az 4j ,,sze
z€kelhet8k. A NAT bevezetését ta
tgy gondoljak, hogy a reform fo
szamos korrekcidt igényelnek.

zerinti oktatdst az els6 és hete-
1s6s szakmunkastanulok sem ,,reszel-
: zakkozépiskolas tarsaikhoz hasonléan
 az onkormanyzatoknak azonban még szi-
Az 1) tantervek tobbségét most
hatdsai is csak késdbb lesznek ér-
k és helyi oktatasi szakemberek is

zsgalatot, a tantervek pedig még

LISKO ILONA






