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Rovatunkban czatral olyan interjikac tesziink kozzé, amelyek kisebb tanksnyvki-
addk alapitéival és egy terjeszid véllalkozdval késziiliek. A beszélgetések sordn igye-
keztiink informdcidkat szerezni a tankdnyvkiadds valamennyi akrudlis kérdésérdl, és
miutin a tankonyvkiadds szervesen épiil az okratdsiigy rendszerébe, az aketudlis okra-
taspolitikai kérddésekrdl is. Azt reméljiik, hogy interjdalanyaink jévoltdbol olvassink
bepillantdst nyerhetnek azokba a , tankényves mithelyekbe”, ahol napjaink szines &s
gazdag tankényvvdlasziéka készil, és megismerhetik azokat a kérilményeker és el-

<épreléscket, amelyek a j6v6 tankdnyvkindlatdr alakitjak.

wEn nem papire adok el, hanem tuddst”

Kiss Jozsef, a Comenius Kiad$ vezetSje

Fducatio: Arra szevetném kérni, hogy meséljen a kiadd vivid torviénerérdl. Mikor alakulr, kik
alapiroridle?

Kiss Jozsef Nekem annyi el6életem van, hogy valaha az Orszdgos Tanszergydrté és Ertékesitd
Villalatnal do]gozram. A8 proﬁlja az volt a cégnek, hogy iskolabtitort és taneszkoze gydr-
totr ¢ forgalmazott. Tehdr ez volt az el8élet. Ekkor jott a rendszervéleds, és gyakorlatilag
ssszeomlott minden. Valamerre ¢l kellett indulni. Elindultunk a taneszkézzel. A cégnek
cgydébkéntén vagyok a {6 tulajdonosa és a kisebbik fiam a résztulajdonos. Az iskoldk kasszd-
ja tires volt a taneszkézfejlesztéshez, és hogy mentsitk a menthet8t, belevdgrunk a tankényv-
kiaddsba is. Tgy jote ki ez a keteds profil. En azt mondom, hogy nem mindenhez értek, nem
vagyok sem nyomddsz, sem pedagdgus. Olyan pdlydr taldlram, hogy azt mondram: ,én
dgysem tudok masokkal versenyt futni, akkor minek fussalk?” Valami olyan kiilénleges pro-
filt kerestem, amivel j61 boldogulok, és gy érzem, hogy ezzel a reriilettel j6l boldogulok,
mert nagyon szép szimmal kapunk az iskoldkrd] bizalmar. Pl. a mivészettdreéner tankényvre
mondhatom most mdr, hogy sikerkényv, mert évi 40-50 000 darab mdr sikerkdnyvnek
szamit. Fs hogy 8szinte legyek, annak kiilon oritlsk, hogy egyes tantdrgyakhoz egyre tob-
ben viszik, Tanuljik a mlvészettirténetet a szobafesték, a burkolék, az altalinos iskolds
gycrekek, a gimndziumba jaré gyerekek. Az, hogy szobafestd, burkolé és iparos gyerekek-
nek tanfrjdk, kiilon j6, mert valamit szépen megesindlni, az ugyanannyi id§, mint csinydn.
Ha nem javitja az iskola a gyerek szépérzékét, akkor mitdl legyen igényes? Ugyanczt el-
mondhatom az ének-zene konyviinkrd], az is sikerkonyv lesz, nem is kell sokat varni rd. De
a tobbi konyviink is az lesz, mert mind tartés kivitelben késziil, és olyan a szellemisége,
hogy csak id6 kérdése, hogy mikor lesz siker. En ki fogom vdrni.

E: Milyen szakmai tieddssal indultak, amikor megalapirottik ezt a céger?

K J: Tudtam a Tanért-es multambol, hogy koérilbeliil mi kell az iskoldknak. Mi kell ahhoz,
hogy a pedagégus kénnyen, hatékonyan tanftson. En abbél indulok ki, hogy nagyon kevés
az olyan gycrek, aki eminens, és szeret tanulni. A gyereknek els§ a jérék, és masodik a
tanulds. Meg vagyol gy6z6dve arrél, hogy a gyerck a legjobb szakért6je a tankényvnek. A
gycrek arra torekszik, hogy jo tankdnyvbél tanuljon, gyersan, hogy maradjon mdsra is idé.
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Mi mindig abbél indultunk ki, hogy jé legyen, jél olvashaté legyen a tankdnyv, hogy a
gycrek megszeresse az olvasést. Ezt nyugodtan merem mondani a Gyapai-féle toreénelem-
konyvre, mert rendkiviil j6l olvashaté. Merem mondani a kémia tankdnyvre, hogy nem
szaraz kémia, hanem belevisz az életbe is, megmutatja, mire j6 a kémia. Ez fontos dolog,
mert a gyerekeket az érdekli, hogy mire tudja haszndlni az ismeretet, nem az, hogy a kénsav-
nak mi a képlete. Mi ezt az igényt pontosan ismerjiik.

Tehét én hoztam azt a tuddst, hogy mi kell a tandroknak, és ez eddig bevile. A rankanyvek
mellé jsnnek a taneszkézok. A keteSt nem lehet kiilonvélasztani, mert kénnyebb a biolégide
vagy a kornyezetismereter ranulni, hogyha képen is [dthatd, mint hogyha csak szévegben. A
tankényv soha nem tud annyit adni, mint egy taneszkéz. Az ember akkor érzi, hogy rdz az
dram, hogyha véletleniil megfogja a vezetrékert, addig elképzelése sincs arrdl, hogy az hogy is
miiksdik. Mi a taneszkoznél arra toreksziink, hogy az ismeret kénnyen, gyorsan megranul-
haté legyen.

E: Milyen tipusii taneszkiziket gydrtanak? )

K J: Tulajdonképpen minden tipust tantdrgyban van taneszkoziink. Ugy éreztem, van igény
arra, hogy csindljunk pl. a torndhoz is. En sikert vdrok t8le. M4r megjegyeztck, hogy nyu-
godtan lehet ajdnlani a fitnesz kluboknak is.

En a raneszkdzokben vagyok igazdn jdratos, mert itt vannak tritkkok, amiket tudni kell. P1.
hogy hogyan kell egyéltaldn oktatéedblde csindlni, ez csapatmunka. Gyakorlatilag arré! van
s26, hogy meg kell keresni a legjobb pedagégust, aki megesindl egy clérervet, aztdn egy
grafikus megesindlja a részletes rajzokat, &s a tordel8szerkesztd szdmitégéppel dsszedllitja a
szerz8 szerint elképzelt okratérdbldr. Ehhez el8szor is nagyon j6 pedagdgus kell. Szévegbdl
megtanulni, hogy mib8l mi lesz, hogy ez felépiiljon a gyerek agydban, szinte képtelenség,
ezt nem lehet kisvetelni. Mi fog kévetkezni? Megnézi a gyerek a tdblde, és akkor azt mondja,
hogy ,.én ezt mdr tudom!” Pillanatok alatt 8sszedll benne a kép, azok a részletek, amiker
el6z8 években tanult meg tapaszralt. Es meg is fog tapadni. Egy ilyen okratd tdbldt eladunk
4 900 forintért. Mib&rre van nyomva, tiz évig garantdlt a min8ség, ennél olesébb oktatds
nincsen. Ez a leggazdasdgosabb! Egy ilyen oktatérdbla éves szintre lebontva 400 forint. Héc
400 forintért egy tandr rongyosra beszélheti a szdjds, akkor sem fogja a gyerek éreeni.

A {8 profilunknak ezt szdnom. A tankényvben oddig fogunk elmenni szdndékom szerint a
kivetkezs években, hogy minden korosztdlynak, az dltaldnos iskoldk alsg tagozatdedl az
éreteségiig s minden tantdrgybdl legyen egy tankényviink, nem tobb. Ez az elképzeldsem.
Az nem mksdik egy kiadénél, hogy van 6tféle toriénelemkonyvem, és nem tudom, hogy
melyiket szeressem.

E: Mennyire nyereséges a tankinyvkiadds é a taneszkiz-gydrids?

K J: Nem merem dllitani, hogy most nyereségesek vagyunk, mert rendkividl dinamikus a
fejlesztésiink. Amikor elindultunk, én léwehoztam egy nyomdde is. Ennek az a lénycge,
hogy nem fiiggiink a nyomdaipartél. Az kiilén j6 dolog, hogy nekem nem dikedlnak a
nyomdik, én rugalmasan tudom kialakitani az draimat, mert az egyik viszi a masikar, Csak
egy példdr erre: a mivészerrdreénet kinyv koltséghordozd. Ebbél kévetkezik, hogy meg
tudunk csindlni Grszéz latin kényvet is. Ha cz nem lenne, akkor nem cudndnk dtsz4z lacin
rankonyver megesindlni, mert a latin tankényver szinte ajdndékba adjuk, messze a tényleges
koltsége alate. A kélségeker a sorozatok cipelik. Hol a taneszkdz segit a tankényvnek, hol a
tankényy segit vissza a taneszkdznek a fejleszedsben. Evente kariilbeliil huszonse yj tanesz-
kozr fejleszriinl ki, aminek a kéltsége 3—5 millié forint. Ezt nem rendelésre, hanem raktdr-
ra csindljuk, és folyamatosan adjuk el. Az iskoldkndl az a gyakorlat, hogy 8k mindent azon-
nal akarnak most is, és akartak régen is. A TANERT is rakcarbél szolgalia ki az iskoldlear, és
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nem azt vdrta, hogy felvet8dik az igény. Ebbél a szempontbél is problémdr okozote, hogy a
rendszervaleds utdn dt lett szervezve az oktatds. Nagy hiba volt az Orszdgos Pedagogiai Inté-
zet ¢s az Orszagos Okratdst Kozpont felszdmoldsa, mert az Orszdgos Pedagdgiai Tntézet
fogta Gssze a tobbir, koordindlta a taneszkdz-fejlesziést is. Nem a TANERT vole olyan zse-
nikbél feléptils cég, hogy meg tudta mondani, hogy mire van szitkségiik az iskoldknalk,
hanem az iskoldked! j6et informdcidk begytijtése utdn az Orszigos Pedagégiai intézet kozil-
te a TANERT tel az igényeket, hogy merre akar menni az oktatds. Ez ma nagyon hidnyzik.
Az iskolak nem tudjik, hogy merre menjenek, elbizonytalanodtak. Az nem leher éraszam
kérdése, hogy mennyi térténelmet tanftsunk. A térténelem egy folyamat. Ha csak a fele fér
bele a het két ¢rdba, akkor a misik felét ne tanftsuk? Vagy irodalombdl mennyi fér bele?
Ezt ma az iskoldnak kell eldonteni, az iskoldban vannak a szakemberek, nem a minisztéri-
umban. Azedn tiszeelni kell a koroszrdlyokar, a koroszidlyok képességeit. Mert ha az igaz,
hogy a gyerek logikal képessége 16 éves kordra fejlgdik ki, akkor nem lehet a gyereker olyan
feladat elé¢ dliftani mondjuk 10 éves kordban, hogy j6l haszndlja mdr a logikdjdc. Ha nincs,
akkor nem tudja haszndlni. A készséger kell fejleszteni. En ma nem tudom megmondani azt
sem, hogy ki a j6 tandr: az Sreg, a kozépkord vagy a fiaral? Ki a j6 tankdnyvszerz8? Mert
ndlunk van koros tandr is, tehdt a legidésebb, aki a latin tankdnyver csindlta, 84 éves.
Ugyanakkor van a kémia tankdnyv szerz8je, aki alig t6bb harmincndl. A zenetandrunk 35—
40 éves, a matematika tandrunk 40 kériili, Gyapai hetvenen tdli. Tehdt ki a jé tandr? Az a j6
tank&nyvszerz8, akibe belesziiletett az a készség, hogy tud tankdnyvet {rni, és rendelkezik
azzal a plusz tuddssal, amivel az atlagtandr nem.

E: On szerint kik szdmitanak ma jé szerzbknek é kik a divatos szerzék?

K J: Az biztos, hogy van divatos szerz8, tetszik vagy nem tetszik. Vannak siker-matematika-

kényvek. A matek az egyik legnehezebb tantdrgy. A matematika tanuldsa elkezd8dik az elsé
osztdlyban, és nem fejez8dik be, csak amikor az okrtatds befejezédik. Az algebra mar j6
logikai képességeket feltételez. Hogy ezt mikor kezdik tanftani, azt a tandrnak kell tudni,
atté] fligg8en, hogy milyen képességll az osztdlya. Tt lehet l4tni, hogy van divatos szerz8,
vannak nagy sorozatt kdnyvek. Van nckiink is maternatika konyviink, de a miénk konzer-
vativ a divatos kinyvekhez képest. Nem er8ltetett oktatdsi médszer, rugalmassdgra ad lehe-
téséget. A mi kdnyviink tizt8l tizenhat éves korig szdl, a randrnak kell kivdlasztani azt a
tempét, amirsl 8 ugy érzi, hogy a legjobb. A mi kényviink ezt a lehet8séget is megadja,
nincs szigordan megkdtve.
Hogy ki a sikeres, és a divatos szerz8, azt az élet bizonyitja. De a mi tankényvszerz6nk
gyerekei orszdgos versenyeket nyernck. Ha a pedagégus a divar utdn fur, akkor nagyon-
nagyon rossz léra tesz. Csak egy durva példdr mondok. Ha a nék mindig a cipédivat utdn
mennek, akkor stven-harvan éves korukra ténkremegy a ldbuk, és mankéval fognak séral-
ni. Bz igaz az oktatdsban is. Ténkre lehet tenni a j6 képességli gyereket is, el lehet venni a
kedvét, Jdzaddva lehet tenni, amikor azt mondja, hogy: ,azért se!”. Az oktatdsnak semmi-
képpen nem lehet az a célja, hogy ezt valtsa ki.

E: Hogyan keriilnek kapcsolatba a szevzdkkel? On keresi meg és kéri fel dket, vagy forditva?

K J: Bz véletlenszer(ien m{ikodik. En mindig keresck szerzdt, demaa tankényvirds megfenek-
lett. Ugyanis az oktatdsban tapasztalhat6 bizonytalansdg azt idézte el§, hogy ma a kivdl6-
kon kiviil a tobbieknek nincs elképzelésiik arrdl, hogy mit akar az okratds. Tehdt nem mf-
kodik a szakma. Egy villanyszerel§t8] joggal elvdrjuk, hogyha azt mondjuk neki, hogy itt
egy kopasz, 1] hdz, tessék megcsindlni a villanyszerelésér, akkor tudja, hogy mit kell csindl-
ni. Megkérdezi, hogy ,kérem, ide hény konnckrort kérnek, hova tegyiik a kapcsolér, hogy
lesz prakrikus” — de tudja, hogy mit kell csindlni. Ma az oktatds ott tart, hogy mindenki v,
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hétha valaki megmondja az iidvézits jot. Az iidvozitd j6 az iskoldban van, nem a miniszté-
riumban. Err8l én meg vagyok gy6z8dve. A baj az, hogy le lett rombolva az a pedagégusi
sntudat, ami a harmincas években még létezett, amikor szdzaval jotrek létre a ranyasi isko-
ldk. Az egyszemélyes iskoldban a pedagdégus tudra, hogy kell az analfabéca sziilék gyerekeit
tanftani, és hogy lehet bel6litk embert faragni. Erre ma mar csak az irodalombdl lehet
példakar taldlni. Hogy merre megytink, én nem tudom.

A zenetandrom pl. maga jelentkezett, hogy adjuk ki a kényvér. Azt mondra, szeretné, hogy
mi adjuk ki, mert dgy érzi, hogy a mi kiadénk igényes kiadé. Remélem, hogy a konyv
mindsége bizonyitja, hogy igényesen van kiadva, és meg vagyok gy6z8dve, hogy a szerz8 is
igényes volt. A siker majd az iskoldkon mulik, meg az életen.

A t5bbi szerz8vel véletlenszerfien keriiltem kapcsolatba. Gyapai tandr drral véletentl jot-
tem @ssze egy miivész barromndl. O akkor a Fasori Gimndzium igazgatdja volt, azéta
nyugdijban van. Gyakorlatilag akkorra mdr elkésziilt a torténelem elsd kotete, és én azt
mondtam: , Tandr tr, adjuk ki az els§ kétetet!” Koriilbeliil negyed évig toprengett rajta, és
akkor azt mondta, bogy ,j6, add ki, csindld meg!”. En azéra is Ssztonzom, hogy csindlja
tovabb. Most az 6t6dik kétetnél tartunk, és j5v8re befejezédik a sorozar. Ugyanigy suiiletett
az irodalom is. Annak a szerz6je is a Fasoriban tanitott. A Fasori egy megtjult gimndzium
volt, a rendszervaltds el§tt egy évvel kapta vissza az evangélikus egyhdz az iskoldt, és Gyapai
tandr dr vissza probélt nytlni azokhoz a hagyomanyokhoz, ami a Fasort régen jellemezte,
hogy sajdt tankényvekbd! tanitanak. Innér van a Fasori oldal. A tobbi szerz8 valamilyen
més médon keriilt hozzdm. Pl. a kémia tanir véletlenszer(ien. Jelentkezert, ajanlotta a
TANOSZ elnéke, és amikor elolvastam a tankonyver, akkor azt mondram, hogy ¢z egy j6
tank6nyv, mert érthetd. Bdrmilyen furcsa, egy kémia tankényvet is lehet élvezni. Ha az
ember €lvezi az olvasdsdt, akkor azt majd a gyerck is jokedviien fogja tanulni, mere nem érzi
azt, hogy ez teher, é megranulhatatlan.

E: Mennyive éri meg ma tankinyvet frni?

K J: Kiadéja valogatja. En kétféle médszerrel dolgozom. Vagy tiszta érdekeltségi rendszerben,

amikor azt mondom, hogy ennck a kényvnck minden egyes eladote példinyddre fizetek
Stven vagy szdz forintot. A masik mddszer az, amikor a szerz8 nem ldtja éreelmét ennck a
megolddsnak. Pl. az irodalom esetében a szerz8 azt mondta: ,Kérem, ¢én dreg vagyol,, én
évezni akarom a pénzt még az életemben.” Téle megveszem 616k dron. Ugy érzem, hogy a
tankdnyveker szellemi éreckitknek megfelel8 honordriumban részesftem. Persze chhez hoz-
zdtartozik, hogy egy nagy tuddst tandr nem hajlandé fillérekért dolgozni. Véleményem
szerint jogos s az elvdrds, hogy becsiiljék meg.
Nekem kovetkezetes, er8szakos, ntudatos szerz8im vannak. Mindegyik tudja, hogy mit ¢,
¢s én ezt a megbecsiilést meg is adom. Engem nem zavar, hogy rdmenések, ez rermészetes
dolog, de nem [épnek til bizonyos hatdrokat. En, mint kiadé és a kiadé vezet§je az abszolut
megbecsiilést kapom t6litk. It driemberek kdtnek tizleter egymidssal. A ankonyvszerzés
tizlet, a tankdnyv dru, ez nem népjéléti intézmény. Nem is {gy miksdretem. Nem vérom ¢,
hogy a tandrok fillérekért dolgozzanak.

F: Milyen gyakori a tankinyvek viltozatian kiaddsa vagy felijitdsa?

K J: Ugy gondolom, hogy a t6rténelem, irodalom, matematika kényviinknél semmi olyan
dolog nem kivetkezhet be az eljévends egy-két évtizedben, hogy azon viltozratni kelljen.
Nem hiszem, hogy a barokk zenérél mdst kell mondanunk tiz év malva, mint most. Nem
hiszem, hogy a matematikdban megvéliozik a kétismeretlenes egyenler, de nem hiszem azt
sem, hogy a 48-as szabadsdgharcrél alapvetden meg kell vdlroztacni a véleményiinker. fiz
nem politikus kényv, ez tanksnyv. Ez tdreénelem. Nem szitkséges megvilroztarni az elko-
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vetkezend§ egy-két évtizedben. Ertékeker adunk, nem divatot. Az irodalom szerz8m azt
mondra, amikor hidnyoltdk, hogy nincs bent a kényveinkben Ady; hogy , De kérem, Ady
nem frt a gyerekeknek semmir, miére kell faraszeani a 10~14 éves gyerekeket Adyval? Majd
a gimndziumban!” Nem tartom szitkségesnek, hogy a kerettantervek miace dtirjuk a tan-
kényveket. Err8l az irodalom tankényvrél a szerzé azt mondra, hogy a hatvan szizaléka
tanithatd meg. Azt a hatvan szdzalékot a tandr vélogassa ki a sajar szdjize szering, a t&bbit
hagyja el, vagy adja fel olvasmanynak. Azért kstjitk be ilyen médon a kbnyveinket, mert ez
a konyv megdllja a kényvespolcon is a helyét. A tapasztalat aze muratja, hogy a Fasori gye-
rekek nem adjék el a kényvet, mind megtartjsk. En mindig aze mondom az iskoléknak,
amikor azt mondjik, hogy a mi tankdnyveink dragabbak, mint a tsbbi, hogy én nem papirt
adok el, hanem tuddst, és olyan kivitelben, hogy nem kell szégyellnem, ha odanyomtarom,
Comenius Kiadé.

E: Melyik volt edelig u legsikeresebb tankinyviile?

K J: A m(vészettdriénet. A zenéedl virom a kovetkezd duedrést, azedn a kémidrél. A matema-
tika és az irodalom id8igényes. Ma azt mondjdk, hogy a magyar gyerek nem tud rendesen
irni, szdmolni, olvasni. Ez er8s tilzds, de mondjuk a nagy 4tlagnak problémai vannak,
Probléma van az alapismeretekkel a gimndziumban is. Hogy ez miére van, azt az iskoldknak
kell megfejteni. A mai gyerekek semmivel nem tehetségtelenebbek, mint a régiek. En mégis
tébber tudram irodalombél, mint a maiak.

E: Mit gondol, miérr a midvészettirténet konyv lett a legsikeresebb?

K J: Ennck nagyon egyszer(i a magyardzata. A Kdd4r-rendszerben senki nem foglalkozott
mifvészettdrténeteel, hdceérbe szorule a formatervezést8l kezdve minden. Aki szépre tisreke-
dett, akdr hdzban, akdr lakasban, az luxusnak szdmitott, és kételezd volt elitélni. A rendszer-
valtds alapver8en feltdrte ezt a gondolkoddsi médot, tehde ite hidny volt, és erre igény volt.
Ez vérhatéan a kovetkez8 évben is sldgerkonyv lesz, mert minden évben 20-30%-kal né
irdnta az igény. Eddig csak a legbdtrabb iskoldk indultak el, és ma koriilbeliil 4-500 iskola
haszndlja. Ha az iskoldk szdmdt nézem, akkor bizony még nagyon sok a szfiz teriilet. De a
matematika kényviinket is most kezdik felfedezni. Amikor ezt a matematika tankdnyvet
megirta a szerz8, akkor azt mondta, hogy 6 a Fasorban tanitja ezt, és a 14 éves gyerekek ezt
a kényvet tudjak. Akkor én azt mondtam: ,, Tandr r, az, hogy maga megtanftja, rendben
van, de az orszdgban kiilénféle iskoldk vannak, kiilénféle képességli gyerckekkel, ezt nem
lehet elvdrni mindenkitsl.” Ezért sz81 10-16 éves korig. Emlékeztem arra, hogy amikor én
gimnaziumba jdrtam, ezt a tananyagot masodik év végére fejeztiik be.

E: Milyen tipusii iskoldk rendelnek snoktsl kinyveker?

K J: Gyakorlatilag szinte minden iskola. Voltak olyan vddak iskoldk részérél, hogy mi egyhdzi
orientdlsigiak vagyunk. Ma ebbél a szemléletbd] mér kigyégyultak, haszniljék a konyve-
inket dllami iskoldk, a reformatusok, a katolikusok, az evangélikusok. Nem hiszem, hogy ez
probléma. Kétségtelen, hogy az irodalom tankdnyviinkre, és a zene tankdnyviinkre jellem-
28, hogy nem hanyagolja el az egyhdzi kultirdt, de ez szerintem teljesen normdlis igény.
Nem kell atté! valakinek Istenben hinni, hogy ismetje az egyhdzi kultdrdr. A keresztény
egyhdzi kultdra kétezer éve befoly4solja az életiinket, s8¢, az Skori gorog kulriira is egyhdzi
kultira volt. Semmiképpen nem lehet elfogadni, hogy egy harminc éves embernek alig van
bibliai ismerete.

F: Mi szdmit ma korszerd] tankinyvnek?

K J:- En az iparban kezdtem, a hiraddstechnikai ipar volt szémomra a legnagyobb ugrédeszka.
Mindig abbél indulok ki, hogy mir ktvetel meg a kor t8liink. Létni kell, hogy a harmadik
évezred rendkiviili kihfvdst jelent minden nemzetnek. En mindig azt mondom, hogy ott
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szeretnék tankonyvkiadé lenni — Oroszorszdgban, az Egyesiilt Allamokban, esetleg Kind-
ban —, ahol nagy a lakossdg. Az egy nagy piac. Magyarorszdg kis piac. De ha azt nézem,
hogy mit vér a jov8 ettél a liis nemzettdl, ha boldogulni akar, akkor az végteleniil sok. Csak
olyan emberek lesznek képesek helytallni, akik jél felkésziilrek, akik tudjék, hogy milyen
kihivasokkal 4llnak szemben. Akik nem tdtott szdjjal varjak a problémak megoldisit, és
nem a kérségbeesés felé mozdulnak el, hanem a megoldis felé. A megoldéképességet kell
javitani az iskoldkban. Az tény, hogy a'Trianon utdni kis Magyarorszdg kéltotee a legrobber
az oktatdsra. Annak a korszaknak az oktatdsa tobb, mint tiz Nobel-d{jast nevelt ki. Kérdés,
hogy a mostani kor hdnyat fog kinevelni... Le vagyok débbenve, amikor az a korosztdly
nyilatkozik teli hittel, bizalommal, teli azzal az ambiciéval, hogy nem szabad megijedni,
hanem csindlni kell. Ugyanakkor azt tapasztalom, hogy a mai fiatalsig bizony nagyon sok-
szor megijed, és nem tudja, hogy merre menjen. Szabadabb elvii oktatdst kell megteremte-
ni, ahol a kovetelményrendszer jél 4t van gondolva. Lehet egy kiozepes képességiinek is
stost adni, ha a képességéhez mérem, és lehet hdrmast adni annak a tanulénak, akinek
kivéld a képessége, de nem hozta 5nmagdrt. Tehdt a gyerck képességéhez kell mérni az osz-
télyzatot, és nem a nagy dtlaghoz, mert a nagy dtlag nem visz sehova.

E: Ki dinti el, hogy egy gyerek jelenleg milyen tankinyvbél tanul?

K J: Szerintem els&sorban a tandr, de hallottam olyan dolgokat, hogy példdul az egyik gimnad-
ziumban az igazgaté nem engedte bevezetni a Gyapai-féle torténelmet.

E: Milyen szempontok alapjin vdlogainak a tandrok?

K J:Nem tudom, de szdimomra elfogadhatatlan, hogy azt mondjdk, hogy ma az a j¢ igazgats,
aki szolgai médon kiszolgdlja a kizigazgardst. Az iskoldk feliigyeletét jelenleg a helyi kéz-
igazgards ldtja el. Ha egy igazgaté j6 akar lenni a helyi kizigazgatdsnal, és az nem szereti az
oktardst, akkor nagyon nagy hibdt kévet el. Nem lehet minden szempontbél a kolségvetés
ald rendelni az iskoldt. Nem lehet tgy gondolkozni, hogy most kevés a pénz, akkor ne
tanuljunk. Pontosan akkor kell igazdn tanulni, amikor baj van.

E: Mennyire tdjékozotiak az igazgardk, tandrok és sziilék a tankinyvpiacrél?

K J: A sziil6k egydltaldn nem tdjékozotrak, nem kapjak meg azt a tdjé¢koztardse, amire szitkség
lenne. Ennek az a £6 oka, hogy nem jétrek létre az iskolaszékek, holott a rendszervaltasnal
folvetsdort, hogy létre kellene hozni Sket. En azon a véleményen vagyok, hogy bizony cz
nagy hiba volt. Az iskolaszékekre rendkiviil nagy sziikség lett volna, ott meg lehetett volna
csindlni az ,6regek tandcsdt”. Az okratdsnak nem a sajit szdjize utdn kellene menni. Ez
szamomra clfogadhatadan. A minisztérium nem hatdrozhatja meg, hogy most ennyi a mi-
nimum, mert ennyire van pénz. Az okratdsnak az optimdlisat kell elérni, a tdrsadalmi ig¢-
nycket kell kielégiteni, mert csak akkor lesz képes a kikeriil§ didk megfeleld mdédon szolgil-
ni a tdrsadalmat. Mert végiil is szolgdljuk a tdrsadalmar, ha tetszik, ha nem terszik. A vdrsa-
dalom joggal elvarja, hogy jé adéfizet8k legyiink. Es ki a j6 adéfizets? Aki befizeti a fillére-
ket, vagy aki egyre tébbet tud befizetni?

E: Az igazgatok és a pedagdgusok hogyan tudnak tdjékozddni?

K J: Az igazgaték tudnak tdjékozédni. En minden évben kéeszer kiildom ki az ajdnlad jegyzé-
kemet az iskoldkba. Meg kell mondani észintén, hogy ennek a zéme a szeméckosirba keriil.
Ez egy nagyon nagy hiba. Az érdekrelenség az oka. Ha az igazgatd nem adja ki a pedagégus-
nak, aklcor a sajir gondjdt szaporitja. Ha az én beosztottam nem ismeri a fejlesztéseket, nem
fog t8lem korszer(i gépet kérni. Csak egyet felejtenek el, hogy én pl. nem szeretem a szdmi-
tégépet a koromndl fogva, de ha nem rudndm, hogy a szdmfrdstechnika milyen jelent8s
dolog a napi felhaszndlasban, akkor éridsi hibdr kovetnék el. A rendszeriinkben, ill. az
adatbdzisunkban bent van nyolcezer potencidlis vev, és ezt naponta tudjuk kezelni és fi-
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gyelni. Rdcsatlakoztam az internetre, pedig nem szererem, de ha nem tenném, a fejlédésemet
garolndm. Az informéciés tarsadalom gyakorlatilag berobbant a mindennapi életiinkbe, ha
tetszik nelem, ha nem tetszik. Be kell ldtnom, hogy be kell vezetnem, és csindlnom kell.

L: A pedagdgusok minek az alapjan vilaszstanak tankényvet? Figyelembe veszik az dras, a csali-
dok gazdasigi belyzeiés?

K J: Avizsgalarok azt mondjdk, hogy a rankényvdr nem befolydsolja a felhasznaldst. A baj az,
hogy a pedagégus a bérviszonyok miatt a masodalldsok mésoddlidst is véllalja. Az 4j elter-
jedését ez abszoltite megnehezfti, mert knnyebb egy hiszéves rankdnyvbél tanitani. Azt
mir fejbdl tudja. Az 6rdk is sablon szerint mitksdnek. Hogy ez j6 vagy nem j6, azt senki
nem vizsgdlja. Nincs szakfeliigyeld-rendszer. A helyi polgdrmesteri hivataloknak fogalmuk
sincs, hogy mit kéne csindlniuk az oktardssal. Magyarul gazddtlanok az iskoldk. Ha nagyon
térgyilagosan megnézziik az oktatdst, van szakszervezet, de csak disznek. Van tanfeliigyeld-
rendszer? Nincs. Nincs tulajdonos, aki ellendrizne.

A mi okratdsi rendszeriink sok évtizedes fejlédésen keresztiil jutott el oda, ahova eljutott.
Most meg lett szakitva ¢z a rendszer, belenytitak a rendszerbe, ki letrek véve kilonféle
fogaskerekek. Nem kell csoddlkozni azon, hogy csak {gy miiksdik.

E: Milyen vdllalkozdsnak szdmit jelenleg a tankinyvkiadis?

K J: Egy szempontbd] jobb, mint a tébbi magyar vallatkozds: mi ardnylag érintetlenek va-
gyunk a kiilfsldi beruhdzéktdl. Bdr itt vannak a kiiifsldiek, mert kézismert, hogy a hollan-
dok mir bejéteek a magyar oktatdsba, de halvdny géziik nincs a magyar kultdrdrél, és a
magyar oktatdsrél. Nincs mit félni t8liik, ndluk is magyar emberek dolgoznak, ugyanazok-
kal a médszerekkel, mint régen. De a j6v8 mdst kivan. A mi kultdrdnkban nekem éridsi
eldnydm van. Ahogy én nem tudok focizni egy német vagy egy francia kultirksrben, 6k
ugyanigy nem tudnak focizni itt. Nem értik a gondolkoddsunkat.

E: Milyen kiaddk tudnak ma nyereségesen mitkidni, és mekkora a nyereség?

K J: Uzleti szempontbél nem szabad ezt a szakmir éreékelni. Nem véletlen, hogy itt nem

alakultak ki monepéliumok. Nincs ilyen Magyarorszdgon sem. A hdrom legnagyobb ki-
adé, a Nemzeti Tankdnyvkiadd, az Apdczai vagy a Mszaki is, bdrmikor nehéz helyzetbe
kertithet. Ez olyan szakma, ahol a mindenkori igény é annak a kielégitése hoz 6l egy-egy
kiadét vagy buktat meg. En mindig azt mondom, hogy barmikor megbukhat pl. a Nemzeti
Tankényvkiadé, ha nem nyujt neki segitd kezet a minisztérium. Kénnyebben megbukhar,
mint én. Ez nagyon bator kijelentés, de gy mitkédik, ha tetszik a kiadéknak és a miniszeé-
riumnak, ha nem. Nagyon-nagyon nem értettem ezt harminc éves koromban, de ma mdr
tudom, hogy nem a kormdnyok irdnyitjdk az orszdgot, az csak ldtszat. Természetesen befo-
lydsoljak a miksdésée, de nem irdnyidk. Azt nem lehet megvonni a sziilétél, ha tobbet
akar a gyerekénck, mint amennyit a mai oktatds dlraldban nydjt. Az igazdn odafigyeld sziil§
meg fogja taldlni a magdnak valé iskoldt.
Fn arra rorelszem, hogy az dltalam clképzelt jovE igényeit elégitsem ki. Fn nem hédolok be
senkinek. Monoton, nagy kiadok, hisdarald szervezetben dolgoznak. Tehdt 6k iparszertien akarnak
tanfrani. En nem akarok iparszertien tanftani. Nekem Gyapai mindig azt mondja, hogy
nekiink az elitképzést kell megcélozni. Mi az elitképzés? Ez rettentd relatiy fogalom, mert mi
az elit? [tt azoknak az igényeirdl van 576, akik kicsit tobbre, egy kicsit mélyebbre torekszenek,
akik nem milliomosok akarnak lenni, hanem olyan emberek, akik jél megvannak anyagilag,
azt meg rudjak maguknak teremteni, és elégedert emberek. Nem a pénz boldogit.

E: Hogyan osztotidk fel egymids kizitt a piacot?

K J: Nem hiszem, hogy felosztottuk, nincs errél sz6. Kétségtelen, hogy a nagy kiadék gazda-
sdgi [6lénye nyomaszténak tiinik, de a mindennapi életben ez is igy mikodik, hogy egy idd
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utdn mindenki az értékesebbet vdlaszija. Az is kétségtelen, hogy minden nap meg kell kiiz-
deni az apré dolgokért, de ez versenygazdasig, ezt tudomésul kell venni. En nem fogom
tisztelni soha sem a Nemzeti, sem az Apdczai, sem a Miiszaki nagysdgdr, mert a nagysiguk
mellett megvan a gyenggjiik is.

Sokkal kénnyebb tgy tanitani, ha valaki megmondja, hogy mit kell csindlni. Holott leher,
hogy annak az embernek halviny g8ze sincs az oktatdsrél. Az emberi burasdg ott kezdddik,
amikor valaki azt hiszi, hogy & ckos. Ezt nem ¢n taldltam ki, ezt hallottam az apdmtdl,
hallottam a Berzsenyiben, ahol leérettségiztem, és hallottam a mdhelyben, az iroddban,
ahol dolgoztam. Beképzelt ember, aki azt hiszi, hogy 8 okos. En azért vagyok kénnyebb
helyzetben, mint a Nemzeti Tankdnyvkiadé, mert én eldénthetem, hogy fizetek-¢ egy szer-
zének x Bsszeget egy tankonyvért. Ott egy szerz§ az igazgatéig el sem tud jutni. Nem vélet-
len, hogy én mdr t6bbszor hallottam, hogy azért jelentkezem magukndl, mert a maguk
kiadéja igényes, és mert hozzdm konny( eljutni. De ha hdromtucatnyian lesziink valami-
kor, hozzdm akkor is el lehet jutni, mert én olyan vildgban néttem fel, olyan koroszedlytél
tanultam a szakmdt, aki nem emelt 8nmagdnak gdtakat. Az Stvenes években, a hatvanas
évek elején sokkal konnyebb volt bejutni egy véllalati igazgatdhoz, mint a nyolcvanas évek-
ben. Mert amikor elkésziiltek a parndzotr ajidk, akkor azok bezdrédrak, és ezek még ma
sem nyileak ki.

E: A forgalmazdsban milyen kimyvek a nyereségesebbek?

K J: A darabszdm itt is meghatdroz dolgokat, én alapvet§en kereskedd vagyok. A kereskede-
lem elég széles sdvban improvizdl, ezt teszem én is. Ez egy spekulativ szakma, ezére nem
szeretemn, ha beleszélnak. Adok a megérzéseimre, adok a megitélésemre, hogy merre men-
nek az iskoldk. Ez azon mulik, hogy jol cltaldljak egy drat. Nem szégyen kimondani, ez a
szakma ugyanugy profitorientdlt, mint birmelyik mds szakma. Ha ezt tagadom, akkor kép-
mutatd vagyok. Azt nekem kell megfrélni, hogy egy kisnyv mikor lesz dréga és mikor olcsé,
mikor haszndlhat6. A tényleges kereskedelmi 4r és az nkoltségi 4r messze nem azonos,
mert lehet az el@éllitdsi 4r 300 forint, és az eladdsi 4r 250 forint. Ezt egy cég elbirhatja, ha
sok kényve van. Ez olyan jérék, mint amikor a sakkaszralndl iliink, akkor én azt nézem,
hogy az ellenfél miket akar Iépni, és én mit wdok tenni. e ugyantigy nem tudja, mint
ahogy én sem tudom, de a mozgdsbél ldtom. Valamilyen stratégidc kisverni kell,

E: Milyen adotisdgok sziikségesek a_fennmaraddshoz é a boldoguldshoz?

K J: A folyamatos fejl6dés mindenképpen szitkséges. A minisztériumban kimondték kér évvel
ezeléte, hogy dlljanak le a tankényvkiadék a fejlesziéssel. Holott a piacgazdasig, a verseny-
gazdasdg alapja a folyamaros fejl6dés, méghozzd a gyors fejlédés. Nincs befejezett tankényv.
En mindig azt mondom, hogy mi nem javitunk bele a kényvbe, nem {runk bele, de azokat
a szitkséges korrekcidkat, amik mener kézben felszinre keriilnek, nyilvdnvaléan korrigd-
lom. A rtartalma alapverSen nem véltozik, de wskéletes kényv nincs, hidba téreksziink a
tokéletes konyv felé. A fejlodése kitkratni nem lehet. Jévéje annak a kiadénak van, aki
folyamatosan meg fog tudni djulni.

L: Kik és milyen eszkizikikel szabdlyozzdk jelenleg a tankonyvkiaddst?

K J: Nekiink j6 pir rankonyviinker megbuktatta a Tanksnyviévahagyé Bizotsdg. Ez gy
mtksdik, hogy mi fizetjiik — nagyon durvédn fogalmazva — a gyilkost. Ha én nem akarok
ongyilkos lenni, akkor megfizetck egy bérgyilkost, hogy gyilkoljon meg. A tankényviova-
hagydsndl a birdlékat a rankényvkiads fizeti. A birdlék nem egy esetben konkurens tan-
kényvszerz8k volrak. Magyarul, a sajdt pénzemérr bukrarta meg az én kdnyveimer. [gazabol
a minisztérium képrelen render csindlni. Megengedhetetlen, hogy egy gimnéziumi ranar
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munlkdjic egy dltaldnos iskolai tandr megbukrassa. En nem becsiilém le az 4ltalanos iskolat
randrt, de az iskolai hierarchidban valé helyiik meghardrozs. Hogy ki hogyan laga el s
feliigyeletet, adott esetben a minisztérium, vagy akdrki, annak a tiszrasdga meghatdrozza a
szakmdnak a j6v8jét. Ez a mechanizmus ma nem jol mtksdik.

[ Ki jelili ki a bizottsdgor?

K J: A bizotisdgot a miniszter jelsli ki, pontosan nem tudom, de az elnskét biztosan. Nincs

appardtus a Jévdhagyd Bizottsigban, mert a neki szént biirokrdcidt a minisztérium Tan-
konyv & Taneszkoz Féosztdlya ldga el. Bz mdr snmagdban rossz. Egy ilyen korszakban,
amiben éliink, amikor minden kézalkalmazotr fél, hogy az utcdra keriilher, természeres,
hogy megprébdl 6nmagdnak 6ndllé egziszrenciat teremreni. Mindenki keresi a menekiilés
utjdt. Hogy ez a prébdlkozds mennyire vezether eredményre, azt tudnia kell egy kzalkal-
mazottnak. Ez a prébéikozds haldlra van itélve. Lehetek akdrmilyen er8s, de ha nem vagyok
bunyés, akkor ne menjek a Kokéval egy ringbe, mert biztos, hogy pdrul jdrok. Ha valaki
kizalkalmazotti pdlydra adea a fejét, szdmoljon a kivetkezményekkel. Igaz, hogy mi is elad-
juk a munkaer@nket, én is eladom a sajdt cégemnek. A cégemnek van tekintélye, de nekem
nincs, én itt szolga vagyok. Pontosan tudom, hogy hol a helyem a rangsorban, de ezt sokan
nem tudjdk. Eddig még egyetlenegy miniszter sem ldtea 4t a dolgokat.
Fn a Berzsenyiben érettségiztem 64-ben estin, merc az apam kulék vole. Azzal az érettségi-
vel 69-ben az Elektroakusztikai Gydr kozépvdllalatdnak oszidlyvezet8je lettem. Nem pofdra
mérték, mert nekem olyan osztdlyt adtak, amelyiket a vdllalatnak a leghatékonyabban kel-
letcr mitkddtetni. Mind a 12 évig, amig dllami vallalatndl osztdlyvezetd voltam, beszerzési
osztlyt vezettem. Ez arrdl szélt, hogy a vdllalatnak van-e munkdja, és ahhoz a munkdhoz
van-e anyaga, ez abban a rendszerben félelmetesen kritikus munkakér volt. Kifejezetten
hajtés munkakor. Nincsenek véletlenek. En annak az id@szaknak készénhetem ezt is, en-
gem nem lepnek meg a nehézségek. Akkor is volrak. En tri médon kereskedek, mert abszo-
It becsiiletre épiil a tevékenységem, az én adott szavamra mérget lehet venni. Tudjdk a
partnereim, hogy velem érdemes tizletelni, mert pontosan fizetek, és csak addig alkuszom,
amig az drban megegyeziink, utdna nem. Minden striciséggel tisztdban vagyok, ami a szak-
mdban el8fordulhart, de én nem alkalmazom ezeket, mert nem fér bele a felfogdsomba. De
azt is tudom, hogyan kell a triikkkskkel szemben védekezni.

E: Hogyan lesz tankonyv egy kézirarbdl?

K J: Bz elég hosszt folyamat, csapatmunka. Elkésziil a kézirat, pl. az ének-zene, ami messze
t6bb lett a szerz8 eredeti elképzelésénél, mert eredetileg nem volt benne a lexikon rész. Nem
minden zeneszerzér6l volt grafikdnk, de készitettiink, kerestiink, és akkor én azt mondtam,
hogy miért ne csindlndnk meg. Tudja meg a gyerek, hogy melyik zeneszerz§ melyik korhoz
kotédik. Ez nem szigordan tananyag, de ennyit illik elolvasni. A kézirat utdn kezdddik az
igazi munka, jonnek a kilénféle stletek, hogy ezzel-azzal még egészitsiik ki. A kézirat az
alap, a tobbi pluszként jon hozzd. A matematika kinyv csak félig volt kész, amikor mond-
tam, hogy , Tandr dr, fejezze be, hdr miért csindlndnk félmunkdt?”. Hérom hénap alatt
szépen be is fejezte. Az rdm van bizva, hogy észreveszem-e egy munka nagyszerfiségéc, vagy
nem. Ha vak vagyok, akkor nem veszem észre, ha nem vagyok vak, akkor észreveszem. A mi
szakmdnk megsejtés kérdése. Ez egy kisvdllalkozds, nem egy nagy gépezet. )
Amikor készen van lektoralds utdn, akkor adjuk be vagy nem adjuk be a bizottsdghoz. En
most ott tartok, hogy szabotdlom egy picit a beadast, mert nincs arra pénzem, hogy kido-
baljam az ablakon. Nem biztos, hogy egy jévihagyds donti el egy tankényv hosszd tdvi
jovEjér. Most inkdbb az a gond, hogy itt van pl. a torténelem kényvbél a negyedik kotet.
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Azt miér egy nem akdrmilyen tandrnak észre kell venni, hogy ez a kényv alapvetéen mds,
mert olyan korszakot 6lel fel, ami azelétt elég hidnyosan volt feldolgozva. Nekem ott van a
dilemmém, hogy Gyapai tandr dr vajon mit fog irni a 45-t6l napjainkig tarté id6szakrol,
mert ott végteleniil fontos, hogy nehogy a szubjektivitds csapddjdba essen. Tehdt ilyen szem-
pontbdl ez egy egészen mds toreénelemkonyv lesz, de ez egy j6 torténelemkonyv, errél én
meg vagyok gy6z8dve. A negyedik kdtetet még nem adtuk be engedélyezésre, mert a har-
madik tavaly lett jévdhagyva a kivetkez8képpen: nem akarok szalkért6ket bantani, de az
egy 6ridsi kékler, aki azt mondja a 74 éves Gyapaira, hogy nem tudott elszakadni a marxista
gondolkoddstél. A marxizmust nem lehet kiirtani a gondolkoddsunkbdl, mert a marxista
megallapitdsok ma is megdlljdk a helyiiker. Azt, hogy nem létezik osztdlytdrsadalom, csak
egy barom mondhatja. Az tértént, hogy megbukratrdk a kdnyver, aztdn megfellebbezrem, a
fellebbezést Pokorni elutasitotta, és nem tudni, hogy milyen oknal fogva, de egy hénap
miilva megkaptam a j6vdhagydst. Nem tudom miért térténe igy, és nem is kerestem a vé-
lasze. Azt szoktam mondani erre, hogy sajnos a miniszeer urat 4t lehet verni és 4t is verik.
Ebbél tanulva az 4j kétetet be fogom adni, de nem fogok sietni vele.

Egy tankényv jévéhagyisa negyed év, koltsége 70 000 forint. Es ezért a pénzére kimondja
egy rosszindulatd ember, sarkitva fogalmazva, hogy Gyapai egy hiilye. Erre nekem nem
igazdn van sziikségem.

E: Tirténtek-e vdlrozdsok a szabdlyozdsban?

K J: Sajnos ez azel6tt is igy miikodort, és ez ma is szocialista médon mikadik. En ismerem,

mert végigéltem azt a korszakot. Az apdm kilenc holddal kuldk vol, teljesen igazsdgralanul,
az akkori torvények szerint is, de meg lehetett tenni. Rehabilitdltdk minden kivetkezmény
nélkiil, még azt sem mondtdk, hogy bocsdnat. De azt mondom, hogy én ezen csak nyertem.
En azért lettem azz4, ami vagyok, mert az a korszak mds kovetelményt dllitore elém.
Most azért itt demokrdcia van, ha tetszik az uraknak, ha nem, mert négy évenként valasztds
van. Amint ldgjuk, eddig lement hdrom valaszrds, haromféle eredménnyel. A negyedik is
miés credményt hoz. Az a régi gondolkodds nem tarchaté fenn, hogy ,Majd én megmon-
dom, mert ¢én jobban tudom.” Ezt én nem fogadom ¢l, de mds sem.

E: On szevint hogyan kellene miikidnie ennek az elbirdldsi Jolyamainatk?

K J: Arra mindenképpen sziikségem volt, hogy megismerjem az clmulc évtizedek okratdsi
folyamatdt. Ha visszadllitjdk a tanfeliigyel8i rendszert, ami elengedhetetlen, mert valami-
lyen ellendrzési rendszernek miikédnie kell, nem lesz sziikség tankdnyvjévahagydsra, mert
alkor a tuddsszinten keresztiil lehet ellendrizni a pedagdgus munkdjic. De fgy sincs értel-
me, mert ki mondja meg azt, hogy miért van olyan sok gyerek, aki nem tud normilisan
olvasni? Ki vonhatd ezért felelsségre? Senki. Ha nem engedjiik el a fantdzidnkat azzal
lapcsolatban, hogy mit miért, akkor kdr arrdl beszélni, hogy én kedvelem-e a minisztériu-
mot vagy sem. Ot egy csomd ,mindent tudé” ember van, akive] nem érdemes még virat-
kozni sem. Ez olyan, mintamikor a gyerelckel problémavan, nem fogad sz6t, ¢s ha meghér-
dezik, miére nem, annyit vélaszol, hogy ,,csald”. En a,csak’-kal nem rudok mit kezdeni. Fz
most a felngcteknél is mtkodik, kifinomultabb formdban.

E: Kinek és milyen midon van beleszéldsa a finanszirozisba?

K J: A tankényv a torvények szerint szabaddras kategéria. A szabaddras kategéria azt jelenti,
hogy a piaci viszonyok szabdlyozzék. De ma a tankényv teljesen torvényteleniil nem sza-
baddras kategéria, mert a minisztérium ebbe tnkényesen beleavatkozik, szemben azokkal a
jogszabdlyokkal, amelyeket a rendszervaleds utdn a Parlament jévéhagyote. Nem tudom,
hogy honnan veszi a minisztérium, vagy egyes emberck erre a batorsigot. Nem engedi
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bevinnt a programba a tényleges drat. Erre a tankdnyvre azt mondjak, hogy ez a kotésénél
fogva 340 forint. Hét ez a kényv ma mdr messze nem annyi, hanem 540 forinr, a papirdr
meg egyebek kivetkeztében. Lespérolthatom, hogy nem lakkoztatom a borftét, de nem
tehetem meg, mert gyerek kezébe keriil. Az drar a Tankdnyviroda szabja meg, és ezzel én a
kezdetektSl fogva nem ériek egyer. Ha valami szabaddras, akkor az legyen tényleg az, ha
nem lehet az, akkor ne mondja a minisztérium, hogy demokratikus orszdgban éliink.

£ Milyen paramérerek alapjan dintik el, hogy mennyibe keriilher egy kinyv?

K J: Ivszdm alapjin. A minisztériumndl a szellemi éreék nem szimit, de leher, hogy nem is

tudjdk, hogy mi az éreék. Azt nem mondom ki egy konyvrdl, hogy tanithaté vagy nem, de
azt ki merem mondani, hogy érdemes-e tanulni, és tanfrani bel8le. Mert minden kényv
tanithatd, csak az a kérdés, hogy minck.
Abbél nem lehet kiindulni, hogy egy tankényvesomag a tanév kezdetén 5000 vagy 12 000
forint. Akik ebbe beleiitik az orrukat, nem értenek dolgokhoz. Ha ezt a szdmot nézem
cbben az infldcids vildgban, akkor ez az 8sszeg nem sok. Mi pontosan tudjuk, hogy a sziil§
minden drat megad a gyermekéért, és ha még meg is éri, akkor kiilsnosen. A tankényvara-
kat mindaddig szabdlyozni fogja a piac, amig a szabdly a tankdnyvkiadds tisztasdgra vigyaz.
[tt van a problémdm a minisztériummal: nem az ériékkel torédik, hanem az 4rral. Ne az
drral t6r8djon, hanem az éreékkel, hogy megérje a szitl8nek azt a kényvet megvenni. Ha én
most gyakorl6 sziil8 [ennék, megvenném a konyvet 3000 forintére, de nekem ne hdzogassa
a gyerek filét a matematika tandr, hanem kévessen el mindent, hogy tudja a gyerek a mate-
kot. De a sziil8k nem ldtnak bele a piacba. Itt van az irodalom kényv harmadik kotete,
kemény kitésben 1400 forint. Hozzdéresk azt mondtdk r4, hogy ez a kényv irodalmi valo-
gatdsként is megéllja a helyét. Egy ilyen konyv a konyvesboltban sokkal tobbe keriil.

E: A forgalmazdssal kapcsolatban mdr emlitette, hogy eljuttatnak az iskoldknatk brosirdkat. Mi-
lyen csatorndkat haszndlnak még?

K J: Mi sajdtos tevékenységet folytatunk, nem igazdn jérunk az iskoldk nyakdra. A kidll{tdsok-
ra elmegyiink, de ez egy kis kiadd, nagyon szitk [étszdmmal. Hozzdnk a rendelések postdn
jonnek, ndlam az iskola telefonon is rendelhet, ahogy neki tetszik. A forgalmazdsban kiilon
j6, hogy ha telefonon keresnek, megismerik a partnercink a hangunkat. Vannak esetek,
amikor egy-egy pedagdgus elmondja a problémdjdc, én szivesen meghallgatom, § meg azt
mondja, hogy de jé, hogy valaki megvigasztalta. En nem kételkedem egyetlenegy megren-
del§ komolysigiban sem. Nincs is okunk rd, minden kiszdllfrott kényviinket kifizerik az
iskoldk, az egyetlen egyet is, és a sziil8k is. Nem utdnvéteel, mert az 500 forintral megdragi-
tand. Fn a csomagort csekkel kiildom ki, és becsiiletbeli tigy, hogy befizess¢k. Mindig meg-
jonnek a pénzek, nincs ilyen problémam. Nincs okom rd, hogy a bizalmar felfiiggesszem,
nem szolgalt r4 senki. Ez tokéletesen miikodik.

E: Boltban nem forgalmaznatk? )

K J: Boltban is meg lehet kapni, de a kdnyv ma 4ltaldban nem j6 iizlet. En bizomdnyba adok
ki konyvesboltba kényvet. Kér tanévkezdet kozote igazdbdl a kurya nem keresi a konyvet.
Nem sok helyre adom ki bizomdnyba, de ott csak néhdny darabot adnak el.

E: Vidéken mekkora a keresler?

K J: A forgalmam nagyobb része vidéki, és barmilyen furcsa, Kelet-Magyarorszdgra jéval tsbb
kinyvet adunk el pl. miivészettoreénetbdl, mint Nyugat-Magyarorszigra. Ez rendkiviil fur-
csa dolog, mert dgy tlinik, hogy most Kelet-Magyarorszdg igényesebb. Békés megye az
egyik legnagyobb vevéteriiletiink. Pl az egyik kényvbél ez évben 20 milliés forgalmunk
volt, abbdl Békés elvitt masfél milliét a 22 megyébsll Megydkre leosztva toronymagasan a
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fegjobb megye. Nem is igazdn lehet r4 magyardzatot raldlni, de én azt’gondolom, hogy ahol
komolyan veszik a problémdkat, ott korszertibben akarnak oktatni. En ma nyugodtan me-
rem mondani, hogy az iskoldk 30%-a a helyén van minden szempontbél. Ezeket az iskola-
kat kellene befogni a kocesi elé, hogy hiizzik meg a szekeret. Azokkal még a temp6t is lehet-
ne fokozni.

E- Hanyan dolgoznak a kiadéndl jelenleg, &5 hogy képzeli el a cég jovdjér?

K J: Osszesen hatan dolgozunk, a nyomddban és a kiadéban. Nagyon lassan tudunk fejlédni,
mert a berendezések félelmetesen drigék, egy egyszer gép is tébbszdzezer forint. Azt min-
den partnerem tudja az els8 beszélgetés utdn, hogy én keményen tizletelek. Egy tobbmilliés
berendezés esetén ez nagyon sok. Aki az 4rakat korldtozza, annak tudnia kellene, hogy it
sok-sok kiadds van: TB, nyugdijintézer, APEH.

Megmaradtunk csalddi véllalkozdsnak, és ezen nem is kivinok viltozrarni. Most 62 éves
vagyok, elmegyek nyugdijba, de tovabb folytatom. Arra tdrekszem, hogy normilis utédldsi-
helyertesitési rendszer alakuljon ki. A tevékenységben sok minden terhes szdmomra, de a
szakmdban rengeteg 8rémdém van. Oriési sikerélmény volt szimomra egy-egy oktatérabla
vagy egy-cgy tankényv. A magyar kirdlyok arckép-sorozatban szerepel Kényves Kdlmdn,
akit gy rajzolt meg a grafikus, hogy egy kinyvet fog a kezében. Azt a melegséget, ami a
kezébél drad, amivel a kinyvet fogja, ugyanazt érzem én is, amikor elkésziil egy kényw.
Az, hogy az ember lehet az oktatdsnak kozszerepléje, lehet 6rometis ad, és olykor bosszisd-
got is. Ha itt kell hagynom a kiaddt, az zavar, hogy lesz-e megfeleld utédom, vagy nem.
Pillanatnyilag dgy néz ki, hogy nem, és ez jobban zavar, mint hogy mennyit fogok keresni.
Amikor Comenius-t idehivedk Sdrospatakra, akkor pontosan tudtdk, hogy szitkség van olyan
emberekre, akik helyére teszik az cktatdst. Ma mér ezt nem tartjék szitkségesnck.

(Az interjiir Janni Gabriella készitette)

L Helyettiink a kionyvek beszélnek...”
Romankovics Andrds, a ROMI-SULI Konyvkiadé és Tovdbbkép-

28 Mhely vezetdje

Edvcatio: Kezdjiik a kiadd toriénerével,

Romankovics Andrds: Bar kiadénk 1992-ben alakult, de akkor mi a feleségemmel mar elég
hosszi tankényvszerzi muleral rendelkeztiink. 1976-ban, 30 évesen, ismeretlen mogyoré-
di tanfréklkéne , Lila fecske” jeligéjti tankdnyvpdlydzatunkkal elnyertiik az abécéskonyviris
lehet8ségét az 1978-as tanterv nyitd évlolyamdra. Akkor ldttak minker el8sz6r, mikor a
dfjataddsi ccreménidra mentiink, s tébben aggodalmaskodrak, hogy ilyen fatalon mégse
lehet egy egész orszdgnak abécésksnyvet {rni. Tapasztalt szerzétdrsat igyekertek mellénk
adni. Mi Meixner Ildikér valaszrottuk, akinek olvasdstan{tdsrél vallott felfogdsa sok tekin-
retben rokon volr a miénkkel, s akivel igazdn 6 szakmai és emberi egyiitrm(kadést rudtunk
kialakitani.

Az 1978-as megjelenésig még kétszer reljesen 4t kellett dolgoznunk tankdnyvesalddunkar
gy, hogy oldalra tervezetr kézirator kellert beadnunk, amelyben mdr minden bett, 576, rajz
pontosan méretezve a helyén volt, ¢s {gy a tankonyvesindlisbél nagyon sokar tanultunk.
1978-ban négy kotetiink jelent meg, melyet lldikéval hirmasban freunk, s 1982-ben fele-
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