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HORVÁTH PÉTER IGAZGATÓHELYETTES, VENDÉGLÁTÓIPARI SZAK

KÖZÉPISKOLA ÉS SZAKMUNKÁSKÉPZŐ,SqJ>R,ON 

"Itt zgény mutatkozik a tanulókra" 

E: Amióta ebben az iskol dban tanít, voltak-eittjelentósebbvdltozdsok? 
H P: Jelentősebb változások nem voltak,'aziskola: profilja tulajdonképpen 1970 óta nem 

változott. Legfeljebb annyi változas történt,hógy,ered~tilegcsakszakközépiskola volt, és 
1987-ben jött be a szakmunkásképzés, tehát a vendéglátóipari szakmák szakmunkásainak a 
képzése: szakács, felszolgáló ,cukrász, vendéglátó~eladó; 

E: Mióta Ön a pdlydn van,törtintek-ereformokezeknek aszdkmdnaka képzésében? 
H P: Nálunk mindig csak négy osztályosszakközépiskolavolt, éS.három osztályos szakmun

kásképzés, de ew," két vendéglátóipari szakközépiskolában zaj likün .. integrál t képzés, ami 
azt jelenti, hogy;a szakközépiskolaiésaszakrJ;unkásképzéskét évig együtt van és utána válik 
szét, de ehhez a mi iskoláhknem csatlakozott .. Korábban 'én a Hungar Hotels szakmunkás
képző konceptiójállak a ikialakításában'vettem!r,észt a' 80-as évek végén, az élelmiszer isme
ret területén.Három·.tantárgytanterveíidolgoztam ki, es három tankönyvet is írtam az 
élelmiszerismerethez kapcsolódva. Abban az időben ez sok időmet lekötötte, mert elég sok 
utazással járt, ugyanakkor a szakmai és menedzseri ismereteimet tt;::kintve jó segítséget nyúj
tott mind a világ?ahki képzéshez mind aszakt~rgyalnvonatkozásában, mind az iskolaveze
tés szempontjábóL Mindkét kísérlet ·U}9011·991.,ben kezdődött és kapcsolódott is egymás
hoz. Más jellegűdolgdkriSl van szó,hiszell'aszakmunkásképz6és a szakközépiskola más 
jellegű képzés~dena.g:yoh sok szempontbölösszetalálkozika kettő; 

E: Hogyan Utja' di' iSkola jelenlegi helyiitét? 
H P: Azt hiszem,ew kic~~tmá~s~ituációbanvagyllnkavet1déglátóiparioktatással, mint más 
szakközépiskolák.Egyszerűen,arról;van szó, hogy itt.·igény mutatkozik a tanulókra, hazai 
igény is és külföldi igényis.Azországmásikfelétnem iSmerem, de Sopronban még kínálati 
piac van. Ez azt jelenti, hogr,'vendéglátós helyekre m~~bőven el tudnak helyezkedni a 
gyerekek, hirdetik a jÓ·helyeket. Még men'nyis~gifejlesztés is van: Tehát az iskola helyzete 
egy kissé eltér a többiszakköiépiskCilátór Ez vÓIlatkozik~ szakmunkásképző iskolára is. El 
tudnak helyezkedni' a tanfrióink: válogathátnak,sőtkülföldre isrhe~etnek. 

Szóval ez a mi vonatkozásunkban egy kicsit más szituáció, de általánosságban az a meglá
tásom, hogy sajnos sok városban át kellene gondolni a szakképzési profiit, ezt mi is érzékel
jük, főleg a felnőttképzésnéLSokesetben olyan. szakmákra képzikki az embereket, ahol 
szinte reménytelen elhelyézk~drii. Levelező' tagozaton ranfolyami:oktatás is 'van nálunk, 
ezek a tanulókgÍmnázitirriökb61 vagysza:.kközépiskolákból jönnek ide másodszakmát sze
reZnI. 

A kereskedelem, a. vendéglátás, az idegenforgalom, a marketing ma még elég jó iskolatí
pusnak számít. Ez olyan értelemben is érzékelhető, hogy az ilyen típusú iskolák száma olyan 
mértékben gyarapodik, hogy szinte nyomonkövetheteden. Amikor 1967-ben beindult eb
ben a szakágban a szakközépiskolai képzés, mindössze öt iskola volt az országban. A mi 
iskolánk az alapító iskolák közé tartozott. Most az ilyen iskolák száma megközelíti a negyve
net. És ebben még ninc~enek benne az idegenforgalmi iskolák, amelyek most jöttek létre, 
ezek a kéttannyelvű idegennyelvi középiskolák és szakmunkásképzők. Tehát az egész or
szágban növekszik az ilyen iskolák száma. De itt, az ország nyugati részén annyiban is más a 
helyzet, hogy az osztrák bevásárló-turizmus is növeli a kínálati piacot, hiszen a vendéglátás, 
az idegenforgalom itt nem csak a hazai vendégekre épül, hanem elsősorban a bevásárló
turizmusra. Ennek következtében itt sorra nyílnak újabb és újabb vendéglők és üzletek. 
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Nálunk pl. minden tanuló nak németet kell tanulnia. A szakközép- és szakmunkásképző 
iskolákban a német az első 'nyelv, hiszen enélkül nem . tudnakkint:dolgQzni atanulók. A 
szakmacsoporton belül élénk vita volt errőLUgyaflÍs a világbankivendéglátóipari szakkö
zépiskolákban a gyerekel<~lsőJőlkezqye két.idegen nyelvet .. tanulnak.Avitát,az képezte, 
hogy egy nyelv legyen,vagy keJtő,é~'mikor inguljonanyelvokratás.T9bbségiállásfoglalás 
alapján mi egy nyelvetkezqtünktanfta.ni n(lgyobbóraszámban, hetinégyórábcm. Vannak 
olyan iskolák,ahoLa szabad fakult~fióskeretből még több órát ad1l,aka nyelvre" tehát öt
hat órában tanítanak idegen nYelyet. Atetve.k sz~rintmi. harmadikpan.. indíWl1éÍnk be egy 
másik idegen nyelvet főként azok számára, akik 16 éves korukra az elsőbőlleteszik a nyelv
vizsgát. Vagyis nemkötelez.9jel1eg&eti!ldítjukl~e a. más o d.ik nyelvet, csak fakultatívan. Ez azt 
jelenti, hogy akibe.ntmaf(ldarend~ze~ben 5\ésfélévig, az közel négyéyig fogja ,(l második 
idegen nyelvettan~lni;.A,;világQan~ tap.tervben egyébként aközismereti(Srasz~illok majd
nem elérik a gimnáziu111i.óra.számp!<at,jlletvel,llagyarbólkomillunikációs, gyakorlatok is be 
vannak építve a tantervbe. Eddig ez úgyy()lt, hogy legfeljebb becsempészhette a tanár az 
óráiba, de hivatalosan (l t(lI1t~rvbeI1;pems~e.r,ep.elt, . 

E: Mikor kapcsolódótt,~eaziskola ,av.ildgbankikéjJzésbe? 
H P: Rögtön, akezijetekt6L;,6kisk()la ~özülam.iénk volt az.egyi~~ (lrnelyik megnyerte a 

pályázatot, és a megbe.szélések ,egyikén.megyálasztottak a vendéglátóip(lri szakmacsoport 
vezetőjének Azóta ves,zekrészt ebb~n,a lTlllnkában. Egyébként biplcSgia-kémia ,szakon vé
geztem, és élelmiszerismeretettanítokjelenleg még négy' másik iskqI(l t(lrtqzik ebbe a cso
portba. Az iskoléÍnkegy~bl}éntnemnagy, két-két párhuzamos szakközépiskolai osztály van, 
plusz két-két szakrnunlqí$képzős. 

E: Amikor a vildg~áhkipaljdi;at lehetősége fllmerült,· megkérdezték-e a kollégdkat,bógy szeret-
nének-e bekap uo lódn i? . 

H P: Az az igazság, hogynem nagyon kérdeztük meg . .Igazgatói szinten született meg a 
döntés. Mi sem tudtukpontos_an, hogy tulajdonképpen miről is van szó, így megkérdezni 
is fölösleges lettvolna .. Az'iskQlavezeté~ddöntötte, hogy ebbe belemegyünk, de akkor nem 
hogy a kollégák, még .misemtudtuk; hogy mi lesz ebből egyáltalán. 

E: Honnan tudtak erről a program ról? 
H P: A Munkaügyi Minisztérium Szakképzési Főosztályán kiádtak egy pályázatot, amelyre 

az iskolánk készített egypályaművet.Elégsok félreértelmezés volt kezdetben. Akkor még 
mindenki azt. hitte, hogy világbanki támogatássalazt valósíthatja meg,· amit akoncepciójá
ban leírt. Némi csalód.ást okozottaziskoláknak, amikor kiderült, hogy.·szó sincs egyéni 
koncepciókról, egy közöskoncepciót'kellmegvalósítani, amely elég sokkötöttséggel jár. 

Akkoriban niég·mindenholmásképpen képzelték' el·a sza.kképzés· helyzeténekmegújítá
sáto Ez az időszakvoltaz,amikor a 90i es évek elején egyrészt á törvények még hiányoztak, 
másrészt a gazdaságátalakításából, a rendszerváltásból,a nagyvállalatok tönkremenéséből 
már világos volt, ai szakképz~stis át kell-alakítani. 

A világbanki pályázati kiírás sem volt egyértelmű, sokan sokfélét olvastak ki belőle. A 
legtöbben azt, hogy az iskolák pénzt fognikkapni. De nem volt egyértelműenieírva, hogy 
a program mit jelent, hogy mit kell kidolgoznunk, és ez mekkora pénzzel jár. Tehát azt 
tudta mindenki, hogyvalainennyi pénzt kap, dehogy azt milyen formában kapja, honnan 
kapja, és mire.fordíthatja,:ri;>nemwoltegyértelmú. Tulajdonképpen csak hónapok múlva 
derült ki, hogy milyen Jo rm ában kell a munkát elvégezni és mit kell ezért csinálni. 

A mi iskolánk nyitott voJt a változásokra, mi mar a 80-as években éreztük a változás szelét 
és próbáltunk is valamilyen formában váltani. Kapcsolatba léptünk a HungarHotels cég
gel. Persze ezt a kapcsOLatot is "elfújta a széF', hiszen a HungarHotels, amely nagy vállalat 
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volt, a privatizációval szétesett, de akköraz a: támogatás,amit,'tőlükkaptunk, kilépést jelen
tett az iskolának gazdaságilag, pénzügyileg és a tárgyi eszközök vonatkozásában is. 

E: Milyen változdsokat hozott a világbanki kepzés? 
H P: Nekem az volt a benyomásom, hogy'itt nagyon gyorsított ütem vok Talán túfgyors. 

Annyira gyors volt, hogy úgy iskoláztukbe a tanulókat: hogy tulajdonképpen mégjÓváha
gyott tanterv sem volt. Leírtúk a koncepció t, kijött ahelyirv, beszéltünk róla, újságban 
nyilatkoztunk és így sikerült olyan propagandát csápiii,hogyJ-5--szörös túljelentkezés volt, 
és a jelentkezők tanulmányi átlagasokkál magasabb volt, 'mint a többi osztaIyokbajelentke
zőké. 

Nálunk aki nem fér be avilágbankic>sztályba, az'irlegyahégy'évess:akközépiskolába, és 
aki onnan kiesik, az mehet a sz~unkásképzőbe. E: az eljárás azokat szorítja ki, akik ~tede
tileg szakmunkásosztálybajelel1t~eztek.Tavaly pL'á felvettszakrnunkásoknak mindössze a 
300/0-a volt eredetileg szakmunkásképiőbejelentkezá'fanu1ó,atöbbi700/0 föntről szotúlt le. 

E: Miben látja a világbanki képzéSifnodellztjdonságát? 
H P: Talán abban, hogy a szakmaválasztáskítolÓ'dik,nlajdheth18év~skorig,hiszen ágyerek 

utána is módosíthat pályát, mehetegyetemr:e, h~~wgon?olja,hogyezt a szakmát nem 
szereti. Ha itt marad,akkor is két út áll előtte, a vendéglátás és az idegenforgalom. ~em 
kell neki már a belépéskor eldi?ntenie, hogy, mi akar lennÍ. A modell másik előnyének azt 
érzem, hogy nem metev, a ~ál~~)Zt~tás' le~et~ség~, mindig, benne van. 

Sok vitát váltottki a szakmák ésszakffiacsoportokközÖttiátlépéslehetősegeis. Azal1gol
szász országokban és Hollandiában ezt nagyon jól csinálják. ,Persze, akülföldimodelleket 
sohasem szabad lemásolni, de az angolszász modellben az a vonzó; hogy ott mindeIlkinek 
megtalálják a helyét. A felsőfokt61kádvelefelé azértelmifogyatékosokig;mindenkim:egta
lál ja a helyét a szakképzési rendszerben~" Sajnos ez Magyarországonrhégegyáltalán nincs 
így. Ott mindenki' nagyjábqloda kerül, ahova a képessége, akarata,tudásas:z,-erint valÓ: Ez 
sajnos Magyarországon még' nincs megoldva. Nincs mega mobilitási lehetőség az iskoiatí
pusok között. A világb~kirehdsierenbelül azátjárhatóságrólis többször beszéltürikhi
szen elméletileg még 16 éves korú tán is lenned lehetőség;, De ez csak elmélet, me".t pl. 
Sopronban egyelőre mi vagyunk az egyetlen ilyen iskola. 

Nálunk a pályaválasztástmég,neinannyira a képesség határozza meg, mint a lehetőség. 
Milyen iskolák vannak a városban,és hova fér, bea gyerek Régen volt olyan lehetőség, 
hogy átment a gyerek kolIégiumbaSz6mbathelyre, ,,:agyG:yőrbe, de ez jószerivel meg
szűnt, hiszen ez komoly többletkiadást jelent a szülőnek. 

A koncepcióváltás másik riészétazjelenti;hogyaregiszakközépiskolában nagyiizemitech
nológiákra és nagyüzemekszamára képeztük a tanulókat,· ~ost pedig főleg, magánvállalko
zók számára képzünk vállalkozói ismerettel rendelkezótanulókat"Az a tapasztalat, hogy az 
ide jelentkező tanulók nagy.része idegeilforgalmi-:ésyendéglátós·családi'háttérrel rendel
kezik, tehát az apuka, anyuka ebben a szakmában dolgozik N agy avalószínűsége, hogy az 
itt végző tanuló k nagy része előbb-utóbb az apuka által megteremtett i vállalkozásban fog 
dolgozni, vagy maga teremti majdimeg ezt a lehetós~get. Ennek következtében a képzés 
koncepciója is abból indul ki, hogy mivel a magánvállalkozói ~éteg szélesspektrumú,tehát 
a vendéglátás, az idegenforgalom, a szálloda, a panzió 111űködtetése is beletartozik, a kép
zésnek is széles spektrumúnak kelUenhie;A technikus minősítés ezt nein fejezi ki pontosan. 
Ezen is nagy vita volt, meftohemnagyontudjuk a kiilföldieknekmegmagyarázni, hogy ez a 
szó mit jelent. Talán a vendéglátó· menedzser ,kifeJezés jobb lenne. Gondolkodtunk ennek 
a használatán, de a menedzser szó sajn()s nálunk le van járatva. Olyan menedzserképző 
tanfolyamokat indítanak 8 általános után,arnelyekcteljésenJejáratják ezt a kifejezést. Nyu-
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gaton a menedzserképzés félfelsőfokúegyetemi szintet jelent, ott ennek más a szerepe és a 
jelentése. Magyaro rszágö n 60-80 órás tanfolyamokon képzik a menedzsereket;, 

E: Milyen i/dltozdsokát hozott ebben dszak111dbana privatizd~i6? 
H P: Itt, SOpronban iserzÓdik, hogya'privatizcádóval-nern következett be a vendéglátóipar

ban a szakmaiszínvot;lalemelkedése',avendéggel való nagyobb törődés. Itt sem a vend~g
látósok kapták .megazykat azüzleteket,alTlel~eket elátvere~~ek, h~ne~ azok,~kne~ p~n
zük vok .E,sakinekp~~z,e-volt,~nnak_nem blztos,-hogy vegzettsege'ls volt._ MlVeleleg,. ha 
egy üzleibenegy emberriekvan szakmai végzettsége, a másik négy-'öt már lehet szakképzet
len, a szakmai színvonal sem emelkedett. Sopronban is nagyonsokszakképzetlendolgozik 
a szakmában,nagyohsokaz utcáról felvett ember. Egyrés'ztaszakképzetlent olcsóbban ve
szik fel, hiszen anl1akhetnkell -annyi t ·fizetni, -mintegy+égzetpzakmunkásnak vagy szakkö
zépiskolásnak, másrészt a vallalkozóaharátait,rokonaÍtveszifel, sok a családi vállalkozás. A 
másik helyi specialitás az, h()gy nagyon sokan dolgoznak Auszttiában illegálisan, vagyJegá
lisan. Ott dolgOzn:llqdeiti'laknak,bejáro;ingázó életet élnek. Ezt kint is nagyon szeretik, 
mert ott dolgozik; de netnkell ott élnie: tehát szaIlást, étkezést nem kell fizetnie. Amit keres, 
azt itthonhasználla'fel. 

E: Akik . most a viMirankiképzésb,m. ta'mtlnak, mikor végeznek? 
H P: Most második osztaIyunkvan; tehát két év múlva érettségizhek, azután vagy itt:marad

nak, vagy továbbtanulnak.5 é~ fél év aképzésiidÓ,ha addig -nem lépnek ki; akkorvendég
látó, vagy idegenforgalmi techhikusokles;lnek. 

E: Hogyan szerveztékrnegaz tskoldnbelüla,progrfJmelindítdsdt? 
H P: Ez nai unk elég könnyű volt, mert mi a hagyomány()s képzést ismegtartottuk.Tehátvan 

egy világbankibsztály.ésegyhagyományos\ositály; Egyrészt atanárokfoglalkoztatásaszem
pontjábóléreztükúgy;hogyeztkelLdinaIni,hiszenavilágbanki tantervQőljelentősszámú 
szakmai óra esiklö .. ~őleg;a'gyakorlati 'tanáro kkal· lett volna pro blénia, hiszen egy gyakorla-
tot két tanár·tanít,lietihét órában. . 

Az óraadókat elküldtük, ésa hagyományos képzéstmegtartottuk. Így tudtuk átvés?-elni az 
átállást. A köúsmereti óraszám valamennyicnőtt,de.<a: szakmainál nagyon nagy gond lett 
volna, ha egyszerre ·mind a .két osztaIyt világbanki modellre .aIlítjukát;. Ez két gyakorlati 
tanárt tett volna fölöslegessé. Négy év múlva persze, újra szükséglesz rájuk,addig.viszónt 
nem tudtunkvdlnávelükmítkezdehi. Tehádgy maradt meg ez a'kompromisszum: az új és 
a hagyományos egymás mellett :élése. .' .. . 

E: Mit szóltak' ehhez a tandrOk? 
H P: A közismereti tanárok egyértelmúen örülnek, mert végre nagyobb teret nyertek, bő

vült azóraszáll1uk,j~Ylllg.abelépéSgyerekek tanulmányi eredménye, és egyben a hozzáállá
suk is jelentősen változotLA gyakorlati tanároknaI már voltak problémák, mert őket izgat
ta, hogy lesz-e munkájuk vagy sem. 

E Kellett-e valamilyen tovdbbképzésen részt venniük? 
H P: Főleg a közismeretÍ tanároknak volt szervezett formában felkészítés. Többször hívták 
őket továbbképzésre. Sokszor panaszkodtak is, hogy nem volt mindig a legsikeresebb, mert 
olyan dolgokat is hallottak, amelyekre szerintük nincs szükség. Pl. külföldi előadók tartot
tak nekik különböző koncepcionaIis dolgokról előadást, amit a programkészítőknek kellett 
volna hallani. Ök inkább szaktárgyi továbbképzést vártak volna. Azt is meg kell monda
nom, hogy az utóbbi időben a rovábbképzésekről már pozitívabban vélekednek, most már 
szívesebben mennek el és olyan dolgokat is hallanak, amelyek szükségesek a munkáj ukhoz. 
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E l&n-e olyan tandr, aki a program keretében külfoldönisjdrt? 
H P: A világbanki program nagy előnye, hogy elég sokan kijutottunk külföldre. Ebből a 

szakmacsoportból ha jól számolom, 18~20-an voltunk. külföldön, volt aki többször is. Ez 
jelentős pluszt adott számunkra, mert megismerhettüka ki.j.lföldi oktatási szisztémákat. Fő
leg német, holland és angol modelleket tanulmányoz1:J..mk hosszabb időn keresztül. Na
gyon sok hasznos ismeretet szereztünk, és sok min"cl.ent felhasználtunk belőle. Innen az 
iskolából, ha jól számolom, heten voltunk kint vala111ilyenJormában hosszabb ideig. Én 
háromszor voltam Angliában, mert a szakmacsoportkülfölcii s;zakértője angol volt. 

E: Kik készitették a tanterveket? 
H P: A kollégák, ehhez többen könyvet is írtak vagy írnak. Ennek a programnak többek 

között az volt az előnye, hogy a kollégák elmélyülhettek aszakmájukban, megvalósíthatták 
saját elképzeléseiket. Szinte minden tantárgyat újragondoltunk, új tantervvel, és az esetek 
legnagyobb részében új könyv is született vagy születi~~A könyvek még nincsenek készen, 
most van kettő nyomdában. Vannak, akik a.zt mondják, az új könyvekre, főleg a gazdálkodás 
ismeretre, hogy túl nehéz. Ebben van némi igazság, de valahol ezt is el kell kezdeni. Lehet, 
hogy egy 14 éves gyerekeknek még nehéz ezt bemutatni, mert még nincsenek élettapasztala
tai a gazdálkodásról, de valahol el kell kezdeni agazdálkoclásra, a vállalkozásra nevelést. 
Nem lehet 18 éves korban elkezdeni, mert lehet, hogy akkor már késő. 

E: Ha nincsenek készen a könyvek, akkor miből tanulndka gyerekek? 
H P: A tanári példányból fénymásoljuk a könyveketatanulóknak. 
E Milyen anyagi tdmogatdst vdrtak a vildgbanki programtól és mit kaptak? 
H P: Sokat nem vártunk, mert elég hamar megtudtuk, hogy . egy fillért sem kapunk, csak 

eszköztámogatást. A másik része a dolognak az, hogy a szerződést a helyi önkormányzat is 
al~fírta. És addig, hogy aláírta, rendben is voltak a dolgok, de utána egy fillér anyagi támo
gatást nem adott. Abból a megfontolásból, hogy nekünk úgy. is van. Pedig ebből nekünk 
még egy fillér hasznunk nem volt. Most pl. plusztámogatást kértünk, az élelmiszer nyers
anyag-áremelkedés miatt, és egyszerűen azért nem kapunk, mert világbanki iskola vagyunk. 
3 év alatt lényegében nem tudtunk felmutatni semmi mást.csak egy fénymásolót, ami a 
világbanki programból érkezett. Ennyi volt az egész .. És most nyáron lett egy számítógépte
rem, 19 szervező és programozható géppel. Ezekkel most mar büszkélkedhetünk, ezeket a 
világbanki programból kaptuk. De hát ez is olyan dolog, hogy az eszközöket megkaptuk, 
de a bútort, a bekötést, a szerelést már mi álljuk. És ez nagyonjelentős összeg. Ezt már nem 
fizeti senki. Ha már itt van az eszköz, akkor nekünk kell megteremteni a lehetőséget, hogy 
üzemeljen. 

(Azint~rjút Pataki Ildikó készítette) 




