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/lz elkészült mun/?adarabot kidobtu/? a hullacMkba"
szót a a származásáról.

- 48 éves vab'Yok, nős, 2 gyermek apja. ALínyom [lipari technikumban érettségizert, majd egy külkereskedelmi
felsőfokü végzettséget szerzett. Szabadüszó, nincs különösebben lekötve. A fiam 22 éves, jelenleg katona.
Neki számítástechnikai programozó a szakmája. Vállalkozó, ebből is é!, a leszerelés [[r:ín komolyabb tervci
vannak. A feleségem könyvelő, ő is f((lig-meddig v:íIlalkozó, különböző kft-knek dolgozik otthon, teljesen
gépesitett könyvelést Ennek különösebben nem örülök, mert nem 8 ór:ít dolgozik, hanem Lídstól
vakuLísig. Nagyon érdekes dolog :íIlt be most n:ílunk, én is fölajánlottam, hogy v:lllalnék másodállást, merr az
alapfizetésből megélni nem valami vidáman lehet. De ő azt mondta, hogyha én inkább otthoni dolgokat
végzek, ebbe beletartozik a takadds, főzés, minden -, akkor neki az többet ér, mert végül is ha ő dolgozhat,
többet keres, mintha én elmennék másod:íllásba.

1946-ban szülertem Németországban. 3 év mülva tértünk haza, édesapám katonatiszt volt és ilyen formában
kerültünk oda ki. Az általános iskola elvégzése után, tebt a 60-as évek elején, középiskolába, főleg gépipari
technikumba szerettem volna bekerülni, de az akkor 1lab,!,on bonyolult volt. Olyan rendszer működött abban
az időben, hogy előfelvételi volt, el kellert menni valahova dolgozni, és akkor a következő évben már mehetett
az ember technikumba. Én nem akarram elmenni dolgozni, hanem jelentkeztem ipari ranulónak, és egy él·
udn az édesany:ím azt mondta, ha már ezt elkezdtem, előbb fejezzem be és ut<ína menjek oda. Így is rörrént,
géplakatos szakmában szakmunkásvizsgát tertem, majd elmentem technikul11ba. De közben behívtak
katon:ínak, 64-től 66-ig katonai szolgálatot teljesírettem. Majd leszereltem, és rá 2 évre gépipari technikusi
oklevelet szereztem. Nem tül sok munkahelyen dolgoztam. Ált:Jában azokon a munkahelyeken, ahol do1
gozram, eltöltöttem 10-12 évet. Előbb a Vegyesipari Javító Vállalatnál dolgoztam csoporrvezetőként, utána
:Ílmentem a Ganz Villamossági Művekhez, mint próbatermi ellenőr. Voltam egy két éves minőségellenőrző

tanfolyamon, amit a Műszaki Egyetem szervezett. Ebbe beletartozott aspektoszkópos vizsgálattól avillamos
műszerek, mechanikai műszerek pontos ismerete, használata. Utána művezetőként, üzemvezetőként dolgoztam
a Ganzball. Akkor, őszintén megmondom, én már láttam, hogy problémák vannak, ez 77-78-ban volt,
érződött, hogy az ipari v:íllalataknál gondok lesznek. Én már ezt megelőzően másodállásban dolgoztam az
KfJ-nál5 évig, autóvezetést, autószerelést oktattam. Ez volt az egyik dolog, ami miatt a pedagógus pálya felé
fordultam, a másik pedig, hogy a családon belül is sok pedagógus van. Nem volt nagyon nehéz v:íltani. J980
ban itt aszakmunldsképző intézetben egy pályázatot Írtak ki, addig aszakmunkásképző intézetnek mechanikar
mérőterme nem volt. Pályázatot írtak ki erre az állásra, mechanikai mérőterembe laborvezető szakoktatót
kerestek. Megp:í1yáztam az állást, az előtte lévő munkám, :1 rendelkezésre :mó szakmai végzerrségem és a
papÍrok szinte predesztin:íltak arra, hogy ide kerüljek. Meg is kaptam az állást, egy évvel előbb foglaltam el,
mielőtt a próbaterem elkészült. Magát a próbatermet már én hoztam létre. Az első darabtól az utolsóig
magam terveztem, a pénzt megkaptam rá. Abban az időben l millió forint beruházással készült el, nagyon
sok pénz volt ez I980-ban. Ma is megvan ez a mechanikai mérőterem, mindenféle mechanikai mérőeszköz
megtalálható benne, ami az iparban van, a legújabban használatas digidlis műszerek és mechanikai mérő
eszközök kivételével. Ezekre egyelőre nincs pénzünl" Bár vannak fejlesztési elképzeléseink, pillanatnyilag
ennek gátat szabnak az anyagi lehetőségek.

- Meddig tudtak lépést tartani a technikaiftjlődéssel?
- Kb. olyan I985-ig. 85 után- jelentkeztek az első komolyabb anyagi gondok. Akkor kezdődött az, hogy az

eszközök ára ugrásszerűen megemelkedett, és jelentkeztek a digitális műszerek. Ezeknek az ára nagyságrenddel
magasabb a mechanikus műszereknél, és akkor ezt már nem tudtuk beszerezni. Például egy nagy műhely

mikroszkópot szerettünk volna vásárolni. Amikor először érdeklődtem, közel 100 ezer forintért meg lehetett
volna szerezni. Akkor már 100 ezer forint jelentős összeg volt, és anyagi okokra hivatkozv~ elhalasztottuk a
beszerzést egy évvel. De egy évvel később ugyanaz a műszer már 300 ezer forint volt. Ugyhogy ezeket a
műszereket nem is vették meg, a mai napig sincsenek meg. Minden évben beveszem a tervbe abeszerzésüket.
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- Milyen beosztásban kezdte itt a munkát?
_ Laborvezető szakokratóként. Ll11ítottam mechanikai mérést, szakrajzot, szakmai ismeretet, ritkán anyag

ismeretet. Azt nem nagyon szerettem középiskolában sem, de aszakmai ismeret kifejezetten vonzott, nagyon
szerettem. Szakmai gyakorlatban pedig a mechanikai méréssel foglalkoztam. Akkor elsősök voltak csak a mi
tanműhelyünkben. Akkor az a rendszer volt, hogy az intézeti tanműhelyek csak első éves tanulókat fogad tak,
a fémipari alapképzéssel foglalkoztunk. Majd másodikban aszakmai képzésben, illetve harmadikban aspeciális
képzés időszakában elmentek a tanulók vállalati tanműhelyekhez. Az alapképzés mindenféle fém- és villamos
ipari szakmát érintett, gépszerelő, géplakatos, autószerelő, autóvillamosság szerelő, háztartási gépszerelő és
így tovább. Abban az időben közel 31 szakmát oktatott az intézetünk és ennek a fele fém- és és villamos-ipari
szakma volt. 1982-ben Dunaújvárosban elkezdtem a főiskolát műszaki szakoktatói szakon, 6 féléves volt,
főiskolai diplomát adott. Ezt sikerült is megszerezni 1985-ben, szigorúan munka mellett. Nem kötöttem
tanulmányi szerződést, a saját költségeimet én fedeztem, az utazást, tandíjat, mindent. Nem voltam híve
annak, hogy szerződés formájában lekössem magam. Nem azért, mintha el akartam volna innen menni, csak
nem szeretem az ilyen hosszú távú szerződéseket, engem nyomasztanak. Végigcsináltam, 85-ben végeztem.
Éppen 85-ben volt az intézetünknél szerkezeti átalakulás. Az addigi igazgató elment, az igazgatóhelyettes lett
az igazgató és a tanműhelyvezető lett az igazgatóhelyettes, és az új tanműhelyvezető kinevezésénél rám esett
a választás. Fölajánlották, egy év próbaidőszakra felkértek, vállaltam. Intézeten belül vezetői posztokra nem
pályáznak, mert az igazgató nevezi ki az embereket. Egy évig mint megbízott tanmúhelyvezető tevékenykedtem,
aztán közölték velem, hogy a munkámrnal elégedettek, amit egy év alatt csináltam, rendkívül eredményesnek
tekintik, és megkaptam a végleges kinevezést. Ilyen értelemben 85-től napjainkig mint tanmúhelyvezető

tevékenykedem. Első időszakban még tanítottam, ruhaipari szakmában mechanikát, géptant. Tanítottam
szakmai ismeretet szerszámkészítőknél, szakmai ismeretet géplakatosoknál. Később pedig, allOgy a tanműhely
struktúdja, szerkezete, felépítése megváltozott, erre egyre inkább nem volt idő. Nem volt lehetőség, hogy
akár heti 4 vagy Górát is tanítsak, az igazgató javaslatáta nem kaptam órát, hanem teljes erővel a tanműhely

ügyeinek intézésére feküdtem rá. Ez indokolt volt, mert akkor volt 15 szakoktató, akiknek a feladadt össze
kellett fogni, idnyítani kellett, ellenőrizni kelJett, szakmai tanácsokkal kellett ellátni őket, és így tovább.
Azon kívül volt 15 technikai dolgozó, gépkocsivezető, karbantartók, akiknek a munkáját szintén nekem
kellett irányítani, felügyelni.

85-ig itt az volt a felállás, hogy fémipari alapképzés címén a tanterv alapján elkészült tanmenetnek megfelelő

munkákat kellett a tanulóknak abegyakorláshoz biztosítani. Ez teljes mértékben inproduktív volt. Azt
jelentette, hogy a tanuló elkészítette a munkadarabot egy meghadrozott idő alan, azt a szakokwó megnézte
és valamilyen osztályzatot adott rá. Amikor ez megtörtént, az elkészült munkadarabot kidobtuk a hulhdékba.
Én iparból jött ember voltam, és itt azt bírtam, hogyelkészítünk valamit, amivel nem csinálunk semmit. Ez
engem rendkívül irritált. Főiskolai szinten frissen voltam töltve pedagógiával, úgy láttam, hogy ez pedagógiai
szempontból rendkívül rossz. Rossz az, hogy én a tanulót arra kényszerítem, hogy valamit szépen csin:íijon
meg, majd kap rá egy osztílyzatot és kidobjuk aszemétbe. Nem volt a tanrdó sz:ímára senltni ösztönző,

mért csinálja meg azt jobban. Volt egy olyan elképzelésem, hogy készítsünk valamilyen terméket. Itt kezdódölt
az én maximális leterhelésem, hogy elkezdtem üzlettel foglalkozni. Elmentem különbözó, akkori fem
llJgykereskedelmi vállalatokhoz, amik akkor még működ tek, és megkérdeztem, hogy milyen egyszerlí
termékeik vannak, amiket mi is el tudunk készíteni. Egyáltabín van-e valami, amit nem rudnak beszerezni,
kellene és femból van. Összegyűltek különbözó kisebb dolgok: ,ícskapocs, enyvfdzóedény, kalap,ícs, üsth,íz,
amire bizony van piac. Meg,íllapítottunk egy árat, természetesen pontos kalkuLíció alapján, megegyeztünk a
céggel, ,ítvette tőlünk. Mi a kisiparral szemben is rendkívül versenyképesek voltunk, mert nekünk adót nem
kellett fizetni. Ez nem vállalkoúsi alapon ment, hanem egyszerűen a tanulók arantervben e!óín követel
ményeknek megfeleló munkát végeztek. és hogy ne dobjuk ki, e1adruk. Ez mind a mai napig Ilem megy
v:íllalkoz:ísként, men ha én csináltatok 20 üstházat és abból 5 selejt - mátpedig ez előfordul, mive! egy
tanulótól nem követelhetek laO száza!ékos teljesítményt -, akkot én azt minden tov,íbbi nélkül le tudom
selejtezni és kidobom a hulladékba. De a maradék 1O-15-öt el tudom adni. Ezen kívül különböző külfüldi
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katalógusokbólnézTünk ki termékeket, például földkapát, kis kézivetőgépet, sertésetető vályút. Megcéloztuk
azokat az embereket, akik munka mellett ilyen 200-400 négyszögöles kis hobbykerteket tartottak fönt, hogy
ne ásóval kelljen nekik dolgozni, ne lókapával kelljen nekik egy 200 négyszögöles telket megkapálni. Kis
kap;íkat, vetőgépeket és egyéb kis mezőgazdasági "gépeket" gyártottunk, óriási volt rá a kereslet. Annyira
óriási, hogy az ald(Ori minimális bevétel 5-600 ezer forintra rúgott éves szinten, ami akkor nagyon jó pénzt
volt. Ma már a 2 300 OOO-nél tartunk.

- Kisboltot nyitottak, Mgy viszonteladóknak adták el?
- Egyszerűen beültem az autóba és körbejártam az országot. Debrecen, Kecskemét, Szolnok, Sopronig eljutottam.

Ez csapatmunka volt, az én szerepem az volt, hogy az ötleteket keressem, kerestem a más utat, és amikor
megtaWtam, összehívram acsapatot. Elmondtam, mi az elképzelésem, és ebben acsapatban segítőkre találtam.
Azt mondtík, ez tényleg jó ötlet, és még tovább finomították, és így alakult, gördült tovább. Nekem aztín
csak az volt a feladatom, hogy mikor megegyeztünk, hogy ezt így csináljuk tovább, felügyeltem, hogy az
tényleg úgy menjen. Ne leb'Yen az, mint ahogy gyakran tapasztaltam kisebb vállalatoknál, hogy tervezrek
terveztek, a terveket mindig megbeszélték, és megint terveztek, aztán tönkrementek. A terveket végre kell
hajtanil Ha menet közben probléma adódik, azt lehet módosítani.

- Elkészítették a munkadarabot és elindult vele?
- Igen. Megcsináltunk egy mintadarabot. Feltettünk egy tolikapát, eb'Yvetőgépet, egy üstházat, egy vályút, ezt-

azt-amazt az autóta és elindultam. Emlékszem, én voltam az első, aki kitalálta, hogy névkárty,ít kell csináltam!.
Mikor megemlítettem a mlíszaki vezetőnek, meg a tanműhelyvezetőnek, hogy csináljunk névjegyet, mindenki
kiakadt, hogy micsoda úri allűrjeim vannak. Nem úgy van. Mikor elmegyek tárgyalni, mindig le kell írni,
hogy ki vagyok, mi vagyok, hol talál meg. Egyszerűbb, ha csináltatok egy névkártyát, otthagyom, keressen
meg, ha valamire szüksége van. Megcsináltuk, elindultunk, vasboltokat, fém- és villamos ipar! kereskedelmi
cégeket kerestünk meg, és fölajánlottuk a termékeinket. Volt aki azt mondta, hogy neki mindjárt kell 50
vagy 100 db, volt aki azt mondta, küldjünk oda 2-2-db-ot mindenből és ha beindul a piac, akkor majd
rendel. Nagyon jól ment. Rendkívül jó partnerünk volt például Szolnok. Volt olyan év, amikor csak sertésetető

vályúból 3 ezret rendelt. Egészen 1989-ig, a fordulat évéig nagyon jól működött a dolog. Nagyon sokat
fUEOttunk, én nagyon keveset voltam szabadságon. Nagyon szerettem csinálni, mert változatos volt, mert tele
volt kihívásokkal, tele volt olyan dolgokkal, amit meg kellett oldani, előttem nem csinálta még senki. Eljöttek
hozzánk tapasztalatcserére nagy szakmunkásképző intézetek, a1ók nagy pénzekkel voltak tele, de ezt nem
tudták megvalósítani. Keresték, hogy hol van ennek a titka. Szinte félő volt, hogy a mi oktatási tanműhelyünk
;ítnyúlik termelőegységbe. Időnként nekem is vissza kellett fogni magam. Volt, hogy a megrendelésekre
nemet kellett mondani, mert a kapacitásunk behatárolt. Egy elsőéves tanulónál általában 40- soo;ÍJ-os
teljesítményt várunk el. MásodéveseknéI60-70%-ost, és a harmadéves tanulóknál várunk el 80-90 százalékos
eredményt. Nekünk a kapacitásunkat ehhez kellett igazítani. A megrendeléseket ennek alapján lehetett
elfogadni. Volt még olyan probléma is, hogy nyáron mi leállunk. Akötelező nyári gyakorlat után - az jó egy
bónap- leállunk, tehát nincs semmi. Ogy kellett terveznünk, hogy erre az időszakra is legyen tartalék. Ha
netán jön rendelés, akkor mindenféleképpen tudjunk adni, hogya már bejárt urat, a partnereket ne veszítsük
el. Amásik nehézség az volt, hogy mikor bejönnek szeptemberben az új tanulók, még semmit nem tudnak,
Nem butál<, csak még keveset tudnak. Meg kell tanítani, hogy mit hogyan csináljanak, és akkor általában
eladó termék csak úgy októberre, novemberre, decemberre tud létrejönni. Ebben nekem aszalwktató kollegák
igen komoly partnerek voltak, bizony ha olyan munkafáús jött, amit a tanuló nem tudott megcsinálni, a
szakoktató megcsinálta. Így nagyon jól tudtuk tartani magunkat. 1989-ben a fordulat ott keletkezett, hogy
ezek acégek, amelyekkel mi partneri kapcsolatban voltunk, egyik napról a másikra megszűntek. Megszűnt a
legnagyobb hálózat is, ami nekünk is a legjobb partnerünk volt, aVídia. Országos hálózat volt, felszámolták,
privatizált;ík, szétszedték, szétcincálták, és egyik napról a másikra megszűnt a megrendelés. Ez óriási probléma
volt, mert az eb'Yik legfontosabb feladatom mint tanmLíhelyvezetőnek apedagógiai munkán túl az volt, hogy
el kellett készítenem a következő tanévi oktatási-termelési tervet. Ennek az egész pedagógiai részét és az egész
tervezését. Ez rendkívül komoly anyag, mert tartalmazza egyrészt a tanmenetek megújulás<ínak elvárásait,
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igényét, feltételeit. Továbbá tartalmazza azt, hogy mit akarunk gyártani a következő évben. Ehhez milyen

nyersanyagra, kereskedelmi segédanyagra van szükség, és így tovább, és ezr szét kell bontam. A gépkocsIkra
mennyi üzemanyag kell, és a teljes költségvetést meg kellett csinálni. Addig, amíg ezek avállalatok működtek,

nem volt gond. Elküldtem egy udvarias levelet és kértem, ha megtenné, ha nem is teljes felelősséggel, de
valamilyen irányszámot adna, hogy a következő évben milyen termékből mennyi rendelés v,írható, plusz
mínusz 50 db nem jelent problémát. Nagyon rendesek voltak, általában ezt meg is írták. Abban a pillanatban,
mikor a fordulat bekövetkezett, egyik pillanatról a másikra a tervezési időszakban teljesen magamra voltam
hagyatva. Szinte a hasamra ütöttem, és azt mondtam, hogy a következő évben ennyit le fogok gyártani, és
feltételezem, hogy ennyit el is fogok tudni adni. Erre nekem semmilyen visszajelzésem vagy megerősítésem

nem volt. A másik dolog, hob'Y korábban a Vídia, mivel ő terítette az árut, megrendelt tőlem negyedéves
bontásban 500 darabot. Ezentúl ez nem volt. A maszek boltosokkal kellett egyenként tárgyalnom, hogy
miből kell 50 vagy 60 darab. Ezt folyamatosan vagy telefonon, vagy személyes megjelenéssel csináltam. Van
olyan partnerünk Kiskunfélegyházán, ahol még soha nem voltam személyesen. Az anyagbeszerzőmmel már
taLílkoztak, a műszaki vezetőm máI volt ott, de én nem jutok el mindenhova. Nem is az a feladatom. A cél
az, hogy azok a kollegák, akik itt vannak, a partnereim legyenek. Más iskolákkal is beszéltem, és voltam sok
helyen, ahova meghívtak, és mindenhol azt tapaszta1tam, hogy a tanműhelyvezető abba bukott bele, hogy
mindenr saját maga akart megoldani, és mindent utasítással akarr megoldani. Ez nem megy Énnekem ezeket
az embereket meg kellett előbb győzni, magam mellé kellett ,íIlírani, hogy ők is akarják azt, amit én. Mert ha
ők nem akarják, akkor nem lett volna soha semmi.

- És mi történt 89 utáni

-- Most nehézségeink voltak, mert újra föl kellett építeni az egész rendsz~tt. Az addig műköclő egyik napról a
másikra összeomlott. Abban az évben visszaestünk. Ott volt egy törés. En sokkal hosszabb időre kalku!<íltam
a stagnálást. Azt gondoltam, hogy 93-94-ig is el fog tartani. De másfél év alatt sikerült feldolgozni az llj
helyzetet. Leültünk, megbeszéltük, hogy eddig így ment, ez most nem jó. Ne azt keressük, hogy miért nem
jó, hanem hogy hogyan tov;íbb, hogyan tudjuk ezt megoldani. Elkezdtük, végigjártuk, de most már nem a
kereskedelmi vállalatokra koncenrráltunk, hanem kifejezetten amaszekokat célozwk meg. Megrudwk, hogy
péld,íul Bonyhádon valaki privatizáció folytán megvett egy vaskereskedés t, odamentünk és jelenrkeztünk,
hogy az a termék ami ott van, az a miénk, csak eddig a Vídiától vette, most vegye tőlünk. Amint m:ír
jeleztem, a probléma itt az, hogy ő nem nagy tételt rendel, hanem 5-l O-et, miért is rendelne a boh többet!
Na most föloszrorruk úgy a területeket, hogy amikor az egyikhez megyünk, mindegyiket megk<:rdezzlik,
hogy nem kell-e valami) És akkor úb'Y indulunk el, hob'Y ne legyen ütesj:írat, Ez be is áUt szépen, 90-91-re ez
beindult, és fölfelé ívelt. Saját gépkocsIkkaI, ún. intézeti anyagbeszetző gépkocsival jártunk. De sz,ímtalanszor
előfordult, hogy a gépkocsivezető szabadságon volt, alJ<ür azt mondtam, rakjuk fel a teherautóba, és én
elvittem. Én nemcsak beszéltem arról amit a kollég,limnak mondtam és erő!rettem, hogy nemcsak dekbdlnl
kell azr, hogy én b,írmit v,íllalok, hanem amikor arról VJn szó, meg is kell tenni. Nekem nem derog;ílt
leszedni. fülrakni az autóra. Vettem köpenyt, kesztyűt, felkészülrem, és nem csináltam ebből problémát.

- Ez a lelkesedés volt dotálva?
- Minden tanév végén, pontosabban a nyári gyakorlat végén az addig befolyt termelésbő! megfelelően kaptunk

pénzt. Addig, amíg létezett az a fogalom, hob'Y jutalom, jutalom címén. Ilyenkor az intézet igazgarójával ez
tárgyalás eredményeképpen jött létre. Kért tőlem javaslatot, hogya bevétel hány százaléldr szeretném
szétosztani. Mondtam egy számot, az sok volt, akkor ő mondott egy másikat, amit én keveselltem, Ez alku
tárgya volt mindenkor, amit aztán mindenki megelégedésére sikerült megoldani. Nem mondom azt, hogy
ettől mindenki meggazdagodott, de kapott annyi pénzt, hogy abban az évben elmehetett a családjával nyaralni.

- A sz.akoktatók kt/pti/k?
- Úgy 10-12 ezer forintot. A tavalyi évben a bevétel 2 millió forint volt. Ebből általában a legjobb szakoktaró

22 ezer forintot kaPOlt, de aki a legkevesebbet dolgozott, vagy leggyöngébb volt, az is kapott 10 ezer forintot.
Nemcsak a szakoktatók, a technikaiak is kaptak. Ez nem jutalom volt, hanem célfeladar, ezt a munldért
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kapják, és nem választottam szét a pedag6gust és a technikait. Az volt aszempont, hogy ki mit tett be a közös
kalapba ahhoz, hogy ebből a közös kalapb61 jusson.

- Az iskolánál maradt?
-- Maradt elég sok. Akkor ugye olyan rendszer volt, hogy ebből a 2 milli6 forintb61 kb. 1 milli6 ment el

anyagra, l milli6 volt a tiszta bevétel, ennek a 25-.30 százalékát lekanyarítottam szétosztásra. De ez közel 20
embert érintett. Ez nagyon szépen ment, az elmúlt évben még meg tudtlIk csinálni. Majd jött két nagyon
folHos változás, ami ezt az egészet megakasztotta. Az egyik nagyon fontos váltods, ami már évekkel ezelőtt

előre vetítette az :írnyéldt, hogy az oktatási-termelési tetvatanévre készül, a szorgalmi időre plusz a ny:íri
gyakorlatra. Viszont az intézet gazdas:ígi évben súmolt és gondolkodott. Ez folyamatos ellentmondást, ütközést
eredményezett. Mi befejeztük termelő tevékenységünket a nyári gyakorlat végével, ami :íltalában július első

hetére esett. Én csak azt tlIdtam kimutatni, hogy az elmúlt év júliusát61 eddig az év júliusáig mennyit
termeltürJk. Igen ám, csak közben mivel gazdasági évben sdmol az iskola, nekem az elmúlt év júliusától
decemberéig az év elveszett, eltűnt. Nekem mindig csak abb61 volt merítésem, amit abban a gazdasági évben
tudtunk hozni. Nekem ebből elképesztően sok vitám volt a főkönyvelővel. Éttette, hogy én mit mOI~dok, én
is értettem, hogy ő mit mondott, csak ei:,'Yszerűen ő sem tudott engedni, és én sem tudtam. Ezen az igazgató
sem tudott segíteni. Én megértettem őket, hogy gazdasági évvel zártak, az a pénz vagy elment másra, vagy
elvette az önkormányzat, mert erre is volt példa.

- A tavalyi pénzt mire fordították?
- Visszaforgattuk. Végül is bizonyítékom nincs rá, de hat;írozottan tudom, hogy ha az önkorm:ínyzatnak

pénzre volt szüksége, csak a szakmunkásképzőtől tudott elvenni, mert itt képződött ilyen értelemben plusz
pénz, m:íshol nem. És akkor ugye ők az iskoUkat q,'Y kalapnak vették. lrridló volt más intézmények szemében,
hoi:,'Y ebben az intézményben van pénz, őn:íluk meg nincs.

- ;\1i01(:rl címen uették (P
.- Ehhez nem kell CÍm, mive! az okrads i pénz egy kalapban van. Ei:,'Y iskola soha nem kapja meg aköltségvetését,

úS'Y' hogy azt mondj:ik, 140 milli6 az éves költségvetésed, mi ezt jóv:íhagyjuk, és akkor átutal unk a számládr~

140 milliót negyedéves vagy havi bontásban. Csak azt a pénzt kapja meg, ami bérre kell, meg a múködtetém
és egyébre. Egyszerúen azt mondják, hogy jó, nektek a béretek ebben ahónapban II millió forint, a múködés
5 millió forint, jól ;ílltok pénzzel, akkor múködésre nektek csak 4-et adunk, mert van pénzetek. És akkor más
intézmény bp helyettünk.

Most az én oktadsi-termelési rervem egy fenékkel két lovon ül, mert megcsinálom a gazclas:ígi évre a
gazdadgi költségvetést, ugyanakkor megcsinál om a m:ísik részét oktatási évre is, és ezzel kihúztuk az eleEint
talpából asz:ílldt.lgen ;ím, csak jött a másik probléma az új oktadsi törvénnyel. A jutalom megszúnt. Ebben
az évben péld:íul hi;íba hozunk 2 300 OOO forintot, nem fogunk kapni pénzt. Biztos lehet más címen. de
erről most ne beszéljünk, nem az én kompetenciám. \Z'lnnak megoldások, amibe én természetesen bele
egyezrem. Hogyne egyeznék bele, úgy vagyok vele, hogy inkább kevesebb jusson, mint hogy addig verjem a
tam-tamot, míg aztán semmi nem jut. Annak nincs semmi értelme. Nagyon örülök, hogy a kollég;ík tov:íbbra
is a partnereim ebben. Mikor összehívtam őket és elmondtam, mi van, nem ugrottak nekem, nem téptek,
szaggattak ízekre, hanem tudták, hogy ez van, és meg fogjuk keresni az elkövetkező években a módj:\t a
kifizetésnek. Én már meg is találtam, javasoltam is, most lesz a Kollektív Szerződés megkötésének időszaka,

és kidolgozok egy érdekeltségi rendszert. Ezt az érdekeltségi rendszert természetesen megvitarjuk az igazgatóval,
a társadalmi szervekkel, szakszervezettel, iskolaszéld<el, mindenkivel, aki érintett és érdekelt. Ha ezt elfogadják
akkor beletesszük a Kollektív Szerződésbe és attól kezdve ez törvény. Egészen addig, amíg nincs intézett
szinten testületileg m6dosÍtva.

- Attó!, hogy piacra dolgoznak, tudják-e követni az elméleti tananyagotI
- Nagyon fontos, hogy amikor mi termékeket gyártunk, sokszor megyek a műhelyekbe, szívesen beszélgetek a

tanul6kkal, akár az udvaron is. Csillogó szemmel mesélik, hogy láttuk ám, hogy amit csináltunk, oa van a
kirakatban. A pedag6giai hatása ennek 6tiási. Mikor a tanul6 azt kérdezi tőlem, és számtalanszor kérdezi:
tan műhelyvezető, jó Jesz így? Mindig azt mondom, kisfiam, neked tetszik? Ha te bemész a boltba, megv:ísá-
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rolnád? Hát, mondom, nekünk úgy kell megcsinálni valamit, hogy ha bemennék az üzletbe és csak ez az egy
darab volna, akkor is megvenném, mert tetszik. Atanulók is érezik, hogy ez most nem egy olyan dolog, hogy
megcsinálj uk és kidobjuk, hanem egy kicsit benne van az intézet hírneve is. Amit mi csinálunk, azon rajta
van a címke. És ez nagyon fontos dolog. A követelmény az, hogy jó minőségben kell mindent megcsin:ílni.
Ebből ahatalmas termékmennyiségből, amit csináltunk, egy-két reklamáció volt összesen. Ezt is úgy rendeztük
le, hogy nem levelezgettünk, nem kerestük a magyarázkodást. Azt mondtam az anyagbeszerzőnek, tegyél be
hármat, ülj be a gépkocsiba, menj el a reldamáló félhez, vedd el a rosszat, válassza ki a másik háromból az
újat, próbálja ki ott előtted és ha jó, gyere el, kész. Nem állunk oda vitatkozni, hogy ő törte el, nem Ő törte
el, végül is nem ez a cél. Továbbra is azt mondom, ha mi csak nullszaldósan dolgoznánk, hogy a felhasznált
anyag és a bevétel fedezi egymást, már az is jó dolog lenne. Hiszen itt alapvetően nem az a cél, hogy bevételt
hozzunk, hanem hogyatanulónak legyen munkája. Természetesen van egy tanterv is. A tantervben meg van
határozva: hajlít, egyenget, fúr, szegecsel stb. A mi munkáinkon ezek nagyré;iZt megvannak. Ezt úgy kell
elosztani, hogy amikor a tananyagba odaér a gyerek, akkor azt csinálja meg. Es akkor van utána egy olyan
időszak, hogy összeszerel, és akkor összeszerel. Kétségtelen, hogy ez így elmondva rendkívül ideális meg
gyönyörű, avalóságban azért nem egészen így megy. Van olyan dolog, hogy ezt ma meg kell szegecselni, mert
holnap-holnapután el kell szállítani. Akkor megnézem, hogy a tanmenetben aszegecselés ettől a mai tém:ítól
milyen messze van. Mert ha 2-3 témával van csak messzebb, aldwr azt mondom, tessék azt ide előrevenni,

tanítsuk most meg a szegecselést. Ez a néhány témás eltérés maximum két-három hetet jelent, tehát nem
fogok összeütközésbe kerülni az elméleti tananyaggal. A tanmenet általában úgy készül, hogy a gyakorlati
tanmenet és az elméleti valahol mindig eltér. Én azt tartanám ideálisnak, ha minden kollégámnak meglenne
a főiskolai végzettsége és tarthatna elméleti szakmai ismereti tanítást is. Akkor azt mondanám, hogy ennek a
csoportnak a szakmai ismereti és gyakorlati tanítása a te feladatod. Akkor biztos, hogy az elmélet és agyakorlat
mindig lefedné egymásr. De az elméletet tanító kollégák jelentős része soha nem volt gyakorlati szakember.
Nem tudják, hogy a gyakorlatban mi történik. Bemegy órát tartani, és ha egy olyan tananyaghoz ér, amit a
tanulók gyorsabban befogadnak, gyorsabban feldolgoznak, akkor badarság lenne azt mondani, hogy nem
megyek tovább, mert várok a gyakorlatra. Ha látom, hogy ebből mindenki jó, Írattam egy felmérő dolgozatot
és 90 százaléka jó, akkor egyszerűen tovább kell menni. Tehát ő sincs akkor figyelemmel arra, hogy agyakorlar
azt vette vagy nem vette. Biztos, hogy a tanév folyamán majd elérkezik egy olyan tananyagrészhez, ahol
viszont a tervezett óraszáma nem lesz elegendő ahhoz, hogy azt fel tudja dolgozni. Ilyen elcsúszások vannak,
de ez nem lehet olyan nagyságrendű, hogy konfliktust okozzon. A munkaközösségi értekezleteknek az a
feladara többek között, hogy egyeztesse, hol tart agyakorlat, hol tart az elmélet, nehogy túlságosan elszaladjanak.
Szak!nai munkaközösségek vannak. Afémes szalunában sokan vagyunk. Mienk a legnagyobb munkaközösség.

- Hány tanár, és hányszakoktató van?
- Az intézetünkben ebben az évben is, de ezt megelőzően is rendkívül magas volt a tanulólétszám. Azt leher

mondani, hogyamegyében a legnagyobb. Ebben az évben is 2300 tanulónk van és közel 20 féle szakm:ír
oktatunk. Ez az iskola valamikor csak szakmunkásképző volt, most szakmunk:ísképző és szakközépiskola.
Van faipari technikus szak, (1ipari szakközépiskola, villamosipari szakközép, ruhaipari szakközép. Most indul
be ruhaipari technikusi szak is. Alétszámnak mintegy aharmada szakközépiskolai, és a többi szakmunk:ísképzés.
2300 tanulónk és 164 dolgozónk van összesen. Ebből azt hiszem 103-104 a pedagógus, a többi technikai
dolgozó. A technik:ú dolgozóba beleének a főkönyvelőtől a takarító ig mindenkit. Szakoktató a pedagógus
állomány közel fele, 40 valahány szakoktató van minden szakmából. Van géplakatos, gépszerel6, ruhás, (ís,
épít6s, mindenféle. Mindenkinek megvan a technilmsi végzettsége és a szakmából a szakmunk:ísvizsgája. Ez
nagyon fontos dolog, ugyanis 90-ig ezzel oktathatott. Már a 80-as évek végén szó volt róla, hob'Y cz már nem
elegend6, valamilyen pedagógiai végzettség is kell. Itt városon belül, mivel van 'IlI1ítóképző F6iskola,
szerveztünk pedagógiai tov:íbbképzést azoknak a szakoktatóknak, akiknek semmiféle pCLbgógiai
végzettsége nem volt. Err61 adtak is cb'Y papírt, fel volt sorolva, milyen óraszámmal, milyen tant:írggy,J!
végezte el a tanfolyamoI: pedagógia, pszichológia stb. Végül is ez vizsgás volt. Minden kollégámnak megvan
ez a végzettsége. Van egy-két kol1ég:ím, aki 2 éves ún. fels6fokú pedagógiai végzettséget szerzett Pécsen vagy
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Pesten. Ezt a mai napig is elfogadják felsőfokú végzettségnek. Ez jó, mert nagyon kevésnek van főiskolai

végzettsége. Az én területemen 4 embernek van a 13-ból. Kijött a törvény, hogy nincs mese, főiskolai

végzettséget kell szerezni meghatározott időn belül. Volt aki elkezdte, volt aki azt mondta, hogy ő már 40-en
túl van, ő nem fogja újból elkezdeni a középiskolás anyagot, hogy felvételi vizsgát tehessen. Tavaly lO-en
mentek el, és ebből 4-5-nek nem sikerült a felvételi vizsgája. Annak ellenére, hogy jártak főiskolai előkészítő re.
Lesz olyan, aki nem tudja elvégezni, erről meg vagyok győződve. Ezekkel majd kell valamit kezdeni. Most
voltam Nyíregyház:ín, ott volt a Műszaki Pedagógus Kamarával kapcsolatban egy megbeszélés. Vagyunk
tagjai innen tizen az intézettől. Ott is elmondtuk ezt a problémát, de mint megtudtuk, a Kamara már
foglalkozott ezzel, de hogy ennek a végzettségnek a megszerzése térben, időben, anyagiakban hogyan fog
megvalósulni, ezt még ők sem látj:ík. Nekem meggyőződésem, hogy ezt felül kell vizsgálni. Mert mi lesz ha
a nálam lévő szakoktatókból mondjuk 8 nem fogja elvégezni. Akkor ennek a 8 embernek felmondunk!
Annak ellenére, hogy 20 éve szakoktató, és remekül csinálja. És hol van a biztosíték, arra, hogy fel tudok
venni 8szakoktatót, akinek megvan avégzettsége! Ilyen nincs. Fölveszek másik 8-at, előírom neki avégzettséger,
ő is itt lesz 10 évig, és őt is elküldöm, mert nem végzi el! Műszaki szakoktatói diplom:ít csak úgy tud szerezni
valaki, ha megvan agyakorlata, ez felvételi követelmény. Feltétel. Nem úgy van, hogy elvégzi a középiskolát,
megtanulja a szakmát és jelentkezik szakoktatói főiskolára. Nem tudják elfogadni, mert nincs gyakorlata.
Tehát itt a 22-es csapd:íja. Ezt a törvényt íróasztal mellett találták ki. Nem olyan ember ötlötte ki, aki benne
van a gyakorlati életben. Most ott voltam Nyíregyházán. A szakközépiskolából jött kollégákkal beszéltem.
Nekik meg elő írták azr, hogy szakközépiskolába egyértelműen egyetemi végzettség kell. Ha ő most 4 évet
megcsinál, megkapja a mérnöki diplomát és akkor utána arra ráfejel egy pedagógiát, hogy meglegyen az
eb'Yetemi végzettségű műszaki tanárija. Könyörgöm, ez akárhogy számolom is, 6 év. Ha valaki üzemmérnök,
műszaki tanári diplomával, ez főiskolai végzettség. Ő 46 éves, ha ő most erre még 6 évet ráfeje!, akkor 52
éves. Megszerzi a végzettséget, 8 évig még eltanít vele és utána elmegy nyugdíjba. A másik dolog, amivel a
törvény nem számol, hogy ezeket az embereket ki kell váltani, helyettesíteni kell. Az a minimum, hogy
havon ta 3 napra elmegy konzultációra. Ezzel még nem esett hanyatt az iskola. De ha kiveszi a tanulmányi
szabads:ígát, azzal hanyatt fog esni.

- Milyen a szakoktatók anyagi és erkölcsi megbecsülése?
- Az anyagi elismeréssel nincsen különösebb gond, megmondom miért. Én kezdettől fOb'Va tudtam, hogy ha

szakoktatót akarok fölvenni, jó szakembert kell keresnem. Na most, hogy egy jó szakembert az iparból
elcs:íbítsam ide az oktatásba, ahhoz meg kellett fizetni. Úgy megfizetni, ahogy akkor az iparban és pláne most
megfizetik, erre itt nincs lehetőség. De azt mindenképpen szerettem volna elkerülni, hogy őt összehasonlítsák
akár egy testnevelő tanárral, akár egy magyarossa!, akár egy matekossal. Mert lehet, hogy a piacon volt tíz jó
matektanár, de nem volt vízvezetékszerelő-oktató, pLíne olyan, aki nekem van. Most van olyan szakoktatóm,
éppen most szereztem, akinek megvan a vízszerelő, központi fűtésszerelő szakmunkásvizsgája, megvan a g:íz
és g:ízkészülék szerelő szakmunkásvizsgája és mesterlevele van belőle, plusz van egy érettségije. Mindből

külön-külön vizsgázott. Gázszerelésből a mestervizsgár is megszerezte. Ez azt jelenti, hogy egy teljes rendszert
felépíthet, egy teljes rendszert felújíthat, és alá is írhatja. Ez nagyon fontos dolog.

- Akkorjobb is afizetése.
- Azt nem mondanám, hogy jobb, de körülbelül ugyanott van. Most mi okozhatja a feszültséget! Az, hogy

annak a magyaros kollégának egyetemi vagy főiskolai végzettsége van. Ezért én mindig ódzkodom attól, hogy
ilyen összehasonlításokba belemenjünk. En azt mondom - emiatt aztán bizonyos elméleti kollégák körében
nem vagyok népszerű -, hogya kereslet-kínálat határozza meg, hogy mit, hogy, mikor, miért.

- Ha a szakoktatók a termelésbm sokkal többet keresnének, nem agyengébbek jönnének tanítani?
- Az idősebbeket kivéve bármelyik szakoktató kollégám ebben a pillanatban ha jobb ajánlatot kap, el fog

menni. Nekem mindenféleképpen kompromisszumot kell kötni. Ez ugyanígy igaz bármelyik elméletet tanító
mérnöktanárra, fizikusra, matematikusra, bárkire. Állítom, hogy ha bármelyik fizikát tanító kolléga kapna
valamilyen kft-ben egy olyan helyet, ahol háromszor ennyit keresne, abban a pillanatban itthagyná a katedrát.
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Ez nemcsak a szakoktatóra igaz. Az egész pedagógus társadalomra igaz. Bárki elmenne jobb pénzért, nagyon
kevés az, aki megszállottan csinálja.

- Hány százalék az olyan szakoktató, akit szívesen lecserélne?
_ Egyharmadára azr mondanám, ha jönne jobb, akkor cseréljünk. Kétharmadára azt mondom, hogy nagyon

jó, aszakmájának ismerője, autodidakta módon képezi magát tovább, bújja aszaklapokat. Ez kiviláglik akkor
is, mikor összejövünk és elkezdünk beszélgetni. Nyilvánvaló, hogy sokkal többet tud pl. az autószerelésről,

mint ami a tananyagban benne van. Aztán vannak olyanok is, akik elvannak, a középerősséget képviselik.
Rájuk lehet bízni a feladatot, de jobban oda kell rájuk figyelni.

- Egy-egy szakmán belül hogy alakul a munkamegosztás?
- Általában a szakoktatónak 28 kötelező órája van. Ebben a 28 heti kötelező órában - ez természetesen kevés,

mert ha első éveseket oktatok. akkor heti 35 óra a tananyag - neki már túlórája van. Ha másod-, harmadéveseket
oktat, akkor heti 40 óra a tanulóknak kötelező, tehát még több túlórája képződik. Maga az oktatás naponta
három fő részből tevődik össze. Van egy ún. bevezető foglalkozás, amikor az az napra rendelt tananyag témája
kerül megbeszélésre. A szakoktató feladata az is, hogy ne csak odaálljon és frontálisan elmondja, miről van
szó, hanem be is mutassa. Felkészülésre is szükség van. Ha holnap foglalkozásom van, odakészítem mindazokat
az eszközöket, anyagokat, szerszámokat, amelyekre szükségem lesz. Amikor azt tanítja, ho6'Y hogyan kell a
kalapácsot megfogni, hogyan kell a kalapáccsal ütni, neki kötelessége azt be is mutatni. Amire én még fel
szoktam hívni a figyelmet, az az, hogy nem elegendő azt mondani, hogy így fogd meg a kalapácsot, így üss
vele, hanem arra is koncentráljon, hogy miért kell úgy megfogni. Gondoljon arra, hogy amikor ő gyerek volt,
őbenne is állandóan a miért motoszkáIt, miért kell a kalapácsot úgy megfogni) Mikor órákat, foglalkozásokat
látogatok, mindig az a vesszőpatipám, hogyamiértre tessék választ adni. A másik pedig az, hogy tessék
összefoglalni. Tudjál( rólam, hogy nagyon szeretem azt, ha demonstrálnak. Nem azért, mert Comenius
valamikor kitaLílra, hanem egyszerűen azért, mert én is azt mondom, és a pedagógiai szakirodalomban is el
lehet olvasni, hogy azt, amit csiná!, és amit lát, annak a SO százalékát képes megjegyezni a tanuló. Amit csak
hall, aniuk jó, ha 30-40 százalékát. És különösen igaz ez a szakmunkástanulókra, mert merem állítani, hogy
nem a krémje jön ide. Az elmegy a kiemelt gimnáziumba meg a szakközépiskolába és ide jön a maradék. A
második szakasz a begyakorlás. Hogy most ez produktív terméken, vagy inproduktív terméken történik, ez
már a tanmLíhelyvezető szervezésén múlik. És jön a harmadik, a befejező szakasz, amikor az a kötelessége a
szakoktatónak, hogy [eosztályozza a napi munkát: a magaviseletet és az elkészült dolgokat, a munkaEízist, a
hozzáállást stb. En itt azt kérem - és ezt be is tartják -, hogy az értékelést beszéljék meg a tanulóval.

- Az ellenőrzőbe beírják ajegyet?
- Beírj,ík az ellenőrzőbe és a gyakorlati csoportnaplóba is. Nagyon fontos, ha én adok egy 3-ast vagy 4-est,

akkor tudja a tanuló, hogy miért kapta. E nélkül soha nem fog tudni javítani rajta. Meg kell neki magyarázni,
hogy azért kisflam, mert itt ez ferde, ez szűkebb, ezért nem lett 4-es, mert ez és ez a hiba van rajta. ValószínLí,
hogy ha ez a tanuló olyan, akkor biztos, hogy holnap jobban oda fog figyelni, mert esetleg szeretne e6'Y jobb
je6'Yet. Ez azén általánoss:ígban nem jellemző a tanulókra. Ha 2-es, akkor már otthon nem húzza ki a gyuCír,
és el van intézve.

- Hogy lehet ezt iJ'sszeegyeztetni azza!, hogy piacra dolgoznak?
- Pl. van egy bevezető foglalkozás - ma a szegecselés a téma. Bemutatja a szegecseléstípusokat, a szegecselés

szerszámait, elmondja a munkavédelmi előírásait. Majd ezt követően inproduktív tevékenységet folytat l-2
órában. Kap a tanuló egy lemezt, fútót, kifúrja, szegecse1i. Megnézi a szakoktató, ez egy jegy. Utána pedig
három óráig a termékekre állunk rá, ha éppen az aznapi témába nem illik bele. De ha beleillik, akkor egész
nap a terméket fogja a tanuló csinálni. .

- Előfordu!, hogy olyan szakmai munkát ÍJ csinál a tanuló, ami nem tartozik fl szakm[ijdhoz?
- Attól függ, hogy h:ínyad éves. Ha első éves, neki egy évig fémipari alapképzés van. A fémipari alapképzés
időszak:íban a szakmai képzés rejtve marad. Nem jelenik meg - ha ő például autószerelő - neki az autószerelés
mint szakma, neki fémipari alapképzés van. Ha megnézné a tanmenetét bármilyen fémipari szakmának.
azzal kezdődik, hogy mérőeszközök, egyengetés, hajlítás, nyújtás, reszelés, kalapálás és így tov;íbb. A
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csőszerelőknél is pontosan ugyanaz van, mint az autószerelőknél. Második félévben kezdődik a szakmai
alapozás: a cső lev~ígása, menetmetszés, a legegyszerűbb dolgok. Tehát ebben a szakmában már az első év
második felében jelentkezik a szakmai jelleg. De például az autószerelőné!, géplakatosn:í!, mezőgazdas:ígi

gépszerelónél, szerkezetlakatosnál csak a második évben. Arra azért a szakoktató is nagyon figyel és én is,
hogyatantervtől, a tanmenettől nagy elrugaszkodások ne legyenek, ezt mederben kell tlrtani.

- A Jzakoktatók mennyire vannak benne az iJkolai életben?
- Semmivel sem kevésbé, mint bármelyik elméleti ranár. Mondok egy érdekes dolgot. Vannak rendezvények,

amelyekre sokkal jobban meg tudom mozgatni a szakoktatókat, mint a tanárokat. Például a gólyab:ílra vagy
a szalagavatóra. Nem kis dolog ez egy ekkora intézménynél, ahol megjelenik közel ezer tanuló.

- Önnek mi a beoJztd.ra?
- Mint tanműhelyvezető az intézet vezetőségének is tagja vagyok. Ügy áll föl a csúcs, hogy igazgató, igazgató-

helyettes, tanműhelyvezető. Honím tartoznak a fémes és villamos ipari szakoktarók, akik bent vannak a
tanműhelyben és akik kint vannak a vállalatnál. Tehát mind a 14 fém- és villamos ipari szakoktató hozzám
tartozik. Hozzám tartozik a tanműhely működtetése teljes mértékben. Erre nekem van 3 téemk:ísom, van
egy udvaros, eb')' gépkocsivezető, van egy műszaki vezetőm és egy műszaki ügyintézőm, adminisztdtorom,
gépkocsi e1őadóm.

- Milyen nagy a tanmúhely?
- A tanműhelyben van 10 műhely, kiegészítő műhelyek, TMK, raktárak, stb.
- Milyen a múhelyekfelJzereltJége?
- A felszereltség elképesztően elkeserítő. Főként az, hogy nincs pénz a modern technológi:íra. Én most boldog

voltam, mert kaptam 800 ezer forintot anyagra, és év végén 350 ezer forintot kaptam szersz:ímra. Boldog
voltam, hogy tudtam venni például a vizeseknek egy menetvágó gépet. Ez is 103 ezer forint, tudtam venni
pneumatikus kézi lemezvágó ollókat, sarokcsiszoló gépeket, fúrógépeket. De nem ez lenne a cél. Ez olyan
dolog, hogy a múlt gépein próbáljuk tanítani ajövő szakmunkásait. Alapvető hiba. Aprobléma ott van, hogy
a rendszerváltás, a fordulat évében az addigi struktúra hanyatt esett, úgy ahogy volt. Az újat pedig nem
teremtették meg. Ami kijött aszakképzési törvényben, tele van ellentmondással. Írogatunk mi aMűvelődésügyi
Minisztériumba, az Ipari Minisztériumba, mindenhova, de az eb')'ik helyről dobják a labdát a másikra. Hol
kezdődik a probléma! Ott, hogy az iskolákat ösztönzik arra, hogy v:ílialkozzanak, pénzt teremtsenek, a
vállalkozókat meg arra, hogy oktassanak. Minek kellett ezt így kitalálni! Mért nem lehet, hogy az iskola
oktasson továbbra is, mert ehhez ért, avállalkozó meg v:íllalkozzon. Azt várj:ík, hogy av:ílIalatok megszűnésével

majd a vállalkozók fogják aszakmai b')'akorlari munkahelyeket biztosítani a tanulók számára. Ez idealizmus.
Merr egy vállalkozó 2-3, maximum 5 tanulór tud fölvállalni, de az 5 már sok. Nem tudja az igényeket
kielégíreni. A 400 vállalkozó, akivel mi kapcsolatba vagyunk, összesen 500 tanulór tud felvállalni, és a többi
mit ~sináljon) Vállalatok már nincsenek. Én remélem, hogy ennek az eldöntése előbb-uróbb egy gyakorlati
szakember kezébe fog kerülni, aki rájön arra, hogy ma csak egy n1Índen tekintetben jól felszereIt intézeri
tanműhely képes megoldani a szakmai gyakorlati szakoktatás problémáját. Nem kellene ezeket a pénzeket,
ami a szakképzésre befolyik szétforgácsolni. Ugye most fölvállal két tanulót egy vállalkozó. A szakképzési
hozz,'ÍjáruLísból p:ílyázat útján hozzájuthat pénzhez. Jó, vesz egyesztergagépet, bizonyította, hogy igen, ő ezt
azért vette, hogy a tanuló tudjon nála esztergálni. Ez legális, erre van lehetőség. De ki fogja oktatni azt a
tan ulót, ha ő rönluemegy! Atörvény pl. azt írja, hogy én itt egy szakoktatót csak akkor alkalmazzak, ha van
szakmunbís-bizonyítványa, érettségije és legalább 5 éves szakmai gyakorlata. A vállalkozónál mi az előírás:

szakmunlds-bizonyírvány és legalább 2éves szalunai gyakorlat. Nem tudom, mért ez a negatív diszkrimináció)

- Milyen negatívumokat ldt a kiJiparoJoknáf?
- Elmondok egy esetet. Fölvettük a tanulót ide karosszérialakatos szakmára. Novemberben jött az apuka, hogy

talált egy kisiparost és elvinné oda a tanulót, mert otthon panaszkodott, hogy itt lemezr hajtogat, meg ezt-~zt

csinál. Ha elviszi a kisiparoshoz, ott mindjárt az autókkal foglalkozik. Apuka, mondom, biztos, hogy On
helyesen lárja! Ha kívánja, nagyon szívesen részleteket is elmondok. Nem kívánja, ő el akarja vinni a tanulót.
Semmi gond. Fogadónyilatkozatot hozza, aláírom, vigye a gyerekét. Ez volt novemberben. Márciusban jött
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az apuka, hogy visszahozná a tanuló!. Apuka, engem akkOt Ön nem kérdezett, de én most megkérdezem,
miért? Mit tapasztalt? Hát ez egy karosszérialakatos az biztos, de mióta a tanuló ott van, még autót nem
látott, mert nem kapott ilyen munká!. Az autónak a közelébe sem engedte a maszek. Naná, egy elsőéves

tanulót nem enged az autó közelébe, nehogy tönkre tegye. Továbbá, a maszek nem engedte meg a tanulónak,
hogy gyakorolja a hegesztés!. Gyere ide fiam, megmuratom hogyan kell hegeszteni. Meghegesztette, elzárta,
leakasztotta, láttad, és be is volt fejezve. Kész. Azt mondtam az apukának, ne haragudjon, nem fogadom
vissza a tanuló!. Ezt akartam elmondani mielőtt elment a maszekhoz. Persze tisztelet a kivételnek, vannak
olyan maszekok is, akik remekül foglalkoznak a tanulókkal, remekül megtanítják, de nem lehet mondani,
hogy ez általános.

- Vtln-e vafamilyen ef!enőrzés?

- Valamikor volt, amikor az intézet állományában volrak úgynevezett szórvány szakoktatók. Az volt a feladatuk,
hogy elindultak és a hozzájuk beosztott kisiparosokat végigjárták, megnézték, hogy, áll a szakmai képzés, a
munkaruha- és egyéb szociális juttatások. Van-e a tanulóval probléma és így tovább. Es ha valahol úgy lárták,
hogy nincsenek a feltételek biztosírva, javasolták, hogy onnan a tanulót el kell hozni. De ezt a törvény
eltörölte. Még egy darabig valahogy kimenegettünk, azrán abbahagytuk.

- És erre nem fenne szükség?
- Dehogynem. A másik ellentmondás az, hogy a gyakorlati képzés szervezése, irányírása, ellenőrzése mind át

fog menni a Gazdasági Kamara hatáskörébe, és az iskolát teljesen ki fogja zárni ebből a folyamatból. Csak
arra vagyok kíváncsi, hogy ez aGazdasági Kamara mekkora hatalmas apparátust fog fölállítani, hogy ennek a
feladatának eleget tegyen. Ebben a pillanatban olyan híg, olyan elasztikus, és olyan ellentmondásos ez a
törvény, hogyegyszerűen nem tudom, mi lesz belőle.

- Milyen kapcsolata van az iskoldnak a kisiparosokkaf?
- Általában arra kérjük akisiparosokat, ha valami gondjuk van, akár szakmai, akár pedagógiai, keressenek meg

bennünke!. Nekünk arra már nincs módunk, hogy kimenjünk. De arra igen, hogy ő megkeressen. Hát
nagyon-nagyon kevesen jönnel< be. Általában pont azok keresnek meg bennünket, ahol minden rendben
van. Mondok egy érdekes példá!. A tanuló ellenőrző könyvét a kisiparosnak minden nap alá kellene írni,
hogy a tanuló megjelent vagy pedig nem jelent meg, és osztályzatot kellene adnia. Kiüzenünk az egyik
kisiparosnak: üres az ellenőrző. Egyáltalán volt a tanuló, nem volt? Mert nekünk ha három alkalommal
hiányzik a tanuló, értesíteni kell a szülő!. Visszaüzent, hogy neki nincs adminiszrrátora, aki ezt csinálja. Ha
ez így nem jó, akkor kész. Ennyi. És nem tehetünk semmit, mi nem kényszeríthetjük, hogy ezt csinálja.
Időnként kimegyek a vállalathoz, megnézem a tanulókat. Kimegyek az egyik prominens, nagyon jól menő
magáncéghez, keresem a tanuló!. Nekik ilyen tanulójuk nincs. Utánanézek az anyakönyvben, márpedig ez a
tanuló irt van. Kimegyek, drága uram, tisztelt hölgyem, ez a tanuló ide van beírva szeptember óta. Ez volt
április-májusban. Behívták a műhelyfőnököt: Irt van a tanuló? Nem is ismeri. Elmegyek, megkeresem a
gyereket. Be se érek még ide, csöng atelefon, megvan persze, irt van, hogy felejthettük el? Vettem afáradságot,
futortam három kört, és kiderült, hogy ez a tanuló valóban nem voÍf ott. Rendszeresen leadtík az ellenőrz/íjét,

4-es gyakorlati jegyet kaport, miközben nem jelent meg ort egyszer sem. Az apuka meg a főnök sógor-koma,
jó barátok, a gyerek meg a jó isten tudja hol volt.

(Az Lökkös Attila készítette)

AUTÓSZERELŐ SZAKOKTATÓ

'54z autó előttünk jár, mi csak követjük... "
- Mondjon egy peír szót magtÍró!, a szakmai múf~eíróL
- 1976-ban végeztem szakközépiskolában, ennek az iskolának a jogelődjében. Azt követően jelenrkeztem

továbbtanulni, de nem vettek föl, úgyhogy elkezdtem dolgozni. Közel tíz évet dolgoztam a szakm:íban, és a
honvédséget is letudtam. Közben részt vertem továbbképzéseken. Aztán megkeresett egy régi tanárom ebből
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