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Fontosnak tartom a jév8ben annak a megfogalmazdsit is, hogy ez csak szakmai konszenzus
alapjdn johetlétre. Tehdr az oktatds partok f5l5tti tigy. Nem partiigy, nem politikai kérdés.
Mivel az orszdg gazdasigilag nem 4ll vdl jél, til sok reményt nem tdplélhatunk, de van esély
a szakmai konszenzusra, és nagyon sok mindent meg lehet csindlni pénz nélkiil is, vagy
kevés pénzzel.

(az interjiit Tt Fva késziverte)

Dobos Krisztina, az MKM volt helyettes dllamrtitkdra

DOBOS KRISZTINA: 1991 szeptemberében lettem a kozokratdsért felelds helyettes sllamtic-
kdr. Valgjdban 89-ben kezd8dott az ilyen tevékenységem, amikor oktatdspolitikdval kezd-
tem foglalkozni az MDF-ben. Eldkor tgy négyszdz pedagégus gy(lt dssze az MDF-ben,
akik a Pedagdgus Kollégium vezet8jévé vélaszrotrak.

Az egyetemen matematika-fizika szakon végeztem. Az elsé években folvettem a pedago-
gia-szakot is a bolesészkaron, de ezt nem taldltam megfeleldnek, végiil otthagytam és ma-
tematikus lettem. Kutatdssal foglalkoztam. Az alkalmazott matematikdt prébdltam a pe-
dagdgia teriiletére bevinni - amivel nem volt nagy sikerem. fgy maradtam a kézgazdasdg-
tani modellezés teriiletén. A kbzgazdasigi és az agrirtudomdnyi egyetemen matematikdt
tanftottam. Ugy éreztem, a felmeriil8 oktatdsi problémdk jelent8s részének gydkere a kéz-
oktatdsban van, ezért az I. Istvdin Gimndzium matematika tagozatdn kezdtem el ranitani
80-t8l. Ugy gondoltam, fontos, hogy megtapasztaljam a felmeriil§ problémdkat. Magam
nem foglalkoztam pedagdgiai kutatdssal, bdr a fellelhetd szakirodalom nagy részét tanulmd-
nyoztam, és azt ldttam, hogy nem jelent meg ezekben az id8kben sok mélyrehatd, empirikus
kutatds a teriileten. Végiil is az inspirdlt arra, hogy ezzel a témdval foglalkozzam, hogy megis-
merkedtem Lezsdk Sdndorral, és azzal a korrel, akik “mdsképp gondolkoztak”. Szerettiik volna
az oktatdsba, nevelésbe bevinni azokat az értékeket, amiker az MDF-ben vallottak.

E: Milyen értékek voltak ezek?

D K: Az els6 és legfontosabb, hogy demokratikus orszdgot akarunk az egypdrtrendszer puha
diktatdrdjdval szemben. Fontosnak tartottam, hogy a nemzeti lét, a nemzeti identitds sze-
repét végre a helyére tegyiik, hogy az a kulturdlis 6rokség, amit az ezeréves magyar iskola-
rendszer félhalmozott, megjelenjen az oktatdsban, tovdbb4, hogy az eurépai normarend-
szerben miikodd erkoles, emberi értékek megjelenjenck, megfeleld hangsalyt kapjanak.

Ezért gondoltuk, hogy ujra kell épiteni az egész oktatdsi rendszert. Meg kell adni a lche-
t6séget, hogy a gyerekek tovdbb jdrjanak iskoldba, dltaldnossd kell tenni a kdzépiskolai
végzeltséget, fololdani azt a vélekedést, hogy ez valami elitista magatartds volna. Idedlisnak
tartandnk, hogy a lehet§ legszélesebb tomegek letehessék az érettségit, és sokkal t&bben
mehessenek egyetemre, f8iskoldra. Nagyon rossznak taldltam, hogy a gyerekek 70 szdzaléka
tizennégy évesen kényszerill pdlyavdlasztdsra, hogy nagyon kordn elddl, milyen pilydra
keriilnek. Emiatt jelent8s résziik, sajnos, rosszul is vdlaszrott. A kozépiskola elvégzésével,
magasabb miiveltséggel nagyobb az esély arra, hogy jobban vélasztanak, tobb a lehet8ség
az akér két-hdromszori pilyamédositdsra. Magdtdl értetédik az is, hogy diploméval jéval
nagyobb az esély a boldoguldsra. Tehdt az oktatds expanziéjinak joce el az ideje — ami a
kérnyez8 orszdgokban mér vagy tiz éve lezajlott. A mésik feladar pedig, hogy eljottaz ideje
a koz- és felsBoktatdsban egyardnt az okratds tartalmi megujitdsdnak. Az ismeretkozlés
els8ségével szemben a nevelésre is joval nagyobb hangslyt kel fektetni. Meg kell tanitani
a gyerekeket az ismeretek kreatfv alkalmazdsdra. Altaldban pedig el kell érni, hogy a mind-
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ségre torekvés igénye megjelenjen az oktatdsban. Mindez nem egy sziik szakmai csoport
ambiciéja volt, hanem az 6vénsktsl az egyetemi oktat6kig minden pedagdgidval foglalko-
z6 ember igénye,

E- A rendszervéltds elrti politikai aktivitdsdrél, munkdja felé] kérdezném.

D K:Lojdlis tipus vagyok, hiisz évalatt két munkahelyem volt. A kutat@intézet ésazegyetemn.
Mindkét helyen matematikakutatdssal és oktatdssal foglalkoztam. Ugy gondoltam, hogy
az eredmények, amiket a kutatdsban elértem, akkor érnek valamit, ha a gyakorlatba 4t
tudom vinni 8ket. Szakcikkekben, tanulmdnyokban publikdlni nem elegendd hatdsa. A
véletlen folyamarokkal foglalkoztam, azokkal a folyamatokkal, melyekkel kapcsolatban az
id&beli valtozdst kell lefrni, melyekben megjelenik a véletlen, a nem szdmszer(sithetd
tényezék szerepe. Az egyetemen operdcidkutatdst tanftottam, ami részben a gazdasdgi-koz-
gazdasdgi folyamatok modellezését, optimalizildsdt; részben ezeknek a folyamatoknak a
gazdasdgi, makroszint@i modellezésben valé alkalmazdsit jelenti. Egészen 1j rantdrgyat
alakitottam ki, és oktatdsom utolsé évében, egy esztendeig ezt tanitottam is, a matematikai
modellezést a marketingben.

E: Ehhez képest mintha id8 el8tt kelletr volna otthagynia a tanftdst.

D K Nem kellett. De amikor elvillaltam, hogy helyettes dllamtitkdr leszek, tigy gondolram,
mellette teljes szivvel nem tudok tanftani is. A tiz év alatt, mig az egyetemen tanitottam, a
tan{tvdnyaim kozétt mindig akadt néhdny tehetséges, aki mélyen érdekl8dstt a matema-
tika irdnt. Sokat foglalkoztam veliik 6rdn kiviil. Nehezen hagytam ott az egyetemet, mais
nagyon hidnyoznak. A helyettes dllamtitkdrsdg mellett még egy évig tanfrottam a gimnd-
ziumban, de beldttam, hogy egyszerre tdbb dolgot olyan intenzitdssal csindlni, ahogyan
szeretném, nem lchet.

Azokon a helyeken, ahol megfordultam, azt hiszem, elég kritikus hangort {itéttem meg.
Az intézetben a fiatal kutatdk vezet8jitknek vdlasztottak, a Tudomdnyos Tandcs és az
Igazgatérandcs tagja lettem, majd kés@bb, az egyetemen az adjunktusok képviseletében az
Egyetemi Tandcsé. Abban az id8ben az egyetemi autonémia eléggé korldtozott vole. A
minisztérium j4l vagy kevésbé jél képzett munkatdrsa hozta meg a végs§ dontést, bdrmit
hatdrozott az Egyetemi Tandcs. Ez nem volt szdmomra szimpatikus.

E: A {8 bajoknak is neki lehetett rontani, vagy csak a részleteknek, aprésdgoknak?

D K: A nyolcvanas éveked] tulajdonképpen mar mindent el lehetete mondani, 4m kévet-
kezménye nem lett. Egy id8 utdn sokan kidbrdndultunk, vagy inkdbb dgy mondandm,
folsslegesnek tartottuk, hogy beszéljiink.

Emlékszem az els6 ifjisdgi parlamentre, még egyeremista koromban, meg az utolséra,
amin oktatéként vettem részt, ugyanazokat a problémékar hajrogartuk , de maradt minden
a régiben. Valédi politizdldssal csak 88-ban kezdtem el foglalkozni, amikor az MDF mint
szervezet megalakule. Azt hiszem, sokan volrunk, akik meglep8dtiink, amikor az MDF
pdrttd alakult, bir ennek a politikai sziikségszertiségét elfogadtuk. Ez volt az egyetlen pirt,
amelynek tagja lettem, ahol szereper véllaltam.

£: Kérem, vdzolja a rendszervdltdst kivetd karrierjének dllomdsait.

D K: Amikor 90-ben megalakulta Pedagdgus Kollégium, gy gondoltuk, a feladata az, hogy
segftse a kormdny illetve a parlamenti frakeid munkdjdr. Amikor 91-re elkésziilt a kizok-
tatdssal kapesolatos térvénytervezer, t6bben ftéltitk meg gy, hogy az nem az, amire sziik-
séglink van. Fontosnak tartottuk, hogy a 91-ben elfogadott 8nkormdnyzati térvény, mint
kerettsrvény elfogadtassél, hiszen az 6nkormdnyzatisig a demokracia egyik lényeges ele-
me. De az okatds teriiletén szdmos kérdést nem gondolt végig, nem szabalyozotr ez a
térvény. Meglehet, a kerettb’rvényjellegébc’ﬂ adédiak ezek a hiényosségok, dm ezekert akkor
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a kozoktatdsi torvényben valamint dgazati térvényekben pétolni kell. Olyan kérdések ma-
radtak tiszrdzatlanul, hogy milyen legyen az Snkormdnyzat és az iskola viszonya; miért felel
az 8nkormdnyzat, miért az iskola; hol jelenik meg az dnkormdnyzatok szakmaisiga — hiszen
ma is vannak olyan kistelepiilések, ahol nincs oktatdsi bizottsdg. Nem volr rendezert, hogy
a pedagégiai programokat milyen kériilmények kézote, hogyan alakitjgk ki, miféle okta-
tdspolitikai koncepciéja van az egyes Snkormdnyzatoknak és ezek végiil hogyan alakulnak
egységes rendszerré. A kozoktatdsi rendszer nem lehet hdromezer egymdstd| fiiggetlen koz-
oktatds-politika halmaza. A sok szabélyozatlan kérdést ldtva tgy gondoltuk, a kézokratdsi
torvénynek nem kerettdrvénynek, hanem orientdcids torvénynek kell lennie, aminek fej-
leszeési koncepcidu is kell tartalmaznia. Vagyis, hogy novelni kell az iskoldzrards id8rarra-
midt, a kézépiskoldba jérék szémdt, tehdt expanziv torekvést is ki kell fejeznie. Pontosan
szabdlyozni kell a felel8sség-megoszdst az évoda és az iskola; a fenntarté dnkormdnyzat,
az egyhdz, az alapitvdnyok, és az dllam kézote. Lefrtam tehdt véleményemet errl a trvény-
koncepciérdl, 4radtam a minisztériumnak. Ez a téli id6szakban volt. Ezt kovet8en zajlottak
a nyilvdnos vitdi a térvénykoncepciénak, s azokon is kideriilt, hogy valéban szdmos meg-
olddsra v4rd kérdés maradt. Lényeges kérdések. Tavasszal aztdn a miniszterelnok ur, illetve
Andrdsfalvy Bertalan miniszter felkértek, illetve megkérdezeék, esetleg mennék-e a minisz-
tériumba dolgozni. Azt vdlaszoltam, hogy miutdn nekem kételezeteségeim vannak az egye-
temen és a gimndziumban, nydr el8tt erre nem keriilhet sor. Ev kézben egy pedagdgus nem
4lihat 51, ezt a tisztességet meg kel a gyerekeknek adni.

91 szeptember elsejével keriiltem tehdt a minisztériumba. Es addig maradtam, amig dgy
gondoltam, elvégeztem, amit elvdllaltam.

E: Mi volt a minimilis programja?

D K: Két dolgot akartam megtenni. Arra térekedtem, hogy olyan kozoktatdst tdrvény szii-
lessen, fogadrassék el, amiben a megoldatlan, és az id8kizben még felmeriile kérdések
szabdlyozva lesznek; és hogy rendezziik a pedagégusok kézalkalmazotti stdrusdr.

Amikor Ggy ldttam, a magamnak kittizote kée céle elértiik, akkor Lezsdk Sdndor felkérésére
eljottem a Magyar Demokrata Férumba.

E: Ugy érezte, tovabbi hasonld horderejd feladatok nem vdrnak Onre?

D K: Nagyon sok feladat maradt még. Amikor a tdrvénykoncepcié elkészilt, tgy éreztem,
ezzel az els6 1épést tettiik meg. Sok munka van még hdtra, ez azonban nem egy fél évre valé
feladat. Ugy litom, vagy tiz évre sz616 program van még el§ttiink. A legfontosabb a sorban
a tartalmi szabdlyozds. J6 lenne, ha az oktatdsi kormdnyzat a kévetkezd négy évben is ezen
a programon dolgozna. Azért jéttem az MDE-be, hogy ezt el8segitsem. Mindent meg
fogok tenni azért, hogy olyan tartalmi-szabdlyozdsi rendszer alakuljon ki, ami biztositja az
Bsszhangot a kdzoktatdsban, ugyanakkor azt a szabadsdgfokot is, amiben minden iskola,
minden tandr meg tudja a maga alkotétevékenységét konstrudlni; legyen lehet8sége arra,
hogy 6nmagdt adja a rendszerben. Fontos, hogy ehhez megfelel§ tankonyvek, eszkozok
legyenek, ebben is az els§ lépést tettitk meg. Fontos, hogy a pedagégusképzés és tovabb-
képzés mds fajta rendszerben folyjék, tdgabb kitekintést adjon. Fontos — ebben is csak az
els8 lépést tettitk meg — ,hogy szakmal szexvezetek jojjenck létre; egy-egy prominens kép-
viseldjiik koré gyfilve valéban szakmai szempontokat érvényesitsenek. Kiiléngsen fontos
volna, hogy a neveléstudomanyi kutatdsok elinduljanak, olyan kériiltekintéen, olyan mély-
rehatdan, olyan empirikus felmérések alapjdn, amit példdul a matemartikai kuratds elért a
70-es években. Fontos lenne, hogy az Eurépdban és a vildg haladé orszdgaiban elért ered-
mények begytirtizzenek Magyarorszdgra. Rengeteg konyvet, tanulmdnyt kellene kiadni, és
nagyon fontos volna, hogy a pedagégusok tomegei eljussanak a vildgba, [dssanak, tapasz-
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taljanak. Ebben nagy lépést tettiink. Szeretrem volna soklal nagyobb eredményeker elérni,
de legaldbb elindulrak ezek a folyamatok, és megallithatatdanok. Hogy ezek teljes valéjuk-
ban m(ikodjenek, legaldbb négy-ot év kell még.

E: Megfelelden halad-e a kézokratds megUjitdsdnak tigye?

D K: Az én rempémhoz, elképzeléseimhez képest lassabban haladnak a dolgok. Nem voltam
~ remélem — tiirelmetlen, nem akartam az lenni. Tudom, hogy ezeknek a vdltozdsoknak
meg kell érnitik. Nem lehet egyik pillanatrdl a mdsikra azt mondani: nem ez kell tobbé,
hanem valami mds. Ovtam magamat és a munkatdrsaimat, mert tudom, hogy lehet ugyan
egyetlen tollvondssal j szabdlyozékac hozni, de ez nem mkodik igazin. Emléksziink,
amikor a szocialista pedagégidban hidba jelslék meg, mi az uralkodé pedagdgia, a régi
tandrok tovdbbra is a régi médon tanitottak, meg is maradrak az eredmények.

Jénak taldlom, hogy a sziil8kben feltdimadt az igény, hogy 8k is részt vegyenek gyerekiik
iskolai nevelésében, hogy errél egyiitt és nem egymdstdl fiiggetleniil gondoikodnak. Ennek
az egylittm@kdésnek az iskolaszék a terepe, de lehet8ségei teljében ez is csak 6t év mulva
lesz. Sziil8k, nagysziil8k, és az 6voddtdl a kozépiskoldig rengeteg pedagdgus igénye fejezé-
déte ki ebben. Nagy tiirelemmel, nyugodtan kell ezek eredményeire vdrni, siettetni nem
szabad. A siirgetés ldtszateredményeket hoz, amit8l vndm magunkat.

E: Mennyire ért meg a pedagdgustdrsadalom ezekre a véltozdsokra?

D K: Nincs egységes pedagégustdrsadalom. Azt tapasztaltam, hisz két év alate kéiszdzezer
kilométert utaztam szerte az orszdgban, és vagy tizezer pedagdgussal beszéltem, hogy ha
egy férumon nem azt mondtam, hogy ezt meg ezt kell csindlni, hanem azt, hogy ezt a
problémdt idttuk, erre ilyen meg ilyen megolddsi lehetéséger taldltunk, és elmondtam hogy
mi az el8nye az egyiknek, mi a hdtrdnya a mdsiknak, akkor az ilyen problémafelvetést
elfogadjik. Ha l4ttdk, hogy a lehet8ségek figyelembevételével a lehetd legjobb megoldésra
torekedtink, akkor azt elfogadidk. Szdz-kétszdz ember kézt persze mindig van, aki azt
mondja, hogy minek vdltoztatni, minden dgy j6, ahogy van. Azt is mindig hozzdrettem,
hogy természetesen semmi nem tekinthetd lezdrt folyamatnak, mindig gondolkodni kell
azon, mi lehetne a jobb megoldds, és ha valaki jobbat tud, azt kell vdlasztani.

A pedagdgusok jelent8s része egyetériett avval is, hogy sokkal nagyobb hangsilyt kell
fektetni a nevelésre. Akdr az erkélcsi nevelést, az egészség meg8rzésére, a kdrnyezetévésra
valé nevelést nézem; mind olyan horderejt kérdés, amiben ha egymidsiél figgetlen dolgozik
az iskola, a csaldd, a tdrsadalom, soha nem lesz valédi viltozds. Ezek a kérdések most
megjelentek a tantervben, a kézokeatdsban.

Természetesen olyan térekvések is mutatkoznak, amikkel nem lehet egyetéreeni. Térek-
vések, amelyek nem a gyerek életkordhoz igazitjdk a tananyag mennyiségét, korai ismeret-
womeget zdditanak rdjuk. Kiilénbsz8 pedagégia iskoldk vannak mir, sajd filozéfidval,
pedagdgiai rendszerrel. Nagyon szeretném, ha ezek a tSrekvések nyilvdnossdgot kapndnak,
hisz akkor mérhet6k meg. Ma ezek még rejtetten vannak jelen az oktatdsban. Ma még nem
alakultkiannakazigénye, hogy haén egy 0j pedagdgiai programotakarok bevezerni, ennek
az ismertetését nyilvinossdgra kell hozni. Jénak tarrandm, ha minden iskoldrél megjelenne
ilyen kényvecske, amni tartalmazza, milyen tanterv szerint, célok, feladatok véllaldsdval
dolgoznak; mely intézményekbsl, feltételekkel lehet bejutni, merre vezet rovabbtanulds,
miféle képességi didkoknak ajénljdk a programor. Hogy bdrki szdmdra hozzd[érhet§ legyen
akindlaruk, a mésik iskola, a sziil6k, és a fenntarté szdmdra is. Természetes, hogyafenntartd
tudja, mi t6reénik abban az iskoldban, amit timogat. A 85-6s torvény pozitivuma volr,
hogy elszakitotta az iskoldt a kdzvetlen irdnyfrdstél, ami egypdrti volt. Az iskola beliigyének
wekintett szdmos kérdést. Nagyon sokan ma is annak tekintik. Sok esetben a sziilék sincse-
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nek tisztdban azzal, hovd fratjdk a gyerekiiker. Tavaly mdr tobb iskola adott ki ilyen fiizetet,
sok pedagégus folismerte, hogy publikdlni kell a revékenységiiket. Bizonyos iskoldk bizo-
nyos gyerekeknek kiviléak, mdst tonkretesznek.

E: Mi az, amit tevékenységében eredménynek, és mi az amit kudarcnak {tél?

D K: A legnagyobb eredményemnek azt tartjak, hogy megsziiletett a kbzoktatdsi torvény.
Meégpedig olyan, ami figyelembe veszi az eurdpai oktatdsi térvényeket is, és jé1 végiggondolr
torvény. Mégsem ezt tekintem legnagyobb sikeremnek, hanem azt, hogy bizonyos folya-
matok elindultak, amiket, 4gy gondolom, nem lehet meggliftani.

Erre nagyon biiszke vagyok. Meghonosodott az a vélekedés, hogy a kézoktatds koziigy.
Ez nagyon egyszer(l, trividlis kijelentés, amiben sok minden rejlik. J6, hogy a torvény
kapesin a pedagégusok szdmtalan pedagégiai kérdésedl vitatkozrak. Szémralan rejtett pe-
dagégiai kérdést hozotr felszinre a térvény. J6, hogy a sziil8k soraiban megjelent egy mar-
kdns réteg, akik hatdrozott, pozitiv vagy negativ véleményt mondtak. Be mertiik vallani,
ha hibdsnak bizonyult valami, amit eredetileg gondoltunk. Tudomdsul vettiik: hidba szé-
pek az elvek, ha nem megvaldsithatdk.

Eredmény, hogy t6bbfajta tanterv sziiletett, ma mdr a vagy kétezer, killénboz0, egy-egy
antdrgyravonatkozé tanterv léte azt jelenti, hogy strukttirdba kell ezeket rendezni. J6, hogy
vannak, é rossz, hogy csak egyes tdrgyakra koncentrdlnak. Tehdt most az extenziv fejlesz-
tésbél intenzivbe kell fogni. 90-ben a tanksnyvek kilencven szdzalékdr egy kiadd ada ki;
a Tankonyvkiadé. Ma mdr 6tven. Ez is j6, de itt az ideje a min8ségi megmérettetésnek is,
& akik nem felelnek meg, essenek ki a rostén.

Jénak tartom, hogy a 80-as években megsziintetett pedagdgiai, médszertani lapok helyére
mdra vagy harminc sziiletett. Igenis van létjogosultsdga, hogy a kiilénféle pedagdgiai irdny-
zatoknak publicitdsa legyen. Sziikség van a tantdrgyi lapokua is. Egy id8 utdn nyilvdn nem
mind marad meg. Komoly eredmény, hogy megindult a szakma nemzetkozivé véldsa, de
ebben komoly akadily, hogy a pedagégusok nem beszélnek nyelveker. Oridsi nyereség,
hogy részt vehetnek nemzetkdzi konferencidkon, tanfolyamokon, az elmdlt id8szakban
t5bb ezer pedagégus jutore ki Apolni kell a cserckapcsolatokat, mert azt is fontosnak
tartom, hogy a killfoldiek eljussanak Magyarorszdgra. Ehhez tobb segftséget kell adni.

Végiil, de nem utolsd sorban, kudarcomnak tartom, hogy a pedagégiai kutatdsokat nem
olyan témegben tdmogattuk, amilyen mértékben erre sziikség volna. Ebben én is mulasz-
tottam.

Megkezd8dste, de nem olyan mértékben, mint szerettem volna, a kiszoktatds és a felsé-
oktatds kapcsoléddsa. Az dlmaim kizé tartozott, hogy a kézoktatds, a fels@okeatds és a
kutatds ne egymdstd] fiiggetlen hdrom teriilet legyen. Hanem, a gyakorlé pedagégusnak

- legyen médjaarra, hogy kutasson, a kézépiskolai tandr tanithasson egyetemen, az egyeremi
okraté kozépiskoldban, akdr évoddban is. Ez érids tartalékokat rejt magdban. A kiilonféle
tuddskincsek, ha egymdsra taldlnak, komoly eredményeket hoznak.

E: Mit gondol, j6 kezekben hagyta ezt a temérdek, befejezetlen feladator?

D K: Ezek a feladatok olyan tennivalé-tomeget adnak, hogy jé, ha nem a minisztérium
irdnyitja. Mindannyiunknak meg kell tanulni - nekem is -, hogy a minisztériumnak nem
ez a dolga. Eredményemnek, s egyben kudarcnak tekintem, hogy ezek a feladatok bdr
tarsadalmasftva lettek, de nem eléggé. Azokra a munkatdrsaimra hagytam a feladatokat,
akikkel egytitt dolgoztam. Ugy gondolom, 8k folytatni fogjék a megkezdetr munkdc. Az 8
felelssségiik, mikor, melyik feladat kap nagyobb hangstlyt. Bizom abban, hogy a minisz-
térium segiti majd ezeknek a folyamatoknak a zajldsdt, de ha bels6 sziikségszertségként
nem ezekre mutatkozik igény, akkor a kényszer nem fog j6 eredményeker sziilni. Ugy
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lirom, szitletben van ¢z a bels8 sziikségszer(iség. Az igazi pedagdgus, ugy gondolom,
kutatd, abban az értelemben, hogy megvan az igénye a véltoztatdsra, hogy keresse a jobb
megolddst. Ez az igény meg kell hogy jelenjen a kézokeatds minden teriiletén.

E- Az tehdt nem kérdés, hogy ezek a feladatok.

D K- Az én tapasztalatom szerint abban mindenki egyetért, hogy ezek a legstirg&sebb ten-
nivalék. Az egyes pirtok, irdnyzatok oktatdspolitikusai is ezt mondjik. Hogy mi legyen a
megoldds, abban a van nézetkiilonbség.

E: Emlékszik-e arra, hogy valamelyik elképzelése komoly kritikdba, ellendlldsba titkozote?

D K:Mi azt mondruk, hogy a pedagégiai programot az iskola fenntartdjdnak kell elfogadnia.
Ez a kijelentés a legkiilsnb6z8bb oktatdspolitikai dramlatok képvisel8jénél ellendlldsba
litk6zotr, Volr, aki azt tarcotta jonak, hogy a pedagégiai programot az iskola fogadja el, és
hagyjuk figyelmen kiviil a fenntartét és az dllamot. Egy mdsik irdnyzat szerint az 6nkor-
mdnyzar oktatdsi bizottsdga készitse el ezt a programot, hisz & felel8s az iskoldért. A har-
madik szerint az dllam felel8ssége a dontd, ez hatdrozza meg azt, hogy mely tanterv szerint
tanitsanak. Végiil a mi elképzelésiink lett t6rvénybe iktatva. Ezzel nagy felel@sséget adtunk
az 6nkormdnyzatoknak, nem csorbitva az iskola felel8sségét, hiszen neki kell a pedagdgiai
programot elkészitenie. Az dllam szerepe pedig az, hogy az dllamilag elfogadott kerettan-
tervek alapjdn készitik el a helyi tanterveket. Megprobdliunk olyan kompromisszumot
kétni, amely mindhdrom elképzelés elemeit rartalmazza. Sok hasonlé megoldds van a
torvényben. Egyik munkatdrsam megprébélia egy koordindrarendszerbe félvenni a kiilon-
féle oktatdspolitikai koncepcidkat. Kideriilt, hogy mindig valahol kézépen van a végss
megoldds. Nehéz volt olyan megolddst taldlni, ami senkitdl sem idegen.

E: Pelettesei, megbizdi hogyan éreékelék a munkdjie

D K: Tobb ezer levelet kaptam a két év alatt, koztiik egyetlen gyaldzkodét. Aztis névtelentil.
Kezdetben a levelek nagy része sok kritikdr, birdlatot tartalmazott, egy id6 utdn azt {rudk,
igen, alapjdban elfogadjuk a tdrvényt. Amikor a Parlament elfogadta, a bardraim, ismerd-
seim gratuldltak; ellenzéki képvisel8k azt mondtdk: ugyan természetesen nem szavazrak rd,
de egyetértenck vele.

Azétais, hogy lemondtam a minisztériumban, szdmtalan pedagdgusférumra hivnak. Ugy
litom, nem a funkciéval kitik 8ssze a meghivdst, ma is kivdncsiak a véleményemre. A
hivatalos elismerés abbél 4llt, hogy a miniszterelnsk tr szép levelet kiildstt, amiben meg-
készonte a munkdt, Bzt a mai nap is §rzom. Azt hiszem, kevesen kapnak egy torvény vildgra
segftése utdn ilyen levelet. Természetesen a minisztérium appardtusa is kdszoneter mon-
dott, ahogyan én isa munkatdrsaimnak. Azt hiszem, sok példa nem volt arraa minisztérium
életében, amit mi csindltunk, hogy gyakran ¢jjel kett8ig dolgoztunk. Szombat-vasdrnap is.
Vilrozé létszdmban, két-hdrom ember volt, aki mindvégig mellettem dolgozott. Az egyes
szakteriiletek példdul a gydgypedagégia, a nemzetiségi oktatds kidolgozdsakor természete-
sen szakemberek csatlakoztak. Mdsfél évig dolgozrunk a t6rvényen.

E: Az oktardspolitika legaktudlisabb tennivali most kire vannak bizva?

D K: Az MDF okratdspolitikdja az, hogy az elkezdett feladatokat kell végigvinni, és ahol
nem jé titon vagyunk, ott korrigdlni. Ha az énkormdnyzad torvény megviliozik, dontd,
hogy figyelembe vegye azt az utar, amin elindultunk. Fontos a tdrsuldsok szerepe a kdzok-
tatdsban, amivel eddig nem foglalkozrunk, valamint a rendszerkialakitds. Hiszen elképzel-
heteten, hogy hdromezer egymistol fiiggetlen okrardspolitikai snkormdnyzac legyen. Sze-
retnénk, hogy az 6ndllé oktatdspolitikik fokozarosan egymisba épiiljenek; s regionlis
szint( fejlesziési irdnyzatok sziilessenek. Az egész fejlesziés feltétele az informdcids rendszer
kiépiilése. Fontos, hogy a helyi kezdeményezések is bekeriiljenck ebbe a rendszerbe. Szd-
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momra rendkiviil fontos, hogy kialakuljon egy pedagdgusképzési strukudra. Ennck alapjait
4prilisban leraktuk. Nem urolsé sorban fontos a finanszirozds kérdése. A helyi fejlesztések
— kozponti tdmogatdssal — nincsenck egy kézoktatdsi koncepciéra felftizve. A pénzt kon-
cepciézusabban kellene folhaszndlni. Lényeges, hogy 2 teriilet ne csak a kdzokratdst tekintse
sajdtjinak, hanem az arra épiil8 szakképzést is. A dudlis képzéssel a vallalkozék is belépnek
a szakmai képzésbe, a fels§oktatdssal egyiitt mindezt egységben kell kezelni.

E: Mik a jelenlegi feladatai?

D K: Az MDF kommunikdciés igazgatdja vagyok. Az elsé feladatom, hogy a kapesolatrend-
szert a killonféle pdrrokkal tdrsadalmi, civil szervezetekkel koordindljam. Ez nem fliggetlen
a késziils programunktdl, hiszen az ezekben megjelend igényeknek meg kell jelennie a
programban is. Valamint részt veszek a programok elkészitésében, és feladatom, hogy
timogassam képvisel8jelslijeink munldjét. Politikdnk megvaldsuldsa attdl fiigg, hdny kép-
visel8jelsltiink van a Parlamentben.

E: Ez a munka a kordbbiaktdl nagyon tdvol dll6nak tinik.

D K: Most én is tanulok, hiszen nem csak a kézoktatdssal foglalkozom. Most megnyilvd-
nulhatok azokban a politikai kérdésekben is, amikben el8tte ~ hisz mint kéztisztviseldt,
koot a méreékrartds — nem mondhattam véleményt. Ugy érzem, most ezen a teriileten
tudok a legtébbet tenni. Azt hittem a minisztériumban, hogy napi tizenkér érdndl t5bbet
nem lehet dolgozni. Lehet.

E: Nem sinyli meg az élete?

D K:Nagyon megért8 csalddom van. Amikor bekeriiltem a minisztériumba, el§ree megkér-
deztem a férjemtdl, fiamtél, véllaljdk-e. Ahogy most is megkérdeztem. Most itt tudok a
Jegtobbet seglteni azzal, hogy el8készitem azt a programot, ami a folytatdsa a megkezdett
munkdmnak. Addig csindlom, amig a magam mércéje szerint, tisztességesen csindlhatom.

E: Hol képzeli el magdt mondjuk egy év mulva?

D K: Ez nagyon nehéz kérdés. El tudom képzelni, hogy amennyiben a Demokrata Férum
benne lesz a kormdnyban a minisztériumban dolgozom. De azt is, hogy az egyetemen
tan{tok, hisz most is munkdlkodom egy jegyzeten, egy Uj tantdrgy kidolgozdsdn. El cudom
képzelni, hogy neki dllok, és {rok egy konyvet, az elmalt két év okrardsiigyi tapasztalata
igencsak feldolgozandé. El tudom képzelni egy olyan fels6okratdsi rendszerben magam,
mint a népf8iskola, ahol, Lakitelken, ma is tanftok. Sok helyen el tudom képzelni magam,
csak az oktatdstd] tdvol nem.

(az interjit Révi Judir készitette)

Sdska Géza, a Févarosi Onkorményzat Oktatdsi
Bizottsdgdnak elnoke

E- Mikor keriilt oktatdsirdnyitéi poziciéjéba, és milyen feladatkért wlistet be ote?

SASKA GEZA: Az 1990-es 6nkormdnyzati valasztdsok utdn vdlaszrottak meg budapesti 6n-
kormanyzati képviseldnek és utdna kér-hdrom héteel vdlasztorrak meg a Févdrosi Onkor-
mdnyzat Oktatdsi Bizottsiga elnskének. Azdta ebben a pozicidban vagyok.

£E: Mi volt a foglalkozdsa a rendszervaltds el8tt, és milyen kézélet akrivitdst fejtett ki?

§ G: Okratdskutaté voltam, és vagyok. Nemcsak a rendszerviltds idején, hanem folyamaro-
san kozéleti aktivitdst fejtettem ki. Részt vettemn a demokratikus ellenzék tevékenységében
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