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D.P.: A tervezés megoldhatatlan. A kormanyok évatosan bejelolhetnek stratégiai célokat, de
az eszkozokkel vigyazni kell, hogy ne torzitsak el a miik6dé piacokat. Bizonyos utak nehezen
jarhatok. Példaul, Afrika nem futhatja be azt az utat, amit egy par évtizede Kina és most pél-
d4ul Vietnam vagy Bangladesh vett célba, pont a viszonylagosan magas bérek miatt. Viszont
Afrika szdmara is létkérdés, hogy a nyersanyag-kitermelést kiegyensulyozzék egy sokszinibb
gazdasdggal, mert a nyersanyagéarak inflaciés nyomast gyakorolnak a gazdaségra, és ez 6nma-
gaban fékezi a novekedést. Ezért a technolégian, képzésen keresztiil torténd diverzifikacié a
fenntarthat6 névekedés érdekében létkérdés. Tervezés helyett tehat az dllami politikdnak 6sz-
tonoznie kell az innovaciét, mind a kereslet, mind a kinalat oldalan.

E: Koszonim a beszélgetést!

Interji Gacsal Jézseftel, az Intel Hungary tizletfejlesztési igazgatdjaval

Educatio: Kezdjiik a magyar diplomdsok és a multinaciondlis cégek visszajelzéseivel. Ti elsdsor-
ban a mérnokoket ldtjdtok, a fiatal diplomdsokat. Milyennek ldtod dket?

Gacsal Jozsef: Az utébbiidében nem csak mérnokok jottek, jott példaul jogasz is, igyhogy er-
rélis van benyomasunk. Mi elég sok céggel beszélgetiink az iparagbdl, illetve az IVSZ-ben [In-
formatikai Vallalkozdsok Szovetsége — a szerk.] én vagyok az Elektronikai tagozat vezetdje,
ahol sok — jellemz8en kutatasfejlesztéssel foglalkozé — cég jelenik meg, ezért azt is mondhat-
nam, hogy van egy ,,komplex benyomasunk”. Leginkédbb erre tudok tdmaszkodni. Ez azért is
hitelesebb, mert itt olyanok véleménye is megjelenik, akik nagy szdmban, mondjuk 100-200
£6 kornyékén alkalmaznak mérnékoket az elektronikai gyartas teriiletén. Ennek megfeleléen
elég érdekes, ami itt lecsapddik, és ezt be is dolgoztuk néhany anyagba, amit el6allitottunk.

Altaldban a diplomasokrdl, kiilondsen a mérnokokrél azt lehet elmondani, hogy a szamuk
viszonylag kicsi, de ez nem magyar, hanem vilagjelenség. Az utébbi években egydntetii véle-
ményként jelent meg, hogy a minéség folyamatosan romlik. Vagyis nem elég, hogy kevés mér-
nok van, de ez a kevés mérnok sem olyan, mint amilyennek lennie kellene. Ennek okait tobb
szinten elemezhetjiik. Vannak okok a miiszaki fels6oktatasban, a gyokerek pedig magahoz
az oktatasi rendszerhez vezetnek. Ahogy a kdzoktatds a természettudomdnyos tantargyak
vilagahoz viszonyul, az ndlunk visszaiit, illetve itt titkr6z6dik. Ez feltehetéleg egy vilagmére-
tli probléma, legalabbis ez latszik abbdl, hogy példaul a Cisco, az Intel, a Microsoft is probal
megbirkézni ezzel viligméretekben.

E: Az IVSZ és a koriilotte [évd informatikai cégek csak egy adott mennyiségii informatikai mér-
nokot tudndnak felvenni, vagy elvileg, ha kimennének dolgozni kiilfoldre, vagy kiilfoldre dol-
gozndnak az interneten keresztiil, ez bévithetd lenne jelentdsen? Hdany mérnokre van sziikség?
Hdny magyar mérnok kell, vagy valdjiban a magyarok, az indiaiak, az amerikaiak az interne-
ten keresztiil egyiitt tudnak fejleszteni, és nincs mdr nemzeti munkaerdpiac?

G.J.: De, a helyi és nemzeti munkaerdpiac jelensége még mindig létezik. Ez azért van igy, mert
amérnoki munka egy része még mindig helyszinhez kotott. Lehet otthonrél végezni sok mun-
két, de a manapsag jellemz6 csoportmunka vagy projekt alapt munkavégzés arrél szol, hogy
a mérnokok egyiitt dolgoznak. Az is igaz, hogy ezek a csoportok be tudnak kapcsolddni egy
nemzetkézi folyamatba, ami a szoftveriparra nagyon jellemz6, bAr manapsag egyre inkabb a
hardvertervezésben is megjelenik.

Ha ezt a globdlis munkaerépiac szempontjabdl vizsgaljuk, azt lehet mondani, hogy van jé
néhany ezer munkahely, amit az orsz4g valamilyen médon elszalasztott, vagy éppen most sza-
laszt el. Ezeket a munkahelyeket ide lehetne hozni Magyarorszégra, és fel lehetne t6lteni mér-
nokokkel. Nagyon sok cég az dltalinos mérndkhidny miatt mar nem is azt keresi, hol taldlja
meg ezeket a mérnokoket, hanem azt, hogy hol van meg ennek az igérete. Tehat oddig jutott a
vilag, hogyha ezek a cégek valahol latnak egy programot, ami azt igéri, hogy zaros idén beliil
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(3-5-7 év) elegendé mérndk all rendelkezésre ahhoz, hogy 6k a stratégiai céljaikat megvald-
sitsak, akkor bemennek arra a piacra, és 1étrehozzdk a munkahelyeket, hogy idében ott legye-
nek. A globalisan kevés mérnokért tehat sok cég verseng.

Magyarorszdg ilyen szempontbdl jé helyen van, ide még jonnek. Az ukrdn hatdrnal mar
megallnak, elgondolkodnak, ott hidba van esetleg elég mérnok valamelyik muszaki egye-
tem koérnyékén, nem mennek oda — mas okok miatt. Ezt illene kihasznalnunk. Itt korilbelil
3000-5000 munkahelyrél szoktunk beszélni, ami azonnal vagy betdlthetd, vagy révidtavon
el6édllna. De ez megsokszorozédhat: ha egy mérndki munkahelyetlétesitenek, az szdmos tijabb
munkahelyet teremt, tehat jelen esetben tizezres nagysdgrendekben jelenne meg az ,,egyéb
munka” irdnti kereslet — a takaritéval bezérdlag. Egyébként pedig a mérnokok jé adodfizets
allampolgarok, illetve olyan cégek alkalmazzdk 6ket, melyeknél magas a fizetés, magas az
adéhdnyad, magas a hozzdadott érték. Ezért is lenne olyan fontos kihasznalni ezt a lehet8sé-
get Magyarorszagon. A lehetéség most itt van, csak az a kérdés, hogy meddig van itt, és te-
sziink-e mar végre valamit.

E: Vannak személyes élményeid arvdl, hogy milyen sikerrel probdltatok bevinni ij szemléletet,
4j dolgokat a felséoktatdsba? A Miiszaki Egyetem és az ELTE Természettudomdnyi Kara a ki-
zeletekben van, elvileg ebben a két ,,birodalomban” konnyii lenne a kapcsolatfelvétel. Hogy néz
ki ez a gyakorlatban?

G.J.: Kétféle modellel taldlkoztunk ezen a teriileten. Az egyik az ,.elefintcsonttorony” jelle-
g, a mésik pedig a szolgaltatdskozponti. Az elefintcsonttorony olyan, mint példaul a BME
és néhany tarsa, ahova bemehetiink ugyan, de akdrmilyen névjegyet is vigyiink, 6k akkor is
jobban tudjak, mi kell az ipardgnak, anélkiil, hogy életitkben barmelyik cégnél dolgoztak vol-
na. A mésik, ami sokkal jobban tetszik, az, amit példiul az Obudai Egyetem csinal, ahova, ha
bemegyiink, megkérdezik, mit szeretnénk, s ennek megfelelden létrehoznak kompetenciakoz-
pontokat, végrehajtanak projekteket stb.

fng tlinik, sem a cégek, sem az allam nem azt kapja a felséoktatdsba fektetett pénzéért,
amit szeretne kapni, az egyetemi autondmia nevében ugyanis mindenki maga akarja megha-
térozni, hogy mire kolti a pénzt. Ennek van egy olyan folyomanya, hogy amikor kijon a friss
diplomas, akkor el6lrél kell kezdeni a képzését. Attdl fiiggéen, hogy melyik cég milyen cég-
kultdraval, anyagiakkal van megéldva, és mennyire tiirelmes, elkezdi beletenni a pénzét a
mérnoékbe: prezentdcids tréning, angol tanfolyam, csoportmunka, projektmunka stb. Olyan
dolgokra kényszeriilnek rd a cégek, melyek nem névelik a versenyképességiiket, sem a magyar
cégekét, sem alednyvallalatokét, mivel el6tte mashol ezeket mar ,megugrottak”. A problémak
nagy részét még az altaldnos iskolakban lehetne kezelni. Mi azt gondoljuk, hogy a gyerekeket
altaldnos iskoldban meg lehet tanitani rendesen angolul, vagy meg tudnak tanulni alapszin-
ten csoportban egyiitt dolgozni egy projekten. Meg lehet éket tanitani ezen feladatok inter-
net-tdmogatta végrehajtdsara, és még azt is, hogy ezt valamilyen szinten eléadjik, prezental-
jak. Ez nem is kozépiskolai, és nem is egyetemi feladat, mégis tobbnyire az egyetem utdn kez-
dédik ez a fajta felkészités.

Az alapvetd probléma, hogy a tanulé ifjisdg nem latja, pontosabban nem lattatjak veliik,
hogy a természettudomanyokban milyen lehetéségek vannak. Azt sem, hogy ebben sok pénz
van, kapkodnak a mérnokokért, és érdemes ebbe fektetni. Az iskolarendszer pedig semmiféle
kévetelményt nem allit. Sem az érettségin, sem a tantargyak tanitidsdnal ez nem jelenik meg.
Az altalanos iskoldban a gyereket még minden érdekli, minden tetszik neki. Belekdstol a fizi-
kéba, a kémidba, ami taldn izgalmas is a szdmara — 4m koézben jelen van az alulmotivélt tan-
erd. Ezutdn a gyereket folyamatos kudarcok érik, elkezdi utalni a természettudomanyokat,
mikézben a human targyakban sikerei vannak, tud haladni, hiszen arra mindenki odafigyel,
és mire eljut a kézépiskolaba, méar nem csak a tanéré motivélatlan, hanem a gyerek is — s6t 6
mar retteg a természettudomdnyi targyaktdl. Mivel érettségizni nem kell, csak az elsé két év-
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ben tanulnak valamit, s igy a didknak eszébe sem jut esetleg fizikdbodl érettségizni. Ezek utan
varjuk, hogy a felemelt keretszamu muszaki helyekre majd a fiatalok tdmegei mennek. Nem
mennek, mert nem érdekli éket.

E: A kvalifikdlt mérnokiket jol megfizetik? Ez most nem probléma?

G.J.: Megfizetik, s6t, biztos a munkahelyiik. Tavaly csindltunk egy mini-felmérést, online 411as-
portalokon globalisan szétnéztiink. A mi olvasatunk szerint igazdbdl haromféle 4llas létezik:
40 szézalék mérnoki jellegti, azonnal betdltheté munka, 40 szdzalék erotikus szolgéltatas, 20
szazalék egyéb. Tehdt ha befektetiink a természettudoményokba, biztosan taldlunk allést (ra-
adasul a felmérés a valsag kozepén volt). De a milegyetemi alldsborzén is megfigyelheté mind-
ez: megjelent egy hongkongi és egy szingapuri cég, kész szerz6désekkel, mert annyira nincs
mérndkiik, hogy fizetik az utat, a letelepedést, barmit. Ez j6l mutatja a probléma méretét.

E: Itt van még egy elem: az 1ij bolognai rendszerben mdr nem f8iskolai meg egyetemi képzés van,
hanem van egy hdroméves Bachelor, amit alapképzésnek hivunk, és egy kétéves mesterképzés. Ta-
ldlkoztatok mdr hdroméves alapképzésbil jitt miiszaki végzettségiiekkel?

G.J.: Mi piszkalgattunk mar ilyen egyetemi adatokat, azt kezdtiik el keresni, hogy azok, akik
mérnékok lesznek, honnan jonnek. Az oktatasi intézmények szintjén azt talaltuk, hogy van
még 1-2 gimnazium az orszdgban, ahol nem lett teljesen a feje tetejére allitva a kézmivelt-
ség-dtadas, és a fiatalok mégis elmennek mérnoknek. Azt is néztiik, milesz a tovabbtanuldk-
kal, hogy mennyi idé alatt végeznek az egyetemen, és ki az, aki végez két év alatt a mester-
képzésen, és miért.

E: Ezeket mind megnéztétek?

G.J.: Igen, mar vannak elsédleges eredményeink ezzel kapcsolatban, de még nem értiink az
elemzés végére. Azt még nem tudjuk pontosan, hogy honnan jénnek ezek a hallgaték, de ez
némi szlikitéssel megoldhatd feladatnak latszik. A lényeg: aki 6t év alatt elvégzi az egyetemet,
az rendszerint emeltszintii érettségit tesz valamilyen természettudomanyos tantargybdl, jel-
lemzéen fizikdbdl. Ezért nekik nem kell az egyetemen ,,gyogyfizikat”, ,gyégymatekot” tanul-
niuk. A BSc-n igyekeznek az embereket bent tartani, amig lehet, hiszen csak addig jar utdnuk
a fejkvéta, az MSc-n pedig pont azt akarjak az utolsé két-hdrom évben, hogy a hallgaté minél
gyorsabban 4tjusson az utolsé szakaszon. Ugyhogy van némi ellentét a két képzés kozott —
legalébbis ez az, ami szamunkra is nyilvanval6an lathaté. Aztdn, hogy a BSc-sekkel mit lehet
kezdeni, azt intézménye vélogatja. De a BSc nem az, amire a cégek vagynak, legaldbbis nem
ezen a szinten. Sokan azt mondjak, akik régi vigasuak, hogy ez egy emeltszintii technikum -
csakhogy a technikumok mar régen megsziintek.

E: Mit tudtok, mit szeretnétek tenni ez tigyben? Nyilvdnvald, hogy ha nem tesztek semmit, a
rendszerben nincs olyan belsd erd, ami vdltozdst hozna, hiszen tulajdonképpen mindenki elége-
dett — ez a ,kis pénz, kis foci” egyensiilya. Az egyetemeknek ez igy jd, hiszen a normativdt meg-
kapjdk, a didkok jelentds része nem til motivdlt, nekik is jd, mert konnyitett fiton szereznek va-
lamilyen papirt, amivel aztdn valahogy ellesznek. Nektek azonban nem jo, mert egy nemzetkozi
kdornyezetben kell helytdllnotok, nemzetkizi modon mérnek benneteket, a teljesitményeteket is
ebbez hasonlitjdk, vagyis ti motivdltak vagytok. Mit prébdltok tenni, hogy a kirnyezetetek is egy
kicsit motivdltabb legyen?

G.J.: Mindent 6sszeadva, ez az orszdgnak sem jé! Ezért mi most elsésorban a kézoktatasban
indultunk el, a Cisco-val és a Microsofttal egyiitt egy olyan csomagot tesziink le az asztalra,
amelybe intézkedések, tananyagok és esetleg valamilyen pénziigyi tdimogatas is benne foglal-
tatik. Nyilvan nem fog se az Intel, se a Cisco, se a Microsoft Magyarorszag utan rohanni, de
ha sikeriil meggy6zni a helyi dontéshozdkat, hogy ragadjak meg az alkalmat, a cégek a maguk
részérdl észre fogjak venni a lehet8séget, és kezdenek is vele valamit.
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E: Mimég a térképen vagyunk? Nyilvdn, van az Intelnek egy vildgképe hangsiillyal és mindennel
egyiitt. Milyennek ldtnak minket? Még az alsé-kozépkategdridba tartozunk? Szdmitanak rank,
az agyunkra? Milyen polcra helyezddtiik, mondjuk 2000 6ta?
G.J.: Korilbelill ’93-94 6ta foglalkozom ennek az ipardgnak a dolgaival. Az ldtszott minden-
hol, ahol megfordultam, hogy a magyar teljesitmény a vilagcégeknek 4ltaldban egy ezrelékét
adja. Ez igy volt az IBM-nél és a Microsoftndl is. Ez egyfajta piaci teljesitmény, de emiatt nem
fognak térdre borulni eléttiink. Ami jé hir, hogy még mindig az a kép Magyarorszagrol, hogy
»okos emberek gyiilekezete”. Addig kellene ezzel kezdeni valamit, amig ez a kép él. Most még
lehet hivatkozni arra, hogy ,,magyar elme”, ,mérnéki hagyomanyok”, ,,Nobel dijasok orsza-
ga”, de ha tovébbra is passzivak maradunk, akkor leirnak minket.
E: Koszonim a beszélgetést!

(Az interjiikat Setényi Janos készitette)

Interju Semjén Andréssal, az MTA Koézgazdasdgtudomanyi Intézet
fémunkatarsaval

Educatio: Mint kutatdt és gyakorld egyetemi/fdiskolai oktatdt elészor is arrdl kérdeznénk, mi-
lyenek a személyes benyomdsaid a bolognai rendszer miikidésérgl?

Semjén Andrds: A kutat6i héttér mellett hdrom fels6oktatési intézménybél vannak gyakorla-
ti tapasztalataim. Az elsé kiemelendé dolog az, hogy az intézmény egészének reputacidja és
belsé6 mindsége hatdrozza meg dontben a hallgaték minéségét. Lathaté példdul hogy az al-
talam kozvetleniil ismert ELTE képzés (szocidlpolitika, szocioldgia) hallgatéi — 4ltalaban vé-
ve — elég jo képességliek, mig az dltalam kozvetleniil ismert humaneréforras- és kozpolitikai
jellegti féiskolai képzési programokban résztvevék képességszintje dtlagosan alacsonyabb. Az
ELTE esetében a jobb szinvonalat az is magyardzza, hogy mesterképzésrél van szd. Az egye-
tem a Bachelor-szintli képzést kovetden, igen helyesen, mar tobb ,,beszéllité” intézménybdl
toborozza a mesterképzés hallgatéit; bar a kiilonféle helyekrél érkezé hallgaték hattere nem
egységes, ami az oktatasban kétségkiviil problémadkat is felvet, de pont ezek a kiilonbségek
teszik lehet6vé a késébbiekben a finomabb munkaerépiaci igényekhez torténd igazodést. Az
ELTE presztizse emellett médot ad a min8ségelvii szelekcidra is.

A mesterképzésben tanuldk esetében meg merem kockdaztatni, hogy az dltalam megismert
hallgaték valamivel jobbak a kordbbi 6téves képzés egyetemistaindl. Hatdrozott elérelépést
tapasztalok a sokat emlegetett skillek oldalan: az idegennyelv-tudés a korabbi gyenge szint-
hez képest javult (ELTE-s hallgat6im mintegy negyede képes példaul komoly angol nyelvii
szakirodalmak egyéni feldolgozaséra), az ITK-val 6sszefiiggd teriiletek pedig egyszertiien a
napi élet részévé valtak, igy ezeket felhasznaléi szinten mindenki elsajatitotta mar. Nemzet-
kozi — legalabbis eurépai — 6sszehasonlitdsra is van médon, a mesterképzés teriiletén nem
ktlénboziink lényegesen az osztrdk vagy éppen francia felsdoktatdstdl. A mind gyakoribba
valo kilfoldi részképzések (példaul az Erasmus program keretében) névelik a hallgaték 6n-
bizalmat és tagitjak horizontjukat. Ugyanakkor behoznék egy 1j dimenziét ebbe a j6l ismert
diskurzusba, a motivacié kérdését.

E: Mieldtt a hallgatok motivdcidjdril beszélgetnénk, érdekelne minket, hogy milyen mddon illet-
ve milyen mértékben alkalmaz/hat szelekcidt az egyetem?

S.4.: Ez nyilvan attl fiigg, mennyire erés a piaci helyzete, mennyire kurrens képzéseket kinal.
A j6 helyzetii vezet6 intézmények kurrens képzéseiken egyértelmiien képesek szelektalni. A
kevésbé jé helyzettiek nyilvan kevésbé. Mindenesetre az dllamilag finanszirozott képzéseknél
a jelentkez8k képzési helyhez t6rténé hozzarendelésének nemrégen bevezetett modellje mar
az alapképzés esetében is szelektivebbé teszi a kivélasztast az igazan jo, keresett helyeken, és





