TERVVAGYAK, TERVALMOK

BBEN AZ [RASBAN A SZAKMUNKAERO és a szakmunkdsképzés tervezésé-

nek multjat és jelenét igyeksziink dttekinteni.! Részint tisztelegve a kozel-

multban elhunyt Timar Janos emléke el8tt, akia hazai oktatastervezés ésaz
arra épiil6 oktataspolitika kiemelkedd kutatéja volt. Részint pedig egyaltalan nem
fuggetleniil attdl, hogy a kézelmult korméanyvaltdsa radikalis valtozdsokat hoz a
szakképzés integralasaban.

A tervezés elméleti alapja

Azoktatastervezés elméletialapja az a kozgazdasagi elképzelés, amely agazdasigot
és a tarsadalmat egy komplex, szdmos tényez6 6sszefiiggd kapcsolataval jellemez-
het6 rendszernek irjale. Ezen tényez6k egymassal Ssszefiiggd fejlédése/fejlesztése
szitkséges a gazdasdg normalis fejlédéséhez. Az oktatdstervezés ideoldgiaja szerint
aracionalis allam annyit kolt az oktatasra, s azt olyan struktdraban fejleszti, amit
a gazdasag normalis/optimalis fejlédése megkivan.

Azegyiklegismertebb kutatd, aki — tobbek kozott — az oktatdstervezéssel foglal-
kozottJan Tinbergen (1903-1994) Nobel dijas holland kézgazdész volt. Tinbergen
(1968) az oktatdst két csoportra osztja: az elemi és az dltalanos kozépiskolat az inf-
rastruktirahoz sorolja, mig a szakképzést (k6zép- és fels6foku szakképzést) a leg-
tagabb értelemben vett termelés szakemberigényének kielégit6jeként fogja fel.

Az elemi és az dltaldnos kozépiskola tervezésénél — és az iskolakoteles kor meg-
allapitdsandl — az egy fére jutd nemzeti jovedelemmel ardnyos fejlesztést javasol.
(Lényegében egy regresszids 6sszefiiggéstajanl, amely az egy f6re juté nemzetijove-
delemalapjan megadjaaziskolédbajardk ardnyétaz sszesiskolaskorinépességben.)

Ettbleltérd a szakképzés tervezése, amely ,azon az alapvetd dsszefliggésen nyug-
szik, amely aj6v6 termelési volumen és a munkaer8-kategéridk ahhoz sziikséges1ét-
szdma kozott van” (Tinbergen 1968:153). Megitélése szerint a tervezés a rendszeres
(szak)oktatds tervezésére vallalkozhat, de a munkahelyi képzés tervezésére nem.

A termelést és a munkaeré-szitkségletet szektorokra kell bontani a tervezéshez.
Az oktatds tervezése abbdl a feltevésb6l indul ki, hogy a termelés munkaer8-szik-
séglete oksagi kapcsolatban all a termelés volumenével. A tervezés Iényege, hogy
a korldtozott szamu szektorra bontott gazdasagnak a gazdasagfejlesztési tervek
altal vazolt fejlesztése alapjan eldre felméri a munkaerd nagy oktatasi kategériak
szerinti igényét (egyszert linearitdssal, illetve muszaki kézikonyvek és szakértéi

1 A szerzd koszonettel tartozik Sdska Géza észrevételeiért és hasznos tandcsaiért.
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becslések alapjan, esetenként egyes szektorokat kiilon elemezve). A tervezés soran
a foglalkozasokat uigy csoportositja, hogy azok oktatdsi szempontbdl homogének
legyenek. Az igy meghatarozott munkaerd-sziikséglet képezi az oktatastervezés
alapjat. Kiszamitja, hogy a jelenlegi munkaer6-allomany a haldlozasok és a nyug-
dijazéskévetkeztében hogyan valtozik meg, ésa munkaeré-sziikséglethez mekkora
és milyen képzettségli ij munkaerd kell. Végiilis ez adja meg, hogy az oktatas szak-
képzési 4gat milyen mértékben és strukturdban kell fejleszteni. (Beleértve a peda-
gogusok képzési szerkezetét és szamatis.) A szerz6 hangsulyozza a terv rendszeres
(évi egy-két) felulvizsgalatanak, ellenérzésének fontossagat.

A Tinbergen-féle tervezési modell metodoldgiailag igen preciz, rendkiviil pontos
szamitdsokat tesz lehet6vé az oktatas fejlesztésére, és a munkaeréigények megha-
tdrozasinala szakértbibecslések beépitésével képeslehet a termelékenység és tech-
nika valtozasanak korlatozott figyelembe vételére is.

Az dllamszocialista oktatastervezés

Az dllamszocialista oktatastervezés a szakképzéssel osszefiiggd, a gazdasag szak-
képzett munkaerd iranti keresletének, ahogy fogalmaztak a ,tarsadalmiszitkséglet”
meghatarozasat jelenti. Fontos megjegyezni — mert az oktatastervezés egyik meg-
hatérozé kritikai eleme —, hogy itt a tirsadalmi sziikséglet a gazdasagi keresletet
jelenti, s nincs helye egyéni kereslet értelmezésének. Nem véletlen, hogy a munka-
eré-vandorlas torvénytelen, de legalabb is a vaindormadarsag szocialista erkélcsbe
tkozé, elitélendd volt.

TimérJanos meghatarozasaszerintatervezés médszertana,abbdla feltételezésbél
indult ki, hogyadott tervidészak termelési és termelékenységi eléiranyzataialapjan
»pontosan« kiszdmithaté a gazdasdg és egyes dgazatainak teljes munkaer6-szitk-
séglete”. Ebb6l pedig meghatarozhaté a foglalkoztatési csoportok, illetve a foglal-
kozasok gyakorlasahoz szitkséges szakképzettségek szerinti munkaeré-sziikséglet.
»Ezt a munkaer6-sziikségletet a szakoktatasi intézmények oly médon elégithetik
ki, hogy a felvételre keriil6k szama feleljen meg a munkaeré-édllomény tervidészak
alatti névekedésével és a halalozas, nyugdijazas miatti természetes fogyas, tovab-
b4 a tanulmdényaikat megkezdé fiatalok koziil lemorzsol6ddk, évfolyamismétlék,
valamint a magasabb szinten tovdbbtanulék miatti »teljes j munkaer8-sziikség-
lettel«.” (Timdr 1989:41-42.)

A tervezés ezen mddszer szerinti koncepcidjat nevezik ,munkaeré-megkozelité-
sen” alapulé oktatdstervezésnek. Tulajdonképpen az oktatastervezésnek eza méd-
szere direktiv tervezés.> Magyarorszagon, s a tobbi kelet-eurdpai szocialista or-

2 Timér Janos szerint: ,,Az oktatastervezés — ideértve a hozzadkapcsoldédé munkaerd-tervezést is — direktiv
vagy indikativ jellege nemcsak attél fiigg, hogy a direktiv tervgazdélkodas vagy az drutermeld piacgazdasag
rendszerében keriil-e alkalmazasra, hanem attélis, hogy a munkaeré- és oktatastervezés mely részérél van
sz6. [gy példaul ndlunk a szakképzést meghatarozé szakmunkaer-sziikségleti terveket a direktiv tervezés
részeként dolgoztak ki, és a »kotelezd « terv részeivé valtak az’50-es években. Ugyanezen tartalmi tervezés
a’60-as évektdl — amédszertani kiilonbozéségekeélitt eltekintve — valtozatlanul a direktiv tervgazdalkodas
rendszerében folyt tovabb, de kifejezetten indikativ, tehdt prognézis jelleggel”. (Timdr 1989:23.)
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szagban a szovjet tervgazddlkodasi modell és tervezési mddszerek atvétele alapjan
a’40-es évek végén kezdik ezt a modellt alkalmazni. De a’60-as évek végén egyes
dél-eurdpai orszagokban is hasonlé médszert alkalmaztak.?

A munkaer6-megkozelitésre épiil6 oktatastervezést folyamatosan igen sok kritika
éri. Ami torvényszerd is, hiszen a mdédszer nem tud megfelelni az 4gazatok — kor-
latlan és irracionalis létszamii — munkaeréért folytatott kiizdelmének. Az agaza-
tok kozotti forraselosztds — és ennek eszkoze a tervezés — gyakorlatilag a naturalis
osszehangolds® olyan szabélyszer(iségeit koveti, mint Polonyi (1996):

— A termelési rendeltetés el6térbe keriilése, a termel6 szféra — ezen beliil elssor-

ban az ipar és mezégazdasag — forrasigényének els6dlegessége.

— Azeltér érdekképviseleti hatékonysag. A gazdasagi dgazatok sulyukkal — nagy-
sagukkal -, valamint a kézponti preferenciarendszerben elfoglalt helyiikkel aré-
nyosan képesek érdekeiket érvényesiteni, mikozben a képviselettel nem rendel-
kez6 csoportok kiszorulnak az érdekérvényesités lehet6ségébol.

— A mai sziikségletek elényben részesitése a jov6 megalapozasat segit6 sziikség-
letekkel szemben.

— A halasztas és tlizoltas. Egyes sziikségletek kielégitését addig halasztjak, amig
miukédésképtelenség nem fenyeget. Ennek a masik oldala: a miikddésképtelen-
ség, krizishelyzet produkélasa, katasztréfahelyzet elérevetitése a fejlesztési for-
rasok kier8szakoldsa végett.

— A rendszer jellemz6 sajatossaga, hogy ténylegesen olyan elosztas érvényesiil,
amely a korabban kialakult ardnyok fenntartasat (mert abbdl baj nem lehet)
eredményezi, illetve az altalanos visszafogds id6szakaban a fesziiltségek ,,teri-
tésére”, az egyenld fesziiltségek kialakitdsara épil (,,flinyiréelv”).

Timar a Hatalom és dontésképtelenség cimii konyvében kiemeli, hogy a ,,munka-
eré-szitkséglet tervezése nem épithetd kozvetleniil a véllalati igényekre™ (Timdr
1989:55).

Azt is hangsilyozza, hogy ,,a nemzetkoézi szakirodalom jé néhany évvel kés6bb
— a’60-as évek kozepétdl — jelezte, hogy a munkaerd-megkdzelitésen alapuld ok-
tatastervezés mas orszagokban, kiilonésen a harmadik vildgban sem valtotta be a
hozza fiz6tt reményeket.

Nemzetkozi forumokon az el6z6ektdl eltéré okokkal magyaraztak a tervezés
kudarcait. Els6sorban az meriilt fel, hogy hidnyosak a munkaeré-sziikséglet prog-

3 ,A fejlett orszdgok a’60-as évek elején, az OECD-hez tartozé f6ldkozi-tengeri orszagokban alkalmaztdk
el8szor a »munkaerd-megkozelitésen« alapuld oktatéstervezést” (Timdr 1989:42, 12. ldbjegyzet).

4 Lasd errél pl.: Kornai (1982,1993).

S Mivel ,,a direktiv tervutasitasos gazdalkodas viszonyai végiil azzal is n6velték a vallalati »szitkséglet« ter-
vezésének médszereibél eredé hibat, hogy e rendszerben minden tervezé egység érdekelt a kételezettségeit
meghatérozé tervszimok minimalizélasaban és a teljesitéshez szitkséges eréforrasokat jelz6 mutaték ma-
ximalizaldsdban.” ... ,a munkaeré-sziikséglet tervezésének helyzetét bonyolitja, hogy a munkaeré csak igen
kis mértékben »tartalékolhaté«. Ezért, haa munkaeré valamelyik tipusabél tulkindlat volt a helyi munka-
er8piacon, iigy a vallalatok »aldtervezték« igényeiket, nehogy az esetleges feleslegesen igényelt munkaerdt
kénytelen legyen »atvenni«. Ha viszont tartés és jelentds volt a hidny, az esetben alehet6 legmagasabbra
tervezték a »szitkségletet«, hogy a hidnyzé munkaer§ elosztasakor legalabb annyi szakképzett munkaerét
vezényeljenek hozzajuk amennyire ténylegesen sziikségiik lenne” (Timdr 1989:56).
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nosztizaldsdhoz sziikséges adatok és informaciodk, a gazdasagtejlesztési tervek bi-
zonytalanok vagy hidnyoznak, a gazdasagi névekedés elére nemlathaté médonin-
gadozik, végiil a tervezés mddszerei nem elég »finomakx, és a sziikséges paramé-
terek hidnya korlatozza egzakt 6konometriai modellek gyakorlati alkalmazasat”.
(Timdr 1989:57-58.)

Tegyiik azonban hozza, hogy fé6kéntarrél van sz, hogy kiiléndsen a fejl6d6 orsza-
gok esetében az oktatast — és vele egylitt az oktatastervezést — a felzarkdzas megha-
tarozé eszkozének tekintették, amirél tobbszor (nemcsak a fejlédé orszagok eseté-
ben) bebizonyosodott, az oktatés fejlesztése 6nmagéban nem elegend6 a gazdasagi
fejlddéshez, kiillondsen, ha minésége vitathaté.

Uj irdnyzatok a tervezésben

A kudarcok alapjn korrigaltak az oktatas tervezés moédszertanat.

A Timar éltal ,,szocio-6kondmiai megkozelitéstinek” nevezett oktatas(szakkép-
zés)-tervezés esetében, mint kifejtette ,,mdédszertanilag lényeges eltérés az, hogy a
tavlati munkaer8-sziikségleti prognézisokat nem a munkaeré-megkézelitési méd-
szertanban hagyomanyos termelés > technika - termelékenység > 1étszam Gssze-
fliggéseialapjan szamitott munkaerd-szitkségletre, hanem a gazdasagilag aktiv né-
pesség mds tarsadalmi tényezdket is figyelembe vevd prognézisaira épiti”. (Timdr
1989:73.) Ennek lényege, hogy a szakmunkaerd-sziikséglet tervezése — az d4gazatok
igénye mellett - meghatdrozéan nemzetkézi 6sszehasonlité elemzésekre és kiilon-
b6z6 — a technikai fejlddést is szamba vevé — szakértdi elemzésekre épiilt.

A’60-as években alkalmaztak el8szor ezt a mddszert, s nagy vitdkkal jart be-
vezetése, az dgazatok ellenezték, mert az oktatdsi tervekkel nehezebben tudnak
munkaerdt szerezni. Timar igy irja eztle: ,,Nehezen fogadtak el azt a nézetet, hogy
amunkaerépiac atmeneti egyenstlyzavarainem oldhaték megaz oktatas és a szak-
képzés fejlesztésének gyors és gyakori médositdséval; az oktatds nem igazodhat
ilyen médon a »piachoz«. A munkaeré-kereslet és a munkaer6-kinélat 6sszehan-
golasa csak hosszabb tavlatban és csupan tendenciajelleggel lehetséges és sziiksé-
ges”. (Timdr 1989: 93.)

Nyilvédnvald, hogy kezdetben az oktatdstervezés nem volt egyéb, minta feneketlen
munkaeré-igényt gazdasag sziikségleteinek kielégitése, azaz a hidnygazdasagban
szlikésen rendelkezésre 4ll6 munkaeré elosztasanak egyik médszere, amilényegé-
ben az dgazatok érdekharcainak, a gazdasagiranyitdssal folytatott er6forrds-alkui-
nak az egyik médja, s a fiatal munkaeré elosztasanak egyik mechanizmusa.

Kés6bb, a’60-as évek végén ez a rovid tavi oktatastervezés, hosszi taviva ala-
kul, s a rovid tava ciklikussag enyhiilt — s ez kétségteleniil az Orszagos Tervhivatal
(OT), s Timar Janos érdeme — azonban tovabbra is az irracionalis (nem piacracio-
nélis) tarsadalmi, gazdasagi érdekrendszer kiszolgaldsa maradt a cél.
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A prognosztizalas

Az oktatdstervezési modelleket a fejlett és fejl6dé vildgban is sulyos kritika érte.
Harbison®eztirja: ,,Barmilyen technikétalkalmazunk is,a modern vildgban képte-
lenség megjésolni, hogy mifog torténni egyes orszagokban vagy régidkban. Teljesen
egyetértek ezen a ponton Beckermannal:” »Azok az emberek, akik azt hiszik, hogy
a kozgazdaszok — ha elég okosak és £6] vannak szerelve olyan tigyes taldlmanyok-
kal, mint az input-output tablazatok, keresleti fiiggvények, vallalatok kézotti 6sz-
szehasonlitasok, tereptanulmanyok stb. —, meg tudjék jésolni a jovét, véleményem
szerint a primitiv torzsek tagjaira emlékeztetnek, akik ugyanezt hitték varazsloik-
18l«.” (Harbison 1968:10S.)*

A tervezés nehézségei kozé leginkabb a hosszu tavi gazdaséagi fejlédés — s kii-
16n6sen szerkezeti hatdsainak — megjosolhatatlansagat, a technikai fejlédésnek
a foglalkozasokra — a foglalkozasok megsziinésére, atalakuldsara, Gjak sziiletésé-
re — gyakorolt hatdsainak el6rejelezhetetlenségét, és persze a szakmaval rendelke-
26 egyének kiismerhetetlen mobilitasat, tehdt a kinalat el6rebecslésének kivitelez-
hetetlenségét szoktdk emliteni.

Az oktatdstervezési szisztéma az indusztrialis korszak terméke, népszertiségét
az adja, hogy az ipari termelés, a gyar munkaeréigényének biztositasi problémai-
ra egyfajta valaszt ad, s a posztindusztrialis viligban éppen ezért alig hasznalhatd,
mert masok a problémak.

Atervezéshelyébe szamos fejlett orszagban a 20. szazad vége felé a munkaerd-pia-
ciprognoézis-készitésnek valamilyen formailéptek. Ezeket anemzeti prognézisokat
az jellemzi, hogy noha a foglalkoztatottak szama és foglalkozasok szerinti Gssze-
tételének el6rebecslésével foglalkoznak, de nem tiizik ki célul a ,,megfelelés” elem-
zését. ,Mindamellett ezek a prognézisok alkalmasak lehetnek arra, hogy a szak-
képzés fejlesztéséhez altalanos utbaigazitéssal szolgdljanak...” (Bertrand 1993:39).
Ilyen prognézist készitenek az Egyesiilt Allamokban (a Munkaiigyi Allamtitkarsig
Statisztikai Hivatala) a foglalkoztatottsag és foglalkozasok jovébeli alakuldsardl,
amely altalaban 15 éves peridédust fog 4t mintegy 200 dgazat és 400 foglalkozas 6ko-
nometriai elérejelzésével, kitérve a munkaerd (nemi, etnikai) 6sszetételére is. Ezek

6 Frederick Harris Harbison (1912-1976) az University of Chicago, majd a Princeton University kozgazdasz
professzora, akinek tobb jelentés publikacidja jelent meg a munkagazdasagtan és az oktatds-gazdasagtan
témakoreiben: Frederick Harris Harbison & Charles A. Myers (1964) Education, manpower, and economic
growth; strategies of human resource development New York, McGraw-Hill; Frederick Harris Harbison &
Charles A. Myers (1965) Manpower and education, country studies in economic development. New York,
McGraw-Hill; Frederick Harris Harbison (1967) Educational planning and human resource development.
Unesco, Paris, International Institute for Educational Planning; Frederick Harris Harbison (1973) Human
resources as the wealth of nations. New York, Oxford University Press.

7 Wilfred Beckerman (1925-) neves brit kézgazddasz, egyetemi oktato, Vildgbank, OECD és ILO szakértd.

8 Tegyiik hozza, hogy ez nem gatolta meg Harbisont abban, hogy az emberi eréforras fejlesztéséhez maga is
stratégidt vazoljon fel. Megéllapitja, hogy ,a modern tarsadalmak céljai... politikaiak, tarsadalmiak és gaz-
daséagiak. Az emberi eréforras fejlesztése valamennyi célkittizés megvaldsitasanak nélkiilézhetetlen felté-
tele. [...] Ha valamely orsz4g képtelen emberi er6forrasait fejleszteni, mas téren sem fejlddhet: nem alakul-
hat ki modern tarsadalmi és politikai szerkezet, nem hozhatja létre a nemzeti egység tudatat, és nem érhet
el nagyobb eredményeket az anyagi jolét teriiletén sem.” (Harbison 1968:51.)
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a prognoézisok széles kérben ismertek és vitatottak, de nem tervezési eszkzok, ha-
nem informacids forrasok a szerepl6k (munkaadék, munkavallalék, fiatalok, ok-
tatdsi intézmények, kozigazgatas, a politika) szimara. Az Egyesiilt Kirdlysagban is
készitenek ilyen prognézist 16 dgazatra, 48 alagazatra és 22 foglalkozasi csoportra.
A’80-as évek végétdl Franciaorszagban is a prognosztikai eljarasok felé fordult az
érdeklédés (Bertrand 1993:39-44).

A tervezés haldla

A’80-as években a gazdasagpolitika eszkozrendszere atalakult, a naturalis terve-
zés helyébe fiskalis eszkdzok 1épnek, ami a Tervhivatal jelentéségének és hatalma-
nak csdkkenését hozza magaval. ,,Az Orszagos Tervhivatal a hattérbe szorult, a
népgazdasagi tervezés szerepe és még inkabb presztizse nagymértékben csokkent;
atervezdk évtizedek alatt kialakult identitdstudata pedig alapjaiban rendiilt meg”
— irja Timdr (1989:129). Aligha véletlen, hogy 8 maga is ekkor tévozik az OT-bol.
(Timdr 2005.)

A rendszervéltas el6tt és utdn a munkaer- és az oktatastervezést a magyar tar-
sadalomtudoményi értelmiség nem jelentéktelen része a szabadsag(jogok) korlato-
zésanak, mint kommunista maradvanynak tekintette, amiben a csakugyan 1étez6
szakmai érvek mellett szerepetjatszottarosszemléki és sikertelen allamszocialista
tervezés is. Timar fogalmazdsdban a ,,valtozasokat kiséré és egyre erételjesebb re-
formretorikaban a piac versus tervgazddlkodasnak a gazdasagra kétségteleniil ér-
vényes jelszava — egyebek kozott kézgazdasagi fogalmaink tisztdzatlansiga és za-
varai miatt — gyakran a piac versus tervezés tévesen megfogalmazott ellentéteként
jelenik meg” (Timdr 1989:129).

A rendszervaltas kornyékén a politikai attitlid és a gyakorlat kozotti killonbséget
vilagosanlatta Timdr: ,, Az oktatastervezés tartalmaban és médszereiben is megma-
radtarégebben kialakult rutintervezés, az eréforrasok igénylésének és elosztdsanak
keretei k6zott; a szakképzés tervezése megrekedtaz’50-es évek munkaeré-elosztd
funkcidjanak megfeleld felvételi keretszamtervezés korében™ (Timdr 1989:158).

A rendszervaltast kovetden ndlunk nem ismerték fel a prognoézisok jelent8ségét,
mikézben ,,a fejlett tékés allamokban és a nemzetkozi szervezetekben a nagy hord-
erejli dontések el6készitésében névekvo szerepe van a tavlati prognézisokra épiild
stratégiai tervezésnek” (Timdr & Gdllos 1996:5). Ebben a szellemben késziilt Timar
Janos vezetésével az utolsé hosszi tavii munkaerd-progndzis a ’90-es évek elején
Magyarorszagon. El6szavaban — munkatigyi és oktatdsi dllamtitkarok aldirdsaval —
gondosan elmagyarazzak, hogy mirélis sz6l a munka — nehogy ésszekeverje valaki
aprogndzist anépgazdasagitervvel. ,A fejlett demokracidk bonyolult gazdasagi és

9 Esazis ehhez kapcsolédik, hogy ,feltiing hidnyossag, hogy bar az iskolarendszerti szakképzést az oktatasi
térca évtizedekkel ezeldtt irdnyitédsa ald vonta, mai napig sem fejlesztette ki a tudomdanyos-technikai fejlé-
dés és a munkamegosztas valtozasainak a foglalkozasi struktirara, illetve a foglalkozdsok tartalmara vo-
natkozo hatasait vizsgélo, valamint az iskola és az iskoldn kiviili képzés kozotti munkamegosztas 0j for-
mait és médszereit elemzé kutatasokat”. (Timdr 1989:158.) Lényegében a mai napig hidnyoznak ezek a ku-
tatasok.
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tarsadalmi folyamatainak szabédlyozéasa a parlamentek, illetve a korményok ismét-
16d6 allasfoglalasait és dontéseit igényli. A j6 kormdnyzds eléfeltétele a dontéseket
kifejez6 térvények és hatdrozatok tudoményos és gyakorlati ismeretekre alapozott
el8készitése. ... a fejlett demokracidkban egyre gyakoribb, hogy a nagyobb jelents-
ségli dontések el6készitésének alapjat képezd progndzisok és a stratégiai tervezés
dokumentumait... nyilvdnossdgra hozzék. Ilyen »dokumentum« ez akiadvany s,
amelyaz 1995-2010 kozotti id8szakot atfogd, a foglalkoztatds- és az oktataspolitika
megalapozasat szolgalé munkaer6-prognosztizalds eredményeit foglalja dssze. ....
A dokumentum tehat nem a foglalkoztataspolitika és az oktataspolitika altal telje-
sitendd »tervmutatékat« tartalmazza; nem arrél sz6l, hogy milegyen. ... A doku-
mentum egyfelél a foglalkoztataspolitika és az oktataspolitika mozgésterérél ad
tdjékoztatdst, masfelél irdnyt mutat a foglalkoztatdspolitika és az oktataspolitika
szamdra, hogy milyen valtoztatdsok szitkségesek ahhoz, hogy hatékonyabban szol-
géljak a tarsadalmi és gazdasagi fejlddést.” (Timdr & Gallos 1996:3-4.)

Révid tdvi munkaerd-piaci prognézisokat, a 2000-es évek elejétél rendszeresen
készitafoglalkoztatasiszolgélat. Timar Janos alighanem fanyarul mosolyognaazon,
hogy miutdn a rendszervaltast kovetéen mind a munkagazdaszok, mind a szakpo-
litikusok hosszt ideig lehetetlennek tartottdk a hosszd tdvii munkaer6-prognézi-
sok kidolgozdasat, napjainkban az egyik kézponti fejlesztési program keretében tiz
agazatra és kétszaz foglalkozasi csoportra, k6zép- és hosszt tavra késziil ilyen — va-
16szintileg részben olyanok kezdeményezésére és részvételével, akik az efféle prog-
néziskészitést korabban lehetetlennek minésitették.

Timar Janos alig vitathat6 érdeme — bar sok oktatdskutaté és szociologus sze-
mében személyes bline —, hogy megteremtette, s tovabbfejlesztette a hazai okta-
tastervezés elméletét és gyakorlatat. Kiillonsen hangsulyozni kell, hogy felismer-
te a megsziint munkaer6- és oktatastervezés helyébe kivankozo6 prognéziskészités
szitkségességét. Sokak szemében 6 volt a kommunista, szocialista tervezés ,,s6tét”
képviseldje, s csak kevesen — sziikebb munkatarsi kore, ismerései — tudtak, hogy
egy européer oktatd és kutaté volt, aki a kozpolitikai tevékenységét sikerrel kap-
csolta 6ssze a tudomaényos, illetve professziondlis igényességgel és a korrekt, atlat-
haté vita-kultaraval.

Lehet-e az iparositas utan szakképzést tervezni?

Azoktatastervezésének a nehézségeitazis noveli, hogy a fejlett gazdasagok jelents-
sen atalakultak azéta, midta kialakult az oktatds-tervezés tedridja. Torténelmiids-
tavlatban vizsgalva ugyanis a foglalkoztatasi szerkezet jelentds dtalakuldsat figyel-
hetjiik meg. Kezdetben az emberek dénté tobbsége a mezégazdasagban dolgozott,
majd az ipar vette 4t a dominanciat, s végiil a szolgéltatasok valtak a foglalkoztatds
meghatarozé szektorava. A foglalkoztatasi szerkezet ezen véltozasa azonban csak
a felszin, amely mogott a tarsadalom és gazdasag dtalakuldsa zajlott.

Az Gtt6r6 Daniel Bell szerint harom fejlédési szakaszt kiilonithetiink el a tarsa-
dalmi, gazdasagi fejlddésben: a preindusztrialis, az indusztridlis és posztinduszt-



I POLONYI ISTVAN: TERVVAGYAK, TERVALMOK 311

ridlis szakaszt.!® Az indusztrialis szakaszt Bell (2001) 4rutermeld tdrsadalomnak, a
posztindusztrialis szakaszt pedig szolgaltat6 tirsadalomnak is nevezi."

1. abra: Tarsadalmi, gazdasagi fejlddés Bell-féle szakaszai Magyarorszag esetében.
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Forras: Laky & Kozmdné 1999; Laky et al. 2005; Magyar Statisztikai Evkonyv 2010.

A posztindusztridlis korszak azipar hattérbeszorulasatsaszolgaltatasok atalakula-
satéskiterjedéséthozza magaval. Ezaz elmozdulds a gazdasig és a tarsadalom szé-
mos folyamatara — igy az oktatasra, az oktatasiranti keresletre, és az oktatdstervezés
egészéreis — hatdssal van. A valtozasok Iényege a szolgaltatdsok az ipari termelést6l

10 Bell egyébként Colin Clarknak tulajdonitja a felosztés els6 valtozatat. Mint irja: ,,1940-ben Colin Clark, az
ausztrdl kozgazdész uttord konyvet irt »Conditions of Economic Progress« [A gazdasagi fejlédés feltéte-
lei] cimmel, amelyben a gazdaségi tevékenységeket hdrom szektorba, az elsédleges (elsésorban kitermeld),
amasodlagos (elsésorban termeld) és a harmadlagos (szolgéltatasi) szektorba sorolta”. (Bell 2001.)

11 Mint rja: ,1970-ben az Egyesiilt Allamokban minden 100 dolgozébél 65 dolgozott a szolgaltatéiparban,
30% az arutermeld és épitdiparban, valamint kevesebb, mint 5% a mezégazdasagban. A szolgdltatds sz6
persze a tevékenységek igen széles skélajat fedile. Az ipari forradalom eldtt a dolgozé lakossag jelentds ré-
sze haztartasi munkat végzett. (Anglidban az 1870-es évekig a legnagyobb foglalkoztatotti csoport a szol-
gaké volt.) Az ipari tarsadalmakban a szolgéltatasok egyrészt az drutermelést timogaté dgazatok, példdul a
szallitds (vasuti és kozati), a kézmiivek (dram és fény), a banki és pénziigyi szolgéltatdsok. A posztinduszt-
ridlis szolgaltatasok mas jelleglieck. Humanjellegii és professzionadlis szolgaltatdsokrél van sz6. A humén-
jellegti szolgaltatasok kozé sorolhaté a tanitas, az egészségiigyi szolgéltatdsok és a szocidlis szolgéltatdsok
széles skdlaja; a professziondlis szolgaltatdsok kozott emlithetjiik a rendszerelemzést és -tervezést, vala-
mint a programozast és az informdcié feldolgozasat. Az utébbi két évtizedben a foglalkoztatottsag nettd
novekményét kizardlag a posztindusztrialis szolgéltatasok adtdk, és bar a ndvekedés titeme lassult (elssor-
ban az oktatds pénziigyi koltségei és a varosi kozosségek csokkend szocidlis szolgaltatdsai miatt), az dltala-
nos tendencia fennmarad”. (Bell 2001.)
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jelentésen kiilonbozé jellegében mutatkozik. A szolgaltatasoknak az ariakedl eltérd
sajatossagai kozismertek: a ,,szolgéltatdsok nem targyiasultak,'> nem valaszthatdk
szét,'® valtozékonyak' és romlanddk’>” (Kotler 2002:479).

A szolgéltatdsoknak szamos tovabbi sajatossaga azindusztridlis korszakhoz képest
jelent8s valtozast jelent. Az ipart példdul a koncentralt telepités jellemezte, a szol-
galtatdsokat viszont a fogyasztékhoz kézel, tehdt decentralizaltan kell elhelyezni,
s ennek nyoman az indusztrialis korszakra jellemz6 munkaeré vandorlas lelassul.
Az ipar visszaszoruldsaval kiszélesedd szolgaltatasok — ha itt elsésorban a szoros
kapcsolatra épiil6 szolgaltatdsokra gondolunk — sokkal inkabb a kereslethez iga-
zoddan decentralizéltak, a kereslet mennyiségét és mindségét a fogyasztok erésen
differenciélt és szubjektiv igényei hatdrozzak meg. A szolgaltatas szétszort, sokszi-
nt, a fogyasztok gyorsan véltozé igényei (a divatvaltozasok) miatt nehezen tervez-
heté kapacitasat és tartalmat tekintve. Ezek a tulajdonsagok alapvetden sztikitik a
tervezhetdséget, hiszen a prognosztizalhatésaguk eleve nehéz, raadasul regionalis,
teriileti prognézisokra, és tervekre van sziikség.

A posztindusztrializalédas radikalisan megvéltoztatja a fejlett orszagok tarsadal-
miszerkezetétis. A harmadik szektor kiterjedésével az ipari munkdssag elttinében
van, mikézben az alkalmazottiréteg egyre né. A tirsadalom bels6 konfliktusvona-
laj osztalyellentétekrél dthelyez6dnek a joléti allam belsé elosztasi konfliktusainak
teriiletére. (Bayer 1996.)

A posztindusztrializdl6das értelemszertien radikélisan atrajzolja a szakképzés te-
riiletétis. Azindusztrialis kor szakképzése aziparlogikajanak alavetve szervezédott.
Azipar szakképzettség-igénye és szakképzése f6ként a gyarakhoz kapcsolodott, vi-
szonylag koncentralt volt, éppen ezértjol kiszamithato és kozpontilag (értve ez alatt
az oktatasigazgatds valamilyen magasabb szintjét) tobbé-kevésbé megtervezhetd
és szervezhet6. A képzés tartalmat tébbnyire tudomanyosan jol kériilhatarolhaté
technikai, technolégiai ismeretek alkotték.

12 A nem targyiasultsag aztjelenti, hogy a szolgaltatdsok végeredménye éltalaban nem foghat6é meg, mint 6n-
allo termék, vagy ha igen, akkor dltaladban nem a megfoghaté termék a tényleges eredmény. Példdul a szak-
képzés kézzel foghat6 eredménye a szakképzettséget igazold bizonyitvany, de a szakképzésill. szakmata-
nulds eredménye nyilvanvaléan nem a bizonyitviny, hanem a végzett megszerzett ismeretei, kompetencidi.
Ezek azonban nem kézzelfoghat6ak, s min8ségiikrél is igen nehéz képet alkotni. A teljesitmények mérése a
szolgaltatdsok nem targyiasult jellegébél adéddan nehezen valésithaté meg.

13 A szét nem vdlaszthatdsdg alatt azt értik, hogy a szolgaltatds és a fogyasztas egyidejlileg torténik, az el6alli-
tés ésa fogyasztds térben ésidében egyezik, amialapvetSen a szolgaltatasok folyamatjellegébdl kovetkezik.
De aszolgaltatasok egy részénél - elsésorban a szoros kapcsolédasi szolgéltatasoknal - aztis jelenti, hogy a
szolgéltatds eredménye nem valaszthaté el a fogyasztotdl. A szolgéltatasok jelentds része esetében a szolgal-
tatds eredménye tul is nyulik a szolgéltatds idején. S6t nyilvdnvald, hogy az oktatas esetében az annak ered-
ményeként kialakult ismeretek, készségek hosszii tdvon — az oktatds, mint szolgaltatds idejét messze megha-
ladé id8tavon — torténd gyakorlati hasznosithatésaga a cél. De nincs ez mésként sok mds szolgaltatdsnél sem
(pl. afodrész szolgaltatasa nyoman kialakult hajviselet, vagy az utazés eredményeként kialakult ,,ottlét”).

14 A heterogenitas a szolgaltatasi szinvonal valtozékonysagéra utal. Ez egyben azt s jelenti, hogy a szolgalta-
tasok dltalaban nem standardizalhat6k. Példaul az oktatas esetében is egyértelmii, hogy a tantervek, tan-
menetek, 6ravézlatok eléirdsa ellenére sem lehet az oktatast standardizalni, vagy ha esetleg lehet s, abbdl
szinte semmi nem kévetkezik az eredmény standardizaltsdgara nézve.

15 A romlanddsdgalatt azt értik, hogy a szolgéltatdsok nem tarolhatok. Nem lehet el6re legyértani és készle-
tezni azokat. Nem lehet a kereslet és kinalat kozotti eltéréseket raktarozassal kiegyenliteni. A térolhatat-
lansag a megfelel6 id6zitést, a szolgaltatas nydjtas idépontjanak a sziikségletekhez rendelését koveteli meg.
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A posztindusztridlis kor szakképzése jol kitapinthatéan masféle dolog. A szolgél-
tatasok kiterjedése az oktatasra kettés hatasu. Részint a képzési szint megemelke-
dik, részinta,,mélyszakképzés”helyébe az ,,elészakképzés” keriil: az iskolai képzés
egyre inkabb az 4ltaldnos képzés erdsitése felé fordul, s a szakmai képzés egyre in-
kébb a munkaltatéra marad. Az iskola feladata a képezhet8ség, az dtképezhetdség
kiépitése, mert a konkrét szakmai ismeretek elsajatitasa az elhelyezkedést kévetd
id8szakra tevédik at.

Aziskolarendszerbél kiszoruléd szakképzésnek gyorsan kialakulaziskolarendsze-
ren kiviili kindlata, az iskolarendszeren kiviili szakképzés. Ez a piaci szervezédésti
oktatdasi szolgéltatas igen rugalmas, gyorsan alkalmazkodik a kereslethez. Egyre
fontosabb szerephezjuta felnéttképzés, — s a szérakozasi, rekredcios céli képzések-
kel egyiitt — meghatdrozé részévé valik az élethosszig tarté tanulasnak.

Mit is terveznénk?

Ugy tiinik, hogy a posztindusztrializdlédas, valamint az iskola merev, a szolgélta-
tési piac képzettségi kereslete altal igényelt gyors reagalasra képtelen mivolta foly-
tan az iskolarendszert hagyoményos szakképzés (szakmunkdsképzés, szakiskolai
képzés) egyre inkabb héttérbe szorul.

2008-ban 128 ezer tanuld jart szakiskolaba —1étszamuk az ezredfordulé éta nagy-
jabol stagnal. Lényegében 2000 6ta évente mintegy 33 ezer tanulé kezdi itt meg ta-
nulmdnyait nappali tagozaton.'®

2. abra: Szakiskolai tanuldk 1étszamanak és az érettségihez nem kotott (nappali tagozatos
oktatasban) szakképzettséget szerzettek aranyanak alakulasa 1990-2009
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Forrés: a szerz4 szamitésa.

Azérettségiheznem kotott szakképzettséget szerz6k szama 2000 6ta évente 12-12,5
ezer f6, amia korosztalyi létszdm 14-19%-a (2008-ban 14%-a). Az évente szakmai

16 Kérdés, hogy mennyiben jelent j tendenciat, azhogy a 2009/2010-es tanévben ez a szam 34719 fére emel-
kedett.
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vizsgat tettek szima ennél Iényegesen nagyobb, ennek négyszerese, 2009-ben ki-
csit tobb mint 50 ezer {6 volt."”

A hazai folyamatok hasonlitanak a nemzetkézi tendencidkra, legaldbb is abban
a vonatkozasban, hogy a felnévekvé nemzedék mind nagyobb hanyada vesz részt
altalanosabb kozépfoku képzésben. Es abban is, hogy mind kisebb aranyt a felno-
vekv6 nemzedék hagyoményos kézépfoku szakképzésének szerepe.

Ahazaitendencidkat vizsgalva tovabbraisigazolddik, amit Falusné Szikra Katalin
2000-ben megéllapitott: ,Végeredményben minden magasan fejlett orszdgban meg-
nétt a tanult dolgozok ardnya a foglalkoztatottak kozott, kiilondsen a ’80-as évek
eleje, aszamitdgépesités kezdete 6ta. Eztatendencidt azipar dgazati struktirajanak
a valtozdsai is erésitették. A magas képzettségii dolgozdkat nagy aranyban foglal-
koztaté iparagak stilya nétt, mig a f8képp alacsony képzettségtieket foglalkozta-
téké (textilipar, ruhdzati ipar stb.) csdkkent. Az egyes magas képzettséget igényls
foglalkozasokon beliil is n6tt a magasabban képzettek és csokkent az alacsonyab-
ban képzettek kereslete”. (Falusné 2000.)

A2008-asszakmaivizsgak ésazabbanaz évben kiadott felsGoktatasi oklevelek aga-
zatok szerinti szerkezetét'® vizsgalva azlatszik, hogya diplomésok Iényegében harom-
negyede szolgaltatasi szektorhoz sorolhaté diplomaval rendelkezik, a szakmai vizs-
gattett tanuldknak pediga fele. Ugyanakkoraziparhoz sorolhaté diplomdasok aranya
kicsit kevesebb, mint 25%, mig a szakmai vizsgat tettek fele tartozik oda (3. abra)."”

Az,hogy ez a szint és szektor szerinti megoszlas torz-e vagy nem, azt éppen azok
amajdan elvégzendd kutatdsok tudnék eldénteni, amelyekrél kordbban mar esett
sz6. Ilyen kutatdsok nélkiil nehéz targyszeriien megitélni a struktira milyenségét.
A politika persze mas logikét kévet.

A Nemzeti Ugyek Politik4ja cim(i 2010-es Fidesz program igy ir: ,, Az elmtlt mas-
félévtizedben az oktatds teriiletén is megbomlottak az egyensulyok. A mérleg egyik
serpenydjét nézve a fiatal korosztdlyok mind nagyobb hédnyada vesz részt a fels6-
foku oktatdsban. A mérleg masik serpenyé6jében viszont azt latni, hogy a szakkép-
zés nagyot veszitett presztizsébdl, és ma mar egyes szakmdkban szinte minimalis-
ra cs6kkent a képzésben részt vevék szama. Ezeknek az ardnyoknak a mdédosula-
sa nélkiil aligha képzelhetd el gazdasagi felzarkdzas Magyarorszédgon.” (39. p.) A
szakképzésrél pedig megallapitja: ,,A hazai szakképz6 intézményekben ugyanis
tovabbrais az elméletiismeretek oktatisa domindl, mikozben a vallalatokndl, tan-

17 Ez a szam magaban foglalja — az oktatas-statisztikai évkonyv szerint — ,,a szakképzé intézményekben az
OK]J szerinti szakmékban eredményes szakmai vizsgat tett tanulok szamat (a szakiskolakban, szakkozépis-
koldban felséfokt szakmékban végzettek szamatis)... (nappali, felndtt és gydgypedagodgiai oktatds egyiitt).
Lasd: Oktatds-statisztikai évkonyv 2009/2010. Budapest, OKM 2010. p. 109. (labjegyzet).

18 Az dgazatok szerinti besoroldst oly médon szamitottuk, hogy mind a szakmai vizsgat tettek mind a kiadott
diplomak esetében a 6-o0s csoportba besoroltakat a mez8gazdasagi szektorhoz tartozénak, az 5 csoport-
ba besoroltakat, valamint a 34 gazdaség és irdnyitésba tartozok felét és a 48 informatikaba tartozéknak
ugyancsak felét az ipari szektorhoz tartozénak, a tobbi besorolasut pedig a szolgaltatas szektorba tartozé-
nak tekintettiik.

19 Erdemes megjegyezni, hogy ha a két végzettségi alloményt 6sszeadjuk, akkor az agrar-ipari-tercier arany
3-34-63%, ami majdnem pontosan egyezik a 2010-es nemzetgazdaségi foglalkoztatotti ardnnyal, ami
5-31-64% volt.
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miuhelyekben foly6 szakmai gyakorlatok er8sen hattérbe szorulnak. Annak elle-
nére is, hogy a véllalatok igénye éppen forditott: tobb gyakorlati képzés, kevesebb
elméleti oktatas.”* (Uo.)

3. abra: Az 2008-ban tett szakmai vizsgak és kiadott diplomak szektorok szerinti szerkezete
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Forrés: Oktatés-statisztikai évkonyv 2010.; OKM intranet.

A kormany felséoktatasi torvénykoncepcidja egy kozponti dllami felséoktatasi ke-
retszam tervezést vazol fel, a szakképzés-fejlesztési elképzelések pediga vallalatok
keresletéhez rendelt (piaci?) irdnyitést.

Ezekatorekvések kisértetiesen emlékeztetnek az MSZMP KézpontiBizottsaganak
1972.janiusi hatdrozatéra, mely szerint: ,, Fokozottabb gondot kell forditania nép-
gazdasdg igényeinek megfeleld palyavélasztasra és péalyairdnyitasra” (Bakd et al
1981:38). Tovabb4 a ,,fiatal szakmunkésok nevelésében — mindenekeldtt a gyakor-
lati képzésben — aziizemek véllaljanak jelent8sebb szerepet™! (i. m. 39. p). Valamint
»a fels6foku szakember-sziikségleti terveket folyamatosan dssze kell vetni a valé-
ségos tarsadalmi sziikségletekkel”? (i. m. 40. p).?

20 Otven évvel ezeldtt az MSZMP KB Tudomanyos, Kozoktatasi és Kulturalis Osztalyanak jelentése 1979-
ben megallapitja: ,,A legtobb gondot a szakképzés, a szakmai iskoldk tartalmanak kialakitasa okozta. A
szakképzés teriiletén egyre inkabb a szélesebb és mélyebb elméleti megalapozottsdgn, a rokon teriileteken
is hasznosithat6 szakismeretek tanitdsa keriil el6térbe. Tovébbra is sulyos ellentmondés azonban, hogy mi-
kozben a tudomanyos-technikai fejlddés szélesebb alapozast szakemberképzést kovetel, az tizemek, vélla-
latok egy része tulzottan specializalt szakembereket, szakmunkasokat igényel. Az iskola viszont érthetéen
nem képes naprakész ismeretekkel rendelkezd szakembereket kibocsatani”. (Bakd et al 1981:361.)

21 Ezahatdrozatazértis érdekes, mert mint Lazar Gyorgy Munkatigyi Miniszter az egyik partaktivin mond-
ta: ,Amintaz koztudomasu, a szakmunkésképzésben részt vevé tanuldk 90%-anak gyakorlati oktatdsa
avéllalatoknal folyik. Ezért kiilonés figyelmet érdemel a Kézponti Bizottsdg hatarozatdnak azon pontja,
amely a vallalatok szerepének fokozésat irja elé a szakmunkésképzésben”.

22 S6t,az MSZMP XII. kongresszusa is igy hatdroz, hogy ,,A fels6fokt képzés igazodjék jobban a térsada-
lom, a népgazdaség sziikségleteihez”. (Bakd et al 1981:429.)

23 Az MSZMP KB Agitéci6s és Propaganda Bizottsaganak 1975-6s allasfoglalasa az oktataspolitikai hataro-
zat végrehajtasarol, igy ir a szakmunkasképzésrél: ,,Gondot okoz, hogy nincs 6sszhang a képzésilehetdsé-
gek és a munkaerd-sziitkséglet kdzott, a képzés szinvonala pedig egyenlétlen”. (Bakd et al 1981:315.)
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Ismétlia torténelem 6nmagat? Vagy inkabb arrél van sz6, hogy a szakképzés ésa
gazdasag kozotti 6sszhangteremtés gyakorlatilag negyven év éta Gjra és Gjra gon-
dot jelent? Es a harmadik utat koveté kormanypolitika kézponti felsdoktatas-ter-
vezésben és szabédlyozott szakképzési piacban hisz?

De mintha a progndzisok, s azokra épiild stratégiai tervek hianyoznanak, amit
Timar Janos szamtalanszor hidnyolt, és hidnyolna tjra.?*

Befejezésiil

Milyenisaszakképzésiranyitdsa Magyarorszagon? ,,A nemzetkézi gyakorlatalapjan
aszakképzésszervezésének két eltéré modellje kiilonboztetheté meg ....a gazdasagi
szerepl6k és szervezeteik (kamardk) 4ltal vallale, feliigyelt és szervezett szolgalta-
tas ésaz allam (tartomdny, teriileti 6nkormdnyzat) altal nyjtott és szervezett szol-
galtatds rendszere....A két modell legfontosabb jellemzdinek vazlatos attekintése
alapjan megallapitottuk, hogy a hazai rendszert valamiféle hibrid modellként jel-
lemezhetjiik, hiszen egyes elemeiben a kamarai szakképzési rendszer, mas elemei-
ben pedigazdllamiszakképzés szervezési modelljelei érzékelhetdk.” (Velkey 2009.)

A 2010-es kormanyvaltas utin a Kereskedelmi és Iparkamara kézremitikodése
nélkiil nem szervezhetd szakképzés, igy a kamara lényegében monopol helyzetbe
keriilt. Kérdés, hogy ez az (jj rend mennyiben hoz véltozdst a szakképzés gazdasagi
illeszkedésében és mindségében. Nagy a kockazat Velkey kutatdsai szerint, mert
mint mondja: ,,Vizsgalataink nyomdn lathatéva vélt, hogy a képzésben részt vevé
gazdasagiszereplék ésa kamara végeredményben nem a forrasok hatékony felhasz-
naldsaban és az elhelyezkedést eredményez6 képzésben érdekeltek, hanem abban,
hogy az 4llami normativa, timogatds, vagy adéjévairas révén minél tbb forrast
szerezhessenek meg.” (Velkey 2009.)

Magyaran, a hagyomanyos szakképzés 1ényegében ma is a képzésben részt vevd
vallalatok ingyen eréforrdsszerzése.

POLONYI ISTVAN

24 Erre utal a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara kézéptavia szakképzési stratégiaja, amely igy ir: ,Ma sza-
mos olyan szakképesitésre folyik képzés, amelyekkel a végzettséggel rendelkez6k jo része varhatéan mun-
kanélkiililesz. Ennek szdmos oka van, tobbek kozott:

- Hianyzik a tervezés alapjat képezé egzakt gazdasagi prognézis és jelzérendszer, maga a gazdasig sem
tudja pontosan megfogalmazni azt, hogy milyen szakmai és szakképzettségbeli szerkezetben igényli

mayjd (a képzési periddus lezdrasat kovetSen, két-harom év milva) a munkaerét”. Az MKIK Kiildetése (A
Magyar Kereskedelmi és Iparkamara k6zéptavu szakképzési stratégidja 2005-2013. 2005. aprilis 26. p. 4.).
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