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Lépésrol Iépésre — egy pedagdgiai ujitas elterjedése

A pedagégia innovacidkkal kapcsolatos hazai szakirodalmat attekintve az tapasztalhato,
hogy kevés olyan vizsgalati anyaggal, elemzéssel rendelkeziink, amely kell6 alapossaggal,
tudomdnyos igénnyel foglalkozna az Gn. kivillrél szervezett, szponzoralt és irdnyitott pe-
dagdgiai innovacidk sajatos valfajaval. Ennek legfébb oka, hogy az oktatési rendszer mu-
kédtetésében alapvetden a reformparadigma jegyei domindlnak. Ezek a belsé innovéciok,
reformelképzelések bedgyazddnak az dllampedagdgiai tjitdsok rendszerébe, s mint olyan
rendszerint kotelezd érvénytiek (kotelezd Gj tanterv, médszertani eljards stb.). Ugyanakkor
létezik a pedagdgiai innovacidknak egy masik tipusa, az intézményi szakmai autonémia
bazisara, meglévé eréforrasaira és kifejezetten a tandrok kezdeményezésére épiil6 valfaja
is (pl. alternativ kisérleti iskoldk). Igazabdl ez a tipus reprezentdlja a szerves innovéciét,
amiben az dllampedagégiai kényszer nem jut semmilyen szerephez. Az alrendszert jellem-
26 innovacids torekvések bemutatasakor azonban csak ritkdn képezi diskurzus targyat,
hogy a feliilrél végrehajtott reformok, és az alulrdl jové autoném kezdeményezések mel-
lett a pedagégiai vjitasok milyen mas tipusaival taldlkozhatunk, és ezek miként szerves-
tilnek az oktatasi rendszerben.

Kovetkezésképpen vizsgélatunk targyat az oktatdsi innovéacidknak egy olyan specifikus
valfaja képezte, melynek alapvet§ jellegzetessége, hogy nem a rendszer belsé folyamatai-
ba és feltételrendszerébe d4gyazddva, hanem az alrendszer keretein kiviili intézmény (Soros
Alapitvany) szervezésében, timogatasaval és irdnyitdsaban jutott érvényre a’90-es évek ko-
zepén, és hivatott biztositani a hatranyos helyzetbél induld, kudarcokat elszenvedett tanulok
iskolai felzarkéztatasat. Ehhez kapcsolédban arra kerestiik a vélaszt, hogy ez a reformpeda-
gogiai kezdeményezés, a,,Lépésrél1épésre” pedagodgiai program az allampedagdgiai tjitasok
rendszerében milyen itemben és mintazatot kévetve terjedt el, illetéleg az oktatasi intézmé-
nyek egytittmiikodési kapcesolatai miként befolydsoltak annak idébeli és térbeli alakuldsat.

A kutatas célja

Az innovacids folyamatok vizsgalataval kapcsolatban felvetheté kérdések koziil minde-
nekelétt azt vizsgaltuk meg, hogy ez a kiviilr6l vezérelt, egy kiilsé megrendeld kovetelmé-
nyeihez és elképzeléseihez igazodé wjité kezdeményezés — a Lépésrél Iépésre program —
mennyiben tekinthetd innovéciénak: egyrészt mennyire felel meg azoknak a szempon-
toknak, melyek dltaldban a tdrsadalmi és gazdasagi innovacidkat jellemzik, mésrészt a
terjedése mennyire irhaté le a tirsadalomtudomanyi alkalmazdsokban maér ismert dif-
fziés modellekkel.

E jellemz6k targyaldsahoz jé kiinduldépontot biztositott E. M. Rogers klasszikusnak sza-
mité elméleti munkdja,’ melyben a szerzé az Gjitasok 6t £6 jellemz6jét emliti (1) egy wjitas
mindig valamilyen relativ eldnnyel bir a meglévé eljardssal szemben, (2) biztositania kell
az Osszeférhetdséget a potencidlis alkalmazdk értékeivel, sziikségleteivel és multbéli ta-
pasztalataival, (3) kozérthetének és logikusnak kell lennie, (4) lehet8séget kell biztosita-
nia a kiprébaldsra, (5) tovabb4 fontos a megfigyelhetéség, vagyis annak a mértéke, hogy
az Gjitds eredményei mennyire atlathatéak, nyilvanvaloak.

Miutdn megvizsgaltuk, hogy a Lépésrél1épésre program eleget tesz-e az innovaciok fent
emlitett feltételeinek, azt is megnéztiik, hogy hogyan terjedt el az Gj mddszer az oktata-

1 Rogers, E. M. (1962) (2003 5th ed.) Diffusion of Innovations. New York, Free Press.
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si intézmények halézatdn belil. A program valdszintisithetéen a pedagbgus tarsadalom
tagjai kozti érintkezés sordn terjedt, azaz az innovacié terjedését elindit6 szereplék ad-
ték tovabb az innovéciét a még nem alkalmazé szerepléknek.> A program terjedésének
dinamikdja, feltételezésiink szerint, az idé dimenziéjaban normal eloszldst mutat, azaz a
nagyon koréan és a nagyon késén adaptalok szdma igen alacsony, mig a tobbség az ,,inno-
vatoroknal” késébb, de a lemaradéknal kordbban kapcsolddott be a programba.’ Ha az
innovéciét adaptdlékat kumulativan dbrazoljuk, és logisztikus fiiggvényt illesztiink hoz-
z4, akkor egy S alaku gorbét kapunk.

Az elemzés harmadik részében az innovacid terjedését befolyasolé kontextudlis (héloza-
ti) ismérvekkel kapcsolatban feléllitott hipotézisiink érvényességét ellendriztiik, amelyet
az innovaciok diffuzidjardl val6 kapcsolathalézati gondolkodas azon altaldnosan elfoga-
dott, és tobbszorosen bizonyitott tételére alapoztuk, mely szerint a tarsadalmi kapcsolat-
haldk szerkezete, tagjainak pozicidja, szerepvallaldsa, a halok dinamikaja jelentésen be-
folydsolja az innovacidk atvételének utjat és terjedési sebességér.”

A hélézati szinten értelmezett strukturalis ismérvek és a gyenge kotések makroszinti
integrativ hatdsat tekintve, kézenfekvének tiinik az a feltételezés, hogy a gyenge kotések-
kel rendelkez8, a tirsadalomba lazdn bedgyazott szerepl8k és kapcsolatok jobban segitik
az innovacio 4tvételét és tovabbaddasdt, mint az erds kotések. Ez a megéllapitas a kapcso-
lathalé-elemzés klasszikus granovetteri hipotézisébél indul ki, mely szerint alaza kapcso-
latok alkalmasabb eszkézei az informdacidszerzésnek, mint az erés kotések.’

Roviden a mintardl és a mddszerekrdl

A Lépésréllépésre program magyarorszagi terjedésével kapcsolatban megfogalmazott hi-
potézisek érvényességének ellenérzésére a témdaban rendelkezésre allé dokumentumok és
statisztikai adatok masodelemzése, a programot adaptalé oktatasi intézmények korében

2 Ryan, B. & Gross, N. C. (1943) The Diffusion of Hybrid Seed Corn in Two Iowa Communities. Rural
Sociology, 8 (March); Griliches, Z. (1988 [1957]) Hybrid Corn: An Exploration of the Economics of
Technological Change. Technology, Education and Productivity: Early Papers with Notes to Subsequent
Literature, New York, Basil Blackwell; Katz, E. & Lazarsfeld, P. (1955) Personal influence: The part pla-
yed by people in the flow of mass communications. Glencoe, Free Press; Rogers, E. M. (1962) (2003 5th ed.)
Diffusion of Innovations. New York, Free Press; Farkas Janos (1974) Az otlettél a megvaldsuldsig. Budapest,
Akadémiai Kiad6; Valente, T. W. (1995) Network Models of the Diffusion of Innovations. New Jersey,
Hampton Press; Valente, T. W. (2003) Models and methods for innovation diffusion. In: Carrington, P.,
Scott, J. & Wasserman, S. (eds) Models and Methods in Social Network Analysis. New York, Cambridge
University Press; Letenyei Laszlé (2000) Innovéciés lancok falun. Szocioldgiai Szemle, No. 4.; Lang
Sarolta, Letenyei Laszlé & Siklés Viktoéria (2003) Informéciés technoldgia diffuzié. Informéciés techno-
légia és szakismeretek terjedése a Kaposvari kistérségben, In.: Lengyel Gyorgy (ed) Informdcids technold-
gia és belyi tdrsadalom II. kitet. Budapest, BKAE.

3 Rogers, E. M. (2003)

4 Brown, L. (1981) Innovation diffusion: a new perspective. New York, Methuen; Burt, R. S. (1982)
Quantitative Studies in Social Relations. New York, Academic Press.; Granovetter, M. (1983) Threshold
models of diffusion and collective behavior. Journal of Mathematical Sociology, No. 9.; Danowski, J. A.
(1986) Interpersonal network structure and media use: a focus on radiality and non-mass media use. In:
Inter/Media: Interpersonal Communication in a MediaWorld. New York, Oxford University Press.; Burt,
R.S.(1992) Structural Holes: The Social Structure of Competition. Cambidge, Harvard University Press.;
Valente, T. W. & Rogers, E. M. (1995) The origins and development of the diffusion of innovations pa-
radigm as an example of scientific growth. Science Communication — An Interdisciplinary SocialScience
Journal, 16(3).; Valente, T. W. (1995); Letenyei Lsz16 (2000); Lang Sarolta, Letenyei Laszl6 & Siklos
Viktéria (2003).

S Granovetter, Mark (1973) The Strength of Weak Ties. American Journal of Sociology, No. 6.
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végzett, teljes korii telefonos, valamint a program terjedése szempontjabdl sajatos régi-
6ban — az észak-alfoldi régidban — késziilt face-to-face kérddives adatfelvétel szolgalt. A
régié kivalasztdsanak elve a program mikodtetésének a sikeressége volt: olyan régiot ke-
restiink, amelyre a Lépésrél 1épésre program széleskorii elterjedése jellemz8, amely egy-
ben a fenntarthat6sig garancidja is. A program orszégos elterjedési ardnyaiban mutatko-
z6 kulonbségeket szem eltt tartva, valasztasunk végiil az észak-alfoldi régid, a Lépésrol
lépésre programot jelenleg alkalmazé kozoktatdsi intézményeire (6vodak és iskolak), il-
letve az ezekben tevékenykedd vezetékre és pedagégusokra esett. Az igy kapott vizsgala-
ti minta 64 intézményvezetdt és 242 pedagdgust foglalt magéba.

A Lépésrél 1épésre program, mint innovaciés kezdeményezés

Kutatdsunk elsé kérdése alapvetéen arra irdnyult, hogy feltarja a feltételezett innovécios
jelenség — a Lépésrdl 1épésre program — hagyomdanyos oktatdssal szembeni objektiv kii-
lonbségeit, igazolva a program innovativ jellegét.

A kapott eredmények alapjan elmondhaté, hogy a ,,Lépésrél lépésre” program adaptaci-
ja, feltart elényeivel és alkalmazdsi moédjaval jol illeszkedik a Rogers elgondoldsa nyoman
operacionalizélt innovacié fogalméhoz, ugyanis szimos elénnyel bir a hagyomanyosnak
szamitd oktatdssal szemben. Nemcsak tanitasi eljarasaiban, tanulasi kérnyezetében, szem-
léletében hozott tjat a tradicionalis oktatasi formdaval szemben, hanem megvaldsitdsaban
is jszeriiség jellemzi. A program sajatossagait elemezve megallapithaté, hogy a Lépésrél
lépésre program jellemz6i k6z6tt hangstilyosabban jelenik meg a személyiségkézpontisag,
a tanuldk életkori sajatossagaihoz, sziikségleteihez igazodé gyermekbarat tanulékornye-
zet, a kiilonféle tanulasszervezési eljarasok gyakorlata, az egyéni képzési terven alapuld és
egyéni szitkségletekhez igazodé differencidlé nevelés-oktatds, a sokrétii értékelési médok
alkalmazasa. Tovabbi kiilonbségként értékelhetd, hogy a Lépésrél 1épésre program hatéaro-
zottabban vonja be a sziil6ket az intézményen beliili és azon kiviili munkaba, amely alkal-
mas kiindulépontot teremt a partnerkézpontt miikodés megvaldsitasdéhoz. A médszerrel
tanitd pedagdgusok tobbsége felismerte a valtozas szitkségességét, és feleldsséget vallal sa-
jat folyamatos szakmai fejlddéséért. A program minden egyes alkotéelemében a befogadas
eszméi érvényesiilnek, ezzel 6sszhangban a programmal dolgozé pedagégusok felismerik
és hatékonyan kezelik a tanuldk kozotti kiilonbozdségeket, tobbnyire elfogadottsagot és
kedvezd attitlild6t mutatnak a roma tanuldkkal szemben, nyitottak az integralt oktatésra.®

Az elemzés arra is ramutat, hogy nem csak a hagyomanyos oktatassal szembeni el6nyei-
ben mérhetd a Lépésréllépésre program innovacio jellege, hanem abban is, hogy bevezetése
nem igényelt jelentds rendszeratalakitast, minekutdn 6sszeegyeztethet volt a potencia-
lis alkalmazdk értékeivel, sziikségleteivel és multbéli tapasztalataival. Bevezetését pedig
nagyban segitette, hogy a program adaptacidjaban elérébb tartd intézmények modszer-
tani kézpontként, hospitaciés helyként szolgaltak a program irant érdeklédé pedagégu-
sok szamara, lehetéséget biztositva az élményszerii tapasztalatszerzésre.

Ezek ajellemzék egyértelmiien hipotézisiink érvényességét erdsitik, miszerint a Lépésrdl
lépésre program a *90-es évek kozepétdl a magyar oktatdsi rendszerben innovativ szerepet
toltitt be, tobb olyan didaktikai elemet és modszert honositott meg, amely az akkori peda-
gogiai gyakorlatban forradalmian vijnak szdmitott.

6 Becze Orsolya (2006) Roma és nem roma gyermekek hatékony egyiittnevelése. Empirikus vizsgdlaton alapuld
stratégiai javaslatok. Miihelytanulmany, Budapest, Ec-Pec Alapitvany. www.ecpec.hu.
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A Lépésrol 1épésre program diffiziés modellje

A program terjedésével kapcsolatban megfogalmazott hipotéziseink, mely szerint a ter-
jedés leirhatd innovécié diffuziés modellekkel, a kordbban mar idézett Rogers jol ismert
diffaziés elméletéhez és elemzési tapasztalataihoz kapcsolédik. Rogers elméleti megfon-
tolasait kévetve” az innovacié diffuzidjit egy olyan folyamatként értelmezziik, amelynek
sordn az innovacié a tarsadalom tagjai kozott bizonyos kommunikacids csatornakon ke-
resztill id6vel ismertté vélik, és azt vizsgaljuk, hogy a difftziés folyamat négy alapvetd
Osszetevdje, maga az innovacio, az id6, a kommunikaciés csatorndk, valamint az adott
tarsadalmi kozeg miként befolydsolta ennek a difftziés folyamatnak az alakulasat.

Az innovdcid

Mintlattuk, a Lépésrél lépésre program innovdcids mibenlétének feltdrdsdra irdnyuld elsé hipo-
tézisiink, a Rogers éltal megadott definici6 alapjan igazolast nyert. Ennek alapjan kijelenthe-
t8, hogy a pedagégiai kezdeményezés innovacidnak mindsiil, és kétségkiviil eleget tesz azok-
nak a szempontoknak, amelyek 4ltalaban a technoldgiai, gazdasagi innovéciokat jellemzik.

Az idd

Ha a diffzids folyamat masik magyardzé valtozéjat, az idébeliség tényezdjét vessziik fi-
gyelembe, az innovéci6 adaptélasdnak longitudindlis valtozésa feltételezhetSen egy S-alakd
logisztikus fiiggvényt eredményez. Ennek értelmében az innovéciés ciklus id6beli lefu-
tésa Ot szakaszra bonthatd, amelynek kitiintetett pontja a terjedés kiindulasi helye, azaz
az els6 innovacidé id8pontja és az innovator személye. Ezt kovetSen a diffzids folyamat
miikodési mechanizmusa szerint az innovatorok, vagy az un. vélemény-iranyitok® vonzé
hatast gyakorolnak a t6bbi szereplére, akik kovetdi lesznek. Az utdnzas dltal gerjesztett
dinamizmus kezdetben lasst béviilést mutat, majd az id6ben el6rehaladva egyre inkabb
szétterjed, mig végiil egy szerényebb mértéki béviiléssel le nem zarul.

A telefonos adatfelvétel sordn nyert orszagos adatokat, valamint a rendelkezésre 4116 do-
kumentumokat, nyilvantartasokat elemezve megéllapithatd volt, hogy a Lépésrél 1épésre
program elsé hazai megjelenése 1994-re tehetd, amikor kilenc évodai intézmény kezdte
meg miikodését a Soros Alapitvany kezdeményezésére az amerikai Head Start 6vodédk min-
téjara, a washingtoni Georgetown University, Early Childhood Department altal kidol-
gozott, és a hazai évodai kornyezetre adaptélt pedagdgiai program alapjan. Minekutdn a
Soros Alapitvény az j pedagdgiai médszerrel els6sorban a hatranyos helyzetii gyermekeket
neveld intézmények felzarkoztatdsat célozta meg, az adaptélds elsé fazisdban résztvevék
(az Gjitdk) olyan halmozottan hatranyos helyzett intézmények koziil keriiltek ki, amelyek
egy része mar korabban mas timogatds kapcsan kapcsolatban éllt a Soros Alapitvannyal
(pl. Csenyéte vagy a budapesti VII. keriileti Murédnyi utcai 6voda). Az adaptalok masik
része a program inditasahoz sziikséges létjogosultsigat a program magyarorszagi adapta-
cidjanak elkészitését biztosité Hajdiboszorményi Ovéképzé Féiskola halézati kapcsolatai
révén szerezte. Ezzel magyardzhatd, hogy kezdetben inkdbb az Alfoldrél, az orszag keleti
régidjabol csatlakoztak a programhoz, azon beliil is jérészt a f8iskola vonzaskorzetében
talalhaté intézmények biztositottdk a program innovécids magjat.

7 Rogers, E. M. (2003)
8 Katz, E. & Lazarsfeld, P. (1955)
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Ezzel egy olyan innovacids folyamat vette kezdetét, amely az 1994 és 2009 kozotti 15
éves ciklusban 269 kozoktatdsi intézményben hozott mddszertani, szakmai és szemlélet-
beli valtozast.

1. bra: A Lépésrél Iépésre program elterjedésének liteme (1993-2009)
(abszoliit gyakorisagok) (N=269)
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Ehhez jelentésen hozzdjarult az évodai nevelés jogi szabalyozasinak 4talakuldsa, amely
lehet6vé tette sajat nevelési programok életbe 1éptetését: egy 1996-ban életbe lépett tor-
vény értelmében 1999 szeptemberétdl az évodai intézmények sajat nevelési programjuk
alapjan folytathattak neveldmunkdajukat. A két idépont kozott eltelt harom év elemz6,
Osszehasonlito, értékeld munkélatok sorozatdt inditotta el, amikor az intézmények mér-
legelhették, hogy a programkészités mely atjat valasztjak. Itt tobb lehetdség is kindlko-
zott, az intézmények vagy kész minésitett, az Orszdgos Tantervi Adatbankba bekeriilt
programok, illetéleg nem mindsitett, piaci Gton terjesztett programok koziil valaszthat-
tak, vagy sajat programirdsra is vallalkozhattak. A Lépésréllépésre program, ,,mindsitett
tantervként” 1996-ban keriilt be az Orszagos Kozoktatdsi Intézet tantervi adatbankjéba
és 14 masik pedagdgiai programmal egyetemben kiajanlasra keriilt az 6vodak szdmara.
Az bvoddk koziil sokan éltek ezzel az innovacids lehetéséggel: ez részben megmagyaraz-
za a program terjedésének kiugréan magas névekedési titemét az 1998-as évben. Ebben a
fazisban tehdt az intézmények elsésorban nem személyes kapcsolataikon keresztiil, vagy
mas intézmények gyakorlatanak imitacidja révén, hanem az emlitett rendszercsatornin
keresztiil jutottak el az innovaciéhoz.

A hirtelen megugras tovabbi okai k6z¢ sorolhatd, hogy 1996 szeptemberétdl részben
sziil6i, részben pedagégusi kezdeményezésre beindult a Lépésrél 1épésre altalanos iskolai
program is, amely 1998-ra valt ismertté és széles korben elfogadottd az intézmények koré-
ben. Az 1998-as hullimot kévetd években a program terjedése azonban jelentés mértéki
visszaesést mutat: 1998 és 2000 kozott tobb mint 80 szdzalékkal kevesebb intézmény csat-
lakozott a programhoz. Ez a folyamat 2001-ben ismét lassu béviilésnek indul, a 2000-es
évek trendjeit kovetve pedig tjabb fellendiilési hullaimnak lehetiink a tanti, amely 2005-
ben éri el a szaturacids szintet.

A terjedés folyamatdban észlelhetd torés feltételezhet8en a tdmogatasi rendszer atala-
kuldséval hozhaté 6sszefiiggésbe. Az els6 szakaszt 1994 és 2000 kozé tehetjitk, amikor a
magénalapitvanyok kapcsolatba léptek az oktatési intézményekkel, ezzel elinditva a hat-
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rdnyos helyzet(i tanuldk felzarkdztatdsara iranyuld kezdeményezés-sorozatot. A 2001-t61
kezd8d6 masodik szakasz leginkabb a Soros Alapitvany-i timogatdsok fokozatos elapa-
déaséval jellemezhetd, ennek alternativajaként jelentek meg az oktatdsban az eurépai uni-
6s forrasokbdl finanszirozott programok keretében nyujtott timogatasok, ezzel egyiitt
azonban a palydzati rendszertdl vald kozvetlen fiiggés és az ezzel jard 4llandé bizonyta-
lansag is. A program terjedésének iiteme a kdzoktatasrdl sz616 1993. évi LXXIX. torvény
2003-as médositdsaval kap djra erére, amely a nevelési-oktatasi intézmények szdmadara
elbirja a pedagdgiai program feliilvizsgalatat, valamint a Nemzeti Alaptantervre (NAT)
¢épiil6 kerettantervek szerinti dtdolgozdsat. Az oktatdsi intézmények pedagdgiai program-
janak ujraértékelése ujbdl nagyon sok intézményt forditott a Lépésrél Iépésre mddszerek
és szemlélet irdnyaba: ennek hatterében elsésorban, de nem kizdrélag, az intézményi és
személyes kapcsolathalok munkalnak.

Ha az adaptaci6 idébeli megoszlasat kumulativan dbrézoljuk és egy logisztikus fligg-
vényt illesztiink az adatsorhoz, megfigyelhetd, hogy a diffizié természete két egymdst
kovetd innovacids lokéshulldmot ir le (2 dbra).

2. abra: A Lépésrél Iépésre program orszagos elterjedése (1993-2009) (N=269)
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Az 4bra alapjan elsé ranézésre azt a kovetkeztetést vonhatnank le, hogy egy klasszikus dif-
fazids folyamatrél van sz6, amelyben az emelked$ egyenes logisztikus névekedést mutat
inflexi6s ponttal és szaturdcids szinttel. Valéjaban a gorbe meredekségének megvaltoza-
sa nem az innovaciés folyamat végét, hanem a terjedés litemének megvaltozasat jelenti,
amely logisztikus folyamatok egymast kovet6 sorozatdban mutatkozik meg. A kumulativ
adatokbdl 6sszeallitott idésor mentén jol nyomon kovethetd, hogy a program terjedésének
els6 hulldma egy olyan 6t évig tartd logisztikus novekedést kovetett, amely az 1997-es év
masodik felében jutott tul a kézéppontjan, és amely 1998-ban érkezett el, az évi mintegy
55 adaptdl6 oktatdsi intézményt szamlalé szaturdcids szinthez. A program terjedésének
masodik, az el6z6nél valamivel hosszabb szakaszat egy olyan logisztikus novekedés jel-
lemzi, mely kézéppontjat 2004 elsd felében érte el, és 2005-ben kozelitett, az el6z6nél va-
lamivel alacsonyabb telitédési szinthez. A diagrambél az is vilagosan kideriil, hogy méra
mar az adaptacids szakasz gyakorlatilag véget ért.

A kapott eredményeket osszegezve elmondhatjuk, hogy a Lépésyil lépésre program a ro-

27

gersi formuldnak megfelelden terjedt: a lassi nivekedésii bevezetd szakasz utdn exponen-
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cidlis ndvekedési palydt kivetett, majd csikkenés tapasztalhatd. Ezzel ugyan nem ér véget
a diffuzids folyamat, az adatokat tovabb elemezve azt tapasztaljuk, hogy a csékkenési fo-
lyamat bézisan egy tjabb névekedési folyamat kezd6dik, a program terjedésének egy ma-
sodik felivelése. A két folyamat egymast kovetSen, de eltérd sebességgel halad elére, két
kiil6nallé S-gorbét formazva.

Kommunikdcids csatorndk

Rogers az tjitasok terjedése kapcsan a folyamat difftziés jellegével kapcsolatban tobb olyan
allitast is megfogalmaz, amelyek az innovéciéval kapcsolatos informéciok megszerzésére
vonatkoznak. Ilyen feltételezés példdul, hogy a folyamat elsé fazisaban a témegkommu-
nikécios forrdsoknak és csatornaknak jut a legfontosabb szerep, amelyek a vizsgalt kozs-
séghez képest kiilsédlegesek. Ezutan a szakasz utan azonban megnévekedik az interper-
szonalis kommunikaciés csatornak jelentésége, az egyének inkabb a lokalis csatorndkon
érkezd, azaz a személyrdl személyre terjedd élészavas informéciok alapjan dontenek az
adaptédlas mellett vagy ellen.’

E megallapitasokhoz az elemzés eredményei alapjan (3. dbra) azt tehetjitk hozza, hogy
az észak-alfoldi régidban a Lépésrél 1épésre program terjedését leginkabb a személykozi,
él6szavas kommunikécié segitette. Az innovaciéra vonatkozé informdacié nem valamilyen
koézponti forrdsbél terjedt el, hanem a mar megfeleld tapasztalatot felhalmozott korébbi fel-
hasznalék adtak 4t széban, killonféle bemutaté foglalkozasok, szakmai napok, tovabbkép-
zések vagy személyes megkeresés alkalmaval, a tobbi innovaciéra nyitott intézményvezetd
és pedagdgus szamara. Ez szinte minden esetben a lokalis csatornakon keresztiil tortént.

3. &bra: Hogyan értesiilt az Ondk intézménye el6szor a Lépésrdl 1épésre programrol?
(szazalék) (N=64)

M szakmai napok, bemutatd foglalkozas,
mddszertani tovabbképzés keretében
szereztiink tudomast a programrél

W pélyézat utjan kapcsolédtunk be a
programba

M a kordbbi szakmai tapasztalatok és
személyes kapcsolat révén kértek fel
benntiinket a program kiprébéalaséra

M 3z intézményt hatranyos helyzete
miatt kérték fel a program
adaptacidjdra

M az ajanlott mindsitett pedagdgiai
programok kdzlil ezt valasztottuk

pedagogus kolléga ajénlasara
vélasztottuk

Ezen eredmények fényében joggal mondhatjuk, hogy a vizsgélat targyat képezd oktata-
si innovacié gy terjedt, ahogy azt a rogersi formula leirja: a mdr dtvett szereplék adtik
tovdbb az ijitdssal kapcsolatos kedvezd tapasztalataikat a tobbi szereplének. Ebben az ér-
telemben a program terjedése a pedagdgus tdrsadalom tagjai kozti érintkezés eredménye,
amelynek sordn a sikeresnek bizonyuld médszert az oktatdsi intézmények vezetdi leginkdbb
az imitdcid (,mdsnak mdr bevdlt” elv) révén sajdtitottik el és kezdték el alkalmazni.

9 Rogers, E. M. (2003)
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Rendszerszintii tényezdk

Ha a diffuziés folyamatot dinamikajaban vizsgéljuk, azt tapasztaljuk, hogy az vjitdsok
elfogadasa vagy elvetése nem mindig vezethetd vissza egyéni dontésekre. A déntéshoza-
tal kollektiv szinten is torténhet, st olykor az adaptacidés dontést maga a terjedés rend-
szerének strukturaja is szdmtalan médon befolyasolhatja. Adataink ezzel kapcsolatban
azt mutatjak, hogy a Lépésrél1épésre program elterjedésének longitudinalis trendje teljes
mértékben igazodik az elmult 15 év oktataspolitikai valtozdsaihoz. Ennek megfeleléen
a program elterjedésének elsé hulldma a kilencvenes évek mésodik felére, kozvetleniil az
6vodai intézmények sajat pedagodgiai programjanak elkészitését szabalyoz6 1996-os kor-
manyrendelet megjelenését kovetd idészakra tehetd, az informdaciddtadas pedig elsdsor-
ban a tdmegkommunikaciés csatornakon keresztiil valésult meg. A masodik szakaszt a
kozoktatasrol sz616 1993.évi LXXIX. torvény 2003-as médositasa, valamint az 0j tamo-
gatasi rendszerek megjelenése inditotta el, a diffuzié pedig dontéen személykozi kommu-
nikacids halézatokon keresztiil zajlott.

Osszefoglalva, azt mondhatjuk, hogy a Lépésrél 1épésre reformpedagdgia program ma-
gyarorszagi terjedésének leirdsdra a rogersi diffuziéelmélet hasznos fogalmi keretet kindl.
A program terjedése koveti a modell logikajat, tokéletesen illeszkedve a négy alapvetd 6sz-
szetevé: az innovacid, id6, kommunikacids csatornak, tarsadalmi rendszerek — melyeket
Rogers plasztikusan a folyamat intenzitdsdnak véltozésa, id8beni és térbeni eléretorésének
aldtdmasztasara sorakoztat fel — dltal meghatarozott diffuzids keretbe.

Az intézményi kapcsolatok szerepe a Lépésrél 1épésre program terjedésében

Harmadik kutatasi kérdésiink, miszerint az innovacié terjedését gyorsithatja vagy las-
sithatja az intézménykozi haloézatok szerkezete, a kapcsolathdlé-elemzés médszertana-
ra és megkozelitésmddjara tdmaszkodik. Az innovacié rendszerszer(i megkozelitésének
alapja, hogy az innovécié nem izolalt tevékenység, hanem egy 6sszehangolt tobbszerep-
16s cselekvéssorozat eredménye, amely a szerepl8k kozti interakcidkra épitve képes csak
miikodni: az egyének kozti érintkezés pedig maga a tarsadalmi kapcsolathélé. [gy az in-
novécié rendszerszer(i konfigurdcidja a tarsadalmi kapcsolatok és az ezekre épiilé hals-
zatok struktirdjiba dgyazddik be, amely meghatarozza mikodését és hatékonysagat; 1é-
nyegét tekintve az érintkezések hdlézata hatdrozza meg, hogy milyen gyorsan terjednek
az innovaciodk, és milyen gyorsan fogadjék be 6ket.'

A kapcsolathél6 elemzés klasszikus granovetteri hipotéziséb6l' kiindulva kézenfekvé-
nek tlinik az a feltételezés, hogy a gyenge kotésekkel rendelkezd, a tirsadalomba lazan be-
agyazott szereplék és kapcsolatok jobban segitik az innovacié atvételét és tovabbadasat,
mint az erés kotések. Ahhoz, hogy ez az 6sszefiiggés a Lépésr6l 1épésre intézmények egytitt-
miikodési haléjan belil kimutathaté legyen, a hipotézis két szinten szorul bizonyitasra.
El6szor is azt néztitk meg, hogy a terjedés korai szakaszaban az innovator intézményekt6l
milyen kapcsolatokon keresztiil jutott el az innovécié az elsé alkalmazdkhoz. Majd azt is
megvizsgaltuk, hogy a diffzids folyamat teljes lefutdsa alatt mely kapcsolatok segitették
jobban az innovacid atvételét és tovabbadasat, azaz az adaptacid kés6bbi szakaszaiban
mely kapcsolatokon keresztiil jutott el az innovécié a halé tobbi, mintakévet tagjahoz.

10 Valente, T. W. (1995)
11 Granovetter, M. (1973)
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A kapott eredmények el8szor is arra engednek kévetkeztetni, hogy a terjedés haldjan
beliil az intézmények hdrom innovétor koré tomoriilnek. Ezek koziil az egyik a Soros
Alapitvany, hatterében az Open Society Institute-tal, mint a program magyar kézokta-
tési rendszerben valé elterjedésének kezdeményezdje és £f6 tdimogatdja, a masik innova-
tor a Hajduboszorményi Ovoképzé Féiskola, amely gesztor intézményként vallalkozott a
program hazai adaptacidjanak elkészitésére. A harmadik innovétor intézmény, az Ec-Pec
Alapitvany az el6z6 két intézményhez képest régebbi belépbnek szamit, noha a program
terjedésének masodik szakaszdban ugyanolyan innovator szerepet tolt be.

Ha megnézziik, hogy ezektél az innovétoroktél milyen erésségili kapcsolatokon keresz-
tiil jutott el az Gjitds az innovécidra leginkdbb nyitott intézményekhez, azt tapasztaljuk,
hogy a diffuizi6 kezdeti szakaszdban mind az er8s, mind a gyenge kapcsolatok jelent6s
szereppel birtak. A Hajduboszorményi Ovoképzé Féiskola féleg régi kapcsolathéléjan
keresztiil terjesztette az vjfajta pedagdgiai kezdeményezést. Az Ec-Pec Alapitvany, tekin-
tettel arra, hogy a programgazdak (Open Society Institute, Soros Alapitvany) kifejezetten
a program terjesztése és népszertsitése céljabdl hoztak létre, ezért viszonylag sziik kap-
csolathaléjan tul, kezdetben formalizélt (gyenge) kapcsolatait is igénybe vette a program
terjesztéséhez. Azok az intézmények, amelyek a timogat6 Soros Alapitvanyon keresztiil
értesiiltek az 1j médszerrél, a helyi szakérték véleménye (gyenge kapcsolatok) alapjan ke-
ritltek kivélasztasra. Az els6 kétéves kisérleti idészakot kovetden pedig a program adap-
técidjara csak palydzati Gton nyilt lehet8ség, amely szintén gyenge kapcsolatnak minésiil.

Ha tovabb vizsgdlédunk és az intézmények egyiittmiikodési kapcsolatait is szemugy-
re vessziik, és mindezt grafikusan abrézoljuk, az igy kapott hdlébdl (4. dbra) jol kivehetd,
hogy a Lépésrél 1épésre intézmények partneri kapcsolatai két kiilon komponens mentén
szervezddnek.

Az egyik komponens az innovdcié terjedésében centralis szerepet betdlté Hajdubo-
szorményi Féiskola Gyakorlé Ovodajanak (13) partneri héléjat jeleniti meg, amelyben
jol lathatd, hogy kik tartoznak az intézmény sziikebb partneri korébe, és kik azok, akik
gyengén bedgyazott pozicidjuknak készonhetéen hid-szerepet toltenek be ebben a kom-
ponensben. Mindemellett az is megfigyelhetd, hogy az az innovécids kor, akikkel a gya-
korlé6voda kézelebbi kapcesolatban 4llt (8, 9, 10) csak egy szlikebb partneri kérnek adta
at a programmal kapcsolatos ismereteit. Az intézmény tavolabbi kapcsolatain keresztiil
az innovacié joval nagyobb kort jart be, olyan intézményeket is bevonva, amelyek izo-
lalesdguk miatt soha nem keriiltek volna kapcsolatba a hajdiboszérményi ,,kézponttal”.

A hél6 peremén elhelyezkedd, jorészt erés kotések alkotta masodik cstics-csoportosu-
las térben és id6ben is elkiiloniil az el6z6 komponenst8l. Térben Karcag és vonzaskorze-
te intézményeit fogja 4t, idében pedig, az elsé csoportosuldshoz képest, négy évvel ké-
sébbre (1998) tehetd benne az innovacid terjedésének kezdete, amely ellenben egész ké-
s8ig kitartott (2006). Kozponti szerepléi a karcagi Madarész Imre Egyesitett Ovoda és
Pedagoégiai Szakszolgélat (22), és annak két tagévoddja (21, 4). Elszigeteltsége részben
azzal magyardzhatd, hogy a jellemz8en erds kapcsolatokkal rendelkezé intézmény nem a
lok4lis, interperszonalis kommunikdaciés csatorndkon keresztiil értesiilt az innovéciérdl,
hanem kozponti forrdsbdl. Noha ez nem jelentette azt, hogy ezek az intézmények el let-
tek volna zarva az innovécids lehet6ségektdl, csak éppen nem els6, hanem tébbnyire ma-
sodik vagy harmadik kérben jutottak hozza az innovaciéhoz. Elszigeteltségében tovabba
az is szerepet jatszott, hogy ezek az intézmények erés kotéseiket felhasznalva tébbnyire a
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nagy homogenitasu, szlikebb partneri korben kezdték el terjeszteni az innovaciét. A tob-
bi intézmény belépését pedig nem is feltétleniil a racionalis kalkuldcié elézte meg, hanem
az irdnyadd, az oktatdsi intézmények héléjaban el6kels helyet képvisel intézményeket
kovetve vagtak bele az Gjitasba. Ennek eredményeként a tilnyomoérészt erds kotésekkel
rendelkezé intézmények olyan zart gécpontot hoztak létre, amelyen beliil gyorsan terjedt
az innovécid, 4m a szoros partneri kor végén, a hidszert kétések hidnyaban, elakadt az
informdacidéaramlés, ezaltal megkotve az innovacidt.

4. abra: A kapcsolatok eréssége az intézmények Lépésrél Iépésre kapcsolathaldjan
belll (Sum =235)

Megjegyzés:Vastag nyilak jelzik az erés, vékony nyilak a gyenge kapcsolatokat.

Mindez azt igazolja, hogy a program terjedésében mind az erds, mind a gyenge kapcsola-
tok jelentds szereppel birtak, jéllehet a kétfajta kotés mentén eltérd sebességgel, masfajea
mintét kovetve terjedt az innovécié. A terjedés korai szakaszdban mindkét kotés egyfor-
man segitette az innovacio gyors terjedését. A méasodik és harmadik terjedési hullammal
mar szinte kizarélag csak olyan intézmények csatlakoztak, akikkel az innovator tavo-
labbi kapcsolatban 4llt — az ,ismer6s6k ismerdsei”. A szoros partneri kapcsolatok f6leg
a diffuzids folyamat késdbbi szakaszédban kedveztek ismét az innovacié elterjedésének.
Ott, ahol az innovacié a gyenge kotéseken keresztiil bekeriilt egy zart partneri kozosség-
be, a referenciaintézmény hatdsara viszonylag gyorsan eljutott a k6z6sség tobbi tagjéhoz.
Ugyanakkor az is megfigyelhet, hogy a szoros partneri kéron tali kézvetitéshez olyan
szereplékre is sziikség volt, akik az oktatdsi intézmények haléjaban elfoglalt sajatos po-
zicidjuknak készonhetSen befolyassal birtak a telepiilés vagy régié mas intézményeire is,
ellenkezd esetben az innovacié elakadt, és csak esetlegesen jutott tovabb ezektdl a csopor-
tosulasoktdl mas intézményekhez, vagy csoportokhoz.

Ez az eredmény azonban csak részben szolgélhat az elemzés elején feltett hipotézis alé-
tdmasztdsara. Noha beigazolddnilatszik, hogy a gyenge kitésekkel rendelkezd, az intézmé-
nyi hdloba lazdn bedgyazott szerepldk és kapcsolatok jobban segitették az innovdcid gyors
dtvételét és tovdbbaddsdt, ez elsésorban olyan foldrajzi és intézményi kornyezetben érhetd
tetten, ahol az 1j mddszer addig ismeretlen volt, és tagjai nem alkotnak zdrt csoportosu-
ldst. Ha az innovdcid zdrt intézményi koziosségbe keriil, a hdld kevésbé villalkozd szelle-
mi tagjainak dontéshozataldt leginkdbb az erds partneri kapcsolatok képesek befolydsolni.

Becze Orsolya





