REGIONALIS ES HATARON ATIVELO
FELSOOKTATASI INTEZMENYKAPCSOLATOK
ESZAK-VAJDASAGBAN

TANULMANYBAN AZ ESZAK-VAJDASAGI hatarrégio fels6oktatasa kertil be-

mutatasra. A két orszag (Magyarorszag mint EU-s tag és Szerbia mint nem

EU-s tagorszag) kozotthuzéd6 hatartérségre a természetes, kulturalis (nem-
zeti-magyar kisebbség), nyelvi és gazdasagi kapcsolatok megléte a jellemz6. A ku-
tatds soran a hatarrégié intézményi kapacitdsait elemzem, a hatdrrégié tarsadalmi,
nyelvi és kulturélis kohézidjanak, felzark6zasanak lehet8ségeit vizsgalva (hangsi-
lyozva tovabba lakossdganak diverzitdsat és folyamatos mobilitasat).

Régidismereti 6sszefoglald'

A két orszag kozott a legjelentsebb egytittmiikodési haldzatot a felsGoktatési és
egyéb kulturalis intézmények képviselik. Egyéni szinten, az ingdz6 vajdasagi ma-
gyar hallgaték karakteres csoportja emelhetd ki a hatarrégiéban. A vajdasagi ma-
gyar hallgaték tanulmanyi céli migracidja a’90-es években kezd6dik meg, illetve
valik egyre intenzivebbé. A probléma forrasa: politikai problémak, haboru, gazda-
sagi kilatastalansag, jovékép hidnya, felséoktatasi (magyar nyelvd, helybeli) kép-
zési lehet8ségek szlikossége, nyelvi problémak (szerb nyelv), a hallgatdk elégtelen
tudomdnyteriileti megoszlasa, bizonyos profilok alacsony munkaer8-piaci érvénye-
stilése, magyarorszagi 6sztondij politika stb. A 2010-es évben magyar felséoktatasi
intézményekben 1 385 szerbiai dllampolgarsagu hallgaté tanult (a vajdasagi ma-
gyar hallgaték cca. 30%-a), mig a sziil6foldon, az Ujvidéki Egyetem allami karain
és a féiskolakon 6sszesen 3 152 hallgaté tanult.? [gy Magyarorszag jelentds tanula-
si céli migrécié célpontja. A diploma megszerzésével kevesen térnek haza (becslés:
30%), amelynek kovetkeztében a magyar kisebbség, a kisebbségi elit jovéje valik

1 Atanulmany Zoltan Takac & Ester Gabric: Development of higher education networking in multieth-
nic border region of North Vojvodina c. eléaddsanak szerkesztett valtozata, amely a (Re)Integration
and Development Issues in Multicultural and Border Regions, Portoroz, Slovenia, September 22-24,
2011. Dissemination of research project: Integrating (Trans)National Migrants in Transition States
(TRANSMIG) SCOPES Project (2009-2012) c. konferencién hangzott el. A kutatasi projekt timogaté-
jaa Svédjci Nemzeti Tudomédnyos Alap (SNSF Swiss National Science Foundation), a kutatési projekt koor-
dinétora prof. dr. Doris Wastl-Walter, Berni Egyetem, Foldrajzintézet. Szerbiai partner: Magyarsagkutat6
Tudomdanyos Tarsasag, Szabadka, projektfelelds: prof. dr. Gabrityné Molnar Irén. Internetes elérhetéség:
www.transmig.unibe.ch. A Magyarsagkutaté Tudomanyos Tarsasag kutatasi feladata: a hatdron ativel
mobilitas kutatdsa — ezen beliil a hatdron ativeld, transznacionalis intézményi kapcsolatok bemutatésa.

2 A satisztikai adatok forrdsa: Nemzeti Er8forras Minisztérium, Magyar Koztarsaség (2011), APV
Pokrajinski sekretarijat za obrazovanje, Vojvodina-Srbija (2011).
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kérdésessé a Vajdasagban.® A helyi-regionalis, kisebbségi akadémiai és politikai
elit tagjait ,,valtozdsmenedzsereknek” tekinthetjiik, akiknek kezdeményezésével
lehet8ség nyilhatna a régid felsdoktatasanak felzarkoztataséra: példaul multietni-
kus egyetemalapitds, k6z6s (tobbnyelvii) képzési programok, hatdron ativel§ fel-
s6oktatasi és tudomanyos egyiittmiikodések elinditasédval. A helyi-regionalis elit
Magyarorszag és Szerbia kozotti egyuttmiikodésekben jatszott szerepe, valamint
a hatarrégié fels6oktatasi intézményeinek jovébeli fejlesztési lehet8sége képezi a
kutatds/tanulmany targyat.

A tanulmdny a régié felséoktatasat a tertiletfejlesztés és regiondlis tudomanyi
szempontrendszer alapjan kozeliti meg, kiilon figyelmet szentelve a felséoktatas
teriiletén megjelend — a hatdron ativel — tudomanyszervezés nemzetkézi tenden-
cidinak elemzésére, a hazai gyakorlat 6sszegzésére.

Egy hatarrégié fels6oktatdsa nemzetkozi és hazai szakirodalmi
megkozelitésben

A fels6oktatas globalis valtozasai az észak-vajdasagi régidban is figyelemmel ki-
sérhet8k. Kozismert, hogy a felséoktatast kiilsd és belsd tényezdk egyardnt befolya-
soljak. A kiilsd tényezdk kozott megemliteném a demografiai valtozasokat, egyre
nagyobb hallgatéi létszdmot (tomegesedés, expanzid), a tanulds-tuddsmegszerzés
folytonossagat (élethossziglani tanulds), a tirsadalom tudas-gazdasagi orientéltsa-
gat,agazdasagi, kulturalis és politikai globalizacié térhéditasat. Az altalanos belsd
befolydsold tényezbk a nemzeti- dgazatpolitikai irdnyvonalakra, gazdasagi fejlett-
ségre, az oktatds és a regionalis fejlédés kozotti kapcesolatok irant kifejezett ,,alta-
lanos tarsadalmi szenzibilitdsra”, illetve a piac, akadémiai korok és politika érdek-
érvényesitési harcdra, adott esetben a kisebbségi k6z5sség 4dltal megfogalmazott
specifikus, differencialt oktatasi igényekre vonatkoznak.

Tovabbi, altalanos és kényszerité erejii folyamatként jelenik meg a hatdrok légie-
sedése a globalizal6do, integrdl6dé térben. A nemzetallam édltal alapitott és finan-
szirozott felséoktatasi és tudomanyos intézmények intézményvezetési politikaja-
ban olyan korszer(i és gyakorlatorientalt hatarszemléletek és hatdrkonstrukcidok
jelennek meg, amelyek mér a nemzetdllam hatarain tdlra, ezaltal tagabb fejlédési
palyék felé irdnyulnak. A szerb—magyar hatarrégié halézatos kapcsolatépitési és
egyiittmiikodési folyamataiban fontos szerepet jatszanak a régié felséoktatasi in-
tézményei. Feladatuk — az oktatdson, diplomdasok kinevelésén kiviil — sok esetben
hatéron ativel6 tudoményos transzferfolyamatokban, kutatésfejlesztésben, egytitt-
miitkédésekben is megnyilvanul. A hatér (f6ldrajzi, mentélis, id6beli, diszciplinaris,
mindéségi stb.) felszamolddasa emeli a felsGoktatast egy magasabb szintre, a haté-
rok nélkiili oktatds szintjére.

3 Megjegyzés: a vajdasagi magyar kisebbség demografiai kapacitdsa, létszdma és részardnya is folyamatosan
csdkken a Vajdasdgban (1991: 16,9%; 2001: 14,3%). Népszamlélds—Popis (2002).
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A hatdron ativel (CBC)* egytittmiikodések a felsGoktatasban bekovetkezd
kényszer(i (nyomasszerii) valtozdsok eredményeként jelennek meg. Sakamoto és
Chapman a CBC kétnagy részhalmazat kiillonbozteti meg: ,,oktatds-orientédlt”, va-
lamint a ,,nem-oktatds orientalt” egyiittmiik6dési programok. Ezek koziil az iga-
zén ,feltord, hatdrok nélkiili CBC aktivitast a kutatds” képezi (individudlis érdek,
»konnyed-fluid” tartalom stb.), viszont a tradicionalis tandr-, didkcserére alapuld
oktatas-orientalt egyiittmiikodések is hatarozott valtozast (forma, tartalom) és né-
vekedést mutatnak (Sakamoto & Chapman 2011).

Az exponencialisan névekvd, nemzeti és regiondlis hatarokon ativeld egyiittmii-
kodések jellemzbje: ,az emberek, programok, szolgéltaték, szolgéltatasok, agazati
politikak, 6tletek, tananyagok, projektek, 1j tudas sokszinli mozgésa, a perspekti-
vék ésracionalitas kiilonboz8sége” (Knight 2011:19). A kapcsolatok torténelmi meg-
kozelitésben folyamatosan valtoztak. Az elmult két évtizedben az in. CBC egyiitt-
miukédések anemzetkozi piacokon ,kereskedésre alkalmas drucikkekkel” jelentek
meg,amely egyben a ,nemzetkézi akadémiai mobilitas 0j — transznacionalis és ha-
tarok nélkiili vildigdnak megjelenését” hozta (Knight 2011). Nemzetkdzi tapasztala-
tok bemutatdséval (Japan, Egyesiilt Arab Emiratusok, Ausztralia, Malajzia, Kina,
Hongkong, Thaif6ld, Uganda) érthet6vé valik a soktényez6s egytittmiik6dések
Osszetettsége: a kezdeti szakasz bizonytalansaga, a megfeleld lokalis partnerek ki-
valasztésa, a tobb kormdanyzat altal definidlt joghatdsig komplexitasa, intézményi
legitimitas/elismertség/elfogadds megkérdbjelezése, erds és céltudatos erémeg-
osztés, lizleti tervezés és menedzsment kiépitése (Croom 2011; Lane 2011; Fong &
Postiglione 2011). Ugyanakkor a pozitivumok kozott emlitheté a mindség-emelés,
nemzetkozi standardokra épiil6 akkreditacids igények kielégitése, az informdcids
és kommunikacids technolégidknak készonhet6en a hatér relevancidjanak csok-
kenése. Tovabba a kutatas-fejlesztés dltal generdlt gyiimolcs6z6 kapcsolatok épité-
se, a hazai kutatdsi terep kib6vitése, klfoldi tudas- és informacidcsere, a verseny
és egytittmiikodés sikeres taldlkozésa (,,collaborate to become more competitive”)
(Vincent-Lancrin 2011:110) és a fejlddésben 1év6 orszdgok humén kapacitdsainak,
ezaltal pedig gazdasagifejlédésének akar nemzetkdzi pénziigyiintézmények finan-
szirozasa altali el8segitése (Collins 2011).

A régid, illetve a helyi gazdasag fejlesztésében fontos szerepet toltenek be a ,,mé-
sodik generaciés CBC egyiittmiikddések™ regionalis oktatasi kdzpontok, oktatasi
varosok, tudasfalvak (Regional Educational Hubs, Education Cities, Knowledge
Villages, Gateways, Hot Spots stb.) (Knight 2011:29). A tudasipar megteremtésé-
ben szerepet véllalnak a kiilfoldi (betelepiil$) egyetemek, a magénvéllalkozasok
formajaban miikodtetett kutatdi kozpontok, tudoményos és technoldgiai parkok,
vallalkozéi egyetemek professziondlis menedzsmenttel, diverzifikdlt finanszirozas-
sal, amelyek k6z0s egyiittmiikdésiik eredményeként a regionalis gazdasagfejlesz-
tés szerepkorét fogjak ellatni, biztositva a kiegyensulyozott fejlddés feltételeinek

4 Cross-border Cooperation — hatdron ativeld egyiittmiikodés.
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megteremtését (Florida 1995, idézi: Mezei 2007; Goddard 2000, idézi: Mezei 2007;
Horvdth 2003; Hrubos 2004; Poldnyi 2010). A regionalis gazdasagigényei, a tirsada-
lom-gazdasagi térszerkezet valtozasa, a képzésiigények, a munkaerépiac alakulasa
fogja meghatarozni a fels6oktatassal szemben tdmasztott igényeket.

A fels6oktatds és tudomanyszervezés teriiletfejlesztésként torténd timogatasa
(Kozma 2005) a kevésbé perspektivikus, elkiiloniilt kisebbségi intézményhaléza-
tok esetében is prioritas értékli. Az Eurdpai Uni6 kiils6 hatérain, tdbbek k6zott a
magyar—szerb reldcidban megjelend fejlesztési forrasok 6szténzé elemként hatnak
(hathatnak) a hatar kétoldaldn miik6dé intézmények kozotti egyiittmiikodések fej-
lesztésére (2007-2013-as programozasiidészak, EU Strukturélis Alapok), amelyhez
megfeleld magyar—magyar érdekérvényesitésre, az EU-s oktatasi és teriiletfejlesz-
tésiirdnyelvek stratégiai fejlesztési prioritdsokként torténé meghatarozdsaralenne
szitkség (Horvdth & Riz 2006; Csete et al 2010; Horvdth & Lelkes 2010).

A szegényes humaneréforrassal rendelkez, hataron tuli magyar régidk, halmo-
zottkisebbségi problémdkkal kiiszkodve a hatdron ativel$ egytittmiikodés egy spe-
cifikus, a Karpat-medencére jellemz6 hatédrok nélkiili, (transz)nacionalis, hédl6za-
tos, egységes térséggé szervez6dd oktatds-és tudomdanyszervezési mechanizmusat
miikodtetik (Kozma 2004; Berényi 2005; Csete et al 2010; Horvdth & Lelkes 2010).
Egy Kdrpdt-medencei Magyar FelsGoktatdsi és Kutatdsi Térségazonban szamos aka-
déllyal taldlja szemben magat (pl. halézatépitési tapasztalat, hdlozati kultira kiala-
kitasa, kulturdlis, szakmai és finanszirozdsi fenntarthatdsag, belterjes- etnikailag
zart formacidk ,,a hatdron tilon”, eréforrasok szlikossége, projektmenedzsment
hidnya stb.) (Papp Z. 2010).

Azegyiittmikodések, kapcsolatok alapjat, motivacidit, perspektivait és elvarasait
makro- és mikro regionalis szinten a kévetkez tényez6k determindljak:

e A hataron tilra helyezked$ magyar felséoktatas presztizskérdése, nemzetko-
ziesedési folyamatainak kereskedelmi megkozelitése — pétldlagos jévedelemszer-
zés, illetve foglalkoztatds céljabol [Knight (2011) és Sakamoto & Chapman (2011)
nemzetkozi tapasztalatai alapjan magyar vonatkozasban].

o Kihelyezett képzések, intézményiintegraciok, esélykiegyenlité anyanyelvii fel-
séoktatési fejlesztések (Kozma 2005; Gabrityné Molndr 2005a; Csete et al 2010; Papp
Z.2010) altal képviselt in. nemzetépitési és tarsadalmi-kulturalis fejlesztések ira-
nyaba tett eréfeszitések is megnyilvanulnak ezekben az egyiittmiikddésekben: ma-
gyar nyelven elérhetd mindségi felsoktatés biztositdsa a hatdron tuli régié(k)ban.
A politikai, kulturalis és gazdasagi koriilmények szerencsés 6sszjatékanak eredmé-
nyeként megjelend kihelyezett képzések fokozatosan 6nallésulnak, és a befogadé
orszag felséoktatdsi rendszerébe integralédnak. Ezek az intézmények timogatast
élveznek az anyaorszag részérdl, kockazatvallalok, gyakorlatias képzéseket kinal-
nak, vallalkozdi szellemiiek (Kozma 2004), a magyar oktatasi nyelv miatt pedig
vonzzak a magyar fiatalokat (Gdbrityné Molndr 2005b).

o A képzési program import (Knight 2011:31) — kisebb, fejlédésben 1év6 orszagok
esetében nagyobb garancia az agyelszivas (Brain Drain/Gain/Train), illetve a ma-
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gyarorszdgi kdnnyebb munkaerd-piaci érvényesiilés (Csete et al 2011) veszélyével
szemben.

o Az ellentmondésos magyarorszagi oktatasi timogataspolitika (,nemzetmen-
tés”) eredményeként a sziil6f6ldon maradas paradigmdja egyre intenzivebb tanul-
manyi céli migraciéval cserélédik fel (Erdss et al 2011; Csete et al 2011).

o A kisebbségi kozegetjellemz6, vegyeslakossdgii régidk sajatos felsGoktatas-kul-
turélis igényeihez kénnyen idomithaté felsdoktatasi modell szitkséges (T6th P4l
2005). Az etnikailag vegyes kozegben, a felséoktatasi intézmények versenyében
megjelenik a,,magyar érdekeltségli” és a ,szerb érdekeltségii” iskolavezetés. Ez eleve
determinalja az egyiittmiikodések, felséoktatds-fejlesztési elképzelések tartalmat.

o Anemzetkozi egylittmiikodések versenyképességi tényez6kéntjarulhatnak hoz-
zdazintézményfejlesztéshez; ezek feltétele: autondm kari tevékenység, timogatott,
intenziv és szerteagazo, nem formalizalt, személyes és szakmai kapcsolatok, azok-
nak tulajdonitott stratégiai jelent8ség (Rechnitzer & Smahd 2007).

e Egykoritermészetes vonzaskorzetek, varoskapcsolatok revitalizalasarairanyu-
16 felzdrkdztatdsi stratégidk (Kozma 2004:81) érvényesitése (e természetes kapcso-
latokat koézigazgatdsi hatarok, illetve allamhatarok szakitottak meg, esetiinkben
Szeged—Szabadka kapcsolatara, tagabban pedig az Eszék—-Pécs—Temesvar hdrom-
szogre is gondolhatunk. Az intézmények kozott fellelhetd versengést Gabrityné
véleménye szerint, enyhiteni tudjak a regiondlis intézményi kapcsolatok, egyiitt-
muikddések, mint példaul kozos szakok inditasa, tanar- és didkcesere, kutatasi pro-
jektek stb. (Gdbrityné Molndr 2006a), keriilve a pArhuzamossagokat, és a teljesség
igényével szervez6d6, diverzifikédlt kindlattal rendelkezé ,,magyar nyelvi képzé-
si portfoli¢” Kérpat-medencei sajétos forméjit eredményezhetné (Papp Z. 2010).

o E kapcsolatokra épitkezve multietnikus intézményszervezéssel, szines képzé-
si programokkal, a sziil6£61don maradas pozitiv jovéképét megelblegezve tudna
6néll6sulni és fejlédni a délvidéki magyar érdekeltségii felséoktatds is (megoldast
szolgéltatva a teriileti-regiondlis egyenlStlenségek csokkentéséhez, az alacsony to-
vabbtanuldsi hajlandésig emeléséhez, konnyebb hozzaférhetéséghez, anyanyelvii
felsoktatéshoz). (Gabrityné Molndr 2005b, 2006b; Takdcs 2009a.)

Hataron ativeld fels6oktatas modellszer(i dbrazoldsban

A tanulmany altalanos fels6oktatas-kutatdsi médszertanra alapoz, az n. ,clarki
modell” (dllamibiirokrécia, akadémiai oligarchia és a piac kiizdelme éltal alakitott
tarsadalmi alrendszer) sajdtossagaira épiil (Clark 1983, idézi: Mandel 2007). A fel-
s6oktatas- és tudomanyszervezés kisebbségi szegmensét Kozma a helyi-regionalis
elit tobbségi nemzettel vivott ,hatalmi (politikai) harcaként” jeleniti meg (Kozma
2005:170-178), kiemelve a vdltozdsmenedzserek, ,,a vdltozas hordozéinak” (chan-
geagent) szerepét (Kozma 2004:87). A felsoktatédsban érdekelt més szereplék, sta-
keholderek-nyomésgyakorlé csoportok (Teichler 1998, idézi: Mandel 2007) kozott
kiemelt szerepet kapnak a felséoktatdsi menedzsment képvisel6i és egyéb tudoma-
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nyos intézmények, felséoktatasi érdekképviseletek, amelyek a regionalis és hata-
ron ativeld kapcsolatokban a helyi tdrsadalom fogadokészségét, kapacitds-épitési
és stratégiai fejlesztési elképzeléseit reflektaljak.

A nemzetkozi egylittmiikddésekben, a fogadé és kiildé orszégok valtozé érde-
keltjei (kormdany, intézmények, civil szervezetek stb.) (Knight 2011) jelennek meg.
A ko6z6s ,hatarok nélkiili” felséoktatdsi kozeget ezen aktorok forméljak. Az egytitt-
miitkédések piramisként épiil6 hierarchidjanak alapjata nem formalizélt, személyes
szakmai kapcsolatok alkotjak (Rechnitzer & Smahd 2007).

»Ahatdron ativeld partnerkapcsolatok k6zos jellemzéje, hogy mindkét fél sikere-
ketreméla kozos tranzakciotdl, ugyanakkor a kétoldalintézményvezet6inem egy-
formdn értékelik a szempontokat, més motivaciok vezérelhetik ket” (Sakamoto &
Chapman 2011:4). A CBC egyiittmiikddések altalanos jellemz8iként kiemelhetdk
még: a kétoldali benefit-hatdsok, 4j bevételi forrasokkal, ,,4j termékekkel” (pl. 4ga-
zati campusok, kettds fokozatszerzési programok stb.), valtoz6 érdekekkel (pl. ki-
elégitetlen kereslet, kapacitas-fejlesztés, reputécié stb.) (Knight 2011; Sakamoto &
Chapman 2011). A fels6oktatds CBC intézményi partnerkapcsolatait befoly4sold
tényezdéket Sakamoto és Chapman a kévetkezé modellben 6sszegzi.

1. abra: A felsdoktatasi intézmények hataron ativeld partnerkapcsolatokban valo részvételét
meghatarozé tényezék modellje

Szervezési tényezok

- Azegyiittmiikodési tartalom és az intézmény
misszi6ja kozti kapcsolat szorossaga

- Sziikségszerii komparativ elény

- Azintézmények terhelhetdsége (1d6, munka) extra
igények kielégitésére —

- Meglévé intézményi kapcsolatok

- El6relathato presztizs

— A szervezeti érdekeltség mélysége (a részvételi
szandékot mutat6 karok szdma)

Financialis-pénziigyi tényezok

- bels6 pénziigyi életképesség A hataron ativelé

- akiils6 forrasok elérhetdsége

- atamogatasi forrasok fenntarthatosaga » partnerkaPCSOIatOk
miikddtetése

Individualis-egyéni tényezék

- Kkari 0sztonzés egyiittmiikodések
kezdeményezésére

- akar nemzetkézi kapcsolatai

- akar nemzetkézi tapasztalatai

Zlecohh vé

Az egyiittmiikod i kontextusa
- afelsOoktatés hivatalos szabalyozasi kontextusa
- azintellektualis tulajdon védelmét illet jogok
- politikai stabilitds

Forras: Sakamoto & Chapman 2011:7.
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A szerb—magyar hatarrégié felsoktatasa egy kutatds
kereszttiizében (Transmig 2009-2012)

A kutatds soran a szakirodalmi megkozelitésekre alapozva a hatarrégié valtozas-
menedzsereit — a vajdasigi magyar és a magyarorszagi intézményvezetéket — arra
kértem, hogy az interjuk sordn fejtsék ki véleménytiiket a régi6 felséoktatsat és a
CBC egyiittmiikodéseket érint6 kérdésekrodl (tobbek kozott: verseny, az dllam sze-
repe, piac, kdzds pélyazatok, kisebbségi politika, intézményi integracid, magyar-
orszagi intézmények versus szerbiai intézmények, egyiittmikodések, motivaciok,
tartalmak, kapcsolatok a gazdasaggal, tudomanyos munkaval stb.).
Azelemzéssoranaz észak-vajdasagi hatarrégié intézményeinek oktatés- és tudo-
manyszervezési kapacitdsaikeriilnek bemutatasra. Egyidejiileg vizsgaloma ,,szerb”
ésa,,magyar” oldal fogadokészségét, kapacitas-épitésilehet8ségeit, a felsGoktatast
érint6 problémak, integracids és egytittmiikodési kérdések megvalaszoldsaval, a
ktlénbozé érdekhordozdk megszolaltatdsaval. A felsdoktatds fejlesztési lehet8sé-
geinek feltérképezése céljabol interjuk késziiltek a helyi-regionalis elit néhény val-
tozdsmenedzserével, kisebbségi oktatas-politikussal, illetve intézményvezetékkel
(rektorokkal, rektor-helyettesesekkel, dékdnokkal, dékdnhelyettesekkel, igazga-
tokkal, tanszékvezetSkkel, [magan]tanarokkal). Az adatfelvételre 2010-2011-ben,’
Szabadkan,Zentan, ijidéken, Szegeden, Bajan, Kecskeméten keriilt sor. Az inter-
juk — tekintettel az alanyok betdltott funkcidjira, elfoglaltsagara — hosszas egyez-
tetések eredményei, az interjualanyok mégis érdekl6déssel és nyitottan alltak a te-
repmunkéhoz. Ez mintegy jelzi, hogy a (tudomanyos- és) fels6oktatasi intézmény-
vezetbk érzik a probléma sulyét, fontossagat. A modern tudoményszervezés folya-
matainak sikeressége, implementdciéds lehetéségei, az alkalmazkodasi stratégiak
kovetése valdjaban az intézményvezetés, tovabbd a valtozdsmenedzserek felel6s-
ségteljes és innovativ munkdjanak az eredménye/eredménytelensége.
Hattértanulmanyokbdl, valamint masodelemzésekbél nyilvanvalé ahatar menti
térség intézményeinek kiilonboz8sége, eltérd helyzete. A nemzetgazdasagi és tar-
sadalmikiilonbségek is nyomon kévethet6k. Magyarorszag oktatasi (és gazdasagi)
versenypozicidja, eltéré képzési és munkaerdigénye a szerb hatarrégiéval torténd
Osszehasonlitds sordn szintén bebizonyosodott. A felsdoktatasi egyiittmiikodések

5 Osszesen 20 interjt késziilt. Magyarorszagon (7): Eotvos Jézsef Féiskola, Baja (EJF, Baja); Kecskeméti
Féiskola (KF, Kecskemét); SZTE TTIK Természettudoményi és Informatikai Kar (SZTE TTIK, Szeged);
SZTE Altalanos Orvostudoméanyi Kar (SZTE AOK, Szeged); SZTE Bélcsészettudoméanyi Kar (SZTE
BTK, Szeged); SZTE Allam- és Jogtudomanyi Kar (SZTE AJTK, Szeged); SZTE Mérnéki Kar (SZTE MK,
Szeged). Szerbiaban (13): Ujvidéki Egyetem, Magyar Tannyelvii Tanitéképz8 Kar (UE MTTK, Szabadka);
Ujvidéki Egyetem, Epitdmérnéki Kar (UE EK, Szabadka); Ujvidéki Egyetem, Kozgazdasagi Kar (UE
KK, Szabadka); Miiszaki Szakf6iskola, Szabadka (SZMSZ, Szabadka); Budapesti Corvinus Egyetem,
Kertészettudoményi Kar, konzultéciés kozpont (BCE KK, Zenta); Educons magénegyetem, FABUS koz-
gazdasagi kar (FABUS, Szabadka); Ujvidéki Egyetem, Bolcsészettudoményi Kar (UE BTK, Ujvidék);
Magyarsédgkutaté Tudoményos Tarsasag (MTT, Szabadka); Vajdasagi Magyar Felséoktatasi Kollégium
(VMFK, Ujvidék); Tartomanyi oktatdsi minisztérium (APV, Ujvidék).
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ahatdron tnyulé régidkapcsolatok szakpolitikai kezdeményezései k6z6tt minden-
képpen sarkalatos pontot képviselnek.

Az empirikus kutatas célja az volt, hogy valaszt adjon a hatarrégié felsoktatdsat
illet6 legfontosabb kérdésekre: A valtozasok képviseldi rendelkeznek-e elegendd
»kapacitassal-készséggel, képességgel, ismeretekkel, jaratossdggal, kapcsolati t6-
kével” a fels6oktatas fejlesztéséhez a hatdrrégioban? Hogyan érhetd el a hatarré-
gié tarsadalmi és kulturalis felzarkéztatasa (és a folyamatos migracié csokkenté-
se)? A hatdron ativel§ felséoktatasi kapcsolatok milyen formakban léteznek (irdny,
tartalom, tartdssdg, rendszeresség, nagysagrend, versengés, hatraltat6 tényezdk)?
Hogyan jellemezhetd azintézmények szandéka, motivacidja, egyiittmiikddési haj-
landéséaga, szolgaltathat-e megfelel6 megoldést a problémakra?

A kutatas hipotézisét a kovetkez6kben fogalmazom meg.

o A hatarrégié felsdoktatasa a hatalmi harc minden elemét megjeleniti.

o A felsdoktatas-politizalds gyenge (a valtozdsok képviseldi bizonytalanok).

o A hatar két oldalan, az egységesitendd régidban, eltéré oktatds- és tudomany-

szervezési gyakorlat van jelen.

« Az intézményi kapcsolatok/egyiittmiikodések lehetéségei nincsenek kell6kép-
pen kihaszndlva.

o Nincsraciondlis ésredlis munkamegosztas éshalozatszertien miikodeetett egyiitt-
miukodés arégidban.

e A nagy, patinas intézmények egyiittmiikddési hajlama inkabb a nagy intézmé-
nyek (centrumok) felé gravital (Budapest, Belgrad), a kis és fiatal intézmények,
szakféiskolak viszont szertedgazdébban keresik a regiondlis egyiittmtkodések
lehet8ségeit.

o A kapcsolati t6ke jelentdsége (személyi kapcsolatok) felértékel8dik.

o A szerb—magyar hatdrrégidban kiillonosen erds integracids szandék nyilvanul
meg az észak-vajdasagi, Szabadka-kézpontii magyar intézményi érdekeltségii
karok, fdiskoldk esetében.

Fels6oktatas — az allam, akadémia, piac és kisebbségi
oktataspolitizalas ,hatartalan” befolydsa alatt

Az 4llamibiirokracia szerepe tradiciondlisan nagy Szerbidban, a fels6oktatas poli-
tikailag 4tsz6tt. Nagyon erds a kozponti hatalom befolyésa, illetve a belgradi lob-
bi (palydzat-levadészds, tudoményos munka, akkreditdcid, torvénykezés stb.). A
minisztérium mondhatni teljes befolydsa alatt tartja a felsoktatast. A kisebbségi
igényekkel szemben sok esetben érdektelenség bizonyul meg (pl. kétnyelvii okta-
tas), aregionalis gazdasag, munkaerépiac elvardsai nem szamitanak mérvadénak.
A Vajdasag Autondém Tartomany korldtozott jogkorokkel rendelkezik, ami képlé-
keny, nem letisztazott, de mindenképpen nagy el6rehaladas regionalis és decent-
ralizécids szempontbodl (Takdcs 2009b). A kisebbségi nemzeti tandcsok megalaku-
lasaval (MNT — Magyar Nemzeti Tandcs) a kisebbségi oktataspolitizalds és érdek-
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érvényesités hatdrozottabb intézményi hattere konstrualédik (szerb nyelvoktatés,
felvételi, 6sztondijak, hidnyszakmak a magyarsag esetében, demografia, egysze-
riisitett diplomahonositds stb.), bar nemzeti szinten az ,etnikai hatalmi harcok”
tovabbra is jelen vannak, a kisebbségi oktataspolitikusok is sok esetben eltéré vé-
leményeket képviselnek.

Egyre tobb maganintézmény jelenik meg a régidéban. A maginegyetemek rugal-
masabban reagalnak az igényekre, de nem biztos, hogy minéségi oktatast tudnak
biztositani (kétes, d&tmeneti akkreditdcid).® Maga a piac elvardsa sem tud a felsd-
oktatdson keresztill kifejezésre jutni,” mertaz 4llam és az akadémiai oligarchia ke-
zében tarja a ,fels6oktatds piacat”, hagyja a folyamatokat vakvaganyra futni (dip-
lomés munkanélkiiliek). Az 4dllami karok nem érdekeltek a valtozadsban, és nem is
képesek valtozni.

»Az allam (ha mar ennyire prébalja kontrolldlni, akar a piacot akér a fels6-
oktatési intézményeket) ne azokat a szakokat preferédlja, amelyikre »nagyon
mennének« az egyetemistdk (ma példaul mindenki menedzser akar lenni),
hanem olyan szakokat preferaljanak, amire valéban egyszer sziikség lesz. Ezt
még mi sem tudjuk pontosan 4tlatni, mert nem tudjuk, hol vannak lehet8sé-
gek, munkalehet8ségek, nem tudjuk atldtni a reformtérekvések végét, 3-5 év
mulva a kiilfoldi tékeberuhazéknak a helyezkedését, a gazdasagi térszerkezet
alakuldsat. Az dllam az elvardsoknak enged, és ez nem jé irdny.” intézményve-
zetd (MTT, Szabadka)

Mindségtelenné és hiteltelenné valik a délvidéki magyar felséoktatas is ezzel
(évente 60 diplomads tanitd, 60 kertészmérnok). A kozosség nem fogalmazza meg
sajatigényeit regionalis szinten, ebbdl kifolydlag nem is lehet kovetkezetességet el-
varnia felséoktatastol. Helyzetfelmérésre lenne szitkség. Altalinosségban, a vajda-
sdgi magyar felséoktatdsban elégtelen a kindlat. Szabadka fels6oktatdsban betdl-
tott periférikus helyzetét nem csak a vajdasdgi magyar kisebbség érzi. A kisvéarosi
karok ugyan gazdagitjak a varos életét, viszont nehéz az egyetemistak megtartasa.
Szabadkan lehet és kell létrehozni azt a felséoktatasi intézményt, amely a vajdasa-
gi magyar érdekeket a leginkabb tudja képviselni. T6bbnyelvii képzésre van sziik-
ség, ugyanis a munkaerd-piaci érvényesiilés sarkalatos pontja ez (Takdcs 20094).
Ha lennének érdekesebb szakparok, mindségi fels6oktatasi programok, biztosan
tobb hallgaté tanulna otthon, kevesebben valasztanak Magyarorszagot tanulma-
nyaik, illetve késébbi emigracidjuk célorszagaként. A hallgaték ugyanakkor a pa-
lyavalasztast kovetd diplomazas elhelyezkedési esélyeivel is kalkulalnak, ami nem
minden kar esetében biztosit piacképes diplomat. Itt tudndnak a hatdron 4tivel$
kapcsolatok in. ,,program-import, innovativ CBC egytittmtikodések” (Knight 2011;

6 Szabadkan példaul belgradi maganegyetemek képeznek kézgazddszokat magyar nyelven, nem pedig a tra-
diciondlis 4llami k6zgazdasagi kar.

7 Ritkén torténik (minden 5-10 évben) 0j szakkal torténd probalkozas egy-egy karon beliil (pl. ujsagiré szak,
UE,BTK, I’ijidék; rendezvényszervezo, UE, MTTK, Szabadka).
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Sakamoto & Chapman 2011) altal segiteni, a hatarrégié felsdoktatésanak felzarkoz-
tatdsaban, a regiondlis fels6oktatds tervezése-szervezése soran.

A hatdrrégiéoban mikods mintegy harminc felséoktatasiintézmény® versenypo-
zicidban 4ll egymadssal az egységes felsGoktatasi piacon. A verseny egyik sarkala-
tos szempontja: a fels6oktatdsba bekapcsol6dé (a fentiekben mér emlitett) magyar
anyanyelvii didkok. A magyarorszagi mindségi felséoktatds, 6szténdij-politika te-
szi teljesen ,,légiessé” a meglévé hatdrt, szélesebb horizontot tarnak fol a vajdasagi
magyar didkok el6tt, a magyarorszagiintézmények szamara pedig fontos ,,meritési
bézist” jelentenek ezek a hallgatdk. A hatarvonal megléte miatt (egységes régi6 hi-
jan) a verseny mas értelmezést (is) kap. A nyelvi korlatok miatt a szerb intézmény-
vezetés nemlat versengési problémakat az orszdghatarokon ativel$ kapcsolatokban.
Noha vannak parhuzamosan miikédtetett szakok, programok a hatar kétoldaléan,’a
nemzetdllamok orszadghatarainak , felszamolhatatlansiga”, illetve az eurépai unids
tavlatok bizonytalansiga miatt sem tekintenek a partnerek egymasra versenytar-
sakként. Ez nem zérja kiarégion belili verseny meglétét.'’ A versenytarsak, paralel
képzések kozott megfigyelheté mégis egyfajta spontan szakosodds, munkamegosz-
tasarégioban. Eza munkamegosztés (elsésorban a szerbiai oldalra vonatkozélag) a
hallgatdk igényei, lehet6ségei dltal kap timogatottsagot (magyar nyelvii intézmény,
kozeli intézmény, tandijmentes oktatas vagy ellenkezéleg: maganoktatas, konny
diplomaszerzés stb.). A tobbféle hallgat6i célcsoportot koncentrédlé piac igényeit
valtozatos és sokfajta fels6oktatdsi intézmény (dllami kar, magankar, tiszta ma-
gyar képzés, mindségi kategériak stb.) tudja kielégiteni. Ezzel teremtédnek meg a
munkamegosztas és a pozitiv verseny feltételei a régidban.

A hataron 4tivel6 oktatds és tudomanyszervezés ,,mozgasban
1év6 elemei”

A régidismereti anyagok, tovabbd az empirikus kutatds feldolgozdsaval — a Knight
4ltal megfogalmazott — a hataron ativel oktatds ,,mozgésban 1évé elemei” (Knight
2011:23) koziil a szerb—magyar hatér esetében a kovetkezdket emelném ki: embe-
rek, programok, szolgaltatdk és projektek/szolgaltatasok/j tudas.

8 Karok és 6n4ll6 f6iskoldk, illetve kihelyezett tagozatok. Magyarorszagon: a Szegedi Tudomanyegyetem
karai, a Bajai E6tvos Jozsef Foiskola karai és a Kecskeméti féiskola. Szerbidban: a hatarrégioban elsésor-
ban szabadkai karok (Ujvidéki Egyetem karai), Szabadkai Miiszaki Szakf8iskola, szabadkai magénkarok
(Educons-Fabus, Megatrend, Singidunum, Novi Pazar), Zentdn a BCE kihelyezett tagozata és a Krusevaci
Ipari menedzserképzd féiskola, Topolydn magankar, Zomborban és Nagykikindan az Ujvidéki Egyetem
kihelyezett karai, féiskoléi.

9 Szabadka-Kecskemét, miiszaki tudoményok, Szabadka-Szeged, kézgazdasigtudomanyok, Szabadka—
Szeged, pedagdgiai tudoményok.

10 Magyarorszagon Szeged—-Baja, Szeged—Pécs, vagy példdul Szerbiaban Ujvidék és Belgrad szerepe fontos,
illetve a mez8gazdasagi képzés teriiletén versengés nyilvdnul meg: Zenta (BCE, Kertészeti Kar), Topolya
(Megatrend Biofarming magénkar), Ujvidék (UE Mez8gazdasag tudomanyi kar). A tudoményszervezés
koncentraltabb, fokozottabb megléte miatt jelent Ujvidék elszivéerdt a vidéki (szabadkai) intézményekkel
szemben.
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1) Emberek (People) — Magyarorszagon tanuld vajdasdgi magyar f6iskolasok és
egyetemistdk," ingdz6 vendégtandrok, oktatdk, mester és doktori képzésben (in-
tézményi kikiildetéssel) résztvevd intézményi alkalmazottak,'? oktatatéi, kutatéi-
és didkcserék az intézmények kozott.

2) Programok (Programs) — IPA" projektek keretében inditott kozos szakok
(Double/Joint Degree),'* k6zos kutatasi projektek. Keresztféléves képzésekkel vaj-
dasagi magyar hallgatok vehetnek fel a ,,kiild6 orszagban” bizonyos képzési progra-
mokat (Articulation), egyoldald, nem a kdlcsonosség elvén alapul6 orszagkozi meg-
oldéssal. Jelent8sebb tavoktatas, virtudlis kommunikaciés technolégidkkal mitkod-
tetett program (Virtual/Distance), kolcsonds-ikerképzési programok (Twinning),
atruhdzott programok (Franchise) nincsenek jelen a régidéban.”

3) Szolgdltatik (Providers) — A szolgaltatok fizikai, illetve virtualis hataron ativels
»helyezkedése, letelepedése” oktatdsi célokkal. A régidban tradiciondlis kihelyezett
képzési program (Study Center/Teaching Site) miikodik, a kibocsaté orszag altal
biztositott oklevélkiad4ssal.'* Onallé intézmények is létrejohetnek (Independent
Institution), akar helyi, akar kiilfoldi tAimogatassal, helyi partnerek bevonasaval, a
Kérpat-medence mésrégiéihoz hasonlé intézményi megolddsok formajaban. Egyéb,
a helyilokalis gazdasagi partnerek (alternativ szolgaltatdk) bevonasaval megval6-

11 A szerb 4llampolgarsagi hallgatok szima Magyarorszag felsboktatdsi intézményeiben évrél évre egyre ma-
gasabb. A felvételi eredmények integralt informécids rendszerébdl szdirmazé adatok alapjan (Educatio Kht.
2011) lathatjuk, hogy Szerbidbdl az elmult években alegtobb hallgaté [N=2806,2005-2010] Szabadka
(636-22,7%), Magyarkanizsa (552-19,7%), Zenta (489-17,4%), Topolya (279-9,9%) és Ada (217-7,7%)
kozségbdl felvételizett. Magyarorszagon koziilitk legtobben az SZTE (1467-52,8%), a budapesti egyete-
mek/féiskolak (618-22,1%) ésa PTE karaira (143-5,1%) felvételiztek. 2010-ben 927 tanulé felvételizett, és
293 tanul6 nyert felvételt a Szegedi Tudoményegyetem karaira. A felvettek tudoményteriileti rangsordban
elsd helyen a bélcsész szakok (21,5%), természettudomanyi szakok (16,4%), informatika (8,2%), orvos-és
egészségtudomény (20,1%) és tarsadalomtudomanyok (13,3%) éllnak (Takdcs 2012). Ugyanakkor fontos
megemliteniaz altaldnos és kozépiskolai tanuldk szamat is Szegeden: a 2010/2011-es tanévben 227 szerbiai
allampolgarsagu diak tanultitt (Evdss et al 2011).

12 Oktatéi hianypétlds elsdsorban Magyarorszagrol (Szerbidban a polgarhédbort miatt 15 év kiesett, nincs
mindségi egyetemi tandr, rengeteg a nyugdij el6tt 4116 és nyugdijas oktatd).

13 IPA - Instrument for Pre-Accession Assistance — Elécsatlakozéasi timogatasi eszkoz.

14 K62z6s képzési programok akkreditélésa (is) fellelheté a CBC egyiittmiikodésekben, mivel a partnerintéz-
mények felismerik az egymasrautaltsdgot, és a piac igényei szerint probalnak képzéseket inditani, amelyek-
hez sok esetben oktatéra van szitkség Magyarorszagrol (SZTE TTIK, Szeged, geoinformatikai képzés, 3+2
[év] ijvidéken, KF, Kecskemét, mechatronika szak Szabadkén).

15 A magyarorszagi (nem tipikus CBC és nem EU-s pénzalapokbdl szarmazo) tdmogatasok és progra-
mok (PL: Illyés Alapitvény, Apaczai Alapitvany, Szil6fold Alap, MTA Hatdron Tuli Tudoményossagért
Osztondijprogram) hozzajarultak a palyézati rendszerekkel, projektfinanszirozassal valé ismerkedés-
hez. A hatarrégié magyar vezetdségli felsdoktatasi intézményei fokozott figyelemmel kisérték a pétlolagos
pénziigyi forrdsokat, a Karpat-medencei timogatéspolitika aktiv részesei voltak. Hasznosuldsukrél tobb
Gsszegz6 tanulmany és gytlijteményes kotet is részletes bemutatast ad, lasd részletesebben: Gabrityné &
Mirnics (2005); Kaich & Czékus (2006); Javor & Fiirjné (2010).

16 A budapesti kertészmérnoki kihelyezett képzés a hallgatok szamara a sajat belsé informatikai rendszerén
keresztiil hozzaférést biztosit az intézmény teljes infrastruktirdjéhoz (belsd informatikai halézat, kényv-
tér stb.). Ezzel a kihelyezett képzések oktatési-modszertani feltételei béviilnek, amely akér orszagon beliil,
akdr orszaghatdrokon kiviil, az egytittmiik6dést, az intézményi, hallgatdi felzarkéztatast nagymértékben
segiteni tudja ajovében (BCE, KK, Zenta). A kihelyezett képzés formajaban intézményesiilt kertészmérno-
ki képzés intézményi tapasztalatairél ldsd: Lengyel (2006).
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sul6 képzések (Branch Campus, Virtual University) miikodtetéséhez nincsen meg-
felel$ kapacitds/érdekl6dés, sem a kiild6, sem a fogadéi oldal részérél.

4) Projektek/Szolgdltatdsok/Uj tudds (Project/Services/New Knowledge) — a tu-
désatorokités, tudascsere mindenképp a legfontosabb hozadéka a hatdron ativeld
egyuttmiikodéseknek, legyen sz6: kozos kutatdsi projektekrdl (IPA), kozosen ki-
alakitott tananyagokrol, kozosen akkreditalt programokrol, vagy a feln6ttképzést,
konferencidkat, k6z6s publikdciés megoldasokat egyéb kapacitds-épitést megcélzd
ko6z6s kezdeményezésekrdl (human, anyagi).'” Az intézmények szinte kivétel nél-
kil rendelkeznek bilateralis keretegyezményekkel (,,hig”, ,képlékeny” tartalom).

Egyiittmtkodésekre vald nyitottsag a magyar és a szerb oldalon

Minden fels6oktatasi intézménynek vannak (tobbé-kevésbé intenziv) kapcsolatai
ahatarrégidoban. Nem egyértelmii azonban a kapcsolatok irdnya, tehdt a kapcsol6-
dési pontok nem kotelezd jelleggel taldlkoznak. Eltéré tartalom és motivacio, frag-
mentaltsag a jellemz6. A hatdr két oldalan késziilt beszélgetések alapjan a magyar
fél nagyobb érdekeltsége, kezdeményezési hajlandésaga dominal.

Azinterjuk alapjan kijelenthetem, dltaldnossagban a szerb vezetdségti, szabadkai
székhelyti (az Ujvidéki Egyetem székhelyén kiviili) intézmények vezetdsége nem
eléggé nyitottaz egyiittmiikodésre. Az egykori vizumkényszer, valamint a Bologna-
folyamatokkal 6sszefiiggésben a fokozatok elismerése kozotti ,,szakadék” miatt a
tradicionalis tandr-didkcsere sem jellemz6. A kutatasi projektek (orszagon beliil és
hatérokon tal) alkalmi pélyazati feladatok keretében valésulnak meg, hidnyzik a
folyamatossdg, a hdlézatos egyiittmiikodés. Ennek oka tobbek k6zottaz indifferens
intézményvezetési hozzaéllas, passzivitds, bezartsig, nyelvismeret hidnya (,nem
beszéliink angolul”), egyéni anyagi érdek feliillemelkedése (egyetemi tanarok altal
mukodtetett vallalkozdsok, magancégek favorizélasa), az ingdzé tanarok érdekte-
lensége stb.'® Valés akadalyok nincsenek, dma ,,szerb” oldal magatartasa aggaszt6:

»A szerb partnerek passziv eloddzé magatartdsa miatt néhdny kezdeményezé-
stink nem jott dssze (konyvtarszak), a munkaattitid akadalyozé tényezd, nincs
elérehaladéds. A magyar kozdsségek bevonasais rendkiviilnehézkes,a magyarok
sem képviselnek egységes dllaspontot, bizonyos szempontb6l még hatraltatjak
is egymadst. Nagy a generacids arok a kinti értelmiség esetében. A fiatalok ta-
pasztalatlanok, azid8sek sérelmeket hordoznak...” intézményvezetd (EJF, Baja)

17 AzIPA 2009, 2010 sikeres palyazatokat, projekteket, intézményi egyiittmiikddéseket hozott a régié felso-
oktatdsi intézményeinek. Az el8z8 programozasi idészakokban (Phare CBC 2004, Interreg HU-RS-RO
Szomszédsagi Program 2005, 2006) kevésbé voltak sikeresek, amelynek oka tobbek kozott: a tapasztalat-
lansag; adminisztrativ felkésziiletlenség; anyagi hidnyossagok; megbizhatd, kockazatmentes forrasszaba-
lyozési mechanizmus hidnya; nagy osszegli el6finanszirozdas, anyagilag stabil stratégiai partnerek hidnya;
hataridék és rovid felkésziilési id6; kozbeszerzési felkésziiletlenség/tudatlansag; lobbi hidnya; angol nyelv-
tudds, laborfeltételek és felszereltség hidnya volt.

18 Tipikus példa a helyi épitémérnoki kar (UE EK, Szabadka), belgradi illetve tjvidéki beutazé tanarokkal,
érdektelen iskolavezetéssel.
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A magyarorszagi intézményvezeték véleménye szerint az egyiittmiikodés a ha-
taron tullal jéval intenzivebb és tartalmasabb lehetne. Az elmult 20 évben a meg-
levé kapcsolatokra/hagyomanyokra épiil8 egytittmiikodési formak kiiiresedtek.
Maalazatartalmiformék ajellemz6k (konferencidk, tudoményos didkversenyek).
Szerbia EU-tagsdgénak kézeledtével és az IPA-palyazatok révén ma a kapcsolatok
felélénkiilése figyelhets meg, els6sorban a kutatdsi, de az oktatasi egyiittmiikodés
teriiletén is. Sok esetben az egyiittmiikédések nem a sajétos ,magyar—magyar kap-
csolatok”-ra (Karpat-medencei magyar dialégusra) épiilnek.”

A felsGoktatasi intézmények nagyon eltéré skalan mozognak (hallgatdilétszam,
alapiték, 4jintézmények, tradiciondlis intézmények, nyelvi, minéségi kiilonbségek
stb.), igy szorosabbra flizhetd egytittmiikodési tartalmak is nehezebben taldlhatdk.
A partnerek egytittmiikodési érdeklédése, annak irdnya nagyon eltéré lehet. A kap-
csolattartas irdnyvonalai/érdekeltségei kozott — az interjik alapjan — kiemelném:

1) A magyar érdekeltségii szerbiai intézmények integracids torekvései (mindsé-
gi kozos programok, tanerd biztositdsa, didkcsere, konferencidk, publikalési lehe-
téségek stb.).

2) A szerb éllami intézmények nemzetkozi—-magyar (regionalis) egyetemi koz-
pontokkal miikédtetett formdlis keretegyezményei.

3) A hatarrégié magyar oldaldn szintén periférikus helyzetbe szorulé kisebb in-
tézmények aktiv és intenziv szerepvéllaldsa a hataron ativelé kapcsolatok fejlesz-
tése érdekében (magyar féiskolak).

4) A nagyobb magyarorszagi intézmények ,,magyar—szerb” kapcsolatai szerbiai
egyetemi kézpontokkal.

Magyar—magyar intézménykapcsolatok

A magyar érdekeltségii intézmények — a specifikus kulturalis egymasrautaltsagbdl
kifolydlag — els6sorban az anyaorszag felé orientdlédnak, nyitottak, igy erés és sok
esetben impulziv egyiittmiikddést folytatnak. Bizonyos esetekben nemzetkézi kon-
ferencidknakis helytadnak.? A BCE Kertészettudomanyi Kardnak zentai kihelye-
zett képzése tamogatja a didkcsere-programokat, bekapcsolva az tjvidéki mezégaz-
dasagikar didkjait, akik Budapesten tanulhatnak, rovidebb idére. Ugyanittintenziv
magyar—magyar tanarcsere is zajlik. Az egytittmiikodések sok esetben vendégtanari
foglalkoztatdsban nyilvinulnak meg,*' ezazonban dtmenetiidészaknak tekinten-
dé. Kozos képzési programok akkreditalasa van folyamatban,*> amely a hataron
ativeld kapcsolatok egyik legmarkansabb ésleginnovativabb formdja, igaz — az in-
terjualanyok elmondésaialapjin — nagy er6feszitések dran. A magyar érdekeltségii

19 Egyik intézményvezetd véleményét kiemelve: a magyar nyelv hasznalatanak sziiksége pl. az IPA esetén fel
sem meriil (SZTE AJTK, Szeged).

20PL. SZMSZ, Szabadka, SISY konferencia.

21 UEMTTK, SZMSZ, Szabadka.

22 UEMTTK, SZMSZ, Szabadka.
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intézmények esetében az integracié kérdése megoldatlan. Komoly politikai akarat
mentén elképzelhetd egy regionalis igényeket szolgald, 6nalld, multietnikus fels6-
oktatdsi intézmény létrehozdsa, szabadkai székhellyel, ami egyrészt megoldast je-
lentene a délvidéki magyarsag felséoktatasiigényeire is, masrészt tovabb erdsitené
az egyuttmukodést a hatarrégidoban és a tagabb régidban is.

A magyarorszagi intézmények esetében megfigyelhetjiik azt az dltalanos tényal-
last,hogy f}jvidék ésBelgrad domindlahalézati egyiittm(ik6désekben, Szerbia ira-
nyéba. A szabadkai székhely(i intézmények is igen er6s budapesti egytittmiik6dési
igényeket fogalmaztak meg az interjuk soran. Maga a szerb—magyar hatarrégi6 a
fels6oktatasi intézmények vonatkozasaban a Szabadka-Szeged relacidéban szin-
te egyaltalain nem kooperal. A szegényes intézményi kapcsolatok ellenére, Szeged
regiondlis fels6oktatdsi szerepe a hatarrégiéban vitathatatlan. Néhany, személyi
kapcsolat alapjan miikodtetett egytlittm(ik6dés jellemz6 a tudomanyos életre.?
Nem torténik felkeresés/felkérés, noha a szerbiai oldal is elismer6en nyilatkozik
az egyetemi kozpontrédl. Néhdanyan PhD-képzést folytatnak Szegeden,** de intéz-
ményi formélis kapcsolat nem mikodik. Jellegzetes egyiittmiikodési kapcsolatok
tovabba kibontakoznak Szabadka, illetve Baja, Kecskemét, Budapest, Debrecen,
Pécs és Gydr kozott, valamint Szeged és Ujvidék, Belgrad kozott.

Azorszaghatarok nélkiili kitekintésben, Ojvidék ésSzeged szoritdsaban, Szabadka
hatranyos helyzetben van. A magyar hallgatékért Szegeddel kell megharcolnia,
Ujvidékkel szemben viszont csak ,,kihelyezett tagozatként” funkcional, a varos nem
tud megfeleld, 6nallé regionalis feladatkoroket kell szinten ellatni. Tovabbihatral-
tatd tényez6k a mindségtelen képzési palettaval megjelend magankarok, amelyek
az elmult 6t évben teljesen szétforgacsoltak a vajdasdgi magyarsig szempontjabél
fels6éoktatasi kozpontnak tekintett Szabadka regiondlis kapacitdsait. A magyar fél
véleménye szerinta Vajdasagban atrendez6dés zajlik, amelyben Szabadka helyzete
megerésodhet. Meg kell 6rizni a magyar nyelvii képzést Szabadkan:

»A magyar nyelvii képzések megtartdsa a Vajdasdgban miivel6dés- és nemzet-
politikaikérdés. A nyelvi és kulturélis soksziniiség egy igen fontos érték, ezt meg
kell 8rizni.” intézményvezetd (SZTE BTK, Szeged)

»Szabadkanak nagy lehet6sége lesz a magyar—magyar oktatasi egytittmiikodés-
ben,amelyben Bajaaktivan szeretne szerepet véllalni.” intézményvezetd (EJF, Baja)

Potencialis k6z6s képzések iranti érdekl6dés — az interjualanyok véleménye sze-
rint — magyarorszagi nézépontbol:

»A kar vezet8sége szamara gy tiinik, hogy volna igény a tovabbi egyiittmiiko-
désre. Ezek pontos kdrvonalazasa nagyon fontos volna. Mindenképp egy atfogd
regiondlis oktataspolitikai koncepciéra volna sziikséga szerbiai partner részérél,

23 Szabadka-Szeged viszonylataban nincs kell§ egyiittmiikédés a miiszaki tudomanyok teriiletén. A miisza-
ki, hataron 4tivel tudoméanyszervezés intenziv egytittmiikodési célpontjai Kecskemét és Budapest. A mez6-
gazdasdg-tudomanyok, pedagogia-tudomanyok és gazdasdgtudomanyok teriiletén létezik kutatasi egyiitt-
mitk6dés. A humén- és tirsadalomtudomdnyok teriiletén elsésorban személyi kapcsolatok mitkédnek.

24SZMSZ, UE MTTK, Szabadka.
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nyilvan ennek a vajdasagi intézmények fontos szerepldi lennének.” intézmény-
vezetd (SZTE BTK, Szeged)

e Balkdn-tanulmanyok (mediterran tanszék keretében, keleti mediterrdn, bul-
garisztika, bizdnci specializaciés kurzusok,? eurdpai szinten kuriézum-szakot is
nyitnilehetne nemzetkézi Balkdn-tanulmanyok forméjéban).>¢

o Agrarképzések, vidékfejlesztés — mivel arégio fejlédésének kulcsa az agrarium,
prosperalé magyar—szerb vallalkozasokat is lehetne befektetésre 6szton6zni.”” A
Kecskeméti Féiskola a jovében sokkal er8teljesebben szeretne bekapcsolédnia ha-
tarrégio specifikus oktataséba.

o Egészségiigy és szocidlis védelem.?®

o Elelmiszeripari képzés.?

o Konyvtar, andragdgia, neveléstudomanyok.*

Akutatdsalapjan az egytittmiikodések (tovabbi) motivacidilehetnek/lehetnének.

1) Hasonld problémdk, regiondlis igények: Pl. viziigyek, Duna, kérnyezetvédelem,
agrargazdasag, tanyavildg, gyiimolcskutatds, magnemesités, néprajz, nemzetkozi
Balkén-tanulmanyok és egyéb (k6z6s) tarsadalmi, gazdaségi, kulturalis igények és
problémak. A regiondlis gazdasag igényeivel 6sszhangban szervez6d6 kutatds- és
tudomaényszervezés tobb egytittmiikodésilehetdség forrasalehet, masrésztaz intéz-
ményeklétjogosultsaganak bizonyitasais egyben. A felséoktatasiintézmények ésa
gazdasagkozotta’80-as évek végéig miikodtetett példds kapcsolatok mara teljesen
megkoptak/megsziintek. Ez a gazdasagban, tarsadalomban, felséoktatasban vég-
bement leépiilési, izoldcids folyamatoknak tudhaté be. Jelen pillanatban a gazda-
sagiszerepl6kkel igéretes kapcsolatok miikodnek a muiszaki tudoményok terén ésa
mezdgazdasagi-kertészettudomanyi teriileteken (tovabbd dominédns a tarsadalom-
¢éshuman tudomanyi kutat6i munka). Sok més esetben az egyéni érdekek atomizélt
rendszerében elvesznek az intézményi szinten képviselt £6 csapasvonalak, érdekek,
igy atudoményos tevékenységek gyakorlati atorokitésében néhany egyetemitanar
magancége profitdl mindossze. A hasonld problémakra fékuszalva, revitalizalni
kell ezeket az egyiittmiikodéseket, mobilizédlva a hataron tali kapacitdsokat is.*'

2) Osztinzd keret: IPA, potlélagos anyagi forrasok, amelyek nagyon fontosak le-
hetnek a sz(ikiilé anyagilehetéségek (eszkozbeszerzés, laborfejlesztések stb.) kozott,
igy az intézmények tudatos projektmenedzsment-tevékenységekre térekszenek.

»Az egyuttmiikodést motivalja maga a palyazati forras, a szerb oldalon a hat-

25SZTEBTK, Szeged.

26 EJF, Baja.

27 KF, Kecskemét.

28 SZTEETSZK, Szeged — zentai interjualany beszamoloja alapjan.

29 SZTE MK, Szeged.

30 EJF, Baja.

31 Fontos megemliteni azt a tuddsatérokitési mechanizmust, amelynek Zenta a kihelyezett képzés altal lett
részese. A Corvinus palydzati irodaja dltal és a szdmos alkalmazott kutatds eredményeként sok kornyékbe-
li termeld, cég, véallalkozd bevonasra keriil (felmérések, lekérdezések). A projektek, kutatasok eredménye-
ként felszerelések és pozitiv gyakorlati példak maradnak a régiéban. Az intézmény teljes koltségvetésének
mintegy 70%-at ezek a palyazati pénzek adjak.
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tér-infrastruktira, nalunk a bérek javitasa is elsédleges szempont.” intézmény-
vezetd (SZTE TTIK, Szeged)

3) Onfelismerés: A tartalmakat az intézmények maguk kell hogy kitaldljik, els-
re fel kell késziilni az egyes palydzati kiirsokra, aktiv szerepvallalast kell mutatni,
a potencialis partnerek listdjat mindig szem el6tt kell tartani (kapacitdsok, érde-
keltség stb.).

»Személyes kapcsolatokbol kell kiindulni, az fejleszthet ki majd intézmények
kozotti kapesolatot, aminek aztan meg kell talalnia financialis keretét. Egyediil
ez az ttjarhatd.” intézményvezets (UE EK, Szabadka)

»Sokszor tobb teriilet is sszetalalkozik, megbizhaté embereken keresztiil.
Egyetemi tanarokon keresztiil jonnek a kapcsolatok, késébb mar domindef-
fektusként.” intézményvezetd (BCE KK, Zenta)

»A tudomdnyos érdekeltségli, tartalmu hataratjaras, egyiittmiikodés nemcsak
a hatdr egyik és masik oldalan, egymas kozvetlen k6zelében 1évé intézmények-
kel valésithaté meg. Az atjarhatdésag: ha mar az ember elindult, akkor mindegy,
hogy 10,100 vagy 1000 km-t tesz meg. Ennél fogva stratégiai partnerek lehetnek
Budapest, Temesvar is!” intézményvezetd (UE EK, Szabadka)

»Nincsen most mér hatéra az egytittmiikodésnek...” intézményvezets (BCEKK,
Zenta)

Kovetkeztetések és 0sszegzés

Az észak-vajdasagifelsGoktatas- és tudomanyszervezési gyakorlat a kisebbségi ok-
tatdspolitizalds mentén szervez8dik, érzékenyen reagal minden valtozésra. A ki-
sebbségi politizalas eddigi hangvétele nem konstruktiv, az akadémiai, helyi-regio-
nalis elit a kisebbségi politikusoktél egyre tébbet var el. Kisebbségi politikusokkal
szembeni igényeik ma mar kiterjednek a belgradi és tartomanyilobbira, kormany-
kozi egyeztetésekre Magyarorszaggal, a hataskorok ésilletékességek érvényesitésé-
re, olyan problémék megoldasdra mint a szerb nyelvoktatds, felvételi, 6sztdndijak,
hidnyszakmdk inditdsa a magyarsagesetében, diplomahonositas, a palydzati-admi-
nisztrativ munkaszervezésre, magankarok inditasdra, minéségi kérdésekre, tobb-
nyelvii oktatds, piac szerepére stb.

A szerb torvénykezés, a nehézkes tartomanyi egyetemi kézpont ellehetetlenitik
a hatékony fejlédést és flexibilis egyiittmiikddést, mert az allami biirokrécia és az
»eurdpai standardok” mégott megbiijo, sajat érdekeket érvényesitd akadémiai ko-
r6k szerepe nagyon er8s a Vajdasagban. Az intézmények eltérd regionalis beagya-
zottsaga figyelhetd meg, és ebbdl kifolydlag az egytlittmiikddési tapasztalataik is
viszonylagszéles skaldn mozognak. A szerb—magyar hatarrégiéban kiilondsen erés
integracids szandék nyilvanul mega szerbiai Szabadka-kézpontiiintézmények ese-
tében tipikus magyar—-magyar viszonyok formdjaban.

Szabadka fels6oktatasban bet6ltott periférikus helyzetén — alanyaink szerint —
valtoztatni kell (Szeged—ﬁjvidék »szoritdsa”). Létre kell hozni azt a felsoktatasi
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intézményt, amely a vajdasagi magyar érdekeket a leginkabb tudja képviselni. A
vajdasagi magyar felsoktatds célja a megfeleld kinalat biztositasalehet (tAmogatni
kella magyar fiatalok szamara a felsé6foku végzettség megszerzését, elsésorban ma-
gyar nyelven, alakéhelyiikhoz kozel, csokkentve a tanulmanyi céli migracié altali
agyelszivés kockdzatat). Mindez piacképes szakokkal oktatd, innovativ szerepko-
roket magukra véllal6 hatdron tuliintézmények altal valésithaté meg. A hatarkozi
egyiittmiik6désekkel er8sithet6k ezek a mechanizmusok, ugyanakkor a teriilet-
fejlesztés modern eszkozeivel, a regionalis fejlesztésekkel a térség egyéb irdnyu fel-
zarkoztatasa is megvaldsithato.

Az intézményi kapcsolatok/egyiittmiikodési formak (integrécid, nyitas) lehe-
téségei nincsenek kell6képpen kihasznalva a szerb—magyar hatarrégiéban. Nincs
racionalis és valés munkamegosztas és halézatszertien miikodtetett egyiittmiiko-
désarégidban. Parhuzamosképzések folynak a hatar kétoldalan. A magyarorszagi
felséoktatdsiintézmények jelentds ,meritési bazisai” a vajdasdgi magyar hallgatok.
Reciprocitasialapon miikédik (igaz, kisaranyban) a tandrcsere is. Az egytittmiiko-
dés mas, innovativ formai megjelennek a kisebb (magyar érdekeltségii) karok, f6-
iskolék esetében (k6z6s oktatdsi programok akkreditéldsa). Ezek az intézmények
keresik aregionalis egytittmlikodés minden tartalmatlefedd vertikumat (EU-s pa-
lydzatok, k6z6s képzések, szakok inditésa, konferencidk, tanar- és didkesere, pub-
likaciés lehet8ségek stb.). A nagyobb intézmények az egyiittmiikodés terén (nagy
hallgatéi létszam, hagyomanyok, erds helyi oktatéi garda) inkdbb a nagy intézmé-
nyek, a centrumok felé gravitalnak: Budapest, Belgrad.

A CBC egyiittmiikddések nem képezik minden intézmény misszidjanak szer-
ves részét. A kétoldali benefit-hatds az egyuttmiikédésben érdekelt intézmények
esetében a kovetkezd lehet: kapacitas-épités, elismerés, nemzetpolitikai aspiraci-
6k stb. Szervezeti szinten a partnerek viselkedése/motivacidja sokszor kiilonb6z6
(a szerb partner érdektelensége, id6- és munkabefektetés hidnya). Pénziigyi szem-
pontbdl a hatdron 4tivel$ programok tdmogatasa IPA forrdsokbdl valésult meg az
elmultid6szakban (sokszor bizonytalansag, felkésziiletlenség, megfelel$ intézmé-
nyi tudds hidnydban). Az egyiittmiikddések sikerességét orszagspecifikus szaba-
lyozas (vendégtanari viszony, akadémiai fokozatok elismerése), szupranacionélis
(EU-s szabalyozas) tényezdk, tovabba politikai stabilitas, illetve a kisebbségi kozeg
altal hordozott ,fesziiltségek™ is befolyasoljdk. Az egyiittmiikédések individudlis
tényez6i k6zott az egyének nemzetkdzi kapcesolatai, ismeretsége a meghatarozd,
amelyet az intézményvezetés tovabb erdsithet, tamogathat, segithet. Egyértelmi,
hogy az akadémiai helyi-regiondlis elit kapcsolati tékéjének jelentésége nagy, mert
az egyuttmikodések gyakran magyar—szerb és magyar—magyar személyi kapcso-
latok mentén szervezédnek. A jévében csak ezek altal a személyes kapcsolatok al-
tal mozgatott egyiittmiikodési formak tudnak megfelelé megtjulast kdlesénéznia
régié felsdoktatdsanak, kutatas-szervezésének, fejlédési felzarkozasanak.
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