GLOBALIZACIO - INFORMATIKAI FORRADALOM
-~ AKADEMIAI ERTEKEK!

IER UGO CALZORALI PROFESSZOR, a Bolognai Egyetem rektora dramai sza-

vakkal nyitotta meg a Magna Charta Universitatum Observatory 2009-es

konferencidjat (Calzorali 2010). Mér a rendezvény cime is utalt a stilyos és
akkor igencsak aktudlis helyzetre: ,,Valsiag, megszoritasok, elmélkedések. Hogyan
tudja segiteni az akadémiai vilag a veszélybe keriilt tirsadalmakat”. A hazigazda
rektor azonban a nyugati vilig egyetemeinek sorsat emelte ki: ezeréves torténel-
mitkben példatlan fenyegetettségben érezhetik eredeti értékeiket, egy olyan szcena-
riéban, amelybe a globalizacié és az informatikai forradalom taszitotta 6ket. Arra
hivta fel a konferencia résztvevéit, hogy a feladat els6sorban a ,,vihar” megértése,
nem csupan az elkeriilési, kivédési megoldasok keresése, megvitatasa.

E megnyilvanuldsban az 4j elemek egyértelmt megnevezése volt meglepd. Az
Observatory (teljes nevén Observatory of Fundamental University Values and
Rights) a Magna Charta Universitatum 1988-as megjelenése utan tiz évvel alakult
meg, azzal a céllal, hogy a dokumentumban régzitett alapvetd értékek tiszteletben
tartdsat, az egyetemek jogainak érvényesiilését kovesse, elemezze az alaird (tobb
szaz) egyetem és orszagaik vonatkozasédban. Az évente — a Bolognai Egyetemen, a
Magna Charta eredeti aldirdsdnak helyszinén — megrendezett konferencidkon, az
azokat el6készitd vizsgalédasok alapjan sok kritika és javaslat fogalmazddott meg,
mindig valamely fontosnak és aktualisnak itélt téméban. Maga az eredeti doku-
mentum is valaminek a védelmében sziiletett. Alkotoi veszélyeztetve lattak az eu-
répai egyetem értékeit, az intézményi autonémiat, az akadémiai szabadsagot és a
humanista hagyomanyok meg8rzését, kovetését. Lényegében az dllami beavatko-
z4s er6sodését és a kommercializalédas megjelenését tartottak a két £6 fenyegetd
erének (Clark hires haromszogének megfeleléen, amelyben a felséoktatasi aréna
harom f6 aktora az akadémiai oligarchia, a kormanyzati biirokracia és a piaci ver-
seny). (Observatory 2013; Clark 1983.)

Az Educatio® ,Tudaselosztds — tuddsmonopdliumok” tematikus szdma a felss-
oktatas és a kutatds vilagaban tapasztalhaté 4j jelenségeket jarja koril. Jelen ta-
nulmdny az akadémiai foglalkozas poziciéjanak valtozasaival foglalkozik, mégpe-
dig a felséoktatasi rendszerekben lezajlé folyamatok részeként. El8szor attekinti
az el6zményeket, majd pedig részletesebben szdl a jelent meghatérozé viszonylag
4j folyamatokrol.

1 A tanulmany a TAMOP 4.2.1.B-09/IK MR-2010-2010-0005 projekt keretében késziilt.
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Az el6zményekrol?

A ma fels6oktatasi rendszereiben lejatsz6dé jelenségek megértéséhez a tomegessé
valasbol kell kiindulni, mivel ez, a nyugati vilagban az 1950-es évek végétdl kez-
déds, kiilonboz6 iitemben és intenzitdssal tapasztalhat6 folyamat valtoztatta meg
gyokeresen a felsGoktatds intézményrendszerének lényegében minden elemét (és
jelent6s tarsadalmi hatdsokkal jart: demokratizalédds, heterogénné valas, atpoli-
tizaléd4s). A nagy modellek eredeti alapelvei megkérdéjelezdtek, kovethetetlen-
né valtak. Ez kivaltotta a nosztalgiat az eredeti modellek irdnt. A kontinentalis
Eurépéaban a 19. szdzad nagy modellje, a humboldti modell volt a viszonyitési alap,
a fentiekben emlitett Magna Charta Universitatum pedig egyenesen a kézépkori
eurdpai egyetem értékeihez tért vissza.

A modern tudds alakjat Max Weber rajzolta meg markansan a 20. szdzad elején.
Leszogezte, hogy tudomanyos élményhez csak a vizsgélt jelenség helyes megfejté-
sének szenvedélye vezethet. Nem hideg szamitas eredménye, hanem 6tlet kell hoz-
z4, amit nem lehet megrendelni, nem a tudés szandékardl fiigg, hogy mikor jon
el. Igazi személyiség csak az lehet a tudomdny teriiletén, aki kizdrélag az ,iigyet”
szolgdlja. (Weber 1995.)

Pierre Bourdieu a tomegessé valas kezdeti szakasza utan, a szociolégus termino-
légidjaval irtale a 20. szdzad masodik felére kialakult 4j helyzetet. E szerint az egye-
temi tandri hivatas elveszitette rendies jellegét, méltésagteljes statuszat, amelyet a
humboldti modell szerint a politikai hatalom jelolt ki szaméra. Foglalkozassé valt,
egyre er8sebb specializacié jellemzi. Bar sajatos akadémiai idealizmus mozgatja,
kozben eltavolodik értelmiségi szerepétdl. (Bourdieu 1988.)

A hallgatéi létszamexpanzié mar igen markdns szakaszaban Philip Altbach
(Boston College) er6sebben fogalmazott. Az akadémiai foglalkozas dramai valto-
zasokat ért meg, valsagba keriilt, aminek hatterében négy f6 jelenség all: a tome-
gessé valas, az elszamoltathatésag kovetelményének megjelenése (az autondémia
korlatozésa), az 4llami gondoskodds visszavonulasa és a piacosodés (az egyetem és
akadémiai stabja vallalkoz6i magatartds kovetésére kényszeriil). (Altbach 2002.)

A kifejezetten az akadémiai foglalkozasra irdnyulé nemzetkézi empirikus kuta-
tas eredményeire alapozva Ulrich Teichler INCHER-Kassel) megallapitotta, hogy
anévekvé létszama és deklaraltan egyre névekvé fontossagu szerepet betdltd fog-
lalkozas a fels6oktatési expanzids folyamat vesztesévé valt. Munkakdriilményei
a hatékonysdgi jatszma buvoletében romlottak, az egyetemek és a tudomany em-
berei elszegényednek. Kozben folyamatos kritikak és timadasok kereszttiizében
allnak, mert a tarsadalom elégedetlen a végzett hallgatok tudasaval és a kutatasok
eredményeinek relevancidjéval. (Teichler 1996.)

2 A témat részletesen kifejti Hrubos Ildiké tanulménya: Az akadémiai professzié — valtozé poziciéban
(Hrubos 2007).
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Talén a legsulyosabb kévetkezmény, hogy a szétesés jelei mutatkoznak az egye-
temi kozosségek életében. A gyors és nehezen feldolgozhaté valtozasok kovetkez-
tében létrejott vj élethelyzetben az atomizdlédas és a fragmentalédas jellemzi az
egyetemet mint szervezetet és a professzori kart. A kollegialis, céhes intézmény-
rendszer felbomldsaval az akadémiai kozosség esetenként stilyos valsagig, szabaly-
talansagokig, inkorrekt magatartasig jutott el, ami mar a hitelesség megrendiilésé-
vel fenyeget. Az egyetem integritdsa keriilt veszélybe. A Magna Charta Observatory,

»az eurépai egyetem lelkiismerete” sziikségesnek tartotta, hogy éves konferencia-
jat ennek a témdnak szentelje (,,Az egyetemi integritds menedzselése”).? (Barblan
2007; Vukasovics 2008.)

Uj paradigma keresése

Az ezredforduld koriil 1ényegében lezérultak azok a nemzetkozi szakmai vitdk, ame-
lyek a fels6oktatas expanzidjaval kapcsolatos problémakrdl széltak, és a figyelem atte-
v6dott az adott helyzethez valé alkalmazkodésra, az 4j tipustt megoldasok keresésére.

A 21. szazad egyetemérdl sz616 viziét az UNESCO 1998-ban kibocsétott nyi-
latkozata fogalmazta meg a legdltaldnosabb szinten. A felsdoktatdsnak rendkiviil
felel6sségteljes szerepet szént: tulajdonképpen a vilag jovéjét bizta ra, az oktatasi
rendszer egészének szolgalatatél a kemény tarsadalmi problémak és az értékvalsag
megoldasdig. Ugyanis ezzel tudja létét megindokolni a tarsadalom el8tt. (World
Declaration 1998.)

Valdjaban egyetlen konkrét és a gyakorlatban is megvalésitott atfogd reformra
keriilt csak sor, mégpedig az Eurdpai Fels6oktatasi Térség kialakitdsanak kezde-
ményezésére. A példatlan méretii, a felsdoktatds intézményrendszerének lényegé-
ben minden teriiletét érintd, egy egész foldrészre kiterjed6 eurdpai felsGoktatasi
reform a fentiekben vazolt problémakra adott valaszként sziiletett meg. Az eurd-
paiegyetemi vilag nagy tekintélyli intézményei, az Eurépai Egyetemi Sz6vetség és
a Magna Charta csoport (majd az Observatory) aktivan timogatték a kezdemé-
nyezést, kiilondsen az elébbi kifejezetten vezetd szerepet jatszott a folyamatban.
Az eurdpai egyetemi hagyomdnyok megmentését, az akadémiai kozdsség pozici-
6janak tisztazasat és stabilizaldsat reméleék a reformtol. A nemzetkozi tanari és
hallgatéi mobilitas kézéppontba éllitasa, az eurdpaisidg gondolatanak szerves be-
épitése a fels6oktatasi tudasatadasba, a tomegoktatas és elitképzés dilemmajanak
feloldasa a tobbciklust képzés bevezetésével mind ebbe a kdrbe tartozik. Utébb
a reform bevezetését sok kommunikacids hiba, félreértés, vita kisérte. Nem sike-
ritle tisztdzni a nemzetek feletti, a nemzeti és az intézményi szint kompetencigjé,
és kezelni a részt vevé orszagok fels6oktatdsi rendszereinek sokféleségét. A tandri
karok szdmdra a legnagyobb megprébaltatast a képzési szerkezet dtalakitdsa je-

3 Kilonosen szembetiinéek ezek a tiinetek a korabbi dllamszocialista orszdgokban, ahol tobbféle fels6okta-
tési reform torlédott egymaésra az 1990 koériili politikai, gazdasagi fordulat utan.
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lentette, féleg a képzési programok fokozati szint és szakmai jelleg, funkcié sze-
rinti differencidltsiganak megjelenitése. Az els6 fokozathoz vezeté programok
funkciéjanak meghatarozasa nem jart sikerrel. Mar az eredeti elgondolas szerint
is tal sok feladat terhelte ezt a képzési szintet: felkészités az életen at tartd tanu-
lasra, a mesterképzési programokban t6rténé tovabbtanulasra, a munkaerd-piaci
kilépésre, tovabba eurdpai ismeretek atadasa. Utdbb deriilt ki, hogy ezeken feliil
a kutatdi palya irdnti érdeklédést is fel kell kelteni mér az egyetemi tanulményok
els6 szakaszdban, de a nemzetkozi hallgatdi mobilitdsnak is ,bele kell férnie” az
alapképzésbe. A gyakorlatban viszont a fels6oktatasi intézmények és tanaraik az-
zal szembesiilnek, hogy a belépé hallgaték nem hoznak kell8 tudast a kdzépisko-
14bdl, igen nagy a lemorzsolédas az elsd két év alatt, ezért mintegy el6készitd, fel-
zarkéztatd feladata is lenne az alapképzésnek. Tehat itt valami egészen 1 pedagdé-
giai, oktatdsszervezési, technikai megoldast kellene talalni...

Mig a Bologna-reform tipikusan feliilr6l (nemzetek feletti szintrél) inditott fo-
lyamat volt, amelyet a kormanyzatok iranyitottak, vezettettek be, addig a masik
Ujitas az egyetem misszidinak, tevékenységi teriileteinek kib6vitésében jelent meg,
ami viszont intézményi szintrél indult el. Az oktatas és kutatds mellé egyre mar-
kénsabban felsorakoz6 tin. harmadik misszié igen sokféle feladatot, tevékenysé-
gi teriiletet jelent, amely folyamatosan bévill, és ezéltal jelent6s hatdssal lehet az
egyetemek miikodésének, identitasnak egészére. Els6 1épésként a két klasszikus
misszi6 ,meghosszabbitasarol” volt sz6, amit mar korabban ismert gyakorlatként
tartottak szdmon, de féleg tobbletbevétel elérését, a szabad kapacitasok lekdtését
szolgalta. A fordulat akkor kovetkezik be, ha mindez a tarsadalom felé valé nyi-
tas hatdrozott és tudatos stratégidjaként fogalmazddik meg. A nem tipikus élet-
koru hallgatok oktatdsdnak felvallaldsa, a technoldgia transzfer, az uzleti véllal-
kozasok inditésa, kapcsolat a varos, a régid kiilonb6z6 intézményeivel, szocialis és
kulturalis szolgaltatdsok nytjtasa mind ebbe a kategdridba tartozik, és a skala a
profitorientalttdl az onkéntes munkaig terjed. (Final Report 2011.) Akar az 1998-
as UNESCO nyilatkozatban megfogalmazott jovékép megvaldsuldsanak egy ele-
mét (praktikusabb szinten pedig az dllami kotelékek lazitasat) lathatjuk ebben.

Valsagok a jelen vilagban

Bar a 2008-as év a pénziigyi, gazdasagi valsag kezdetérdl valt hiressé, az egyetem

sorsarél gondolkoddk abbél indulnak ki, hogy ez csak a felszin, aleglatvanyosabb

eleme a tobbszorés valsagnak, a civilizacids valsagnak. Ennek része a kérnyeze-
ti és energia valsag, az eurdpai szocidlis modell vélsaga, a migrécids és biztonsagi

valsag is. Es mindez most mar viligméretekben jelenik meg.

A valsag adta koriilmények kozott kiélez6dik az egyetemek, az egyetemi értékek

talélésének kérdése. A bizonytalan kérnyezetben er6s6dik a kormanyzati interven-
ci6, de a kormanyzatok végiil is nem tudjak dominalni az egyetemeket. Ugyanakkor
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a masik lehetséges anyagi forrast jelentd aktor, az iizleti vildg is megtapasztalja a
bizonytalansagot. A civil tarsadalom hattérbe szorul, illetve konfiizus médon a
piaci kivanalmakat jeleniti meg, az llam pedig a piacot 4llitja szembe a vonako-
dé egyetemekkel, kényszerits hatalomként. (Santos 2011.)

Az Observatory konferencidi most az el6z6eknél is szenvedélyesebb kiallasok
az intézményi autondémia és az akadémiai szabadsag védelmében. Az érvek nem
vjak, de hatdrozottabb megfogalmazdst kapnak. Tulajdonképpen feler6sodeek és
nagyobb jelent8séget kaptak azok a problémak, amelyek mar kordbban ismertek
voltak, no meg kiegésziiltek tjakkal.

Az egyetem a tradicié és az innovaci6 egysége — szigortisag a médszerekben, ru-
galmassag a kreativ gondolkodasban. A kiils6 igényeknek valé megfelelés kény-
szere ellehetetleniti alapveté kiildetésének teljesitését: a korményzat és a tobbi
megrendeld soha nem latja az ,egészet”. A kozvetlen munkaeré-piaci kivanal-
mak teljesitése hossza tavon karos a diplomdsok karrierje és tudasuk valédi ér-
téke szempontjabdl, ha pedig a kutatasi eredményeket rapid médon atadjak az
iparnak, anélkiil, hogy azokat 4ltaldnosabb idedlokhoz kapcsolnak, csak mérsé-
kelten hasznosul a befektetett intellektualis energia (és még félrevezetd is lehet).
Végiil is az akadémiai szabadsdg adja meg azt a tavolsigtartast, amely a vilag je-
lenségeire jo raldtast biztosit. (Daxner 2009.) Mésfeldl kérdés, hogy valéban el-
lentmondasban van-e egymassal az akadémiai szabadsag és a relevancia, az el-
szamoltathat6sag, a hatékonysdg. Talan Gssze lehet egyeztetni 6ket, amennyiben
a tarsadalom szolgalatdrdl — mint fundamentélis kdvetelményrél — valé gondol-
kod4st 4j alapokra helyezziik.

A globalizaci6, amirdl nem sz6l a Magna Charta Universitatum

A Magna Charta Universitatum eredetileg (és elnevezésében is) az eurdpai egye-
temek Magna Chartajaként sziiletett. Nem akart terjeszkedni, de szivesen latta az

évenkénti iinnepélyes alairdsra jelentkez8k kozott mas foldrészek rektorait is (49

nyelvre forditottak le a dokumentumot). Az érdeklédés pedig egyre né, ma mar 750

intézmény tartozik a korbe (az 1988-as alapitok 388-an voltak). Az Observatory
konferencidira rendszeresen meghivnak amerikai, dzsiai és afrikai el6éaddkat. Az

idék valtozasara utal, hogy az Observatory tanacsanak elnéke 2010 éta — olasz és

német el6dok utdn — a torok Ustiin Ergiider, az Isztambuli Sabanci Egyetem rektora.

A 2012-es konferencidn elhangzott a felvetés, miszerint eljott az ideje a Magna

Charta felillvizsgalatanak, ugyanis mar nem felel meg egészen a jelenkor kovetel-
ményének. Legyen explicit forméban befogad6 a dokumentum, az eurdépai huma-
nista hagyomanyokra val6 utalds példdul nem igazan értelmezhet6 mas f6ldrészek
egyetemei szamdra. Javaslat sziiletett, hogy erre a 1épésre a 2013-as konferencian

keriiljon sor, amely egyébként is kiemelten iinnepélyes alkalom lesz, tekintettel a

dokumentum aldirdsdnak 25. évforduléjara.
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Sok mads jele is van annak, hogy a nem vért gyorsasaggal bekovetkezé és terjedd
globalizécié alapvetSen érinti a felséoktatast, a tuddstermelést, a kutatds vilagat,
egyrészt abban az értelemben, hogy a korabbrol ismert problémak stlyosabbakka
valnak és mar globalis szinten is jelentkeznek, mésrészt azzal, hogy kifejezetten
Uj nehézségeket indukal.

Azintézményi sokféleség eddig nem latott dimenzidba keriil, ami tovabb neheziti
az attekintést, a jelenségek megértését. A valsag kovetkeztében altalaban sztikiilé
er6forrasokért folyé kiméletlen verseny nemcsak kiélez6dik, hanem bonyolultabb
formékat 6lt. A nemzetkozi egyetemi rangsorok megjelenése és sokasodasa, va-
lamint az eredmények sokszor hisztérikus kezelése jol illusztralja ezt.* A mintegy
50 évig kovetett demokratizalasi elvet az elitizmus valtja fel. A két érték osszeiit-
kozését mutatja az a dilemma, hogy néhédny csicsegyetem kiépitésére, vagy pedig
a tomegoktatdst végzd felsdoktatdsi szektor mindségi fejlesztésére koncentraljak
a kormanyzatok a kézpénzeket. Tovabbi nem vart fejlemény az n. feltérekvé or-
szagok megjelenése a felséoktatdsi aréndban, amelyek lathatéan jfajta stratégiat
kovetnek. Jelent6és anyagi er6ket forditanak a fels6oktatasra és kutatasra, részben
vilagszinvonald intézmények alapitasara és fenntartdsara, részben arra, hogy ta-
mogassak a hallgatdk és kutatdk tomeges mobilitdsdt a fejlett régidk egyetemei
felé. A mobilitas és az agyelszivas foldrajzi mintdzata bonyolultabb4 vélik, a nyer-
tesek és vesztesek kozotti szakadék mélyiil, kézben a ,hagyomanyos szereposztas”
valtozik ebben a tekintetben.

Az eurdpai akadémiai vilagot zavarba ejtik ezek a jelenségek. Mire lezarult az
Eurépai Fels6oktatdsi Térség kiépitésének els6 szakasza, kideriilt, hogy méar nem
is ez a fontos, hanem a globalis térténésekbe val6 bekapcsolédas. A feltorekvé or-

79

szagokban az ,eladhaté” eredményekkel kecsegtetd kutatdst és a munkaerdpiac
szamdra relevans tuddst ad6 oktatdast tekintik £6 célnak (az intézményi autoné-
mia és az akadémiai szabadsag témdja fel se meriil), mik6zben Eurépa akadémiai
vilaga éppen az ilyen leegyszertusités ellen kiizd a maga részérél. Ugyanakkor ér-
demes észrevenni, hogy a hatalmasra ndvesztett fels6oktatas és a sokféle valsag,
bizonytalansig kornyezetében a fejlett orszagokban meggyengiilt az a hit, hogy a
magasabb kvalifikdcié jobb karrierlehetéségeket, kedvez6bb életkoriillményeket
biztosit. A tarsadalom széles koérében dramaian romlott a tanulds presztizse (hidba
a tuddsalapt gazdasag stb. jelszavak hangoztatasa). A feltorekvé orszdgokban vi-
szont hatarozottan miikédik az erés mozgatérugd, az ambicié ebben a tekintetben
(kiilonosen Azsia konfucidnus hagyoményokkal rendelkezd régiiban; ezt érdem-
ben meg kellene ismerni és érteni, mert a most egyértelmiinek tlind profitorientale
szemlélet csak a felszin, alatta valéjaban nagyon mély és hosszu tava szemléletre
épiil6 filozofia rejlik). A globalis verseny akar elényére is valhat Eurépénak, mert

4 Az Eur6pai Egyetemi Szovetség 2011-ben kiadott kotete 6sszefoglalta és értékelte a fontosabb nemzetkozi
rangsorkészit6 vallalkozdsokat. 2013-ban uj kétetet voltak kénytelenek megjelentetni, mivel kézben val-
toztak az eredeti ranking modellek, tovabbé wjak jelentkeztek (Rauchvargers 2013).
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kikényszeriti a tudas becsiiletének visszaépitését, Gjraépitését a mai kor kovetel-
ményei szerint (Bricall & Monaco 2009).

Az Eurdpai Bizottsag igyekszik proaktiv Iépéseket tenni, hogy a régié ne legyen
vesztese a felsdoktatds és kutatas globalizalédasanak. Felhivja a figyelmet arra,
hogy minden tekintetben fel kell késziilni a feltérekvé orszagokbodl érkezé nagy-
szamu hallgaté befogadasara, és természetesen hathatds 1épéseket kell tenni, hogy
Eurdpa, az eurdpai egyetemek vonzereje fennmaradjon, novekedjen a hallgatéi
mobilitas célpontjaként. A mobilitast a tanarok, kutaték és mas munkatarsak ko-
rében is erdsiteni kell most mar globalis dimenziéban, a kutatasi egyiittmiiko-
dést ugyancsak ki kell terjeszteni, és mindezt uniés taimogatassal. Egészen konk-
rét, éslatvanyosnak szant vallalkozas, hogy az Eurdpai Bizottsag tAmogatja az Gn.
U-Multirank programot, amely tdbbdimenzids, globalis ambiciékat kovetd, eurd-
pai intézményi rangsorkészitést jelent. F6 torekvése, hogy az altalaban leegysze-
riisitett szemléletd, elsésorban a kutatasi teljesitményt kiemel$ nemzetkoézi rang-
sorokkal szemben, eztttal komplexebb szemléletd, a felséoktatasi intézmények
tevékenységét szélesebben értelmezd rangsorok sziilessenek, és mindig a hasonlé
tipust, misszi6ji intézmények 6sszehasonlitdsara keriiljon sor. Az els6 eredmények
2014-ben keriilnek nyilvanosségra (Vught & Ziegele 2012; European higher educa-
tion 2013). Varhato, hogy az drnyaltabb megkdzelités alapjén az eurdpai egyetemek
jobb pozicidba keriilnek, mint a tobbi nemzetkézi rangsorban, ahol a médszerek
az angolszasz egyetemeknek ,kedveznek”.

Az akadémiai gondolkodds szdmara a globalizaci6 4ltal felvetett kérdések koziil
kiemelkedik a viszonyitasi alap, a teriileti értelemben vett felelésség kiterjedésé-
nek problémaja. A felsGoktatds és a kutatds vonatkozdsaban a nemzeti keretben
valé gondolkodast mar felvaltotta a tdgabb régiét vagy Eurdpit figyelembe vevd
szemlélet, amelynek most mar globalissa is kell valnia. De mi a helyzet az egyre
fontosabbd valo6 tarsadalmi szolgaltatdsokkal, a harmadik misszidval? Itt egy-egy
intézmény szdmara a lathato, érzékelhet6 f6ldrajzi, teriileti kérnyezet lehet rele-
vans, esetleg az eurdpai értelemben vett régid.

Az elefantcsonttorony szemléletb8l kilépé (kilépni kényszeriil) felséoktatasi és
kutaté intézmények a kapcsolathalék bonyolult rendszerében miikddnek. Kiépiilta
networkok kiilonboz6 teriileti hatdsugari rendszere, melynek legtagabb kére akar
a globalis is lehet. Kérdés, hogy melyik szinten értelmezhet$ a maga teljességében
a misszidk kovetése, melyik szint tud valdéban relevansan teljesiteni. Mi is ma az
igazi egyetem? A definicié megfogalmazdsara Dimitris Tsougarkis (a gorogorszagi
Ioian Egyetem rektora) vallalkozott az Observatory 2009-es konferencijan. E sze-
rint az egyetem regionalisan elkotelezett multidiszciplinaris egység, amely 6ssze-
kapcsolja a forrasokat, rendszereket és folyamatokat globalis, nemzeti, regionalis és
helyi szinten, integralva az oktatdst, a kutatdst, valamint a tarsadalmi misszidkat,
és amely megalapozza az értelmes és profitabilis novekedési ciklust. Vajon tényleg
képesek teljesiteni ezt a sokféle feladatot az egyetemek? Létezik egyaltalan olyan
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szervezeti, szervezési modell, amely mindezt miikédtetni tudja? Vagy inkabb ma-
radjanak a sztikebb fékusznal, viszonylag korldtozottabb misszidéndl, amely a to-
vabbiakban biztositja a fenntarthatésagukat. A szerzé az eurdpai értelemben vett
regionalis szintet tartja a legtagabb kérnek, amelyben még eredményesen teljesit-
hetd, értelmezhetd a szélesebb missziok felvéllalésa. (Tsougarkis 2010.)

Mids megkozelitést javasolt Peter Scott (University of London, Institute of
Education) a 2012-es konferencian (Scott 2012). Szerinte meg lehet talalni a jelen-
leginél sokkal dinamikusabb kapcsolatot a Magna Charta értékei (kiemelten az
akadémiai szabadsdg) és a gyakorlatias, véllalkozéi tevékenység kozott a modern
egyetemeken. Akadémiai (remélhetSleg kritikai) szabadsag nélkiil nem tud vira-
gozni a kreativitas sem intellektudlis és kulturalis, sem tudoményos és technikai
teriileten. Kreativitds nélkiil pedig nincs innovécid. Az ,,okos varosok” adhatnak
megfeleld terepet. Az amerikai varoskutatd, Richard Florida elméletébél indule ki,
aki szerint a vilag legkreativabb helyei egytttal a legdinamikusabbak és leginno-
vativabbak, tovdbba vallalkozéi jellegliek. Ezen helyeknek, tobbnyire varosoknak
vagy régidknak, van egy vagy tobb egyetemiik, ahol a legkiilénb6z6bb tipusi kre-
ativ emberek (miivészek, tirsadalmi kisérletez8k, tudomdanyos felfedezdk, tizleti
vallalkozék) vannak testkozelben egyiitt, és ez az egyiittes a lényeg. Ez a miivészet
kontextusiban mar régrél ismert. Eppen ezért a jové ilyen varosat Kalifornidban
lehet elképzelni, nem pedig Szatid-Arabidban vagy Shanghaiban. Ez egyben adalék
ahhoz a kérdéshez is, hogy meddig terjedhet a kifejezetten iizletiesnek t{iné 4dzsiai
felséoktatasi rendszerek, csticsegyetemek valdodi teljesitménye.

A para-akadémiai foglalkozasok térnyerése

A fentiekben réviden 4ttekintett folyamatok nyilvanvaldan kozvetleniil hatottak az
akadémiai foglalkozasra, az egyes professzorok helyzetére. Nagymértékben kibé-
viilt az ellatandé feladatok kére, mi t6bb, jellege. Teljesen 4ij szemléletet, ismerete-
ket, hozzéallast kévetel mindaz, amit az egyetemnek a tirsadalom felé val6 nyitasa,
az érdekeltekkel val6 kozvetlen kapcsolddas, kapcsolattartas, ltalaban a harmadik
misszié teljesitése jelent. Ma még nem vilagos, hogy ezt deprofesszionalizalédas-
nak tekinthetjiik, vagy pedig tjra-professzionalizélédéasnak. (Culum et al 2013.)

Bar lehet, hogy mas a megoldas. Markansan megjelenik egy 4j munkatarsi cso-
port, akiket a para-akadémiai foglalkozasok képviselinek, felséoktatasi-kutata-
si szakért6knek nevezhetiink. Ma még nem teljesen vilagosak a kdrvonalai ezen
munkatarsi csoportnak, és az akadémiai stab sokszor gyanakvassal fogadja a meg-
er8sodését, pedig ez a csoport adhat reményt a professzoroknak, kutatéknak arra,
hogy alapvet6 hivatasuk gyakorldsatél nem kell végzetesen eltavolodniuk.

Az adminisztrativ stab jelenléte természetes eleme a hagyomanyos egyetemi vilag-
nak, és teljesen egyértelmii aldrendelt pozicidja az akadémiai stab viszonylataban.
A tdmegessé valds, majd az 1980-as évektSl bevezetett indirekt allami irdnyitasi rend-
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szer bevezetésével, az elszdmoltathat6sag kovetelményének megfeleléen kialakult az
eurdpai egyetemek szervezetében egy harmadik vonulat is, a gazdasagi iranyitdsé.
A menedzserizmusnak nevezett jelenség mar tovabb megy ennél, az egyetem vallal-
kozéi jellegét jeleniti meg. Mindez erésen érintette az akadémiai stab pozicidjat, mi-
vel szembe kellett néznie egy 0j szemponttal, a nem akadémiai tipusit megmérette-
téssel, mégpedig elsésorban gazdasagi hatékonysagi mérce szerint.’ (Teichler 1996.)

A para-akadémiai szakértéi foglalkozas ebb6l nétt ki, de joval szélesebb a terje-
delme. Olyan munkatarsakrol van sz6, akik magasan kvalifikdltak (akar tudoma-
nyos fokozattal is rendelkeznek), f6hivatdsként vallaljak a feladatot, esetleg korai
akadémiai karrier terveiket feladva, vagy hagyomanyos adminisztrativ beosztas
utan, magasabb végzettség megszerzését kovetSen. Tevékenységiik igen sok te-
riiletre terjed ki: oktatasirdnyitds és szervezés, hallgat6i kapcsolatok, minéség-
biztositas, az akkreditacids folyamat, tantervfejlesztés timogatésa, a nemzetkozi
hallgatéi és tanari mobilitds szervezése, kutatasi projektek kezelése, fund raising,
nemzetkdzi intézményi és kutatasi kapcsolatok, a human eréforras menedzselése,
vallalati kapcsolatok, kiilsé tarsadalmi kapcsolatok, PR tevékenység, rendezvény-
szervezés, az intézményi stratégia alkotds tdmogatésa stb. Ok az intézmény bo-
nyolult kapcsolatrendszerének éltetdi, kezeli, és maguk is tagjai, részesei a sajat
foglalkozasukat, pozicidjukat jellemz6 networknek. A szervezeti célt tartjak szem
eldtt, mikozben a professzorok — a céhes értékek felbomldsa utdn — az individudlis
akadémiai célokat helyezik eltérbe, altalaban nem is latjak at egy hatalmas szer-
vezet egészének miikodését, kapcsoldddsait.

A para-akadémiai stab koztes helyzetben van a hagyoményos akadémiai és admi-
nisztrativ stab kozott, és tevékenysége bizonyos atfedéseket mutat mindkét irdny-
ban. Tehdt nemcsak az elébbivel folytat kompetencia- és presztizs kiizdelmeket, ha-
nem az utdbbival is: a részletekkel foglalkozé adminisztrativ stabbal szemben sajat
teriiletén az ,egészre” van ralatasa, befolydsa, dontési hatdskore. (Schneijdberger
& Merkator 2013.)

Informatikai forradalom és az akadémiai professzid

A fentiekben bemutatott folyamatok hatterében egyértelmtien azonosithaté az in-
formatikai forradalom, az informéciés tarsadalom rendkiviil gyors, és az élet szinte
minden teriiletét 4tsz6v6, megvaltoztatd elterjedése. Hatdsai szertedgazdak, még
jorészt feltaratlanok. Lehetséges, hogy éppen ez az eré tudja feloldani azokat az
ellentmondasokat, amelyek abbdl fakadnak, hogy a tudashoz valé hozzaférésben
megnyilvanulé tdrsadalmi esélyegyenlétlenségek csokkentése alig lekiizdheté aka-
délyokba utkézik. Egy masik lehetséges szcenarié szerint viszont az térténik (mint
eddig mindenkor), hogy mikozben a tarsadalmi egyenl8tlenségek egy bizonyos

S Az Educatio® 2011/4. (Menedzserizmus) szdma részletesen foglalkozik ezzel a kérdéssel.
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tekintetben cs6kkennek, leépiilnek, ujabb szintereken viszont megjelennek, csak
mas formaban — munkat adva a tdrsadalomkutaték nemzedékeinek. Ez esetben
azonban a kordbbinal mintha nehezebb lenne a feladat, mivel a feltdrand6 problé-
ma szorosan kapcsolédik a technolégia vilagahoz.

Az eurdpai akadémiai vildg szembesiil azzal, hogy az Eurdpai Unié négy sza-
badségelve (az aruk, a téke, a szolgéltatdsok és a személyek szabad dramlésa) mel-
1¢ 6todikként megjelenik a tudas szabad dramldsanak elve. A tdrsadalomkutatdk
fogalomtardba bekerill — a korabbrél j6l ismert tirsadalmi téke mellé — a tarsadal-
mi-technikai t8ke, utalva arra, hogy a tadrsadalmi élet azon jellegzetességei (nor-
maék, halézatok, bizalom), amelyek lehet&vé teszik a részvételt a kozos cselekvés-
re, 4j dimenzidba keriilhetnek. A technolégiainak latszé folyamatok gatolhatjak,
vagy akar vissza is fordithatjak a civil tirsadalom és a demokrécia hanyatldsdnak
folyamatat. (Molndr 2003.)

Ami az akadémiai foglalkozas pozicidjara valé hatdsat illeti, ugyancsak meg-
fogalmazdédnak mind az aggodalmaskodé, mind az euférikus elérejelzések. Az
Observatory 2008-as konferencidjan elhangzott (a bevezetSben emlitett), a végve-
szélyre utalé megnyilvanulds utdn a 2009-es konferencian Steve Fullner (a Warwick
Egyetem rektora) mar kijelentette, hogy a digitalis médiat be kell csatlakoztatni a
f84ramu tudastermelésbe és elosztasba. Példaul az I'T adhat lehetéséget azon stlyos
problémanak a megoldasdra, amit az egyetemekre belép6 hallgatdk dltalanos mi-
veltségbeli tudasanak hidnyossaga jelent. Meg kellene szivlelni a kézépkori eurdpai
egyetem gyakorlatat, amikor a képzés els6 fazisaban (a trivium és a quadrium ke-
retében) elsajatittattak a hallgatokkal mindazon készségeket, amelyek a tudomény
vildgdban és dltaldban a tarsadalomban valé eligazodésban, mozgasban sziiksége-
sek — amit ma kommunikaciénak neveziink. A BA/BSc programok els6 két évének
tanterveibe be kellene épiteni a korszerti kommunikéciés technikék kiilonb6z6 for-
mdinak egyiittes hasznalataval kapcsolatos ismereteket, értelemszer(ien kifejezetten
gyakorlatias megkozelitésben, de elméleti megalapozassal. A sokak altal értetlen-
séggel fogadott ,,nyitott tanulds” lehetéségei egyértelmiien szolgalhatjik az altalé-
nos muveltség méltdsagénak visszaallitdsat, most mér széles korben. (Fullner 2009.)

Zar6 gondolatok

Minden jel arra utal, hogy az ezredfordulén meghirdetett program, az 4j tarsadal-
mi szerz6dés megkotésének folyamata Gj szakaszaba érkezett. Az egyetemek és
az akadémiai professzi6 képvisel6i végképp elvesztették azt a monopdliumukat,
amelyet a tudds-nem tudas szereposztas kovetkeztében élveztek (hiszen a meghir-
detett tudédstarsadalomban, tuddsalapu tarsadalomban a tudas ,,mindenkié”). ij,
meghatdrozé aktorok léptek a felséoktatdsi aréndba, Clark haromszége mintha
5-7 szoggé vélna... (a klasszikus hdrom mellé felsorakoznak a menedzserek, pa-
ra-akadémiai szakértdk, globdlis er6k, az informatikai hatalom letéteményesei).
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Az egyetem, az akadémiai professzié nem monolit egység, belséleg erésen diffe-
rencialt, ami lehet6vé teszi a valtoztatasokat. Nemcsak a kényszerti alkalmazko-
dast a megvaltozott koriilményekhez, hanem azok kezdeményezé alakitasat. Az
Observatory 2013. évi, szeptemberi konferencidjanak cime: Egyetemek, hallga-
tok, tirsadalmak. Az akadémiai szabadsag 6sszekapcsoldsa a kreativ varosokkal...
(Observatory 2013). A Magna Charta reviziéja nem szerepel a programban. Ugy
latszik, hogy a szervez6k a kényes téma helyett inkabb Scott optimista jovéképét

allitottdk a rendezvény fékuszaba.

IRODALOM

ALTBACH, P. G. (ed) (2002) The Decline of the Gu-
ru: The Academic Profession in Developing and
Middle-Income Countries. Center for Interna-
tional Higher Education Lynch School of Edu-
cation, Boston College, Chestnut Hill, Massa-
chusetts.

BARBLAN, A. (2007) Fundamental University
Values. In: BARBLAN, DAXNER & IVOCSEVICS
(eds) Academic Malpractice. Treats and Temp-
tation. Observatory Magna Charta Universi-
tatum. Bononia University Press.

BOURDIEU, P. (1988) Homo Academicus. Cam-
bridge, Oxford, Poloty Press.

BRICALL,J. & ROVERSI-MONACO, F. (2009) From
the Origines of the University in Europe to the
University of the Globalisation. In: Proceedings
of the Conference of the Magna Charta Univer-
sitatum Observatory: Past, Present and Future
of the Magna Charta Universitatum. Bononia
University Press, pp. 46-74. [Letdltve: 2013.07.]

CALZORALL, P. U. (2010) Foreword. In: Proceed-
ings of the Conference of the Magna Charta Uni-
versitatum Observatory: Crises, Cuts, Contem-
plations. How Academia May Help Rescuing So-
ciety. Damiani, pp. 11-15. [Letdltve: 2013.07.]

CLARK, B. (1983) The Higher Education System.
Berkeley, University of California Press.

CLARK, HYDE & DRENNAN (2013) Professional
Identity in Higher Education. In: KEHM, B. &
TEICHLER, U. (eds) The Academic Profession in
Europe: New Tasks and New Challenges. Dort-
recht, Heidelberg, London, New York,Springer,
pp-7-22.

CULUM, RONCEVIC & LEDIC (2013) Facing
New Expectations — Integrating Third Mis-
sion Activities into the University. In: KEHM,
B. & TEICHLER, U. (eds) The Academic Profes-

HRUBOS ILDIKO

sion in Europe: New Tasks and New Challeng-
es. Dortrecht, Heidelberg, London, New York,
Springer. pp. 163-196.

DAXNER, M. (2009) The Magna Charta Univer-
sitatum: twenty years of lively relevance for the
future. In: Proceedings of the Conference of the
Magna Charta Universitatum Observatory: Past,
Present and Future ofthe Magna Charta Univer-
sitatum. Bononia University Press, pp. 21-28.
[Letoltve: 2013.07.]

EUROPEAN HIGHER EDUCATION IN THE WORLD
(2013) Communication from the Commission to
the European Parliament, the Council, the Eu-
ropean Economic and Social Committee and
Committee of the Regions. Brussels. [Letdltve:
2013.07.]

FINAL REPORT OF DELPHI STUDY (2011) E3M
Project — European Indicators and Rank-
ing Methodology for University Third Mission.
[Letoltve: 2013.07.]

FULLER, S. (2010) Is Academic Freedom A fford-
able in a Time of Economic Crisis? In: Proceed-
ings of the Conference of the Magna Charta Uni-
versitatum Observatory: Crises, Cuts, Contem-
plations. How Academia May Help Rescuing So-
ciety. Damiani, pp. 31-44. [Letoltve: 2013.07.]

GINKEL VAN, H. (2012) Keynote Address of the
Conference. In: Proceedings of the Conference
of the Magna Charta Universitatum Observa-
tory: Contemporary Threats and Opportunities.
Bononia Press, pp. 23-50. [Let6ltve: 2013.07.]

HRUBOS ILDIKO (2007) Az akadémiai profesz-
sz16 — véltoz6 poziciéban. Educatio®, No. 3. pp.
353-365. [Letoltve: 2013.07.]

MOLNARSZILARD (2003) Tarsadalmitékeazin-
formdcios tarsadalomban. Szocioldgiai Szemle,
No. 3. pp. 112-121. [Let6ltve: 2013.07.]


http://www.magna-charta.org/observatoryPublication.aspx?uid={721f30a0-a228-4e1b-82b5-5200447bfe95}
http://www.magna-charta.org/observatoryPublication.aspx?uid={721f30a0-a228-4e1b-82b5-5200447bfe95}
http://www.magna-charta.org/observatoryPublication.aspx?uid={721f30a0-a228-4e1b-82b5-5200447bfe95}
http://www.magna-charta.org/observatoryPublication.aspx?uid={721f30a0-a228-4e1b-82b5-5200447bfe95}
http://www.magna-charta.org/observatoryPublication.aspx?uid={dd3ff839-d280-475b-8619-1535fb8d21ce}
http://www.magna-charta.org/observatoryPublication.aspx?uid={dd3ff839-d280-475b-8619-1535fb8d21ce}
http://www.magna-charta.org/observatoryPublication.aspx?uid={dd3ff839-d280-475b-8619-1535fb8d21ce}
http://ec.europa.eu/education/higher-education/doc/com499_en.pdf
http://ec.europa.eu/education/higher-education/doc/com499_en.pdf
http://ec.europa.eu/education/higher-education/doc/com499_en.pdf
http://ec.europa.eu/education/higher-education/doc/com499_en.pdf
http://www.e3mproject.eu/docs/Delphi-study-E3M-project.pdf
http://www.e3mproject.eu/docs/Delphi-study-E3M-project.pdf
http://www.e3mproject.eu/docs/Delphi-study-E3M-project.pdf
http://www.magna-charta.org/observatoryPublication.aspx?uid={721f30a0-a228-4e1b-82b5-5200447bfe95}
http://www.magna-charta.org/observatoryPublication.aspx?uid={721f30a0-a228-4e1b-82b5-5200447bfe95}
http://www.magna-charta.org/observatoryPublication.aspx?uid={721f30a0-a228-4e1b-82b5-5200447bfe95}
http://www.magna-charta.org/observatoryPublication.aspx?uid={721f30a0-a228-4e1b-82b5-5200447bfe95}
http://www.hier.iif.hu/hu/educatio_reszletes.php?id=66
http://www.hier.iif.hu/hu/educatio_reszletes.php?id=66
http://www.szociologia.hu/dynamic/0303molnar.pdf
http://www.szociologia.hu/dynamic/0303molnar.pdf

322

RAUHVARGERS, A. (2013) Global University
Rankings and Their Impact — Report II. Europe-
an University Association. [Let6ltve: 2013.07.]

SCHNEIDERBERG, CH. & MERKATOR, N. (2013)
The New Higher Education Professionals. In:
KEHM, B. & TEICHLER, U. (eds) The Academic
Profession in Europe: New Tasks and New Chal-
lenges. Dortrecht, Hidelberg, London, New
York, Springer, pp. 53-92.

SCOTT, P. (2012) Modern enterpreneurial uni-
versities and the Magna Charta Universitat-
um: Tensions and synergies. In: Conference of
the Magna Charta Universitatum Observatory:
Conwversation on Academic Freedom: The Magna
Charta Universitatum Then and Now — 1988—
2012. (Press Review.) [Letoltve: 2013.07.]

SOUSA SANTOS, B. (2011) 7he Role of Universi-
ties as Promoters of Values. In: Proceedings of
the Conference of the Magna Charta Universi-
tatum Observatory: Making the Magna Charta
Values Operational. Bononia University Press,
pp. 23—42. [Letéltve: 2013.07.]

TEICHLER, U. (1996) The Conditions of the Ac-
ademic Profession: An international compar-

TUDASELOSZTAS — TUDASMONOPOLIUMOK

éw

ative analyses of the academic profession in
Western Europe, Japanand the USA.In: MAAS-
SEN, P. A. M. & VUGH, F. A. (eds) Inside Acade-
mia. New challenges for the academic profes-
sion. Utrecht, De Tijdstroom. pp. 15-65.

TSOUGRAKIS, D.(2010) Universitiesand Regional
Development. In: Proceedings of the Conference
of the Magna Charta Universitatum Observato-
ry: Crises, Cuts, Contemplations. How Academia
May Help Rescuing Society. Damiani, pp. 85-94.
[Letoleve: 2013.07.]

VUKASOVIC, M. (2008) Theintegrity of higher ed-
ucation — from essence to management. In: Pro-
ceedings of the Conference of the Magna Charta
Universitatum Observatory: The Management of
University Integrity. Bononia University Press,
pp. 17-46.

WEBER, M. (1995) A tudomdny és a politika mint
hivatds. Budapest, Kossuth Kényvkiadé.

WORLD DECLARATION (1998) World Declaration
on Higher Education for the Twenty-first Cen-
tury: Vision and Action. World Conference on
Higher Education. Paris, UNESCO. [Letéltve:
2013.07.]


http://www.eua.be/publications/eua-reports-studies-and-occasional-papers.aspx
http://www.eua.be/publications/eua-reports-studies-and-occasional-papers.aspx
http://www.magna-charta.org/Download/20121016_Article_THE.pdf
http://www.magna-charta.org/Download/20121016_Article_THE.pdf
http://www.magna-charta.org/Download/20121016_Article_THE.pdf
http://www.magna-charta.org/observatoryPublication.aspx?uid={721f30a0-a228-4e1b-82b5-5200447bfe95}
http://www.magna-charta.org/observatoryPublication.aspx?uid={721f30a0-a228-4e1b-82b5-5200447bfe95}
http://www.magna-charta.org/observatoryPublication.aspx?uid={721f30a0-a228-4e1b-82b5-5200447bfe95}
http://www.magna-charta.org/observatoryPublication.aspx?uid={721f30a0-a228-4e1b-82b5-5200447bfe95}
http://www.magna-charta.org/observatoryPublication.aspx?uid={721f30a0-a228-4e1b-82b5-5200447bfe95}
http://www.magna-charta.org/observatoryPublication.aspx?uid={721f30a0-a228-4e1b-82b5-5200447bfe95}
http://www.magna-charta.org/observatoryPublication.aspx?uid={721f30a0-a228-4e1b-82b5-5200447bfe95}
http://www.magna-charta.org/observatoryPublication.aspx?uid={25cc7122-bf64-4c69-8e7b-9f95526e241c}
http://www.magna-charta.org/observatoryPublication.aspx?uid={25cc7122-bf64-4c69-8e7b-9f95526e241c}
http://www.unesco.org/education/educprog/wche/declaration_eng.htm
http://www.unesco.org/education/educprog/wche/declaration_eng.htm
http://www.unesco.org/education/educprog/wche/declaration_eng.htm

