KUTATAS KOZBEN

A karrier és csalad 6sszehangolasanak elképzelései nappalis
hallgaték korében

Az életmindség kérdésének felértékelédésével a munka és magdnélet 6sszehangoldsa egy-
re inkabb napjaink aktualis problémajava névi ki magat. A kérdés kezelésével szinte min-
den korosztaly szembekertil, természetesen mas-mds aspektusbdl. Jelen irdsunkban egy
olyan mélyinterjus vizsgélat részeredményeit publikdljuk, amely kutatdsunk alapvetSen a
nappalis hallgaték karrier és csalddelképzeléseit jarta koril. A ,,Mi leszel, ha nagy leszel?”
kérdés, a tovabbtanulasi lehetéségek kivalasztasa elStt is foglalkoztatja mar a fiatalokat.
A tovabbtanulasrol sz616 dontés életiink egyik legfontosabb dontése. Kiilonésen fontos-
nak téinik ez ma Magyarorszagon. A nagymértékii iskolai expanzié azt eredményezhetné,
hogy csokken az iskolazottsag tarsadalmi meghatdrozottsiga.'

Vizsgalatunk sordn tobbek kozott arra voltunk kivancsiak, hogy mér most, még jellem-
z6en a karrierpalydjuk elején, hogyan és milyen eszk6zokkel képzelik el mind a csalddter-
vezést, mind pedig a kés6bbi karrierjiiket, illetve e két teriilet 6sszehangoldsat. A kutata-
sunkban 19 nappalis hallgatéval készitettiink mélyinterjikat, amelyek néhény tapaszta-
latat és eredményét e cikkiinkben mutatjuk be.

Rovid szakirodalmi bemutatds

Mielétt ratérnénk kutatdsunk bemutatdsara, roviden tekintsiik at, hogy a szakirodalom-
ban miképpen jelenik meg a munka és maganélet 6sszehangoldsdnak problematikdja a
nemek titkrében.

A szakirodalmi forrasok és gyakorlati tapasztalatok szerint a nék karrieresélyei a férfia-
kéndl rosszabbak. 1986 6ta nyilvanosan is kéztudott, Hymowitz és Schellhardt The cor-
porate women cimi cikkének? a The Wall Street Journalban torténd megjelenésével, hogy
a néknek naponta kell szembesiilniitk munkahelyiikn az ugynevezett tivegplafon jelen-
séggel, amely szerint csak egy bizonyos pozicidig tudnak eljutni a szervezeti ranglétrdn.
Annak ellenére, hogy sokkal nagyobb azon nék ardnya, akik megfelelnek a vezet6i ko-
vetelményeknek, ma még mindig joval kevesebb az ardnyuk a fels6- és kozépvezetésben,
mint ahogy az lehetne, vagy célszerti lenne alkalmazni.

Szamos kutatds igazolta, hogy a néi és férfi vezetSk igen eltéré helyzetben vannak. Mig
a férfi menedzserek mogott altalaban egy tars, feleség gondozza és latja el a csaladi teen-
déket, addig a néi vezetdk esetében, ez jellemzéen a holgyekre marad.

1 Czeglédi Csilla (2009) Hallgatdi attitiidok a fels6oktatasi intézmények kivalasztdsanal. In: Svéhlik
Csaba (ed) A tudomdny feleldssége gazdasdgi vilsdgban. IV. KHEOPS Tudomanyos Konferencia
Tanulménykétet, p. 346.

2 Hymowitz,C. & Schellhardt,T. (1986) The glassceiing: why women can’t seem to break the invisible barrier
that blocks them from the jobs. The Wall Street Journal D1, D4.
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Nem véletlen tehdt, hogy a fiatal anydk korében végzett vizsgdlat® azt tiikrozte, hogy a
nék pragmatikus dontést hoznak abban az esetben, ha karrierjitket és a csaladjukat nem
tudjédk 6sszehangolni. Ilyen esetben a kutatdsban részt vevék tobbsége gy érezte, hogy
munkaidejiiket csokkenteniiik kell/kellene, vagy jobb lenne felhagyniuk munkdjukkal
a gyermekiik érdekében (a vizsgalatban szerepld holgyek 78 szdzaléka oldotta meg igy a
helyzetet). Ugyanakkor abban az esetben, ha a nék folytatték teljes idejitkben a munka-
jukat, akkor is tigyeltek arra, hogy megszervezzék a gyermekgondozast.

Drew és Murtagh* felhivja a figyelmet arra, hogy a nék életciklusa mind a munkaéval,
mind a gyermekneveléssel kapcsolatban dltalaban ellentétes a menedzseri karrierrel.
Ugyanis a n8knek akkor kell dltaldban a karrierjiik szempontjabdl a leginkabb produkti-
vaknak és elkotelezettnek lenniiik, amikor pont belekeriilnek abba az id8szakba, amikor
egy né a legtermékenyebb, és valéjaban tarsadalmilag a leginkabb alkalmas a gyermek-
nevelésre és gondozdsra. Ez pedig igen nagy dilemmadt jelent a karrierre vagyo6 ndk eseté-
ben, azazhogy a munkajat vagy a gyermekvéllalast valassza-e.

Végezetiil a csalad és a keresé munka kozotti hangsulyokrol eltéréen vélekedhetnek az
egyes kultardk. A Nielsen piackutaté véllalat felmérésébdl® (2007; 41 orszag internethasz-
néléit kérdezték) kideriil, hogy 3 megkérdezett felnéttb6l 2 életcéljanak tartja a hdzassa-
got Magyarorszégon (64 szazalék), tehdt a nyugat-eurépai trendekkel épp ellentétes ké-
pet mutat. Emellett az is latszott a felmérésbél, hogy ndlunk a legmagasabb azok ardnya
(61 szazalék), akik ugy vélik, hogy a kisgyermekes anydknak nem kellene dolgozni. Mig
az EU orszagaiban dtlagosan a megkérdezettek csak 30 szdzaléka vélekedett igy. A nagy
eltérést okozhatja, hogy hazdnkban még mindig jellemzé a tradicionalis tirsadalmi sze-
repfelfogés, amely miatt a csaladdal kapcsolatos munkakban jéval nagyobb teher harula
nékre, s ez hatrdnyos helyzetbe hozza 6ket a munkaerépiacon. Ez hozzajarul ahhoz, hogy
a 21.szdzadban a magyar nék legaktudlisabb kérdése a munka és a csalad kozotti dontés.
Ez a fontos kihivis, illetve a nék és a férfiak eltérd értékrendje, munkamotivacidja nyil-
vanul meg a karrieraspiraciéjukban.

Kutatiasunk bemutatisa

A szakirodalombdl és a korabbi kutatasokbdl is jol latszik, hogy a karrier és csalad Gssze-
egyeztetésének problematikéja igen sok kompromisszummal, szervezéssel, és gyakran
lemondadssal jar egyiitt, legyen szé barmely nemrél. Ahhoz, hogy a két teriileten minél
optimalisabban tudjon az egyén teljesiteni, szamos tényezét kell figyelembe vennie, és
mérlegelnie.

Nem véletlen tehat, hogy az idei évben kutatast kezdeményeztiink annak megismerésére,
hogy még az oktatési rendszerben aktiv szerepet véllal6 didkok kérében milyen elképze-
lések alakulnak ki, fogalmazédnak meg a tekintetben, hogy miképpen képzelik el mind
a csaladi, mind pedig a munkahelyi életpalyajukat, kiilonds tekintettel a prioritasokra és
az 0sszehangolas lehetbségeire.

3 Marks, G. & Houstom D. M. (2002) The determinants of young women’s intentions about education, care-
er development and family life. Journal of Education and Work, Vol. 15. pp. 321-336.

4 Eileen Drew & Eamonn M. Murtagh (2005) Work/life balance: senior management champions or lag-
gards? Women In Management Review, Vol. 20. No. 4. pp. 262-278.

5 Menedzsment Férum (2007) 4 magyarok ellenzik leginkdbb a kismamdk munkavillaldsdt. 2007.02.14.
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A téma szélesebb korti megismerése céljabdl egy atfogd vizsgalatot kezdeményeztiink
2012 8szén, amely sordn mind kvalitativ, mind pedig kvantitativ mdédszerekkel szandé-
koztuk megismerni a felsoktatdsban tanuld, nappali szakos hallgatdk ez irdny1 terveit
és véleményét. A kvalitativ kutatds mélyinterjukbdl 4llt, mig a kvantitativ vizsgalatunk-
hoz kérdéivet allitottunk 6ssze, amelyet interneten keresztiil toltottek ki a valaszadok, és
amely eredményeket egy- és tobbvaltozds statisztikai médszerekkel elemeztiink. Jelen ira-
sunkban a kvalitativ kutatdsunk néhadny részeredményét publikaljuk.

A mélyinterjis vizsgalatokba 19 k6zép-magyarorszagi egyetemen tanulé didkot von-
tunk be, akik 6nként vallalkoztak arra, hogy részesei és interjialanyai legyenek kutata-
sunknak. Az interjik minden tanuléval kiilén-kiilon, és mas idépontokban zajlottak, igy
nem volt lehet8ség arra, hogy kutatdsunk résztvevéi esetleg a véleményeikkel egymas va-
laszait befolyésolni tudjik.

A kvalitativ kutatdsunk kérdései tobb teriiletet érintettek a beszélgetés sordn. Az in-
terjik elsé részében az egyetem és a foéiskola valasztds indokait kutattuk. Alapvetben itt
arra kérdeztiink rd, hogy milyen tényez8k jatszottak szerepet abban, hogy valaszaddink
az adott felsGoktatdsi intézményben tanultak tovabb. Mennyire a sajat elhatarozésuk, és
mennyire a kdrnyezeti tényez8k befolyasoltak a tovdbbtanuldsra vonatkozé dontésiiket.

Az interjik médsodik részében a munkahelyi életpdlya-lehetSségeit és szempontjait tar-
tuk fel, azaz hogy milyen karrierutat képzelnek el maguknak a didkok, és ezen az tton
milyen buktatdkat és lehet8ségeket latnak mar most uigy, hogy még nem fejezték be ta-
nulményaikat.

Végezetiil a harmadik teriilet, amelyet a mélyinterjik sordn érintettiink, hogy a mai fia-
talok hogyan képzelik el a csalddtervezést a jovébeni karrierjiik titkrében. Hogyan latjak,
milyen 6sszeegyeztetési alternativédk fordulhatnak el6: mikor, és hogyan valtakozik, illet-
ve él egyiitt ez a két teriilet az életitkben.

Habar a mélyinterjus kutatdsunk nem reprezentativ, mégis ugy gondoljuk, hogy egy ké-
pet alkothatunk a fiatalok karrierképérél és csalddelképzeléseirdl. A kutatds Osszetettsé-
ge miatt jelen tanulményunkban a didkok kés6bbi karrier- és csaladtervezésrél alkotott
véleményét mutatjuk be.

Az interjukbdl kiderilt, hogy mér az iskolavalasztds esetén is jelent6s hatdsa van a szlik
kornyezetnek a didkok dontésére. Azt tapasztaltuk, hogy a fiatalok dontéseinek meghoza-
tala elsésorban az ifjisagi dontések teriiletébe tartozik, s emellett a csaldd befolyésa erés.
Igaz, hogy a megkérdezettek alapvetSen sajat elhatdrozdsboél dontdttek tanulményaik-
rél, karrierutjukrol, dm valasztasukban kozvetetten, szimos befolydsol6 tényezd jatszott
szerepet. Igy tobbek kozott a csalddtagok korabbi karrierttjainak tapasztalatai, a csa-
14d érzelmi és anyagi tAmogatdasi lehetéségei, a lakokornyezet kindlta oktatdsi és munka-
erd-piaci lehet6éségek.

A csalad prioritdsa minden valaszadé esetében megmutatkozott. Fiiggetleniil att6l, hogy
interjualanyaink a sziil6kkel éltek egyiitt, vagy a parjukkal, a tarsas- és szeretetkapcsolat
minden megkérdezett szimdra elsérend volt.

»Szdmomra nagyon fontos a csalad. J6 érzés nagycsalddban élni. Van kivel beszélgetni,
tinnepelni, sirni, nevetni. A csalad nagyon nagy szerepet jatszik abban, hogy egy ember
milyenné vélik felnétt kordra. A csaladdal t6ltott éveink alapozzak meg a hatralévé éle-
tiink nehézségeit, konnyebbségeit.”
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A csaldd azonban nemcsak a szeretet és valahova tartozas biztonsagat nyujtotta a hall-
gatdknak, de alapvetSen képvisel egy érték- és normarendszert, amely mindenképpen
hatdssal van nemcsak mostani életiikre, de alapokat ad a kés6bbi szakmai életpalyajukra
vonatkozdan is:

»Mindenem megvan, amim meglehet 20 évesen, épitem a karrierem és tanulok egyszerre.
A kemény munkamnak pedig mind anyagi, mind immateridlis haszna is van. Igen, nem
hiszem, hogy a kitartdsom valaha is el fog hagyni, de ha igen, mindig lesz mihez viszonyi-
tanom, hogy 6sszeszedjem magam. Nagyon erés példakat hoztam otthonrdl, amik min-
dig erkolcsi, mordlis timaszt nytjtanak.”

A megkérdezett fiatalok tobbsége jelenleg elégedett volt az életével, amelyet elsésorban
a csalddi hatteriiknek tulajdonitottak. Nem véletlen, hogy tébben tettek emlitést arrdl,
hogy a késébbi csalddalapitds sordn azokat a mintdkat szeretnék kévetni, amelyet otthon-
rél hoztak, mint egyfajta alapértéket.

Tény azonban, hogy interjualanyaink csaladalapitdsrél alkotott elképzelései mar igen
hatarozott tervekben és id6pontokban fogalmazdédott meg. Minden valaszadé az egyetem
befejezése utdn dolgozni szeretne és egzisztenciat teremteni, ami majd ahhoz kell, hogy
csaladot tudjon alapitani.

A kutatdsunkban részt vevé didkok tobbsége a kovetkez6 ot évet a karrierjének szeretné
szentelni. Ehhez a felsé6fokd tanulmanyokat fontos, de nem kizaré eszkoznek tekintették,
éppen ezért tébben gy vélekedtek, hogy nem feltétleniil az iskolai tanulményaik alapjan
valasztanak kés6bb hivatast és karriert. Tébben ugyanakkor tigy gondoltak, hogy a kar-
rierépités lehetséges ideje nemcsak az egyetemet kvetd idészak, hanem a gyermekvallalds
utan is van lehet6ség még a munkaban torténé kiteljesedésre, kiilonésen ha a gyermekek
mar nagyok. Ekkor azonban nem az anyagi jolét megteremtésének az ideje van, hanem a
szakmai palya kiteljesedésének az idészaka.

A csalddalapitast szinte valamennyi interjialanyunk a 20-as évei végére és a 30-as évei
elejére tervezi, de semmiképpen sem a tanulményok befejezését kovetéen. A csaladterve-
zési elképzeléseikben jellemz6éen nem érzelmi okok, hanem materialis szempontok deter-
minaltdk valaszaddinkat. Az egyik hallgaté igy foglalta 6ssze az érveket:

»Az »igazi« megtalalasa mellett fontos szerepet jatszik az anyagi biztonsag, amely elen-
gedhetetlen alapja a csalddalapitasnak. A jelenlegi csaladtervem, koriilbeliil 30 éves koro-
mig szeretnék meghazasodni, és gyermeket sziilni. Véleményem szerint ahhoz, hogy egy
bizonyos életszinvonalat fenntartsak, és a gyermekemnek is mindent megadjak, sajnos
csak egy baba villaldsa lenne a megfelel6 dontés. Feleslegesnek tartom azt, hogy harom
gyermeket vallaljak és nélkiilézésbe kelljen 8ket felnevelnem a pArommal.”

A karrierkérdés kevésbé jatszott szerepet a gyermekvallalds tekintetében. Valaszad6ink
szerint az egyetem befejezése utdni elhelyezkedés elsésorban az anyagi egzisztencia meg-
teremtését, a sziiléktdl torténd materidlis fiiggetlenség megteremtésének lehetéségét biz-
tositotta a didkoknak. Tébb valaszadé kihangsilyozta, hogy ez utdbbi anyagi figgetlen-
ség nem jelent pArhuzamosan érzelmi és fizikalis levaldst és eltdvolodast a sziil6i haztdl.

Az els6 munkahelyiik megvélasztasinal a karrier hatrébb szorult, és az elhelyezkedés-
nél alapvetéen a bérezési tényez6k domindltak, majd a szervezeti 1égkor, és csak sokadik
jelentéségii szempont volt a feladat és pozicid, amelyet majd elldtnak és betdltenek.

Azinterjukban kitértiink arra a kérdésre is, hogy a csalad és karrier milyen hatassal van
egymasra. A kutatdsban részt vevé valamennyi interjualanyunk egyetértett abban, hogy
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e két teriilet gyakran ellentmonddsoktél sem mentesen, igen erés impulzusokat gyakorol
egymasra, amely mind negativ, mind pozitiv hatdssal van az egyén életére. A fiatalok mér
most lattak, hogy a dilemmat alapvetSen a két életpalya egyensilydnak a megteremtése
és optimalis 6sszehangoldsa okozza:

»Egyarant lehetnek egymasra pozitiv és negativ hatassal. A karrier sokszor arra kénysze-
rit, hogy id6t vegyiink el a csalddunktdl, viszont anyagi javakat biztosithatunk ezéltal ne-
kik. Ugyanakkor, ha megtaldljuk az egyensulyt, és nem hagyjuk, hogy a karrier és a pénz
legyen a legfontosabb, akkor lehet, hogy id6t kell feldldoznunk, de aztan id6t is nyerhe-
tiink ezzel. Ez alatt azt értem, hogy ha karrieriink elsé 5-10 évében keményebben dolgo-
zunk, akkor a kévetkez6 10-20 évben tobb id6t tolthetiink a csalddunkkal, mint ameny-
nyit a munkahelyen, mert akkorra mér karriertink erés alapokon 4ll, amit mar csak kor-
daban kell tartani és irdnyitani kell.”

A megkérdezettek gy érezték, hogy az 6sszehangolds kérdésében nehezebb helyzetben
vannak a nék, és nekik kiilonésen sok lemondassal jar a két teriileten torténé megfelelés:

»A csaldd lehet valamilyen szempontb6l negativ hatdssal a karrierre, f6leg ha a n6ket vizs-
galjuk. Ha egy fiatal, pilyakezd6 gyermeket vallal, az elvesz hirom évet a karrierjétl. Ha
két gyermeket vallal rovid idével egymads utan, akkor az évek szima megsokszorozédhat.
Ennyi id6, s6t sokkal kevesebb is, tokéletesen elég arra, hogy ligyfélkoriinket elveszitsiik,
hogy kiessiink a mindennapi aktivitas rutinjabol, és hogy arra kényszeriiljiink, hogy min-
dent elolrél kezdjiink. Arrdél nem is beszélve, hogy ha késébb gyermekiink megbetegszik,
kevés anya van, aki ha teheti, akkor a gyermeke dpolasa helyett inkabb az iroddban marad.
Fontos tehat, hogy egy egészséges egyensulyt tudjunk talalni a ketté kozott.”

A munka és a csaladi teend6k 6sszehangoldsdnak sikeres megvaldsitdséval kapcsolato-
san interjualanyaink nem voltak egyontett véleményen. A vélaszaddk egy része hataro-
zottan kijelentette, hogy ezt a két aspektusat az életnek nem lehet 6sszeegyeztetni, azaz
az ember csak gy tud kiteljesedni az egyik teriileten, ha lemond a mésik teriilet javéra.
Interjualanyaink egy része azt taldlta megolddsnak, hogy csak a karrierépités utin vallal-
na gyermeket, ami utdn mar kevésbé érezné hidnyét, hogy nem tudott a munkdjaban kitel-
jesedni. Mds valaszadoknal alapvetSen a csaldd jelentette a prioritést (elsésorban a hélgy
valaszad6k korében tapasztaltuk ezt), igy szdmukra a karrier csak masodlagos tényezé-
ként jelentkezett. Osszességében azonban elmondhaté volt, hogy szinte valamennyien tigy
lattak, ha radikalisan kellene valasztania a karrier és a csaldd kozott, akkor a csaladi ko-
telék élvezne prioritést. Egyikiik igy fogalmazta meg a két teriilet k6zotti vélasztas okait:

»A karrieremrél mondanék le, ha valasztani kellene. Ennek az az oka, hogy bar munka-
helyet, ha nehezen is, de lehet taldlni, csalddot azonban nem. A csaldd adja az ember 1¢-
tének értelmét. Szerintem az igazan sikeres karrier az az, ha sikeresen felneveljitk gyer-
mekeinket és lehet8séget adunk nekik arra, hogy olyan életet teremthessenek maguknak,
amilyet csak szeretnének. A munka csak arrdl szél, hogy kenyeret tudjunk tenni az asz-
talra és fedelet a fejiink felé.”

Végezetiil valaszaddink ugy vélték, hogy igen nehéz, és szinte lehetetlen megfelelni egy-
szerre mind a munka elvarasainak, mind pedig a csalddi feladatoknak, és gyakran adédik,
hogy az egyiket a masik elé kell helyezni. Erdekes volt latni, hogy a munka prioritésat csak
abban az esetben lattak indokoltnak a vizsgalatban szereplék, ha megélhetési kérdésrél
van sz, azaz nem a karrier szempontok vezérelték a valaszadékat. Minden mds esetben
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a csaldd elsébbséget élvezett, és ha meggondoljuk, a materidlis indokokat is a csalad meg-
élhetésére vezették vissza a didkok.

Konklazié

Jelen irdsunkban egy ezévi mélyinterjus kutatdsunk néhany eredményét publikdltuk.
Kutatdsunk tobbek k6zott arra fékuszalt, hogy a mai, nappali szakos hallgaték hogyan
latjak, miképpen lehet 6sszehangolni a jov8ébeni karrierjiiket és csalddi terveiket, és az
életiik e két mozgatérugdja miképpen nyer prioritast és szerepet a kiillonbo6z6 életszaka-
szokban. A vizsgalatunkbdl kitilint, hogy a didkok alapvetéen a hagyomanyos elveket ko-
vetve a csalddi kapcsolatokat vallaljék fel, és a karrier mint életpalyakérdés csak masod-
sorban jelentkezik.

Ha nem élesen kell donteniiik a két tertilet kozott, lathat6 volt, hogy az egyes életszaka-
szokban véltakozik a két teriilet prioritdsa. Az egyetemet kovets 5—8 évben a karrier sze-
repe felértékelédik, majd a harmincas éveikben a csaldd nyer prioritést, és késébb, amikor
mdr a csaladi kotottségek kevésbé igénylik a gondoskodast, Gjra a munka kap jelentésebb
hangsulyt az életitkben. Ugyanakkor valaszadéink azt is lattdk, hogy e két teriilet Gssze-
hangolédsa gyakran lemondassal jar, elkeriilhetetlen, hogy valamelyik tertilet ne sériiljon
és az egyensuly megtaldldsa gyakran egy egész életen 4t tartd kihivés lesz szdmukra.

Czeglédi Csilla & Juhdsz Timea

Az 1960-as évek képes pedagogiai szaksajtdja Magyarorszagon

Szakmai folydiratok és neveléstudoméany

A fenti cim tobbszordsen is hatranyos helyzetben 1évé kutatasi teriiletet és témat jelol.
A hazaij sajtétorténet a tudomdnyos kutatas ,,mostohagyermeke”,’ feltarasa részleges — el-
s6ésorban az 1892 elétti id6szakrol rendelkeziink részletes ismeretekkel.> Sok szempont-
bél hasznosithaté lenne pedig ez a teriilet a tirsadalomtudoményok szdmdra, mint arra
Gyani Gébor is ramutat,’ ezek egyikét az jsdgok hasdbjain megjelené vizudlis forrasok,
a fényképek elemzése jelenti.

A pedagoégiai tudasétadds kozvetitett jellegére vonatkozé kérdésfeltevések® felértékelik
a vizualitds fontossdgat, s ezt napjaink témeg- és ifjusagi kultirdja még hangsulyosabbd
teszi: a képek mindent koriilvesznek, csoport- és identitasképz6 mechanizmusaink dén-
t6 tényezdi’ Egyén, csoport, nemzet és tdgabb kozosségek on- és kiilsé képzeteit a sajtd
(is) kozvetiti a nyilvdnosséag felé, szamtalan, jol elkiilonithetd célk6z6nségen keresztiil.
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