KUTATAS KOZBEN

KALOCSAI JANKA

Demokratikus attittidok a hazai
kozépiskoldkban'

kiilonboz8 torténelmi korokban a tudds- és tapasztalatdtadds mindig az adott t4r-

sadalomban fontosnak tartott értékek figyelembevételével tortént. Hasonloképpen

miikédik ez az iskolai tuddsitaddsban is, hiszen értékmentes pedagdgia nehezen
képzelhetd el. A mai magyar iskolarendszer uralkodé értékeit, preferencidit a Nemzeti
alaptanterv (Nat) jeloli ki, ugyanakkor feltételezziik, hogy az iskolak kézdtt jelentds kii-
16nbségek fedezhetdk fel a fontosnak tartott, dtadni kivant alapértékek tekintetében.

Az, hogy egy iskola milyen értékdimenzidk mellett kitelezi el magat, manifeszt és litens
moédon is megmutatkozhat. Manifeszt megjelenési forma példdul az intézmény pedagégiai
programja, mely egyértelmiien kijeldli az iskola 4ltal kozvetitett alapértékeket, célokat és
feladatokat. A litens dgensek szintén fontos irdnymutatdsként szolgilnak az intézmények
értékpreferencidira vonatkozdan. Ilyen litens dimenzié példdul az iskola intézményveze-
t8jének, valamint pedagdgusainak a nevelésrdl vallott felfogisa, a nevelés teriiletén hasz-
nalt pedagdgiai médszerek és ezek elfogadottsdga, valamint a pedagdgusok dltal fontos-
nak tartott értékek definidldsa.? A tanulminyban f8ként ezeknek a kevésbé lithaté, litens
értékeknek, valamint az intézmények 4ltal dtadni kivant demokratikus gyakorlatoknak a
felmérésére torekszem egy 2013 végén és 2014 elején lezajlott online kérddives intézményi
felvétel eredményeinek ismertetésével. A kérddiv és annak elemzése a tervezett kutatdsnak
csak egy részét képezi, els8dleges célja egy demokratikus, nyitott iskolai légkdrt leird index
megalkotdsa, melynek segitségével lehetdvé vilik az intézmények tipizaldsa.

A kutatas és az iskolak bemutatisa

Az online kérdéives felvétel soran az iskolik kivalasztasa a kéznevelési informacids rendszer
(KIR) Intézménytorzs adatbizisdval tortént. Vizsgilatomban az érettségit adé kdzépisko-
lakra (szakkozépiskola, gimndzium) koncentraltam, mivel az 4llampolgari és a demokrati-

! Akutatdsa TAMOP 4.2.4.A/2-11-1-2012-0001 azonosité szimd Nemzeti Kivalésig Program — Hazai hall-
gat6i, illetve kutatdi személyi timogatdst biztosit6 rendszer kidolgozdsa és miikddtetése konvergencia program
cimi kiemelt projeke keretében zajlott. A projekt az Eurépai Unié tdmogatasival, az Eurépai Szocidlis Alap
tarsfinanszirozaséval valosul meg.

Zsolnai Aniké (2009): Ertékek és értékpreferencidk az eurépai és a magyar kozokratisban. Iskolakultira
2009/10.3-12.
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kus értékekhez kapcsol6dé nevelés ezekben az iskolikban jelenik meg hangsilyosabban.?
Mir az el8zetes kutatasi eredmények® alapjin megfogalmazédott, hogy az intézményveze-
t8k és a pedagdgusok altal vallott értékek és célok nem feltétleniil esnek egybe, ugyanis egy-
két nyitottabb, demokratikusabb gondolkod4sti pedagdgus megléte még nem vonja maga
utdn az egész tantestiilet, valamint az intézményvezet demokratikusabb elgondolsait.
Ebbdl kiindulva érdemesnek tartottam az intézményvezetdk és a pedagdgusok véleményét,
megldtdsait kiilon kérdéssorral, egymastdl elvalasztva vizsgdlni, ugyanakkor az eredménye-
ket 6ssze is hasonlitani. A kutatds sordn ezért minden érettségit adé intézménybe intéz-
ményvezetdi és tandri kérddivet is kiildtiink, személyesen az iskolaigazgatéknak cimezve,
arra kérve 8ket, hogy tovabbitsik az iskoldban tanité pedagégusoknak is a tandri kérd8ivet.”

A kérd8ivet 534 pedagdgus tolttte ki, ebb8l 178 intézményvezetd és 356 pedagdgus.
Az adatok interpretildsinal mindenképpen érdemes figyelembe venni, hogy az iskoldk ki-
valasztdsa nem volt reprezentativ, a mintiba azok az intézmények keriiltek, amelyek kitsl-
tdtték a kérdSivet. Fenntartd szerint nézve a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézponthoz
(KLIK) tartozé intézmények feliil, mig az alapitvanyi, valamint a fels8oktatdsi intézmény-
hez vagy egyéb fenntartd ald tartozé iskoldk alulreprezentaltak a mintaban.

A vizsgilat ugyan az érettségit add iskoldkra irdnyult, ezek mégis vegyes képet mutatnak
képzési szint szerint nézve: a vilaszadd intézmények t3bb mint fele négyosztilyos gimna-
zium, t8bb mint hattizede szakkézépiskolai, mig majdnem négytizede szakiskolai® felada-
tokat is elldt. Ezek alapjan a mintdba keriilt iskoldk képzési szint szerint megegyeznek az
orszagos ardnyokkal. Elhelyezkedés tekintetében a kérddivet kitoles iskoldk kdzote — az or-
sz4gos ardnyokhoz viszonyitva — alulreprezentiltak a Dél-Alf6ld, az Eszak‘Magyarorszég
régidkban, kis mértékben az Eszak-Alfsld és Eszak‘Magyarorszég régidban elhelyezkedd
iskolak, mig feliilreprezentaltak a Kézép-Dundntil és Nyugat-Dundntul régiéban talilha-
t6 intézmények.

A demokratikus iskolai légkor mérése

A kérd8ivek dsszeallitasakor egy olyan Ssszetett mutaté kialakitdsa volt a cél, mely jol méri
az iskoldk demokratikus szervezeti mitkodését, a demokratikus készségek 4raddsara ira-
nyulé oktatéi-neveldi gyakorlatot. Ertelmezésem szerint a demokratikus iskola magiban
foglalja a nyitott iskolai légkért, a didkdnkormanyzat meglétét és tartalmas mitkodésée,
a didkok és pedagégusok véleménynyilvdnitdsinak lehet8ségét, a kritikai gondolkodas, a
kommunikicids-, egyiittmiikodési- és konfliktuskezelési készségek, valamint a tolerancia és
a kozdsségére érzett felel8sség kialakitdsira és fejlesztésére irdnyuld oktatd-neveld munkat,
tovabbd a felmeriild problémdk kdzos megbeszélését és rendezését.

A szakiskoldkban a kdzismereti tirgyak alacsony éraszdma miatt feltételezhetSen kevésbé kap hangstlyos sze-
repet a demokratikus értékek draddsa.

* Kalocsai Janka (2013): Az aktiv dllampolgirsdgra nevelés didkszemmel. Educatio 22/2. szdm 252-257.
Osszesen 1 114 intézménybe keriileek kikiildésre a felkérd levelek és a kérd8ivek elérhetéségei.

Mivel egy intézményben sok esetben t5bb képzési tipus egyszerre van jelen, igy szakiskolai feladatokat elldté
intézmények is bekeriiltek a mintaba.
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Intézményvezetdi attitidok

Korabbi kutatisok azt hangstilyozzak, hogy minden intézménynek megvan a maga sajitos
arculata, kultirdja és belsd viliga. Ezeket a sajatossigokat prébalta meg Haldsz Gébor szer-
vezeti klimamodelljével feltdrni.” Ennek érdekében 75 kiilonbozd allitdssal és 8 kiilonbozd
dimenzi6val® vizsgilta a vezetés és a beosztottak kapcsolatat, valamint az intézményben
tanit6 pedagbgusok egymdashoz valé viszonyit, egyiittmiikddését.” Az dltalam hasznalt mo-
dell két vizsgilati dimenzidjit az indexbe is beépitettem, hiszen egy iskola demokratikus
miikddését jOl méri, hogy az iskoldban tanité pedagdgusok mennyire képesek az egyiitt-
miikddésre, kozos dontések meghozataldra, valamint az is, hogy az ott dolgozé pedagégu-
soknak mennyire van lehet8ségiik arra, hogy sajit elképzeléseik szerint tanitsanak, djfajta
tanitdsi médszereket alkalmazzanak. Az intézményvezetdi Ssszesitett index kialakitdsakor
tehdt egyrészt a demokratikus iskola fogalmat, valamint a szervezeti klimamodell llitdsait
is alapul véve négy dimenzi6 mentén vizsgilédtam:*
1. a tantestiilet mint kdz8sség (egyiittmiikddés),
2. a pedagdégusok szabad dnmegvaldsitasi lehet8ségének érzete,
3. a tanitdssal, iskol4dval kapcsolatos demokratikusabb elgondoldsok megléte, illetve hid-

nya,'" valamint
4. a demokratikus értékek és az iskolai célok valasztottsiga.

A demokratikus értékek és az iskolai célok valasztottsiga dimenziét kivéve mindegyik
dimenzi6t f8komponens-elemzéssel alakitottam ki, melynek sordn a kovetkezd allitdsok
dlltak 8ssze egy-egy f6komponenssé.

7 Golnhofer Erzsébet és Szekszirdi Julia (2003): Az iskoldk bels§ viliga. In: Haldsz Gabor-Lannert Judit
(szerk).: Jelentés a magyar kézoktatdsrél. OKI, Budapest, 239-271.

Baldzs Liszl6 (2013): A szervezeti kultira és az érzelmi intelligencia kolcsénkapcesolatinak vizsgdlata
az iskoldban. Elérhetd: http://pszichologia.pte.hu/files/tiny_mce/doktori/D-2013-Bal%C3%A125%20
L%C3%A1sz1%C3%B3.pdf [2013.03.15.]

Halasz Gabor (1980): Az iskolai szervezet elemzése. Kutatdsi beszdmolé az iskolai szervezeti klima vizsgdlatdrol.
MTA.

Az els8 két dimenzid esetében a teljes kép megalkotdsihoz nemcsak az intézményvezetdk, hanem a pedagé-
gusok véleménye is elengedhetetlen, hiszen elképzelhetd, hogy az intézményvezetd sokkal pozitivabb képet
alakit ki magdban az egyiittmiikddésre, valamint a pedagégusok dnmegvaldsitasi lehetdségeire vonatkozdan.
Ezeket az eredményeket a tanulmany késébbi részében ismertetem.

Az 4llitdsokat négyfoku skdlan kellett értékelnie a vélaszadénak, ahol 1 — egyltalin nem jellemzd az intéz-
ményre, mig 4 — teljes mértékben jellemz8 az intézményre vilaszkategéridt jelentette.
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1. tdblazat A demokratikus iskola indexdimenziéi (intézményvezetdk ltali megitélés)

dimenzié: Egyiittmiikodés dimenzidja (N=144)"

A tantestiiletem egy j6 munkakdzosség. 0,749
A tantestiiletben vannak szemben 4116 csoportok, klikkek. 0,676
Ko6z8s feladatok esetén a tantestiilet jol egyiittmiiksdik. 0,673
A tantestiilet pedagdgiai kérdésekben 4ltaliban egy véleményen van, 0,605
Oktatdsi vagy nevelési problémék esetén a tantestiilet tagjai kikérik egymds véleményét. 0,569
A fiatalabb és id8sebb tandrok gyakran nem értik meg egymast. 0,539
dimenzi6: Onmegvalésitis dimenzidja (N=145)"
Sokszor kisérleteziink j pedagégiai médszerekkel. 0,808
Probalom 1j pedagdgiai médszerek alkalmazasira biztatni a kollégdkat. 0,615
A kollégak inkabb a jol bevalt, kiprébalt pedagdgiai médszereket alkalmazzak. 0,577
A tantestiilet tagjai a nevelés teriiletén megval6sithatjik egyéni elképzeléseiket. 0,481

dimenzié: Tanitdssal kapcsolatos attitiidok (N=148)™*

A frontalis 6rakra azért van sziikség, mert jobban fenntarthaté a rend és a didkok figyelme. 0,752
Csak kdoszt vonna maga utdn, ha a didkok is beleszélhatndnak az iskola miikodésébe. 0,672
Altaliban csendre van sziikség a hatékony tantermi tanuldshoz. 0,630
Jobb, ha egy tandr és nem a didk dénti el, hogy mi térténjen egy oran. 0,630
Szerintem elvirhatd, hogy a tantestiilet tagjai kérés nélkiil hajtsak végre az igazgaté utasitdsit. 0,605

A tandroknak nem szabadna hagyniuk, hogy a didkok dolgozzik ki egy-egy probléma megoldisit,

hiszen azok sok esetben tévesek lehetnek.

0,564

Az iskoldk demokratikus miikddését mérd index negyedik dimenzidja a demokratikus
értékek, pedagégiai célok vilasztottsigit mérte fel. Az intézményvezetSknek kiilonbozd
értékeket, pedagdgiai célokat kellett jellemezniiik a tekintetben, hogy mennyire jellemzden
jelenik meg az intézmény mindennapi gyakorlatdban az adott cél, érték.” Osszességében
nézve elmondhaté, hogy a felsorolt értékek mindegyikét jellemzdnek itélték meg az intéz-
ményvezetdk, hiszen az 8sszes kategéria magasabb, mint 3-as 4tlagéreéket kapott. A meg-
kérdezett intézményvezetSk szerint iskoldjukban legkevésbé a fenntarténak valé megfelelés
(3-as 4tlag), mig a leginkdbb a gyerekek becsiiletességre, 8szinteségre nevelése (3,72) jelenik
meg célként. Az intézményvezetdknek a célok értékelése utin azt az ot legfontosabb célt
kellett megjeldlniiik, melyeket véleményiik szerint egy iskoldnak mindenképpen sziikséges
4tadnia a didkoknak. Az iskoldk demokratikus miikodését mérd index negyedik dimenzidja
azt mutatja meg, hogy az intézményvezet8k az 5tb8l hdny olyan célt vilaszrottak, melyek

A f8komponens az eredeti véltozok informicitartalmabdl 41 szazalékot Srzdtt meg.
A f8komponens az eredeti véltozSk informacitartalmabol 40 szazalékot Srzdtt meg.
A f8komponens az eredeti véltozok informacitartalmabél 41 szazalékot Srzdtt meg.

> A célok megitélésénél az aldbbi kateg6ridk koziil lehetett vélasztani: 1 — egyltalin nem jellemz3, 2 — inkabb
nem jellemz3, 3 — inkdbb jellemzd, 4 — teljes mértékben jellemzd.
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demokratikusan mitk3dd iskola fogalmaba tartoznak.'® Az iskoldk 17 szdzaléka a demokra-
tikusabb értékek koziil egyet vagy egyet sem, mig 3 szdzaléka 5t5t jeldlt meg.

1. 4bra Az 6tbdl hiny demokratikus értéket, célt vilaszt az intézmény?

Egy, vagy egyik sem demokratikus
éreék, cél

Kettd

Harom 35%

Négy

Mind az 6t demokratikus cél

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

(N=147, szdzalék, érdemben vélaszoldk, intézményvezetdi minta)

A négy dimenziét 8sszességében nézve elmondhaté, hogy a legpozitivabb megitélést a tan-
testiilet egyiittmiikodése kapta 3,2-es 4tlagértékkel, majd a pedagdgusok Snmegvaldsitdsi
lehet8ségének megitélése (2,8). Ezt kovette a demokratikus célok és értékek vélasztottsiga
(2,5), mig a legrosszabbat a tanitdssal, iskoldval kapcsolatos elgondoldsok kaptak (2,3).

A pedagégusok attitiidjei

Az intézményekben tanité pedagdgusok attitlidjeinek, valamint az oktatdsi intézmények
4ltaluk megitélt miikdésének jellemzésére 5t dimenziét hasznaltam fel. Hasonldan az in-
tézményvezetdi demokratikus iskola-indexhez, az elsd két dimenziét a tantestiiletnek mint
kozdsségnek a miikodése, valamint az iskoldban megélt szabad 6nmegvaldsitds érzete adta.
A masik két dimenzi6ba az intézményi vezetés demokratizmusinak és a vezetdi befolyds-
nak a megitélése keriilt,” az 6todikbe a kiildnbdz8 demokratikus készségek fejlesztésére
irdnyuld pedagdgiai gyakorlatok megléte vagy hidnya.'® A vezetés kozvetlenségének, de-
mokratizmusdnak dimenzi6ja azt prébalta meg felmérni, hogy az iskola vezetése mennyire
demokratikus, rugalmas és kozvetlen, vagy éppen tekintélyelvli, merev. Az index dimenziéit
szintén f8komponens-elemzés segitségével illitottam Sssze.

A demokratikus értékek, pedagdgiai célok kdzé soroltam a tanuldk onéllésdganak timogatdsat, az egyiittmii-
kodési és konfliktuskezelési képesség megalapozasit, fejlesztését, a tanuldk tolerancijanak, szocidlis érzékeny-
ségének megalapozisat és fejlesztését, a kdzdsségért vald felelSsségérzet és cselekvési készség megalapozisit,
a didkok véleménynyilvénitisinak 8sztdnzését, a j6 légkdrii intézmény kialakitdsat, a gyerekek képességeinek
kibontakoz4sdnak segitését, a kérdezés és kritikai gondolkodds képességének kialakitdsét, valamint azt, hogy
a didkok jol érezzék magukat az iskoldban.

Az elsd négy dimenzié Haldsz Gdbor szervezeti kérddive segitségével méri fel az 4ltala is alkalmazott vizsgilati
dimenzidkat.

A megkérdezett pedagégusoknak — hasonléan az intézményvezetdi kérd8ivhez — négyfoku skaldn kellett jel-
lemezniiik az intézményiiket, ahol az 1-es az egyaltalin nem jellemz&, mig a 4-es a teljes mértékben jellemzd
dimenziét jelenitette meg.
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2. tabldzat A demokratikus iskola index dimenziéi (pedagégusok altali megitélés)

A tantestiilet mint kozdsség jellemzése (N=229)*

A tantestiiletiink egy j6 munkakézosség. 0,763
Koz6s feladatok esetén a tantestiilet jol egyiittmikadik. 0,733
A tantestiilet kiilonb6z8 pedagdgiai kérdésekben dltaliban egy véleményen van. 0,710
Oktatdsi vagy nevelési problémék esetén a tantestiilet tagjai kikérik egymds véleményét. 0,569
A tantestiileti vitakon, értekezleteken nehezen alakul ki kézos dlldspont. 0,451

Szabad 6nmegvalésitis megitélése a pedagégusok dltal (N=267)°

A tandrok nem tanithatnak sajét elképzeléseik szerint. 0,789
A tantestiilet tagjai korldtozva vannak oktatdsi és nevelési mdédszereik megvilasztisiban. 0,781
A tantestiilet tagjai a nevelés teriiletén megvalsithatjik egyéni elképzeléseiket. 0,690
A tantestiilet leinti azokat a tagjait, akik valamilyen problémdra tjszer(i megold4st javasolnak. 0,621
Az igazgaté t8bb megoldési javaslatot is figyelembe vesz déntései el8tt. 0,738
Az igazgatd elvirja, hogy a tantestiilet tagjai kérés nélkiil hajtsdk végre az utasitdsait. 0,719
Az igazgaté dontései sordn ténylegesen figyelembe veszi a tantestiilet javaslatait. 0,715
A tandrok személyes problémdkkal is nyugodtan fordulhatnak az igazgatéhoz. 0,705
A tandrok egy része tart az igazgatotol. 0,701
Az igazgatd, miel8tt dontést hoz, tandcsot kér a tantestiilettd]. 0,670
Az igazgaté minden kérdésben sajit dllaspontgjit igyekszik érvényre juttatni. 0,668
Az igazgatd szobdjiba bérki, birmilyen problémaval nyugodtan bemehet. 0,639
Feladatosztdskor az igazgatd figyelembe veszi az egyes tandrok teherbirdsit. 0,636
Az igazgatd, ha egyszer valamit elhatiroz, makacsul kitart mellette. 0,611
A tandrok nem tanithatnak sajit elképzeléseik szerint. 0,580
Az igazgaté tévolsdgot tart kollégdival szemben. 0,572

Személyes vezetdi befolyas (N=229)”

Az igazgaré kezdeményezésre, birdlatra biztatja a tantestiiletet. 0,820
Az igazgaté bitoritja az 1j megoldisokkal prébilkozé pedagdgusokat. 0,817
Az igazgaté elére bejelenti, ha érdt litogat. 0,614
Demokratikus készségek fejlesztésére iranyuld pedagdgiai gyakorlat (N=260)®
Gyerekek/tanulok 8ndllésdginak timogatdsa 0,786
Diékok véleménynyilvinitdsra 8sztdnzése 0,778
Egyiittmiikddési, konfliktuskezelési készség megalapozisa, fejlesztése 0,755
Didkok kritikai gondolkoddsdnak fejlesztése. 0,746
Kozosségért vald felel8sségérzet és cselekvési készség megalapozdsa. 0,739
Didkok szabad énmegval6sitdsa. 0,715
Didkok érdekérvényesitése. 0,684
Diékok tolerancidja, szocidlis érzékenység megalapozdsa. 0,677

Az 6t dimenzidt sszességében nézve, a legpozitivabb megitélést a pedagdgusok szabad on-
megvaldsitdsdnak érzete kapta 3,3-as dtlagértékkel, majd a vezetdi befolyds megitélése (3,2).

A f8komponens az eredeti viltozék informécidtartalmabol 43 szdzalékot Srzéte meg.

2 A f8komponens az eredeti viltozdk informaciétartalmabél 52 szdzalékot 8rzdtt meg.

1 A f8komponens az eredeti valtozok informécidtartalmébol 44 szézalékot 8rzétt meg.

2 A f8komponens az eredeti valtozok informécidtartalmdbél 57 szizalékot 8rzéte meg.

» A f8komponens az eredeti viltozdk informaci6tartalmabol 54 szdzalékot 8rzdtt meg.
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Ezt kovette a vezetés demokratizmusdnak érzete, és — az intézményvezetSk megitélésétsl
eltéren — a munkakozdsség (2,9), illetve a demokratikus készségek dtaddsira, fejlesztésére
irdnyuld pedagégiai gyakorlat (2,8) megitélése.

A demokratikusan miikodd iskolik jellemzdi

A létrehozott indexek lehetdséget teremtenek a demokratikus jellemzdk feltirdsira. Fenn-
tart$ szerint nézve a KLIK 4ltal mikodtetett iskolak, valamint az egyhdzi fenntartdst is-
kolak kevésbé fektetnek figyelmet a demokratikus értékek dtaddsira irdnyulé pedagdgiai
gyakorlatokra és miikddésre, mig a magén, alapitvinyi fenntartdst iskoldk miikddnek a
leginkdbb demokratikusan. Az intézmények elhelyezkedése szerint Budapesten feliilrep-
rezentdltak a demokratikusabban miikédd intézmények — mely kiildnbség vélheten a
f&vérosi alapitvdnyi, magdn fenntartdst intézmények magasabb szimabdl is fakad — mas
telepiilésekhez képest. Régi6 szerint nézve, legmagasabb ardnyban Kozép-Magyarorszdgon
taldlhatjuk a legtdbb demokratikusan mitkddd intézményt, mig Eszak‘Magyarorszégon és
Dél-Dunéntiilon a legkevesebbet.

Az iskolai eredményességet két valtozéval mértem: (1) a kompetenciaméréseken elért
eredményekkel, valamint (2) a tovdbbtanuldsi ardnyszamokkal.** A demokratikus iskola in-
dexe sem a kompetenciaeredményekkel, sem a tovabbtanuldsi ardnyszdmokkal nem muta-
tott egyértelmii 8sszefiiggést, ugyanakkor elmondhatd, hogy a legmagasabb tovébbtanuldsi
aranyokkal jellemezhetd intézmények kézott magasabb ardnyban talaljuk a demokratiku-
sabban miikddd és demokratikus értékekre hangstlyt fektetd intézményeket.

A déntések befolydsoldsihoz talalkozokra, megbeszélésekre, értekezletekre is sziikség
van. A demokratikus iskoldk egyik fontos jellemzdje, hogy a pedagdgusok, illetve a veze-
t8k kdzdtt gyakoribb a kommunikacid, az egyeztetés, az esetlegesen felmeriil8 problémak
rendezése, megbeszélése. Természetesen a ddntések spontin médon szervezett taldlkozok
alkalméval is megvalésulhatnak, mégis, a kutatdsom elején azt feltételeztem, hogy a de-
mokratikusabban miikdd8 iskoldkban gyakrabban keriil sor a pedagégusok és a vezetés
szdmdra szervezett megbeszélésekre, egyeztetésekre. Ezt a hipotézisemet az adatok is ald-
tdmasztjik: a demokratikus iskola indexén magasabb értéket elérd iskoldkban gyakrabban
keriil sor tantestiileti értekezletekre, tantdrgyak vagy tantdrgycsoportok kdré szervez3d4
megbeszélésekre, kiildnbdz8 oktatasi szinteken tanité pedagdgusok megbeszéléseire, illet-
ve didkénkormdnyzati gy(ilésekre, mint az indexen alacsony értéket elérd intézményekben.

Erdekes médon a tarsadalomismeret 6ra gyakorisiga, tartalma, prioritisa és az itt al-
kalmazott pedagdgiai médszerek nem mutattak 8sszefiiggést az iskolak demokratikus m-
kodésével. Mindebbdl arra kovetkeztethetiink, hogy a demokratikus értékekre hangstlyt
fektetd pedagdgiai munka kevésbé tandrai keretekhez kotote, inkdbb az egész iskola miiks-
dését athatva realizalddik.

Handy® szervezeti kultirdn a szervezetnek azokat a miikodési sajitossdgait, elfogadott
értékeit és hiedelmi rendszerét érti, melyeket a szervezet tagjai érvényesnek fogadnak el,
és ezt a fajta gondolkod4si médot az 1j tagoknak is dtadjik. Ebbdl kiindulva a pedagégu-
soknak és az intézményvezetSknek nagyjdbol hasonlé attittidokkel és értékvildggal kellene

Az iskola eredményességéhez kapcsolddé kérdések csak az intézményvezetdi kérddivben szerepeltek.

25

Charles B. Handy (1986): Szervezetek irdnyitdsa a vdltozé vildgban. Budapest. Mez8gazdasdgi Kényvkiadé
Villalat.
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rendelkezni. Mivel az el8zetes kutatdsi eredmények ennek ellenkezdjét mutattdk, érde-
mesnek tartottam alaposabban megvizsgalni, hogy az intézményvezetdk és a pedagdgusok
attittidjei és értékei mennyiben térnek el egymastdl. Az intézményvezetdi és a pedagdgu-
si kérd8iv néhany esetben eltérd kérdéseket tartalmazott, igy tényleges 8sszehasonlitdsra
nem volt lehetdség, mégis gy gondolom, a létrehozott indexek segitségével kialakithatd
az intézmények rangsora, és ezdltal az Ssszehasonlitds is megvaldsithatd. Az intézmények
rangsoroldsa utdn 8t kategéridba osztottam az intézményeket, és megvizsgdltam, hogy az
index egyes dimenziéira adott vélaszok alapjén az iskoldk mennyiben térnek el egymdstol.
Az intézményvezetdk és pedagdgusok 22%-a esett ugyanabba a kategéridba, 40% esetében
a pedagdgusok a demokratikus iskola indexén magasabb, mig 38% esetében alacsonyabb
kategéridba keriiltek, mint az intézményvezetdk.

Az intézményvezetdk és a pedagégusok attittidjeinek dsszehasonlitdsa utdn arra pro-
baltam vélaszt tallni, hogy vajon az egyazon intézményekben dolgozé tanirok mennyiben
latjdk hasonldan az intézmény oktatdsi, pedagdgiai munkdjit, szervezeti kereteit, nevelési
céljait. A vélaszadé iskoldk kéziil 30 olyan intézmény volt, ahol t8bb pedagégus is kitdltoe-
te a kérddivet.® Az érintett intézmények 23%-4ban ugyanabba a rangsor-csoportba keriilt
minden pedagdgus, azaz lényegében ugyanugy tekintenek intézményiikre, hasonlé attiti-
dokkel rendelkeznek. A vilaszokban valamilyen mértékdi eltérés az iskolak 77%-a eseté-
ben figyelhetd meg. Amennyiben a hasonléan vélaszolé pedagdgusokat nem vizsgiljuk, az
dtlagos eltérés 1,45, azaz mintegy mdsfél rangsor kiilonbség a jellemz8.” Csupén 6t olyan
intézmény fordul el8, ahol az 4tlagos eltérés meghaladja a két egységet. Az természetes,
hogy az egyes pedagégusok valamelyest eltérden értékelik az intézményiikben folyé oktatdi,
pedagégiai munkdt, a kialakult szervezeti kereteket, de a megfigyelt vélemények kozotti
kiilsnbség mértéke nem tekinthetd kiugréan magasnak.

Kovetkeztetések

A kérddives felvétel els8dleges célja egy olyan index megalkotdsa volt, melynek segitségével
lehetdvé vilik az intézmények tipizédldsa, illetve a terepmunkdra legink4bb alkalmas iskoldk
kivalasztisa.

Az eredmények alapjdn két fontosabb kdvetkeztetés vonhaté le: (1) a tantestiiletben zaj-
16, illetve a didkok kdzotti kommunikdcié, a problémak kozds megbeszélése, a taldlkozdsi
alkalmak gyakorisiga lényegi eleme a demokratikus miikddéssel jellemezhetd iskoldknak;*
(2) a tirsadalomismeret tantdrgy gyakorisiga, megjelenése (kiildn vagy tantirgy részeként
stb.), tartalma és pedagdgiai médszerei nem allnak kapesolatban az iskoldk demokratikus
miikddésével. Ebbdl arra kdvetkeztethetiink, hogy a demokratikus értékek 4taddsa nem
kapcsolédik kdzvetleniil az dllampolgéri, tirsadalomismereti tantdrgyhoz, vagyis kevésbé a
formilis, tantdrgyi keretek kozott valésul meg ezeknek a tuddsoknak a realizalod4sa. A 1a-
tens értékek dtaddsa leginkdbb a formalis oktatdsi-nevelési kereteken kiviil jelenik meg, igy
kvantitativ kutatdsi médszerekkel kevésbé mérhetd.

% Az intézményvezetdkhdz hasonléan itt is 8t kategéria alapjén vizsgdlédtam.

¥ Ha a vizsgilatba beemeljiik azokat az intézményeket is, ahol minden pedagdgus ugyanabban a csoportban

kapott helyet, a sz6rds valamivel 1 felett alakul.

*  Ezt j6l mutatja, hogy a hetente vagy annél gyakrabban tantestiileti/tanari talilkozdékat, megbeszéléseket, il-

letve didkdnkormdanyzati gy(iléseket tarté iskoldk kozdtt feliilreprezentdltak a demokratikus miikddéssel jel-
lemezhetd intézmények.
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Mindezekbdl kovetkez8en sziikségesnek tartom az index segitségével kivilasztott is-
kolak személyes meglatogatdsat és kvalitativ médszereket is 6tvoz8 alaposabb vizsgilatit.
Az el8zetes kutatdsi eredmények azt mutattdk, hogy a didkok és pedagdgusok sok esetben
eltérden létjak a didkok érdekérvényesitési lehetdségeit, az intézmények demokratikus mi-
kodését, ezért az intézmények meglitogatdsa sordn a didkok véleményének megismerésére
is érdemes hangsulyt fektetni. Feltételezem, hogy a tirsadalomismeret tantdrgy tanitdsa so-
rdn alkalmazott pedagdgiai gyakorlatok, valamint a didkok politikai és tirsadalmi kérdések
irdnti érdekl8dése tekintetében jelentds kiildnbségek lesznek a demokratikus és a kevésbé
demokratikus intézmények kozote. A demokratikusabb szervezeti mitkodéssel jellemezhe-
t8 intézmények valészintsithet8en nagyobb figyelmet szentelnek majd a tirsadalmi kérdé-
sek dtbeszélésére, megvitatdsdra és a didkok véleményének megkérdezésére, ha ezek nem
is feltétlen (kiz4rdlagosan) a tirsadalomismeret tantirgy keretében valésulnak majd meg.
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