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KOZMA TAMAS

Vidékfejlesztés és oktatas

vidékfejlesztés divatszéva valt az utdbbi évtizedben. S mint minden divatszd, ez is
annil népszeriibb, minél kevésbé van kériilhatrolva; minél t5bb szdndék, torekvés,
érdek fiiz8dik hozzd. AzZEDUCATIOQ' jelen szdméban ezt a sokszintiséget, a meg-

kozelitések, elgondoldsok és 8sszefiiggések kusza egyiittesét mutatjuk be.

A vidékfejlesztésre — mint kiemelt célra, kiilondlld tdrekvésre — azért van szitkség, mert
Magyarorszig népességének térszerkezete az elmault évtizedben (2003—-2014) radikélisan
megvaltozott. A trianoni békeszerz8dés utan kialakult Magyarorszigon Budapest talstlya,
mint ahogy az egykori Osztrak—Magyar Monarchia mas utédéllamaiban is (pl. Ausztria),
ha taldn nem is ennyire stlyosan. Kordbbi elemzéseinkben (lasd pl. Kozma, Iskola és tele-
piilés, 1992) nyugodtan mondhattuk, hogy statisztikailag kétfelé bomlott az orszdg: Buda-
pestre és,,a vidékre”. Ez a helyzet mir dnmagdban is indokoltt tette, hogy — mikozben a
f8viros tobb-kevesebb dinamizmussal fejlédott — kiemelten figyeljiink ,a vidékre”.

A 2000-es évtized tovabbi fejleményeket mutatott: a vidéki vdroskdzpontok kiemelkedé-
sét, ami természetesen kdrnyékiik még fokozottabb,elvidékiesedésével” és demogrifiai (meg
egyéb) lecstiszdsdval jért egyiitt. A KSH adatai alapjan (Agglomerdcidk, telepiilésegyiittesek
2014, az adatokat kézli HVG 2014.9.27) a 2003-14 kozétti évtizedben folytatédott a
vidéki nagyvérosok és kornyezd telepiiléseik népességkoncentricidja, esetenként 20—50
telepiilést is magukhoz kapcsolva, 200 ezer vagy még t5bb lakost koncentrilva egy-egy tér-
ségben (Debrecen: 268 ezet, Miskolc: 257 ezer, GySr: 228 ezer, Szeged: 204 ezer £8). Ezzel
a folyamattal egyiitt az orszdg,peremtelepiilései” — amelyek tehit nem keriiltek be egy-egy
nagyobb vidéki viros agglomeracidjiba — gyorsulé mértékben kiiiriilnek. Kiildnésen kinzé
tarsadalmi problémavd vilt ez az orszdg viroshidnyos térségeiben, illetve az Alfsld tgyne-
vezett,,mezdévarosi” korzeteiben.

Ez a folyamat — kiilonsen ami az emlitett kisvirosokat illeti — persze nem az emlitett
évtizedben kezd3dstt, hanem, mondhatjuk, egy évszdzada tart, és a mez8gazdasdgi terme-
1és gydkeres 4talakuldsdval fiigg Sssze. A Kddar-rendszer tervgazdasiga megkisérelte a fo-
lyamatot lassitani, tobbek kozt vidéki ipartelepitéssel és a szdvetkezetesitett mezdgazdasig
tdmogatdsaval. A fordulat (1989/90) 6ta ezeket a tdrekvéseket a kibontakozé piacgazdasig
erdi valésiggal elsodortdk. Ami a helyiikbe jott (EU-s tdmogatisok, kdzponti kezdemé-
nyezésli vidékfejlesztési programok) valészintileg mar késén joteek, vagy ha mégsem, ak-

» Educatio 2014/3. Kozma Tamds: Vidékfejlesztés és oktatds. pp. 369-370.
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VIDEKFEJLESZTES ES OKTATAS

kor csak annyira hatékonyak, amennyi (elkeseredett és odaadd) erdfeszitést fektetiink be,
tarsitunk hozzajuk.

A szakértdk, akiket az alabbiakban megszélaltatunk, egy dologban litvédnyosan egyet-
értenek: oktatds és tanulds nélkiil esélyiink sincs a vidék leszakaddsinak lassitdsdra, hogy
a folyamat megforditdsirél mar ne is szljunk. De, hogy milyen tanuldsokrél, tuddsokrdl,
kompetenciakrol és informacidkrél lenne sz6 — nos, ebben a szakértdk litvinyosan nem ér-
tenek egyet. A tanulményokat olvasva lassan az a benyomd4sunk tdmad, hogy bar kiilonbz4
szavakat és fogalmakat haszndlnak és mds-mas tudomdnyos tradiciék alapjin vizsgdljik a
helyzetet, a kérdés mindig ugyanaz. Van-e értelme alternativ utakat keresni a kildbalashoz?
S ha van, ez az alternativ Gt csakugyan egy tdgan értelmezett, egy-egy helyi kozosség egészét
4tfogd tanulds és miivel8dés lehet?

Igy kapcsolédik a vidékfejlesztéshez az oktatds. Az EDUCATIO it kozolt tanulma-
nyaibdl egyértelmien kivilaglik, hogy e sokféleképp koriilirt tudds, tanulds, hilézatépi-
tés és kdzdsségfejlesztés — birmennyire sziikséges is egy alternativ Gthoz — dnmagiban
aligha szervezhetd. Csak akkor indithaté meg és irdnyithat a kozosséget dtfogd tanuldsok
egyiittese, ha van aki, és ami szervezi.

Ami: ez mindenképp az iskola. Szdmunk most nem els8sorban a tanit$ iskoldrdl szél
— nem arrdl az intézményrdl, amelyben tuddst sajétitunk el és adunk tovibb —, hanem a
tuddst és tanuldst szervezd iskolardl. A vidéknek csak akkor marad esélye arra, hogy ne
tdvolodjék novekvd iitemben viroskdzpontjitdl, ha van — és megmarad — az intézményes
tanuldst szervezni képes iskoldja. Ez stilyos felel8sséget 6 az oktatdspolitikusokra. Nekik
latniuk kell, hogy a szimpla 4gazati racionalitds (pl. tiszta profilt intézmények) katasztré-
fiba sodortja az intézményt kériilvevd telepiiléseket — és ezzel egyiitt magit az dgazatot is.

Ha van, aki szervezi: ez szimunk masik nagy tanulsiga. Egyik szerz8 ,helyi hésoknek”
nevezi 8ket, a mésik ,kulcsembereknek’, a harmadik ,viltozdsmenedzsereknek” — és igy
tovabb. A valtozé elnevezések mdgdtt ugyanaz a jelenség hizédik: a kdzdsséget ,alulrdl”
szervezd, a kihivisokkal szembenézni képes és akard személyiségek szerepvillaldsa. Rajtuk
mulik, hogy az iskolat erdforrdsnak tudjik-e hasznalni, képesek-e mozgdsitani a kdzdssé-
get, és ezzel igazi tartalmat tudnak-e adni annak, amit tanulményaink ,vidékfejlesztésnek”
neveznek. Egykor ,miivel8dési viroskézpontokrél” beszéltiink; ma sokkal inkdbb a kozds-
ségi tanulds szervezésérdl és szervez8irdl. Ma tgy latjuk: rajtuk, a kdzdsségi tanulds szerve-
z6in mulik a vidék sorsa.
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SULI-ZAKAR ISTVAN, LENKEY GABOR
A vidék mint foldrajzi periféria
és az oktatds mint kitorési pont

Vidék, vidékfejlesztés

A vidékfejlesztés méra eléggé elterjedt kifejezéssé valt, azonban a hasznildk sok esetben
nincsenek tisztiban a szé pontos jelentésével. A vidékfejlesztés az Eurdpai Gazdasigi
Koz8sségben kezdddott méga’60-as években, amikor a K8zds Piac vezetdi rdjottek, hogy
a globélis gazdasigi struktiradtalakulds mennyire negativan hat a vidékre és a vidéken
é18 lakossdgra. Az egyre inkdbb ,iparosodd” mez8gazdasignak nagyon lecsckkent az é16-
munka-igénye (a legtdbb nyugat-eurdpai orszdgban a mezdgazdasigi keresdk részesedése
1-2% al4 esett), és igy a vidéki telepiilések fenntartdsiban a mez8gazdasignak egyre ki-
sebb szerep jutott. A szétnyild agrirollé miatt az Eurépai Unié elddje, az Eurépai Gaz-
dasigi K6zosség tudatos mezdgazdasigi timogatdsi politikdc kezdett kiépiteni. Az 4lla-
mi szubvenciék eredményeként a nyugat-eurdpai mez8gazdasig versenyképes maradt a
vildgpiacon, de hatalmas élelmiszeripari eladatlan készletek halmozddtak fel. Ezek a gon-
dok késztették arra a kialakulé Eurépai Unid szakértdit, hogy a vidékfejlesztést komplex
tevékenységként tekintsék, és a vidékfejlesztést 4j teriileti politikaként fogalmazzik meg,
amelyben a mez8gazdasig mar csak az egyik 8sszetevd volt (Sili-Zakar Istvdn, 2003). Fel-
értékelddoee a vidék természet- és kornyezetvédelmi, kultirtdj-védelmi, valamint rekre-
4cids jelent8sége, és a szocidlis piacgazdasdg megvaldsitdsival jelentds fejlesztési forrdso-
kat vontak el az urbanus térségekbdl, s juttattak el a vidéki térségek fejlesztésére (Enyedi
Gyérgy, 1975/a).

A magyar tudomdanyos szakirodalom szerint vidékfejlesztésnek tekintjiik mindazoknak
a gazdasdgi, szocidlis, kulturalis és 6koldgiai tényezdknek a fejlesztését, amelyek az adott
térség gazdasdgi és kulturdlis szinvonaldnak emelésén, az ott él8k életszinvonaldnak (élet-
mindségének) a javitdsdn keresztiil az egész nemzet fejlddését szolgaljak tgy, hogy egyide-
jlileg megdrzik és védik a természeti erdforrdsokat, a kdrnyezetet, a tdjat, valamint a helyi
kulturalis 8rokséget (Buday-Sdntha Attila, 2001). A vidékfejlesztés célja és egyben eszkoze
is az dgazatok kdzdtti integricid, a térségben megvaldsitandé fejlesztések egymdsra épiilése,
a helyi vallalkozéi, civil és 6nkormdnyzati szektor egyiittmiikdése és a jovdjiiket formdlni
tudd, tevékeny, életképes vidéki tdrsadalom kialakitdsa (Enyedi Gyérgy, 1975/b). A vidék-
fejlesztés eddigi gyakorlata azt mutatja, hogy ezt a tevékenységet nem lehet kizdrélag egysé-

» Educatio 2014/3. Siili-Zakar, Lenkey: A vidék mint foldrajzi periféria és az oktatds mint kitdrési pont. pp. 371-383.
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ges, feliilr8l vezérelt kormdnyzati utasitisok alapjan miivelni. Nagyon fontos, hogy létezzen
mindenhol egy olyan kezdeményez8 csoport, amely az adott természeti-tirsadalmi kérnye-
zetben képes kiigazodni, és rendelkezik azzal a tuddssal, amely a fejlesztési elgondoldsokat
meg tudja valésitani (Enyedi Gydrgy, 1980; Kovdcs Teréz, 2003; Siili-Zakar Istvdn, 1994).

A magyar vidék mint foldrajzi periféria

Az elmult évszdzadokban Magyarorszdgon a teriileti egyenl8tlenségek egyre hatdrozottab-
b4 valtak, s ennek részeként a magyar vidék tarsadalmi-gazdasagi leszakaddsa mindink4bb
telgyorsult (Sili-Zakar Istvdn, 1991/b). Az orszdg kiildnbdz8 térségei ugyanis eltérd mo-
don alkalmazkodtak a megvéltozott kériilményekhez, aminek eredményeként az elmult
években még szembedtldbbé viltak a regiondlis kiilonbségek (Rechnitzer Jdnos, 1993).
A magyar kozéletben — ennek ellenére — még ma sem kap fontossdginak megfeleld salyt
a teriileti politika, bar a teriileti kérdésekkel foglalkozé kutatdk egész sora igyekezett ra-
mutatni a stilyos valsdgjelekre, a megoldandé regiondlis gondok sokasigéra, s arra a tényre,
hogy — egyebek mellett — elmélyiilt teriileti valsdg is van ma Magyarorszdgon (Nemes Nagy
Jozsef, 1996; Mészdros Rezsé, 1982; Siili-Zakar Istvan, 1992/b).

A magyar tirsadalom jelenségei s a gazdasagi élet tanulmdnyozdsa alapjin azt figyelhet-
jitk meg, hogy egyre mélyiil a szakadék a valtozé helyzetben gyorsan idomulé févéros (meg
természetesen a budapesti agglomericid), az dtalakulist eredményesen folytaté Eszak-Du-
nintdl és az orszdg tdbbi teriilete kozott. Igy a regiondlis szakirodalomban, s még inkdbb
a napi sajtéban nem minden alap nélkiil kezdtek el irni az orszdg kettd vagy hirom részre
szakad4sardl (Beluszky Pdl, 1976; Barta Gyérgyi, 1990; Bartke Istvdn, 1991). A Budapesttsl
és a centrumtérségtdl keletre és délre fekvs orszagrészek (kiilondsen a nagyvirosokon kiviili
vidéki térségek) elmélyiilt teriileti vdlsiga egyre hatdrozottabba valik. A vidéki Magyaror-
szdg tarsadalmi-gazdasgi lemarad4dsa nem mai keletti — s8t igen régi multra tekint vissza
—, de aleszakadds felgyorsuldsa, s 4ltalinos érvény(ivé valdsa napjainkban egyre érezhet8bb.
Az 1980-as évek végére az Alfold, a Dél-Dunanttl és az Eszaki- Kézéphegység gazdasiga
a piaci megmérettetésben leértékelddsee (Bohm Antal, 1991; Siili-Zakar Istvdn, 1991/a,
Toth Jozsef, 1991).

Osszességében a vidéki Magyarorszigon valsigtiineteket muraté teriiletek 1920 6ta
egyre nagyobb kiterjedéstiek lettek. A virosi kézpontok nélkiil maradt hatdr menti falusi
térségekhez ,csatlakoztak” a redisztribucids teriiletfejlesztési politika ,aldozatai’, a megye-
hatdr-menti rurdlis térségek, a belsd periféridk térségei, s az évtizedek 6ta valsigos hely-
zetli alfoldi mezdvirosok. Az alfoldi mez8virosnak elhalvdnyult korabbi kiskereskedelmi,
s kiilondsen agrirpiac-kdzpont szerepkdriik, s az elmult évtizedek ipartelepitései ugyan-
csak elmaradottsdgukat konzervaltak (Bartke Istvdn, 1971; Barta Gyérgyi és Enyedi Gyérgy,
1981). A vidéki ipartelepitési politika megvaldsitdsa a hatvanas-hetvenes években az iparo-
sitds szerkezetét, technoldgiai Ssszetételét tekintve — valéjaban — a lemaraddst erdsitette.
Magyarorszdgon az infrastrukturafejlesztést déntden a nehézipari igények szabtik meg, s
ennek megfelelen agrirteriileteink infrastrukturdlis elmaradottsiga konzervélédott. Ez
kedvezdtleniil hatott az itt él§ lakossdg életkdriilményeire, ami a kollektivizaldssal egyiitt
jelentds elvindorldst — iparhidnyos térségekben demogrifiai erdziét — valtote ki (Andorka
Rudolf és Harcsa Istvan 1992; Dévényi Zoltdn, 1993).

A Rékosi-K4d4r rendszerben a regiondlis politika irdnyitéi tgy gondoltak, hogy a szoci-
alista iparositds (amely felszivja a falusi munkanélkiiliséget) és a mez8gazdasig szocialista
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4talakitdsa megnyugtatéan megoldja Magyarorszag teljes teriiletén a fejlesztési gondokat,
problémakat. Az orszdg vezetdi a'80-as években kényszertiségbdl azonban mér azzal sz4-
moltak, hogy a vidéki térségeink jelentds részén nem kisebbedtek a tirsadalmi-gazdasa-
gi problémak (Vigvolgyi Andrds, 1982). Ez kényszeritette arra az MSZMP KB-t, majd a
Minisztertandcsot, hogy a '80-as évek kdzepén elismerje, hogy jelentds vidéki teriileteink
elmaradottak (Lacké Ldszls, 1986), illetve, ahogyan abban az id8ben kissé finomkodébban
megfogalmaztak: halmozottan hitranyos helyzettiek” (1. 4bra).

A mez8gazdasdgi jellegli orszagrészek cs8dtomegét a ,rozsdadvezetek” tették teljessé.
A szocialista iparosodds biiszkeségének tartott borsodi vagy négradi iparvidékek a rend-
szervéltds idejére igen-igen reménytelen helyzetbe keriiltek. A szerkezetvaltds eloddzas4val
stjtott depresszidk teriiletén — eurdpai példak ezt mutatjidk — még a jelentds koltségvetési
tdmogatisok sem hozzik meg a kivint eredményt, els8sorban a nehézipari kdrzetek, banya-
vidékek nehezen megvaltoztathaté foglalkoztatdsi szerkezete miatt. A nagyméretdi mun-
kanélkiiliséggel, tonkretett kdrnyezettel ,megdldott” rozsdadvezetek és a pauperizalédott
apréfalvas térségek ma a vidéki Magyarorszag legreménytelenebb teriileteinek szdmitanak
(Enyedi Gyérgy, 1993). Az 4llami ipar valsiga ldtvinyosan megnyilvdnult a magyar ipar te-
rilleti ,8sszehtizéddsaban’, melynek sordn el8szdr a keleti orszdgrész iparvéllalatai jutottak
cs8dbe, s sziintették meg termelésiiket. A rozsdadvezetek ,gydréridsainak’, s az alfldi me-
z8varosok bedolgozdi ipardnak 8sszeomldsa Kelet-Magyarorszag és a Dél-Dundntdl me-
gyéiben okozott el8szor jelentds munkanélkiiliséget (Siili-Zakar Istvan, 1992/a). (1. térkép)

1. térkép Halmozottan hatrinyos vidéki térségek a '80-as évek kdzepén
Szerkesztette: Siili-Zakar Istvin

A Minisztertandcs dltal
1988, ohloberében hijelol
lemaraciol Mrségek

szakrodalomaan
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Sool Az hatéen
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Orszdgunk 4j kiilgazdasdgi orientdcidja is a magyar vidék tovabbi leértékelését eredmé-
nyezte. Abbél, hogy négy évtizeden keresztiil a Szovjetunid volt hazink elsd kereskedel-
mi partnere, a vidéki Magyarorszdgnak viszonylag csekély elénye szadrmazott. Gazdasdgi
kapcsolataink szétzilaléddsa mégis nagyon érzékenyen érintette a periféridk ipardnak és
mez8gazdasiginak helyzetét.

Az innoviciés kutatdsok bizonyitjak, hogy hazdnkban nagyon lasst volt a magingaz-
dasdg varos-vidék irdnyt diffizidja, ezért fokozddott a vidéki Magyarorszdg elkésettsége.
Ezen a teriileten lényegében még ma is jérészt hidnyzik az a vallalkoz6i mentalitds, amely
az orszdg centrum-régijaban mar 4ltalinosnak mondhaté. Ott a nyolcvanas években a kva-
zi-magdngazdasdg lényegében mér ,megdolgozta” a térsadalmat (elterjedtek a villalkozéi
ismeretek, kialakultak az djszerti termelési-értékesitési kapesolatok, megindult a tékefel-
halmoz4s, stb.), s ennek révén a kilencvenes évek végére ismételten megerdsdddte a centrum
versenypozicidja. A Magyarorszdgon beruhizott kiilfsldi mitkodd t8ke ez id4ig kétharmad
részben a f8virosban, illetve agglomeracidjaban, tovibbi 20%-a pedig a Nyugat-Dunanta-
lon telepiilt le. Orszdgunkban a nagytérségi diszpreferencia mértéke ma is jéval nagyobb az
indokoltndl és a tirsadalmilag elfogadhaténil. Az elmaradottsag, a perifériajelleg igy naprol
napra Gjratermel8dik, s elmélyiil orszdgunk vidéki teriiletein (Siili-Zakar Istvdn, 2005).

A magyar vidék periferizilédisa

Magyarorszdgon a rendszervéltds részeként felszdmoltak a tsz-eket, Gjraindult a mezdgaz-
dasdgban is a magingazdilkod4s. Ugyanakkor a Varséi Szerz8dés és a Szovjetunié meg-
szlinésével parhuzamosan megsziint a KGST is, ezzel a magyar mez8gazdasdg komoly
értékesitési valsigba keriilt. A bajokat tetézte, hogy a rendszervaltist kdvetden kialakult
nagyardnyd munkanélkiiliség és elszegényedés a hazai fogyasztdst is drasztikusan csdk-
kentette. (A magyar élelmiszergazdasdg piacvesztésének 40%-a a hazai fogyasztds vissza-
esésével magyardzhatd.) Masrészt a nemzetkdzi druhdzlancok gyors terjedése — amelyek
démpingdron értékesitették Nyugat-Eurdpa felhalmozott élelmiszerkészleteit — azt ered-
ményezte, hogy az elszegényedd visirlok az olesé kiilfsldi drukat részesitették eldnyben
(Siili-Zakar Istvin és Komarek Levente, 2012).

A jobboldali magyar politika (Kisgazdapart) részérdl kisérlet tdrtént a kisparaszti
gazdilkodds visszadllitisira. Ez a tdrekvés azonban a nagy nemzetkdzi verseny és
az 1960 utdn bekovetkezett tirsadalmi dtalakulds miate teljességgel sikertelennek
bizonyult. A féldpiac nyomott 4rai és a gazdilkoddsi kedvetlenség a karpétldsi jegyek
elértéktelenedéséhez vezetett, s kedvezett a nem agrirérdekeltségii spekuldnsok és virosi
befektetdk termdfsld-vdsdrldsinak. Kiilondsen a Dundntilon megjelentek a kiilfsldi be-
fektet8k, akik zsebszerzddésekkel jelent8s magyar foldteriileteket vdsdroltak fel. Mindez
ahhoz vezetett, hogy a kedvez8bb adottsdgti agrirtérségeinkben megindult a f5ldkoncent-
rdcid, és kialakultak az drutermeld nagybirtokok. Az orszag teriiletének tdbb mint hirom-
negyede a rendszervaltdst kdvetSen belsd vagy kiilsd periféridva vélt, ahol a vidéki lakossig
egyre kevésbé tdmaszkodhatott mar a mez8gazdasigi jovedelmekre, nyugdijasként, mun-
kanélkiiliként, segélyezettként a tirsadalom inaktiv eltartottjiva valt (Nagyné Molndr Me-
linda, 2011). A kilencvenes évek kozepére Magyarorszag térszerkezete 4talakult, a korabbi
Ugynevezett ,ipari tengely” megsziint, az orszag teriiletének dontd részén kiilss- és belsd
periféridk hatdrozote kialakuldsét figyelhettiik meg (2. térkép).
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2. térkép Centrum és periféria viszonyok Magyarorszdgon a '90-es évek kdzepén

JELMAGYARAZAT

Regionalis kzpont B ceromiieseg magteriiete
Nevekedisi kéizpont megydn
Winylé hatdssal oo
nevekedis ocpon A cantnurtérseg
M 8 W 4 W @ ,.,:“ S d rarthecasineh vAihath
ot AAlGd hatira iy
. Pogitly kaliod hutisok Balad parifdridk

B iees rwriase

Szerkesztette: Siili-Zakar Istvin

A jov8beni fejl3dés jelentds mértékben a helyi tirsadalom 4llapotirdl, kezdeményezdkés-
zségétdl, innovicié-érzékenységétdl fiigg. Megfogalmazédtak olyan vélemények, melyek
szerint a mez8vérosi polgarosodds kordbban is az autondm parasztbirtokokra épiilt, s ezek
szerint a polgdri hagyomanyok a rendszervéltist kovetden kdnnyen feléleszthetdk lesznek,
s a mezdvarosok tirsadalma gyorsan alkalmazkodni fog az 4j kériilményekhez. 1990-et
kévetden azonban a magyar paraszti kulttra és életforma mar nem tudott megtjulni, s kii-
16n8sen nem tjjisziiletni (Az egykori parasztok — ha még éltek — mar nagyon id8s emberek
voltak, és az elmult harminc évben a felndvekvd 4j generdcidénak nem volt lehet8sége, hogy
megtanulja a paraszti gazddlkod4st. Tobbségiik egyébként is vroslakd lett vagy ingdzé ipari
munkds.). De igazdbdl nem tudott kialakulni egy nyugat-eurdpai vagy amerikai értelmi
farmerréteg sem (Kopdtsy Sdndor, 1991). A kollektivizdlast kovetSen ugyanis a falusiak
tdmegei idegenedtek el a mez8gazdasigtdl, esetleg a tsz-ekkel koordindlé haztdji gazdal-
kodast folytattak (Siili-Zakar Istvan, 1994), azonban mar nem sokszin{i paraszti gazdalko-
d4st miiveltek, hanem kizdrélag egy termékre — legtdbbszor sertéshizlaldsra — véllalkoztak.
A takarmdnyt, s8t a ndvendék dllatokat is kizdrélag a tsz-ek biztositottik szdmukra. A ko-
rabbi paraszti gazdilkodds 1ényegében csak a hiztdji gazdasigokban folytatédott, tehit a
kis- és kdzépparaszti foldmiivelés szinte teljes mértékben megsziint. A paraszti életforma
— zarvinyszerien — mdr a XX. szdzad mdsodik felében is a periféridnak szdmité kistér-
ségekben maradt meg, amelyeket még a téeszesités is elkeriilt. Ezek dént8en apréfalvas
hegy- és dombvidéki teriiletek, vagy szérviny tanyavidékek, melyek mind természet-, mind
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tarsadalomfoldrajzi szempontbdl igen kedvezdtlen adottsigtiak (Faragé Ldszlé és Hrubi
Ldszlé, 1987).

A piacgazdasig koriilményei kdzétt az dllam kozvetlen beavatkozdsa kismértékii, nem koz-
vetleniil a gazdasigba, és nem a kdzigazgatdson keresztiil tdrténik, hanem bankok, fejlesztési
intézetek bevondsdval. Az llami intervenciénak els8sorban erdteljes infrastruktirafejlesztést
kell megcéloznia, mely elssorban az elzdrtsig olddsit, valamint oktatasi, dtképzési el8készités-
sel a felemelkedés emberi alapjait teremti meg (Cséfalvay Zoltdn, 1994). Allami timogatassal
és kiilfoldi t8ke segitségével gyorsitani kellene a vidéki Magyarorszdgon is a kis- és a kozepes
novekedési centrumok halézatdnak kialakitdsdt. Az ilyen ,0dzisok” felfogjik és tovabbitjik az
innov4ciés impulzusokat, mobilizdlhatjék a helyi eréforrasokat, oldjak az elzartsagot.

A rendszervaltds 4 helyzetet teremtett Magyarorszdgon, amelynek eredményeként a
vidék periferizaléddsa felgyorsult, A kiilfldi és hazai piacvesztés, valamint az drutermeld
tsz-ek megszlinése jelents véiltozdsokat eredményezett. Pozitiv jelenség volt, hogy csok-
kent pl. a mez8gazdasigi teriiletekre juté mérgezd kemikalidk mennyisége, de ugyanakkor
az drutermelési produkcié mind a névénytermesztésben, mind az allattenyésztésben drasz-
tikusan visszaesett a kilencvenes években. Ez a visszaesés a felszinen alig mutatkozott meg,
mivel a rendszerviltist kdvetd években a magyar mezdgazdasig hatalmas piacvesztést élt
4t. A szétes8 Szovjetunié egykori tagillamaiban a Nyugat-Eurdpai mez8gazdasigi cikkek
szoritottdk ki a magyar termékeket, az elszegényedd magyar visirlék nyugat-eurdpai olcsé
élelmiszereket vasaroltak (Sili-Zakar Istvan — Komarek Levente, 2012).

A rendszervéltidskor nagyfoku érdektelenség mutatkozott meg a mez8gazdasigi tevé-
kenység irant. Nagyon olcsé volt a termdf6ld, ami megldtszott a kdrpotldsi jegyek érték-
vesztésébdl is. A parasztsdg utddai valéjdban elkétyavetyéleék kirpétldsi jegyeiket. Tapasz-
talhattuk, hogy ezt az értékvesztést bizonyos virosi értelmiségi vagy tjgazdag vallalkozéi
csoportok kihasznaltdk, és néhdny éven beliil valésigos nagybirtokrendszer alakult ki a
magyar vidéken. Ennek eredményeként szétvalt a magyar falu és a mez8gazdasig sorsa.
A falusiak elveszitették ingdz4ssal elérhetd ipari munkahelyeiket, de ugyanakkor a koriilot-
titk 1év8 foldek is kikeriiltek a tulajdonukbdl. A tivoli, gyakran vdrosokban él§ tulajdonosok
4ltal birtokolt nagybirtokokon kiilterjes mez8gazdasdgi monokultirakat (kukorica, biza,
napraforgé, repce) honositottak meg, amelyek nagyfoku gépesitéssel hatékonyan megmii-
velhet8k. Ezeken a modern gépekkel miivelt nagybirtokokon rendkiviil alacsony az él8-
munka-felhasznalds, vagyis a falun él8k munkaerejére ennek a modern mez8gazdasignak,
elsésorban a rendkiviil produketiv, modern drutermeld ndvénytermesztésnek, nincs sziiksé-
ge (Sili-Zakar Istvan, 1994).

A novénytermesztés napjainkra ismét elérte, s6t néhdny terményt illetden (kukorica,
olajos magvak) meg is haladta a nyolcvanas évek terménymennyiségét. Ugyanakkor az 4l-
lattenyésztés teljesitménye mind a mai napig csdkken, s ezaltal rendkiviil kedvezdtlen képet
mutat, A nyolcvanas évek kdzel kétmillids szarvasmarha-dllomanydhoz képest 2010-ben
Magyarorszdgon a szarvasmarha 4llomanya nem érte el a hétszdzezret, s a baromfidllomany
szdma is kétharmaddra csdkkent. Igazdn drasztikus a sertésallomdny csokkenése (1980-ban
8 millié 330 ezer, napjainkban viszont csupan 3 millié 169 ezer a sertésallomdany létszdma).
2013-ban a magyar mez8gazdasig sikeres évet zart. A ndvénytermesztés 17%-kal haladta
meg az el8z8 évit, az dllattenyésztés azonban 3%-kal tavaly is csckkent. A maximalis gé-
pesitéssel kiilterjesen miivelhetd szantéfsldi kultardkhoz képest az allattenyésztés, a z5ld-
ség- és gyiimolcstermesztés éldmunkaigénye jéval nagyobb, tehat a vidéki munkanélkiiliség
szempontjibdl az igazi megoldast ezen dgazatok nagyardny fejlesztése jelentené. A valédi
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tragédia a magyar vidék jévdje szempontjabdl a t8kekivonds, hiszen az itt keletkezd profit a
nem helyben laké tulajdonosok miatt dént8en nem a vidéki térségekben hasznosul.

Teriiletfejlesztési tokverések a perifériahelyzet felszamolasira

Ugyanakkor azt is litni kell, hogy a periférikus térségek falvaiban és az egykori tin. szocialis-
ta iparvirosokban a helyi tirsadalom egyoldald és leromlott szerkezetiivé vlt, s a szocialis
fesziileségek rohamosan novekednek. A vidéki Magyarorszigon sorsukba beletdrddste, 4l-
lami szocidlis juttatdsokat vard emberek tomege vegetdl. Hegy- és dombvidéki apréfalva-
inkban az orszag északkeleti és Dél-Dundntili térségeiben a telepiilések szdzaiban egyediili
munkaadé az dnkormanyzat. Ezekben a falvakban a kdzmunkaprogram jelenti a kiz4réla-
gos munkalehet8séget (3. térkép).

A magyar munkaerd szinvonala a viliggazdasig kovetelményeitd] leszakadt. Legalabb mas-
félmilli6 munkaképes korti ember él ma Magyarorszigon (kiilondsen a valsiggal terhelt vidéki
térségekben), akik nem rendelkeznek azokkal a képességekkel és lehet8ségekkel, amivel a sajit
fenntartidsukhoz sziikséges forrasokat meg tudndk termelni. Néhdny nagyvarosi gettdt lesz4-
mitva ezek az emberek dontden a vidéki periféridkon élnek. A legelmaradottabb vidéki perifé-
ridkon nemcsak a munkahelyhidny, hanem a munkaképesség hidnya is akadalyozza a kibonta-
kozést. Tehat ez azt jelenti, hogy ha van (vagy ha lenne) t8ke a munkahelyteremtéshez, akkor
sincs igazabdl fogaddképesség a vidéki telepiilések jelentds részén. A kormdny els8sorban az
Eurépai Unié, kiilondsen Németorszag, Lengyelorszag, valamint a vilig szdmos orszdgdban
sikeresen miik3d4 szabad véllalkoz4si zondk kijeldlésével igyekeznek a periféridkon él8k életét
megkdnnyiteni. A szabad véllalkozdsi z6nk ugyanis mir sok orszdgban bizonyitottdk, hogy
koherens és megbizhatd déntéshozdi kdrnyezetben sikeresen segithetik a teriileti kiilonbségek
mérséklését. A szabad véllalkozdsi zénak, vagy mds néven kiilonleges gazdasigi Svezetek
jellemz8i az egyszertisitett iigyintézés, a befektetdknek juttatott jelentds addkedvezmények,
sz€ls8séges esetekben a lazitott munkavédelmi és kdrnyezetvédelmi szabalyozis.
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3. térkép Magyarorszag telepiiléseinek tirsadalomfsldrajzi tipusai (2014)
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Periférikus teleplildsek (1603)
Pauperizalddolt telepliésak (458)

Szerkesztette: Siili-Zakar Istvin

A szabad véllalkozasi zéndk létrehozdsdnak otlete Magyarorszdgon 2012 jdliusdban a
Nemzetgazdasigi Minisztériumban meriilt fel. Eredeti tervek szerint a vallalkozasi zén4-
ban m{ikdd8 cégek a tirsasigi adokbdl sokkal kénnyebb feltételekkel juthatninak beru-
hazasi adékedvezményhez. Errdl dontdee 2013, janudr 23-4n a kihelyezett kormdnyiilés
Visirosnaményban, Szaboles-Szatmir-Bereg megyében. A korabbi 903 telepiilés mellett,
a végleges megszdvegezés szerint tovabbi 177 telepiilés keriilt be a kedvezményezetti kdrbe
(4. térkép).

A jogszabalyban meghatirozott intézkedések segitségével foglalkoztatds-b8vits, vala-
mint a beruhdzdsok megvaldsitdsit segitd fejlesztési forrdsok biztositdsdval kivan hozz4ja-
rulni a kormdny a szabad vallalkozasi zéndk gazdasdganak fejlddéséhez (Tafferner Bdlint,
2013). A szabad vallalkoz4si zéndban 1étrejév8 munkahelyhez timogatdst lehet igényelni
a Nemzeti Foglalkoztatdsi Alapbdl, alapesetben munkahelyenként maxim4lisan 2,6 millié
forintot, amelyen feliil a szabad vallalkoz4si zéndban létrejovd Gj munkahely esetén még
400 ezer forintot kaphat a munkaadd. Ha a szabad véllalkozdsi zéndban egy vallalkozas
ij munkahelyet teremt, akkor munkahelyenként hirom évig részesiil kedvezményben: az
elsd két évben a teljes, a harmadik évben fele &sszegli szocidlis hozz4jaruldsi addkedvez-
ményt élvez. Ez forintositva egy emberre tdbb mint 340 ezer, illetve 174 ezer forintot jelent,
fiiggetleniil az tij munkaerd életkordtdl, vagy képzettségi szintjétsl.
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4. térkép Magyarorszig térszerkezete (2014)
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Az oktatis mint kitorési pont

Mind hazink, mind a globalizalédé vilig majd sszes orszdganak iskolarendszerében mély-
rehaté valtozasok torténtek a kozelmultban, Ezek a koz- és felsSoktatdsban bekovetkezett
4talakuldsok 4ltaliban a nemzetkozi trendeknek megfelel8en zajlanak. Bir az egyes orsza-
gok, illetve azon beliil az egyes régidk/telepiilések igen szines képet alkotnak és oktat4sfsld-
rajzi szempontbdl is heterogénnek mondhaték. Kijelenthets, hogy az oktatds/képzés szin-
vonala, a benne valé részvétel lehet8ségének valds esélye dontd mértékben meghatirozza az
egyén és dltala f6ldrajzi kdrnyezete versenyképességét is. A technikai-technoldgiai fejlédés
el8rehaladdsdval ez még inkabb igazza vélik.

Az egyén és a tdrsadalom érdekét is az szolgilja, ha az emberek olyan oktatdsban/
képzésben részesiilnek, mely megfelel szellemi és testi adottsdgaiknak, képességeiknek,
érdeklddésiiknek. Ez esetben van arra esély, hogy olyan teriileten/munkakérben tudnak
dolgozni, hogy kielégiilést és Snmegvaldsitdst taliljanak munkdjukban, azt 6rdmmel,
szivvel-lélekkel tudjik végezni. A képzési rendszernek igazodnia kell az adott orszag
gazdasigi fejlettségéhez, tirsadalmi berendezkedéséhez is (Forray R. Katalin és Kozma
Tamds, 1992).

Az oktatdsnak szdmos funkcidjival szimolhatunk. Ezek kéziil az egyik legfontosabb a
tarsadalmi mobilitds biztositdsa. Idedlis esetben ennek kiz4rélag a személyek kvalitdsaitdl
és szorgalmitdl kellene fiiggenie. De jure az egyéneknek (lt.) ugyanannyi joguk van az
oktatdsi rendszerben valé részvételre, és a hasznalhaté tudds elsajétitdsira/készségek
megszerzésére, ez azonban ténylegesen korant sincs igy, sem hazdnkban, sem a vildg tob-
bi részén. A kiildnbségek koziil kettdt emelnénk ki. Az egyik ilyen tényez8t a tanittatdsi
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koleségek jelentik, s ebbdl kiemelkedik a tandij, mint erdteljes, de nem egyediili anyagi
jellegti szelekcids eszkdz. Ha nem &nkdéleséges/részhozzdjiruldsos egy iskolafokozaton,
vagy iskolarendszeren kiviili képzésben valé részvétel, akkor is igen erdteljes a tanittatds
Osszes tdbbi kodltsége. Ezeket az alacsony jovedelmil, sokgyermekes csalddok nem képesek
minden esetben villalni. A masik tényez8 a térbeli kiilsnbségeken nyugszik. A falusi-,
kisvérosi- (kiemelten a pauperizalédott térségekben miikddk), s a peremkeriileti kozok-
tatdsi intézmények, a vidéki kozépfokd intézmények dltaldban alacsonyabb szinvonaltak,
mint a nagyobb vdrosokban, megyeszékhelyeken, de kiilondsen a régiékdzpontokban és
a f8virosban miikddsk. Ez megmutatkozik az intézmények alacsonyabb szinvonald tar-
gyi eszkdz felszereltségében, a nevel§-oktatd személyzet felkésziiltségében. A két tényezd
kozdtt 8sszefiiggés is van. A szegényebb, gyakran szociokulturalis hatranyokkal é18 szii-
18k periférikus intézményekbe jiratjik gyermekeiket, akik ezéltal jelentds és igazsdgtalan
szelekciénak vannak kitéve, esélytelenné vilnak a tirsadalmi mobilitds elérésére, a ,fen-
tebb keriilés -re.

A fent emlitett kiilonbségeket a leggazdagabb orszdgok sem tudjik maradéketalanul ki-
kiiszobolni. Lehetdség szerint azonban mindent meg kell tenni, hogy a térsadalmi igaz-
sdgossdg alapjin minden arra érdemes fiatal a lehetd legmagasabb szint(i és szinvonala
oktatdsban részesiiljon. A tehetségek ne kallédjanak el, hanem kapjanak segitséget, tehet-
séggondozisban részesiiljenek.

A kormanyzat viligosan ldtja az oktatds kulcsszerepét a vidék felemelkedése szempont-
jabol. Ezt bizonyitja, hogy 2014 szeptemberétsl 3 éves kortdl kitelezové tették az dvodai
nevelést. Ez sok tizezer kisgyermek szdmdra biztositja a rendszeres étkezést, s az eurdpai
civilizdcidban valé boldoguldshoz sziikséges szocializiciét. A kordbbi években bevezetett,
hidnyz4sokkal szembeni szankcidk tapasztalatai is pozitivak, hiszen az iskoldskoriak egyre
nagyobb része végzi el az dltaldnos iskoldt. Az oktatdsba valé befekeetés egy olyan tevékeny-
ség, ami csak hosszt tévon tériil meg, pozitiv hozadéka olykor csak 15-20 év milva jelent-
kezik. Az oktat4s egyik f6 aktora a pedagégus, aki Magyarorszagon alulfizetett, s kiiléndsen
a szegregalt iskolakban, 6vodikban premizalni kellene az dtlagnél is nehezebb munkdjukat.

A kozokeatas alulrdl épitkezd tevékenység, a j6 6vodai nevelés alapozza meg az 4ltald-
nos iskolai nevel8, és a kézépiskolai, illetve egyetemi tandri/oktatéi munkit. Kiildndsen az
alfsldi vérosok kozépiskoldi nagy torténelmi hagyomanyokkal rendelkeznek, de ezek 4lta-
laban gimndziumok. A vidéki periféridk kisvdrosi kzpontjaiban inkabb a piacképes kdzép-
iskolai szakképzés elérése lenne a cél. Nyilvanval6an ezt szolgalna ki a regiondlis politika a
periféridk fejlesztése érdekében hozott teriileti preferencidk révén.

Az alabbiakban néhany hazai tehetséggondozasi gyakorlatot mutatunk be. A Csinyi
Alapitviny az egyik legismertebb hazai példa az alapitvinyi jellegli tehetséggondozisra,
mely az L Eletat Program”-jin keresztiil segiti a kivdlésdgokat. A program célkittizése on-
meghatdrozdsa alapjdn: a,hitrdnyos helyzetd, tehetséges gyermekek élettitjanak, egy-egy
alapvetd életszakaszdnak végigkisérésével segitse a gyermekeket szociokulturalis hatra-
nyaik lekiizdésében, tehetségiik kibontakoztatisiban”. Az Alapitvany tevékenysége nem
orszdgos szintd, jelenleg harom dél-dundntdli (Nagybajom, Kaposvdr, Pécs) és két alfoldi
(Jaszberény, Szeged) virosban miikddnek tehetséggondozé csoportok. A gyermekek kiva-
lasztdsa 4. osztilyban tdrténik, tdimogatdsa 5. osztilytol kezdddik, és akdr tdbb mint egy
évtizedig tart, igy kiildnbdz8 életszakaszokat és iskolatipusokat dlel 4t — 4ltaldnos iskola
felsd tagozata, kdzépiskola, felsdoktatdsi intézmény —, ahol mds-mds médon és mas-mds
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eszkozokkel folytatddik a segitségnytjtds, addig, amig a timogatottak a munkaerdpiacra
nem keriilnek.

A szakiskolai tanulmanyi 8sztdndij biztositdsit a 328/2009. (XIL.29.) Korm. rendelet
szabdlyozza, melyet a 157/2010. (V. 6.) Korm. rendelet médositott. Célja az tgynevezett
,hidny-szakképesitések” korébe tartozé, elsd szakképesités megszerzésére irdnyuld, nappali
rendszer(i képzésben részt vevd tanuldk timogatdsa. Jovedelmi helyzettd] és életkorukesl
fiiggetleniil 8sztdndijban részesiilnek a szakiskola szakképzési évfolyamén, az elsd szakké-
pesitésre felkészitd, nappali rendszerti iskolai oktatdsban részt vevd, hidny-szakképesitést
tanuldk, amennyiben tanulmdanyi dtlaguk az el8z8 félévben legalabb 2,51 (az elsd félévben
fix, tanulmanyi eredménytdl fiiggetlen 8sszeg). Az &sztondij a hidny-szakképesitések felé
orientdlja a tanulék szakmavalasztsat, értéke St tizedenként sdvosan emelkedik, a felsdok-
tatdsban 4tlagosan kaphaté 8sztdndijakkal hasonlé nagysdgrenddi. Ez a timogatdsi forma
anyagi helyzet alapjin nem differenciil, de véleményiink szerint mégis tehetséggondozasi
eszkoznek tekinthetd, mivel a szakiskoldba jorészt alacsonyabb anyagi és tirsadalmi hely-
zetli gyermekek jelentkeznek, és szdmukra mér sok esetben ez is el8relépést jelent sziileik
iskolai végzettségéhez viszonyitva. A jogalkotdk célja szerint ez a timogatds garancia lehet
arra, hogy — tényleges igényeken alapulé dontés esetén — a szakiskolai 8sztdndijjal valdban
olyan szakképesitések megszerzését tdmogatjik, amelyekkel a fiatalok kdnnyebben és tar-
tésan helyezkedhetnek el. (Megjegyzendd, hogy legalabb ilyen fontos lenne a szakkézépis-
kolai képzés hasonlé jellegii kiemelt dotaldsa, egyrészt gazdasigpolitikai okok miatt, mds-
részt, mivel a szakiskola jelenleg,zsdkutcds” a tanulé hidba végzi el eredményesen, érettségi
hidnyiban mégsem keriilhet be a felsdoktatasba.)

Hiany-szakképesités az a szakképesités, amely olyan munkakérok elldtdsdra készit fel,
amelyre jelenleg megfeleld szakképzett munkaerd nehezen biztosithaté. A timogatandé
szakmakrdl a regiondlis fejlesztési és képzési bizottsdg dont, a regionalis dgazati brut-
t6 hozzdadott értékre vonatkozé KSH-adatok, az dllami foglalkoztatdsi szolgalat 4ltal
nyilvdntartott regisztralt dlliskeresd palyakezddkre vonatkozé adatok, a magyar munka-
erd-piaci prognézisban szerepld adatok, a foglalkoztatottak FEOR és dgazat szerinti, a
dontést megel8z8 évre megallapitott megoszlisira vonatkozé KSH-adatok és a dontést
kovetd 3 éves szakiskolai kibocsitdsra vonatkozé adatok figyelembevételével. A regiondlis
fejlesztési és képzési bizottsdg régionként legfeljebb 10, a gazdasig ltal igényelt szakké-
pesitést hatdrozhat meg. Az dtfedések (és a régionként kevesebb, mint 10 timogatandé
képzés) miatt egy-egy évben orszdgos szinten 4ltaliban 20-30 szakképesités megszerzé-
sét timogatjak.

Osszegzés

Tanulmanyunk leglényegesebb mondanivaléja, hogy elmélyiilt és igen stlyos teriileti valsdg
alakult ki Magyarorszdgon, amely els8sorban a vidéki periférikus térségeket stijtja. Az évti-
zedek 6ta elszenvedett redisztribticié miatt a vidéki gazdasdg és tirsadalom j6 része lerom-
lott és egészségtelen szerkezetli. A nagyfoku regionilis kiilonbségek mérséklésére szdmos
fejlesztési terv és intézkedés sziiletett a rendszervaltast kdvetden. Az elképzelések azonban
hosszt tava politikai és pénziigyi timogatds nélkiil természetesen kudarcra voltak itélve
a magyar parlamenti viltégazdalkodds viharaiban. Nem szabad szem eldl tévesztenihogy
a vidéki kultartdj fenntartdsa dssznemzeti érdek, de azt is ldtni kell, hogy a vidéki Ma-
gyarorszdg politikai érdekérvényesitésének gyengesége is felel3s abban, hogy a teriileti kii-
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18nbségek évrdl-évre néttek hazankban. Megéllapithatd, hogy a vidéki térségek felemelése

érdekében hatdrozottabban kell alkalmazni a teriileti preferencidk rendszerét, és elsésorban

a felemelkedés emberi alapjait kell az oktatds segitségével megteremteni. Legfontosabb gj

jelenségként ezen a téren a visirosnaményi kormanyprogram hatdrozatait tekinthetjiik, de

a kovetkezd évek torténései fogjak majd elddnteni, hogy a vidékfejlesztés és az oktatds wjja-

szervezése mennyit tud majd segiteni a hitranyos vidéki embertdmegek felemelésén.
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Gondolatok a vidékfejlesztésrdl
_alrendszerek taldlkozdsa, tdrsadalmi
tanulds és innovdcid

Integracid és dezintegrici6 a vidékfejlesztésben

A vidékfejlesztés vildga alapvetden két alrendszerre oszlik. Jellemz8en el8szor a fejlesztés
kézponti, politikai alrendszere jut esziinkbe, amiben az 4llam, vagy valamilyen ,felsébb ha-
talom” kiildnféle korlatozdsok, illetve kdzpénzekre alapozott timogatdsok révén prébélja
a vidéken még meglévs, kozjavaknak tekintett kiilonbozd értékeket (kulturdlis, épitett,
természeti, kdzosségi) az egész tdrsadalom érdekében megdrizni, tovdbbfejleszteni. Mind-
ezt szerencsés esetben valamiféle dtgondolt, hosszt tévi stratégia mentén teszi, formalis
szabdlyok, intézményrendszer, fizetett hivatalnokok és szakemberek segitségével. A masik
alrendszer annyira nyilvdnvald, hogy sokszor el is feledkeziink réla. Ez a vidékfejlesztés he-
lyi, heurisztikus alrendszere, ami a vidéken él8 emberek mindenkori torekvése a sajit kor-
nyezetiik, gazdasigi és életlehet8ségeik javitisira. Mindez a helyi kontextus, az elérhetd
er8forrdsok mélyrehaté (bar sokszor ,tacit szinten” maradd) ismeretén, rokoni, tirsadalmi
halézatokon alapul, és a polgdrmester, a helyi véllalkozd, a tandr, a kdzmunkds, vagyis a
teljes vidéki koz8sség mindennapi munkéjiban, torekvéseiben nyilvinul meg.

A két alrendszer kdzdtt ezernyi kapcsolddas, dtfedés van, mégis jelent8sen kiildnbdznek
egymdstdl. A helyi alrendszer nagyon gazdag informdacidban, praktikus tuddsban, hiszen a
»sajat életével” foglalkozik, de szinte definicidszertien erdforris-hidnyos, gyakran révidlats,
érzékeny a pillanatnyi el8nydk, veszélyek, csabitdsok irdnydban. A kdzponti alrendszerben
ott van a pénz (EU-s és hazai) és a lehet8ség a hosszt tdva és nagyobb léptékd gondol-
kodasra, tervezésre, de alapvetden informdcié- és tuddshidnyos, gyakran esik kiilonbozd
politikai és gazdasdgi érdekellentétek dldozatdva és végletesen elvalik munkdja tdrgydtdl
és céljatdl (Nemes et al, 2013). A vidékfejlesztés két viliga valdjiban csak egyiitt, egy in-
tegralt rendszerben képes mindségi eredményeket, strukturélis valtozasokat elérni, akkor,
ha a tuddsok, erdforrisok, érdekek és tdrekvések egymast kiegészitve, egy irdnyba hatnak.
Az 3ltaldnos tapasztalat mégis az, hogy a kozponti és a helyi szint dltalaban nem érti egy-
mist, integracié helyett sokszor dezintegricidt, egyiitemiikddés helyett konflikeust és értet-

» Educatio 2014/3. Nemes Gusztav, Varga Agnes: Gondolatok a vidékfejlesztésrsl. pp. 384-393.
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lenséget, fejlddés helyett pedig az erdfeszitések ellenére a tirsadalmi, gazdasigi, természeti
problémik stlyosboddsat tapasztaljuk.

Hogy mindez miért van igy, arra sokan keresték, keresik a valaszt a vidékfejlesztéssel fog-
lalkozé szakirodalomban. A j6 tiz éve regndld ,,Uj vidéki paradigma” (OECD, 2006) szerint
ajelenlegi vidékfejlesztési rendszer taldn legfontosabb alapeleme a, tdbbszinti kormédnyzds”
rendszere. Ez elvileg olyan intézményi, igazgatdsi, fejlesztési keretet jelent, ahol a vidékfej-
lesztés tirsadalomgazdasigi koordinicidja az egyes szinteken beliili horizontalis, illetve a
szintek kozdtti vertikdlis kommunikacid, valamint a feladatok, felelsségek és eréforrasok
ésszerll és igazsigos megosztisa révén miikddik, tallépve a hagyomdnyos, kézponti igazga-
tasi gyakorlaton (Marks, 1993; Hooghe és Marks, 2003). Mindez azt is jelenti, hogy hdrom
nagyon kiilénb6z8 intézményi, irdnyitdsi stilus partnerségi alapu egyiittmiikddésére lenne
sziikség a sikerhez (Thompson, 2003). Az imént vézolt kézponti-politikai és helyi-heurisz-
tikus alrendszerek a tobbszintii korményzds kiildnleges ,taldlkozdsi pontjai”. Lathato, érez-
het8 dezintegricidjuk az 4j vidéki paradigma néz8pontjibdl nézve a kiilonbozd szerepldk,
intézményi és irdnyitdsi stilusok széthizdsdbol, egyiittmiikddési problémaibdl, vagyis a
tdbbszintl kormdnyzas hidnyossigaibdl adédik.

Vannak azonban kivételek is, olyan jol, vagy legaldbbis jobban miik3d8 kisebb rendsze-
rek (projektek, programok), ahol sikeriil a feliilrdl érkezd timogatdsokat az alulrdl jévd
kezdeményezések szolgdlatdba llitani, létrejon az integricid, és elddllnak a vért fejleszeési
eredmények. Ezekben az esetekben a hagyomanyos fejlesztési intézményeket kiegésziti va-
lamilyen 4j intézmény (formalis vagy informalis); emberi, kozdsségi erdforrds; ami alap-
vetSen a helyi alrendszerhez tartozik, de elegendd fejlesztési kapacitdst halmozott fel ah-
hoz, hogy a kézponti és a helyi célokat (illetve a politikai és a heurisztikus alrendszereket)
kreativan &sszekapcsolja. A pozitiv példékban 4ltaliban az &sszefogdson alapuld, alulrdl
épitkezd (bottom-up) programok bizonyulnak a leghatékonyabbnak. Mindez kiilonbsz4
szinteken és médokon megvalésuld tdrsadalmi tanuldst és tdrsadalmi innovdciot feltételez,
hiszen a sikerhez nemcsak a kiaknazhaté, bevonhaté belsé és kiilsé eréforrasokat, tudast,
piacot, hdlézatokat kell megtalalni, hanem utat kell keresni az 4ltalanos bizalmatlansdg, a
szabdlyrengeteg és az intézményi kulturalatlansdg ttvesztdjében is.

Tarsadalmi innoviacié és tanulds

A tirsadalmi innovicié méra tudomdnyos és politikai korokben is felkapott kifejezéssé
valt, ugyanakkor szorosan 8sszefonddott a vidékfejlesztési szakpolitikdk megvaldsitisaval.
Az elemz8k a szakpolitikai kérdések megvalaszolasinak kulcsit a vidéki tirsadalomszer-
kezet, az abban végbemend folyamatok, attittidok és normak megvaltoztatisiban, a vidéki
problémak kezelését pedig a helyi természeti és tdrsadalmi erdforrds innovativ kiakndzasara
épiil8 fejlesztéspolitikdban ldtjak. Az azonban, hogy ezen a teriileten mi szdmit innovacié-
nak, nehezen megvalaszolhaté kérdés. A vidékfejlesztésben hagyomanyos értelemben vett,
tudomdnyos, vagy technoldgiai alapokon nyugvé innovéciéra ritkdn keriil sor, inkabb tdrsa-
dalmi innovdciérél beszélhetiink, ami mer8ben mas mechanizmusokon keresztiil jon létre.
A jelen tanulményban a fogalmat széles értelemben haszniljuk. Eszerint tirsadalmi in-
novéciénak tekintiink minden olyan 1j, az eddigi gyakorlattdl eltérd szemléletet, megkdze-
litést, paradigmit, illetve az ezekhez kapesolédé terméket, eljardsi folyamatot, gyakotlatot,
halézatot, melyek a tirsadalomban felmeriild problémék és sziikségletek megold4sit céloz-
z4k, mikozben 1j értékek, attittiddk, 4j tdrsadalmi kapesolatok, esetleg 6j struktirdk jonnek
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létre. Ezek szerint a vidékfejlesztésben a tdrsadalmi innovacié allanddan jelenlévd dolog.
Sziikség van r4 a helyi problémdk és eréforrasok feltdrisihoz, a tacit tuddsok felszinre ho-
z4sdhoz, a helyi kdrnyezetben 1j és/vagy eladhaté termékek, szolgdltatdsok kifejlesztésé-
hez, a lehetséges piacok megtaldldsihoz. Ugyancsak elengedhetetlen a sziikséges kapcsola-
tok, tarsadalmi, egyiittmiikddési hdlézatok kiépitéséhez, hiszen a fejlesztéshez sokszor 4j
tarsakra, de legaldbbis a régi kapcsolatok megujitdsira, 6j tartalommal valé feltsltésére van
sziikség. Ha a fejlesztésbe sikeriil kiils8 erdforrast, palydzati pénzt is bevonni, az szintén
nyitott, innovativ, rugalmas attitidot feltételez, hiszen ilyenkor egy sor 1j, gyakran kissé
»életidegen” kériilményhez is alkalmazkodni kell.

Az innovicié ugyanakkor elképzelhetetlen tud4steremtés és tanulds nélkiil, az 4j megol-
d4sokhoz 4j kognitiv és praktikus struktirdkra van sziikség. A tdrsadalmi innovéciéhoz is
szorosan kdt8d8 tarsadalmi tanulds elméletének szélesebb korben t5rténd elterjedése a het-
venes évek végén Albert Bandura nevéhez kétddik (Reed et al, 2010; Kozma et al, 2011).

A fogalmat vidékfejlesztési kornyezetben értelmezve érdemes a térsadalmi tanulds le-
hetséges tartalmaira is koncentrdlnunk. A mi értelmezésiinkben a vidékfejlesztésben is a
tanulds célja az, hogy tuddst szerezziink, a tudds pedig olyan kapacitds, ami képessé tesz va-
lamilyen cselekvésre, valaminek az elérésére. Kiindulé definiciénk nagyon egyszerti: A tdr-
sadalmi tanulds olyan folyamat, aminek sordn egy kozdsség képessé vdlik valamilyen akciéra,
tevékenységre, amire azelStt nem volt képes. A térsadalmi tanulds sordn, tartalméc tekintve
haromféle tudds/kapacitds bdvitésére lehet sziikség:

1. Kognitiv/tudoményos/technolégiai tudds/kapacitds
+ iskoldban, kényvekbdl, kiadvinyokbdl, szakért8kedl megtanulhatd, dtvehetd, elmé-
leti jellegti” ismeretek, informacidk. Ezek hozzdsegithetnek 6j termékek, szolgal-
tatisok kifejlesztéséhez, de elengedhetetlenek a kinalkozé finanszirozési lehetd-
ségek kihaszndldsihoz, vagy a rendelkezéseknek, korlitozdsoknak valé megfelelés
(pl.: kdrnyezetvédelmi, egészségiigyi, munkaiigyi) biztositsihoz is.

2. Praktikus, gyakorlati tudds/kapacitas
+ olyan készségek, képességek, szkillek, amiket a gyakorlatban tanulunk meg, a
kommunikdci6tdl a kozlekedésen és a szervezésen keresztiil a szamitdgép hasz-
nalatdig. Ezek sziikségesek a mindennapi élethez, a munkavégzéshez, és ahhoz is,
hogy barmilyen &tletbdl, ,elméleti elképzelésbdl” gyakorlati megvaldsulds, projek,
termék, szolgaltatis legyen.

3. Szituativ tudds/kapacitis
+ tdrsadalmi kapcsolatokkal, hélézatokkal 8sszefiiggd tudds/kapacitds, ami jelenti
egyrészt a mir meglévd kapcsolatrendszert, tirsadalmi halézatokat, amikre t4-
maszkodni lehet az innovicié/fejlesztés sordn, masrészt annak a tuddsit, hogy
milyen irdnyban kell elindulni, ha sziikség van valamilyen inform4ciéra, egyiitt-
miikddésre, segitségre.

Sikerre, fejlddésre akkor van esély, ha a hiromféle tudds/kapacitis tdrsadalmi tanulds
révén, egymdssal szinkronban véltozik, fejlddik. A definiciénk szerint egy kozdsségnek a
tarsadalmi tanuldshoz (vagyis ahhoz, hogy képessé valjon valamire, amit azel8tt nem tu-
dott) 4ltalaban mindh4rom fenti tud4stipusban el8re kell lépnie. Hiszen hiiba van meg az
otlet valamilyen 0j termékhez, szolgaltatishoz, a sziikséges informdcidk, készségek, kap-
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csolatok, gyakorlati ismeretek hidnydban a fejlesztés tdbbnyire elmarad. Az 4j tirsadalmi
halézatok, vagy a régi kapesolatok 1j tartalommal, min8séggel valé megtdltése ugyancsak
elengedhetetlen a térsadalmi innovici6 (vagy a vidékfejlesztési folyamat) végigviteléhez, igy
definicidnk szerint ez is a tdrsadalmi tanulds szerves részét képezi.

A valésdgban a térsadalmi tanulds a vidékfejlesztés kdzponti és a helyi alrendszerében is
sokszor nagy zokkendkkel zajlik, esetenként teljesen el is marad. Emellett a két alrendszer
egymdshoz képest sincs szinkronban, igy a vidékfejlesztésben gyakran nincsenek meg a si-
keres innovicié feltételei. Ugyanakkor, ahogy azt a bevezet8ben is jeleztiik, f8ként alulrdl
épitkezd programok esetében sok sikeres példa is van az innoviciéra és a tanuldsra. Erre az
a magyardzat, hogy egyes esetekben a helyi kdzosség részeként vagy annak kdzvetlen tdmo-
gatdsdra létrejon valamilyen intézmény, kdzosségi kapacitds, ami képes arra, hogy betdlese
a két alrendszer kozotti (irt, a fentrdl érkezd kdvetelményeket és a lentrdl érkezd igényeket
egyarant értelmezi, leforditja, kdzvetiti a két rendszer kozott. Képes arra, hogy megtalalja az
innovicidhoz szitkséges kiilsé (kognitiv és praktikus) tuddst, eréforrasokat, és eleget tegyen
az ezekhez kapcsolédé adminisztrativ kévetelményeknek. Ugyanakkor megvannak, vagy
elérhetdvé valnak a megvaldsitashoz sziikséges készségek, és tirsadalmi animicid, stratégiai
gondolkodds és marketing segitségével megsziiletnek vagy megerdsddnek azok a térsadalmi
halézatok, kapesolatok, amiken keresztiil a projekt megvaldsithatd, a megsziiletd termékek
és szolgaltatisok pedig eladhatdak lesznek (Fekete, 2006).

A sikeres példik alapvetden két tipusba oszthatéak. Az egyikben tobbnyire valamilyen
er8forrdsokban és tuddsokban gazdag ,helyi h8sé” a f8szerep (Horvdth, 2013), aki pozici-
6j4bol és személyes képességeib8l adéddan képes adott esetben a problémdk megolddsira
a helyi értékekbdl fejlesztési eréforrasokat csiholni, és ugyanakkor megtaldlni a kiilsg erd-
forrésok és piacok felé vezetd utat. Erre talilhatunk példdkat néhdny telepiilés komplex
fejlesztése vagy egy-egy jol sikeriilt projekt esetén, ahol a, helyi hés” gyakran a polgdrmester,
de lehet véllalkozd vagy civil aktivista is. A mdsik lehet8ség, amikor valamilyen fejlesztésre
szakosodott helyi szervezet a fejl6dés motorja. Ez lehet a kistérségi tarsulds vagy valamilyen
telepiilésszovetség, de a hazai gyakorlatban az utébbi évtizedben jellemz3en a LEADER
helyi akciécsoportok (HACS-ok) munkaszervezetei kapcsoltik dssze a leghatékonyabban
a fejlesztés helyi és kdzponti alrendszerét. Ez nyilvan nem véletlen, hiszen a LEADER-ben
a program inherens részeként volt betervezve egy olyan helyi fejlesztési iigyndkség, aminek
feladata a helyi tirsadalom szervezése, a fejlesztési kapacitdsok bdvitése, a vidékfejlesztés
helyi alrendszerének professziondlis segitése volt.

Jelen tanulmanyban két hazai, karakterében eltérd, a helyi kozosséget erdsitd, eléremuta-
t6 projeke péld4jan mutatjuk be a sikerhez vezetd lehetséges utakat. Az egyik az Encsi jards-
ban, Magyarorszig egyik leghdtranyosabb helyzetti vidékén megvalésuld, mara nemzetkdzi
hiri BioSzentandras program. A masik a hazdnkban t5bb helyszinen megvalésuléban 1év3
kozdsségi dsszefogdsra és a modern kommunikdcids és informdacids technoldgidkra (ICT,
GIS, K8Vi stb.) épiil§ turisztikai marketing projekt. Mindkét projekttel évek éta kapcso-
latban vagyunk. Veliik kapcsolatos informiciéink interjikon, kdtetlen beszélgetéseken,
résztvevd megfigyelésen és kozds akcidkon alapulnak.

BioSzentandris — régi gazdilkodis tij kontosben

Hernddszentandris 445 lelkes Borsod megyei apréfalu, Miskolctdl és Kassatdl is 40 km-re
fekszik a Cserehat szélén, a Herndd vélgyében. A faluban valaha erds volt a zoldségter-
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mesztés hagyomdnya, amihez az dntéstalaj, a folyd (6ntozés), a két nagyviros piacainak
kozelsége, a j6 kozlekedés (vasut, £81t) mind kival adottsigokat biztositottak. A rendszer-
valtds utdn, a termel8szdvetkezetek és a miskolci nehézipar leépiilését kovetd, hosszi tévon
megmaradé munkanélkiiliség mindenre rinyomta a bélyegét. A helyben maradé képzett
fiatalok ardnya egyre kisebb, a roma lakossigé egyre nagyobb lett, a kézhangulat kidbran-
dulttd és letargikussa valt. A kertek nagy részét felverte a gaz, a mez8gazdilkodds kultirdja,
tuddsa csaknem kihalt a helyi lakossdg kérében.

Az egyetemi végzettségii (politoldgus) polgdrmester 2006-0s megvalasztisa utdn szaki-
tott az 4ltaldnos (segitséget, megoldist kiviilrdl vdrd) kdrnyékbeli gyakorlattal, és a kezébe
vette az irdnyitdst. A kertmiivelés helyi hagyomdnyaira, a j6 természeti adottsigokra és a fa-
lu kdzepén kihasznalatlanul 4116 nagy 6nkormdnyzati foldteriiletre alapozva belevagott egy
kozdsségi alapon miikodtetett biokertészet létrehozasiba. Azéta a program nagy utat jart
be: 2013-ban Bécs varosival megosztva Eurdpai Territoria Innovaciés Dijat kapott. Az el-
s8 1épést egy 2009 decemberében induld, 18 hénapos TAMOP! timogatds jelentette, ami
28,6 milli6 forintot biztositott az induldshoz. Ezt a sikeres pélydzatot tovdbbiak kévették,?
igy mdra t5bb mint 180 milli6 forintnyi elnyert timogatdsnal tartanak.

A ,BioSzentandras” foglalkoztatdsi programként indult. Barki bekapcsolédhatott, aki
vallalta, hogy hétvégenként részt vesz a képzésen, rendszeresen miveli a sajit kertjée, és
dolgozik a kozdsségi mintakertben. A bio-csapatban férfiak és ndk, romak és nem romik,
munkanélkiiliek és foglalkoztatottak, 8sszesen 25-en dolgoztak Snkéntesen, illetve a
megtermelt zoldségekbdl rajuk es rész fejében. A jol dtgondolt stratégia mentén épitkezd
BioSzentandrds méra 2,5 hektdron és 9 féliasitorban gazdilkodik, amelyek egy részét
biokazénnal fiitik. BioKonyhat tizemeltet, a zoldségek mellett levendulat, fiiszerndvénye-
ket, bogy6sgyiimaélcsdket termel, titon van a biomindsités felé, és jelenleg épiti elsd feldol-
g0z4, csomagolé tizemét., A termények egy részét ma is a dolgozd csaladok, illetve a kézée-
keztetésen keresztiil a tdbbnyire szegény sorst helyi gyerekek fogyasztjik el. A maradékot
a vallalkozds webshopjiban, miskolci bioboltokban, illetve egy hires encsi étterem révén
értékesitik.’ Bemutatdkat, f8z8versenyeket szerveznek, kiallitdsokon, fesztivalokon jelen-
nek meg. A program el8rehaladtdval a sokasodé sajtészereplések és a polgdrmester szer-
tedgazé kapcsolatai révén folyamatosan szélesedett a timogatdk és szimpatizdnsok kore.
A program kozvetett, de ugyancsak nagyon litvinyos eredménye a falukép megviltozisa, a
maginhdzakndl 1év8 kertek megmiivelése, az udvarok tisztin tartdsa.

A BioSzentandris célja egy olyan, a természeti és térsadalmi adotesigokat kihaszndld
gazdalkodési modell létrehozasa volt, ami a térségben a hagyomdnyos paraszti gazdalko-
dés elemeit 6tvozi a legtijabb technoldégidval, munkaszervezési és marketing irdnyzatokkal.
Ez valédi (avagy vérbeli) térsadalmi innovacid, amihez adott volt a f5ld és a munkaerd, de

1 TAMOP-5.1.1-09/06-2010-0001 ,BioSzentandris” — biogazdilkodisra épiils oktatdsi és foglalkoztatdsi
program alacsony életesélyii emberek szdmdra; a program kifejezetten az LHH kistérségek hatrdnyos helyze-
tliek képzés-foglalkoztatdsara kiirt palydzat volt.

2 A program lejirtival a sziikséges forrdsokat a START kézmunkaprogrambdl biztositottik, majd 2013 végén
LEADER-ben 12,5 millié Ft-os palyazatot nyertek el egy feldolgozé iizem létesitésére, illetve 2014-ben egy
ujabb, 24 hénapra sz616 137 millié Ft-os timogatdst, a falu komplex humdn szolgéltatdsainak fejlesztésére.

3 Ez utébbi énmagdban is érdekes torténet: az , Anyukdm mondta” éttermet egy Toscana-bdl hazatért helyi
testvérpar a t8bbszdrésen hatranyos helyzetli viroska sarki presszdjabol épitette fel és vitte az orszdg legjobb
vidéki étterme cim megnyeréséig.
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hidnyzott sokféle tudas, erdforras, kapcsolat. A gyors és zajos siker nagymértékd, hatékony
tarsadalmi tanul4si folyamatrdl taniskodik; lassuk mi tortént ezen a téren.

Az innovicidhoz sziikséges kognitiv tudds egy részét a specidlis biogazdilkoddsi szak-
ismeretek jelentették, ezekre a g6dollsi Szent Istvin Egyetem oktatéja, Matthew Hayes
révén tettek szert. O elméleti és gyakorlati képzéseket tartott, gazdalkod4si tervet készitett,
tandcsokkal, informécikkal, kapcsolatokkal segitette és segiti ma is a gazdasidg munkdjit.
A helyi LEADER HACS és mis egyiittmi(ikodd szervezetek irdnyabdl a pélydzatok irdsa-
hoz és elszdmol4sdhoz sziikséges kognitiv tudds/kapacitis fejlesztéséhez kaptak segitséget.
A praktikus tudds/kapacitds folyamatos ndvekedése a gazdalkoddshoz két8d8 gyakor-
lati ismeretek mellett a stratégiai gondolkoddshoz, munkaszervezéshez, menedzsmenttel
és értékesitéssel kapcsolatos teend8khoz is elengedhetetlen volt. A képzésben részt vevd
biocsapat ugyanakkor a kozos tanulds és munka révén kdzos nyelvet, identitdst, 5nbizalmat
is nyert, egyben kialakult a csapaton beliili munkamegosztds, ami mér a szituativ tudds/
kapacitds fejlédését mutatja. A kozos tevékenység nyomén kialakult interakciék, kommu-
nikdcids feliiletek nemcsak a kézvetlen részevevSk egyéni tuddsit és kapcsolatrendszerét
gazdagitottik. A szélesebb helyi tirsadalomban is valtozott az értékrend, er8sddéte a falu-
kozdsség és a sziikebb tirsadalmi hilézatok. A polgdrmester személye, a program ndvekvd
ismertsége és a tudatos stratégia rengeteg kiilsé kapcsolatot hozott, bekapesolta egy hatra-
nyos helyzett falu helyi tirsadalmét az dkoldgiai gazdalkoddk népes, divatos, viligméreti
halézatiba. A BioSzentandras kapcsolati t8kéje (tuddsa/kapacitdsa) kdprézatos iitemben
és mértékben ndtt meg.

A program sikerének zdloga a ,helyi hés’, vagyis a polgdrmester, Uveges Gabor. Hely-
beliként jol ismerte a falu multjit, jelenét és lehetdségeit, ugyanakkor egyetemet végzett
(politolégia mellett pedagégidt és EU-s tanulmanyokat is), eurdpai vildglétast tanult, szer-
tedgazd tuddsra és a legkiildnfélébb készségekre tett szert, kiils8 kapcsolatrendszert épitett,
egyszerre mert kicsiben és nagyban gondolkodni, cselekedni. A sikerben jelent8s szerepe
volt karizmatikus személyiségének, kivételes kommunikdciés képességeinek, elhivatottsa-
ganak, a helyi emberek irdnti szeretetének, a beléjiik vetett bizalomnak és a kvetkezetesen
végigvitt fejlesztési stratégidnak. Ugyancsak fontos elem volt a polgdrmesteri pozicié, ami
egy ilyen kis faluban széles befoly4st, cselekvési teret biztosit, és a falu fokozottan hatranyos
helyzetti stitusza is, ami elényos palydzati lehet8ségeket és jelentds nyilvdnossigot hozott
magdval. A program nyilvin nem valésulhatott volna meg az 4llam és az EU anyagi tdmo-
gatdsa nélkiil, azonban a finanszirozasi lehet8ségek felkutatdsa és kihaszndldsa mér jelentds
részben a polgdrmester érdeme. Ugyanez igaz a projeke belsd halézatinak kiépitésére (bio-
munkdsok, munkavezet8k, feladatok delegdlasa stb.) és a kiils8 kapcsolatok felépitésére,
kiils8 tuddsok bevondsira is. Ebben a projektben a polgdrmester volt az, aki betdltotte az
tirt a fejlesztés helyi és kdzponti alrendszere kdzdtt, egy régi, szinte elfeledett gazdasdgi
tevékenység 4j kontdsben tdrténd Gjraélesztésével, sok térsadalmi tanulds révén jelentds
tarsadalmi innovaciét megvaldsitva,

Balaton-felvidéki Okos-turdk — a kozosség és a turizmus szimultin
fejlesztése

Az Eltet§-Balatonfelvidékére Helyi Akciécsoport (HACS) ma Magyarorszag legsikere-
sebb vidékfejlesztési egyesiiletei kozé tartozik. A szervezet 2007-ben alakult, 60 telepiilés
(45 ezer lakos) dnkormdanyzati, civil és vallalkozdi szerepl8inek részvételével. A HACS te-
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rillete valtozatos, természeti, turisztikai és kulturalis erdforrdsokban bévelkedik, de problé-
mik is b8ven akadnak. Egyszerre részei a Balaton part j6médu telepiilései és a Bakonyalja
munkanélkiiliséggel stjtott egykori banyaszfalvai.

Az egyesiilet fejlesztési stratégidjdnak egyik f8 épitdkdve a teriilet sokszintiségének ki-
hasznéldsa volt, illetve ennek érdekében széles tirsadalmi, egyiittmiikodési halézatok ki-
épitése. E stratéga részeként maga a HACS munkaszervezet hivta életre és valdsitotta meg
2010-12 kozéte az Egyiittmikidés és szemléletformdlds a fenntarthaté és tartalmas turizmu-
sért cimi projektet. A projekt koltségvetése mindéssze 3 milli6 forint volt, mégis a HACS
egyik legnagyobb hatdst akciéjdnak bizonyult. A program célja a helyi természeti, épitett és
kulturalis 6rdkség feltdrdsa, a termeldk és a turisztikai szolgdltatdk kdzstei egyiittmiikddé-
sek er8sitése volt. A folyamat telepiilési mithelymunkdkkal kezd8détt. Mind a 60 faluban
férumot tartottak, ahol az érdekldddkkel (turisztikai vallalkozdk, a kérnyéket jol ismerdk,
segyszerti helyiek”) 8sszegytijtdtték azokat az értékeket, amelyeket a helyiek szerint érde-
mes lenne megmutatni az odaldtogatéknak. Ezeket térképre rajzoltik, majd falvanként
hirom tarattvonalat jeloltek ki. A kovetkezd 1épésben a HACS egyik munkatdrsa helyi
kisérokkel bejirta és GPS-re vette a kijelslt titvonalakat, fényképeket készitett, és kdzben a
kisérokedl érdekességeket, torténeteket, legenddkat gytijedet az ttvonalakkal kapcsolatban.
Az ez alapjén késziilt leirdsok a fényképekkel és minden mds adattal komplex térinforma-
tikai rendszerben viltak elérhetdvé az interneten,® illetve a projekt médsodik szakasziban
okostelefon applikicik formdjaban is — igy sziiletett az,okos-tira” kifejezés. A projeke ré-
szeként kdzosségi videds (K& Vi) mddszerrel turisztikai kisfilmek is késziiltek (High et al,
2012), ami a kozosségépités és az egyéni humdn kapacitisfejlesztés mellett a projeke kiilsg
és belsé marketingjéhez is jelent8sen hozz4jarule.”

Mir a projekt kézzelfoghatd eredményei is nagyon figyelemreméltdak. Egyrészt az elké-
sziilt GPS-szel bejarhaté online térképleirdsokkal, fotdkkal és kisfilmekkel gazdagitott 180
db tdrattvonal mar dnmagdban is figyelemremélts, masrészt a kialakitdsahoz sziikséges
adatbazis, tovabbi turisztikai fejlesztésekhez is hasznalhaté, egyfajta modern értékleltdrnak
tekinthetd. Sok helyi egyiittm{ikddés indult, egyes dnkormdnyzatok elkezdtek komolyan
gondolkodni a turizmusrél (valamennyien elvallaltdk péld4ul a tirattvonalak tisztitdsat, az
adatbazisok egyes elemeinek folyamatos frissitését, stb.), és a HACS altal szervezett véllal-
kozéi hélézatba 40 turisztikai vallalkozd lépett be a projekthez kapesolédva.

Ennél is fontosabbak azonban azok a hatisok, melyek a projeke helyi részvételre és tar-
sadalmi innovécidra épitd mddszertana kovetkeztében dlltak eld, és leginkabb a tirsadalmi
tanul4s kiildnbz8 formdihoz kapcsolddnak. El8szér is, a technoldgiai és a térsadalmi inno-
vicié ebben a projektben nagyon hatékonyan timogatta egymast. Az a lehetdség, hogy ,fel
lehet keriilni a térképre’, az 'internetre’, az ,okostelefonokra’, mézesmadzagként miikodatt,
felrdzta a helyi tirsadalmat, és olyan folyamatokat inditott el, amelyek jelentésen tulmutat-
nak az,Okos-tiirdkon”. A HACS munkatirsainak és a projeke egyes helyi résztvevdinek is
sziiksége volt a technoldgidval, a social media'-val, filmkészitéssel, workshopok vezetésével
kapcsolatos 1ij ismeretekre, tréningekre (kognitiv tudds/kapacitis). Ehhez belfsldi és kiil-
honi példikat, szakértdk, trénerek segitségét is igénybe vették. A kognitiv ismereteket eb-
ben a projektben ugyanakkor minden esetben a gyakorlatban is alkalmaztak, igy szorosan

4 A projeke jelenlegi honlapja: http://balatonfelvidekitura.hu/

5 A projekerdl készitett bemutaté film itt: hetps://www.youtube.com/watch?v=3mfUUbGK6EMO; a kozdsségi
vide6s képzések és projektek sordn készitett kisfilmek pedig itt lathatéak: http://naturamakv.blogspot.hu/
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kapcsolédtak hozz4juk a kiilonféle praktikus tud4sok/kapacitasok (pl. a facebook, blogok
haszndlata, digitalis fényképezés, képek, adatbizisok, GPS-késziilékek kezelése, facilitilas
stb.). Az értékfeltaré miihelymunkdk, a tiratitvonalakat a helyi kisérdkkel bejdré vidékfej-
lesztd személyes jelenléte segitette a rejt8zkddd ,tacit” tuddsok, informécidk (kognitiv és
praktikus egyardnt) felszinre hozdsdt, rogzitését, hasznositdsit. A beszélgetések kovetkez-
tében sokszor olyan értékek véltak kozkincesé, és az 1j technoldgidk segitségével (mobil
app) a tavolrdl érkezd litogatdk szdmdra is kdnnyen megismerhetdvé, amelyek egyébként
hamarosan elveszhettek, feledésbe meriilhettek volna.

A legfontosabb el8relépés valészintileg mégis a szituativ tudds/kapacitds teriiletén tor-
tént. A projekt egyrészt lehet8séget, érintkezési feliiletet (és anyagi erdforrdst) biztositott
a HACS munkatirsai szdmdra, hogy a térség minden telepiilésén megjelenjenek, megers-
sitsék a régi kapcsolatokat, és tjakat is kdssenek. Széles kdzdnséggel ismertették meg a
HACS munkidjit, gondolkod4sit, fejlesztési megkozelitését. Ugyanakkor ezek a taldlkozok
a helyieknek is lehet8séget adtak az egymdssal valé taldlkozdsra, kiilondsen a turizmusban
érdekelt szerepl8k szdmdra. Jelent8sen erésddtek a tdrsadalmi hilézatok, nétt a bizalom
mértéke, ami egyes esetekben nemcsak a turisztikai, hanem mds irdnyu egyiitemiikdések
felé is utat nyitott. Az értékek sorravétele, a térképre és a vilaghalora keriilés fejlesztette a
helyiek identitdsat, a helyhez, kozésséghez tartozds érzését. Nott a fejlesztési kapacitds, az
adszorpcids képesség, a kdzdsség, annak egyes részei és egyes tagjai képessé valtak olyan
akcidkra, megmozduldsokra, melyekre azel8tt nem voltak képesek. A tirsadalmi tanulds
révén tehat kiildnféle tipusii térsadalmi innovacidk valésultak meg.

Mindez nem valésulhatott volna meg a LEADER HACS munkaszervezet kitartd, profi
szintt forditd, kdzvetits, innovacidt timogatd és terjesztd munkdja nélkiil. A projekt egyes
részei kiilonféle hazai és kiilfsldi (spanyol, angol, indiai, osztrk) példak alapjdn, szakért8k
segitségével dlltak ssze. A munkaszervezetnek volt arra human és anyagi kapacitdsa, hogy
egy ilyen komplex projekthez sziikséges tud4sokat, szakértelmet 8sszeszedje, megvisarolja,
mindehhez a pénzt el8teremtse, a sziikséges dolgokat megtanulva és alkalmazva végigvigye
a folyamatot. A projeket kéleségvetése csupan hirom milli6 forint volt, a munkaszervezetben
alkalmazott vidékfejleszt8k és az 4ltaluk mozgésitote helyi dnkéntesek azonban ennek a
sokszorosit tették bele a projektbe, munkaban, id8ben. Ez mind elképzelhetetlen lett vol-
na profi szervezet, helyi fejlesztési iigyndkség nélkiil. Ugyanez a szervezet taldlt erdforrdst
a projekt kiszélesitésére és tovibbvitelére is. Jelenleg zajlik a mdsodik iitem, nemzetkdzi
egyiittmiikodésben, joval nagyobb koltségvetéssel. A cél egységes, mindségi zold-turisztikai
kindlat el84llitdsa, Stnyelvii honlappal, nemzetkozi és hazai marketinggel.

Konklizié gyandnt

A tirsadalmi innovacid és a tanulds (mint példdinkbdl is lithatd) kéz a kézben jarnak a vi-
dékfejlesztésben. A fejl6déshez 4ltaldban valamilyen véltozdsra, Gjra, innovativra van sziik-
ség, lehet8leg a kdzdsség minél szélesebb rétegeit bevonva. Az innoviciénak eléfeltétele a
tanulds, vagyis a kiildnbz8 tipust tuddsok/kapacitisok folyamatos és valamilyen médon
6sszehangolt fejlesztése. Ugyanakkor a tirsadalmi innovacié folyamatinak kovetkezménye,
eredménye is tirsadalmi tanulds, ami — a definiciénk szerint — képessé teszi a kdzdsséget
valamire, amire azel8tt nem lett volna képes. A tirsadalmi tanulds kiildnféle formai, a
haromféle tudds/kapacitds fejlédése at- meg atszdvik, kdlesdndsen timogatjak egymdst és
harmonikusan fejlédve lehetdvé teszik a tdrsadalmi innovaciét. A BioSzentandras esetében
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példdul a képzéseken megszerzett elméleti tudds és a hosszi1 id8n keresztiil kozdsen végzett
gyakorlati munka egyiitt hozta létre az egyéni és a kozosségi identitds fejlédését, a kdzos
gazdalkoddshoz sziikséges bizalmat és munkamordlt. A nyilvdnossig, a dijak, elismerések,
messze f6ldrdl érkezd ldtogatdk tovabb erdsitették a helyi identitdst, a biiszkeség érzését,
és nyilvan jelent8sen hozzdsegitették a projektet a folytatdshoz sziikséges tuddsok, pénz
és misfajta eréforrdsok megszerzéséhez is. Az Okos-tirdknal a technoldgiai innovicid,
a vilaghalén valé megjelenés igérete és a rejtdzkddd helyi értékek kozds keresése a helyi
gazdasigi, kozdsségi, egyiittmiikodési halozatok jelentds erdsddését hozta magéval. Ebben
a projektben konkrétan testet 8lt a,gondolkozz globalisan, cselekedj lokdlisan” szlogen, a
minimdlis kiils§ anyagi tdmogatis (3 millié forint), a jelentds kozvetlen és kdzvetett ered-
mények pedig az innovacié vonzdsirdl, a tirsadalmi tanulds hatékonysigirdl és a kdzdsség
erejérdl taniskodnak. A két példa sok mindenben kiildnbézik, az mégis nyilvanvald, hogy
az innovicié mindkét esetben a tirsadalmi tanulas, a kiilsnb6z8 kapacitdsok harmonikus,
egymist segitd fejlddése révén teljesedett ki.

A vidékfejlesztés két alrendszere csak szoros egyiittmiikodésben képes a kézpont 4ltal
biztositott forrasokon keresztiil a helyi rendszerben meglévd tudds és egyéb képességek
révén a vidéki tarsadalom jol-létének és boldoguldsinak javitdsira. A sikeres fejlesztések-
hez elengedhetetlen a helyi térsadalomban meglévd tudds, kezdeményezd készség, melyek a
kozpont 4ltal biztositott anyagi forrdsok segitségével tudnak a helyben keletkezd térsadalmi
igények kielégitéséhez hozzajérulni. A valésigban azonban az adott helyi tirsadalom nem
minden esetben rendelkezik kelld mérték(i tuddssal és kapacitdssal a rendelkezésiikre 4116
forrésok hatékony felhasznaldsihoz. Altalinos tapasztalat, hogy a leghdtranyosabb helyze-
tll, igy a fejlesztésre leginkdbb rdszoruld térségek erds tudds- és kapacitisbeli lemaraddssal
is kiizdenek.

Példdinkban a két alrendszer integricidja valamilyen helyben meglévd, a tirsadalmi ta-
nuldst generald és timogaté fejlesztési kapacitds révén valésult meg. A BioSzentandris ese-
tében ezt a kozvetitd szerepet egyetlen ember, a falu polgdrmestere toltdtte be, aki a helyi
adottsdgokra épitve j6 érzékkel (és taldn nem kevés szerencsével) haszndlta ki a timogaté
szakpolitikai kdrnyezetet (munkaiigyi-, vidékfejlesztési- és szocidlpolitika), a nyilvinossig
erejét és mindenféle kinalkozé kiilsd lehetdséget. A figyelemreméled eredmények magukért
beszélnek, ugyanakkor vildgos, hogy ez egy kivételes eset, nagymértékben fiigg a, helyi h8s”
személyétdl, és nehéz lenne 4ltaldnossa tenni a vidékfejlesztésben. A masik példankban a
LEADER HACS munkaszervezet az eurdpai hagyoményok szerint mar olyan, a szakpo-
litikdba bedgyazott intézmény, amit kdzponti forrdsbdl hoztak létre, eredetileg pontosan a
kozvetitd szerep betdltésére. Magyarorszdgon azonban a politika és a biirokracia kozos erd-
vel joformén a kdzponti vidékfejlesztés helyi adminisztricids csipjavd silinyitotta a HACS
munkaszervezeteket. Akiknek sikeriilt valamit megvalésitani az eredeti célokbél, azok a
LEADER retorikai iizenetére és nemzetkdzi példakra tdmaszkodva, inkdbb a rendszer elle-
nében, mint a timogatdsdval érték el ezeket az eredményeket. Vagyis ez a példa is esetleges,
nem a rendszer, az intézményi kultdra és kdrnyezet, hanem a konkrét szerepldk képessé-
gei, karaktere a meghatdrozdak. Pedig a sikeres vidékfejlesztési politikiban az integriciét
biztositd, 8sszekdtd szerepet betdltd intézmények, emberek nem maradhatnak ,maganyos
hésok”. A kézponti vidékfejlesztési politika elemi érdeke, hogy a szertedgazé ismeretekkel
és képességekkel rendelkez8, ugyanakkor a helyhez szorosan kdt8d8, és annak sorsit sziv-
iigyiitknek tekint8 embereket timogassa. Kérdés, hogy a vidékfejlesztés most épiild 6j rend-
szerében ez megvalésul-e majd.
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PATKOS CSABA

A LEADER-program

Eurépaban és Magyarorszigon

Bevezetés, kérdésfelvetés

A teriileti elmaradottsdg és a hitrdnyos helyzet kezelésének alapvetden két médja létezik.
Az egyik sordn a gazdagabb, tehet8sebb régidkban keletkezett tdbblet egy részét elvonjdk,
és az tijraelosztds mechanizmusain keresztiil a fejletlenebb térségek szdmdra adjdk 4t (inter-
vencids tt). Ez jellemzi példdul az EU kohézids politikt timogatd pénzalapokat, melyek
,vissza nem téritendd” timogatdsban részesitik a statisztikailag arra érdemesnek tartott ré-
gidkat. A médszer kritikusai szerint ugyanakkor szdmos visszdssiga is van a rendszernek.
A kénnyen jott pénz” gyakran nem hasznosul kell8képpen, vagy éppen kényszerpalyira
viszi egy térség gazdasdgat. A timogatdsok lehivdsdhoz sziikség van egy intézményrendszer
kialakitdsdra, ami ugyancsak erdforrdsokat emészt fel (Balogh P, 2012). A briisszeli vagy
kézponti nemzeti timogatasi rendszernek ugyanakkor kialakultak a vimszeddi is, Kézép-
Eurdpaban t5bb helyiitt is kialakult egy projekt-réteg, akik ezekbdl az eurd-millidkbél ala-
poztik meg egzisztencidjukat (Kovdch I. és Kucerova, E. 2006). Ugyancsak probléma, hogy
a fejlesztendd térségek nem képesek felszivni a szamukra jutatott forrasokat, igy azok — pél-
d4ul a kozbeszerzések jovoltabdl — a fejlett teriiletek cégei felé dramlanak 4t. Ezek a mecha-
nizmusok dltalaban csak kevés figyelmet forditanak a helyi sajitossigokra, arra a specialis
informéci6halmazra és tuddsra, ami az adott térségben felhalmozédott. Az itt alkalmazott
mddszerek univerzalisak és generalisak (Faragé L., 2005).

A masik mddszer szerint a hitrényos helyzeti térségek meglévd erdforrdsait, er8sségeit
kell szdmba venni, erre kell épiteni egy jovoképet (immanens fejlesztések). A programok
hatterét lehetdleg sajat forrdsokbdl, esetleg kismértéki kiilsd forrasbél kell megteremteni.
A folyamat sordn a helyi kdzdsség valddi igényeinek megfeleld fejlesztések jonnek létre, igy
ezek tényleg a fenntarthatésigot szolgaljak. Ezekre a fejlesztésekre jelenthet példit a fejls-
d§ orszagokban alkalmazott Sustainable Livelihood Approach (SLA), vagy a Dél-Korea
vidékfejlesztési siker-sztorijit jelentd Saemaul Undong. Az EU-ban mi{ikéd8 LEADER-
program is ebbe a sorba illeszthetd, ami egy sikeres kezdeményezésnek bizonyult az elmule
két évtizedben, s 2004-t8] Magyarorszigon is miikodik.

Valahol Eurépéban egy vidéki térség reprezentinsai, kisvallalkozdk, civilek, nkormany-
zati képvisel8k Ssszegytilnek, feldltik egyenruhdjukat, majd dontéseket hoznak. FelelSsen és
lathaté élvezettel dontenek dnnénmaguk és térségiik jov8jérdl, pénzt osztanak. Jovst kredl-

» Educatio 2014/3. Patkés Csaba: A LEADER-program Eurépdban és Magyarorszdgon. pp. 394-402.
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nak, és dontéseikben ot litktet az élettapasztalat, a kérnyék, a régid, a tdj és az emberek is-
merete. Ovék a tudds, a helyi értékek és érdekek ismerete, de 3sszekdti 8ket a nagy egységgel,
Eurépéval egy nagy kdzds gondolat, egy eszmerendszer,a LEADER. Tudjak és ismerik azo-
kat a technikdkat, amelyek segitségével megtervezhetik 6nnon jovdjitket, megpalydztatjak
a térség szerepldit, és kivalasztjak a jov8be mutatéd Stleteket. Hisznek, kvdzi valldsos hittel
abban, hogy tervszertien, sajit akaratuknak megfelelSen lehet befoly4solni a jov8t, ami igy
tervezve jobb lesz annal, mintha rihagynik a véletlenre, az entrépidra vagy éppen a piac ldt-
hatatlan kezeire. Mar husz éve dolgoznak ebben a programban, politikatdl és vélasztisokedl
fiiggetleniil épitik kultirdjukat és a rdjuk bizott vidéki térséget. Egyiittmiikddnek a telepiilési
vezetSkkel, a civilekkel, és mivel komoly és megbizhatd partnerek, mér a nagyobb véllalatok
is partnerként tekintenek rjuk. Tevékenységiik hatdsira munkahelyek keletkeznek, latva-
nyos beruhdz4sok teremtddnek, a térségben javulnak a makrodkonémiai mutatdk, nének a
telekdrak és a helyi adobevételek. Elhetd és éltetd teriiletté valik a koribban reménytelennek
tetszd vidék Irorsz;igtél Finnorszdgig vagy Svédorszdgtdl Olaszorszdgig.

Es valahol masutt Eurépaban, egy masik vidéki térségben menedzserbetegségtdl sujtott vi-
dékfejlesztk tilnek feszes dresszkdddal megverve és idegesen irod4jukban, bosszantjak 8ket a
lehetetlen hatdriddk, illetve a kézponti politikum 4ltal dikedle talbiirokratizle rendszer. Tud-
jak, hogy lehetne okosabban, hatékonyabban és LEADER-szer{ibben dolgozni, de nem lehet,
mert akkor jogsértést kdvetnek el. Sajnos ez utdbbi kép jellemzi a hazai LEADER-programot.
A kezdeményezés irdnt érzett kezdeti lelkesedés és reménykedés napjainkra sokakbdl elszalle.
E sorok iréja taldlkozott olyan polgarmesterrel, aki a programot orszdgosan koordinilé Mezd-
gazdasigi és Vidékfejlesztési Hivatale (MVH) kovetkezetesen AVH-nak nevezi, annak folya-
matos és szerinte szandékos packdzdsai miatt. A szerz8ben egy 2010-es nemzetkdzi konferen-
cidn tudatosult el8szdt, hogy valahol holtvdganyra futott a magyar LEADER-program, amikor
a mi szakértdink hitetlenkedtek irorszagi kollégdjuk beszdmoldjan, hogy igen, akir projek-
tenkénti néhdny szdz eurds timogatdssal is csoddt tudott tenni a LEADER a, zold szigeten”.
Az okok komplex meghatirozdsa tilmutat eme cikk keretein, ezért a program alapjainak
bemutatdsin tul arra kivinunk koncentrédlni, hogy az oktatds és a helyi tudds érvényesiilésének
szempontjai hogyan jelentek meg a programban. A cikk a kiilénb6z8 szakcikkek és honlapok
informAcidin til a szerz8 sajit személyes tapasztalataira is épit.

A LEADER-program eddigi torténete

A LEADER (Liaison Entre Actions Developpement de I'Economie Rurale; Kozosségi
kezdeményezés a vidék gazdasagi fejlesztése érdekében) mint az EU egyik Kozdsségi Kez-
deményezése startolt az 1990-es évek elején. F8 célja a vidéki szerepl8k motivildsa és se-
gitése az egyiittgondolkod4sban, a fenntarthatd, integrilt és innovativ fejlesztési stratégidk
megvaldsitisidban. A LEADER-tipust fejlesztések kulcselemei a kdvetkezdk:

+ természeti és tarsadalmi eréforrasok bévitése;

+ a gazdaségi szféra megerdsitése;

+ ahelyi szervez8dések fejlesztése;

+ oa kooper;ici(’) el8segitése.

A programban a helyi szerepldk részvételével létrehoznak egy testiiletet (helyi akcidcsoport
— HACS), ami jogosultsigot kap arra, hogy tervezzen, és a tervek megvaldsitdsa érdekében
pénzt oszthasson (tovabbpalyaztatds) a helyi vallalkozéknak, civileknek és dnkormanyza-
toknak (1. tdbldzat).
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1. tibldzat A LEADER-program négy genericidja az EU-ban (1991-2013)

.. ., , " Kedvezményezett térségek.
Néy, 6sszkoltségvetés Id8szak " X 4 i . & .
f3bb tevékenységek, jellemzSk
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Forrds: sajat szerkesztés a http://europa.eu.int/comm/agriculture/rur/leaderplus/
index_en.htm illetve a http://videkfejlesztes.net oldalak alapjan (utolsé letdleés 2014.
augusztus 21.)

A HACS-ok felel8sek a helyi vidékfejlesztési tervek, illetve a palydzati rendszer kidolgo-
z4sdért. Minden nyertes projekt hozz4 kell, hogy jaruljon a stratégiai célokhoz.

A program kiildnlegessége tehdt abban rejlik, hogy a partnerségen, a rejtett kapcsolato-
kon keresztiil mobiliz4lédnak olyan eréforrasok és tudds, amelyeket a hagyomanyos fejlesz-
tési moédszerek képtelenek elérni. A LEADER az Eurépai Uniéban mér 20 éve miikodik
(1. tabldzat), azdta a kezdeményezésre forditott 3sszeg is jelentdsen novekedett.

A tudds és az oktatds szerepe a LEADER-szerii programokban

Véleményl'ink szerint a LEADER esszencidja nem annyira a kézponti tamogatds, vagy a
jogszabilyok osszessége és azok betti szerinti betartdsa, hanem a helyi kozdsség léte, illetve
azoknak az informacidknak kozos tudassa valdsa, amin keresztiil élhetvé és éltetdvé vilik
az adott térség.

A vidékfejlesztésben relevins tudds semmiképpen nem sziilethet meg anélkiil, hogy az
emberi elme folyamatosan feldolgozna és szembesitené az &t kériilvevd valésaggal (Burch,
S., 2007). Ez a vidékfejlesztési tudds — véleményiink szerint — kollektiv tudds, hiszen a
teriilet- és vidékfejlesztés kollektiv aktus, til kell hogy mutasson egy-egy személy érdekein,
latokdrén, és élethosszdn.! Az egyének tuddsa ugyanakkor elengedhetetlen alkotéeleme en-
nek. A tudds keletkezésének mikéntjét szemléletesen mutatja be az tin. SECI modell, ami
szerint az Un. hallgatélagos és explicit egyéni tuddsok kélcsonhatdsba 1épnek egymdssal
(Lengyel B., é.n.).

Az elsé szakasz a szocializdciéé, ahol az egyének hallgatdlagos tuddsai a személyes kap-
csolatokon keresztiil megosztddnak. Itt kiemelt szerepet jétszanak a szitudcidt megeldz&en

1 Alifelong learning (LLL) mintdjira akdr bevezethetnénk az egy életen ttilmutaté tanulds fogalmat.
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is meglév8 bizalmas kapcsolatok. Egy vidéki térségben — elvileg — ezek azok a viszonyok,
csalddi, rokoni és bariti szalak, amelyek mentén elindulhat egy akcidcsoport fejlesztése.

Az externalizicids fizisban a kiildnbdz8 intézményesitett gyakorlatok segitségével
a hallgatélagos tudds explicitté vilik. A LEADER-ben ennek megfeleltethetd példaul az
integrale vidékfejlesztési stratégia megfogalmazisa, az EU palydzati nyelvezetének hasz-
nélatdval valé leirdsa. A harmadik periddus a kombinicié, ahol a leirt és kifejezett tudds a
kommunikicién keresztiil eljut kiilsnbsz8 csoportokhoz: felfelé a kdzremiikdds szervezet-
hez, vagy az irdnyit6 hatésdghoz birdlatra, illetve lefelé az akciécsoportot alkotd kiilonbzd
tarsadalmi csoportok felé, példdul a megfogalmazott palyzati felhivisokon keresztiil. Ez-
utdn a végsd szakaszban (internalizacid) 4j mindséget jelentd hallgatdlagos tudds jon 1étre.
Ertelmezésiink szerint a kozos tervekben megfogalmazott célok megsziilik az egyénekben
azokat a projekeotleteket, amelyek azutdn palydzatként érkeznek a helyi akciécsoporthoz.
A SECI jellegénél fogva igényli a folytonossigot, hiszen a négy szakasz kontinuus véltako-
zdsa teszi lehet8vé az tjabb tapasztalatok beépiilését.

A LEADER folyamatban minden résztvevd egy tanulasi folyamat részese. Az érintett
intézményi szerepl8knek kell elsajétitaniuk a LEADER alapelveket és a m{ikddés mecha-
nizmusait, melyeket a helyi szerepl8k kozote kell terjeszteni. A kiilénbsz8 HACS-okban
keletkezd helyi tudds okuldsira szolgalhat mds térségek vidékfejlesztdinek is, ezért az EU
nagy hangstlyt és jelentds 8sszegeket fordit a tapasztalatok nemzetkézi cseréjére.

A tudds dtja a magyar LEADER-programban

A program hivatalos hazai elinduldsa az EU-hoz val$ csatlakozas idejére tehetd. Elséként
egy un. kisérleti programot hirdettek hazai forrdsbol, de a LEADER elveknek megfelelden.
A megval6sitds sordn nagy hangsulyt fektettek a megvaldsitdshoz sziikséges alapismeretek
elsajatitdsdra. A kisérleti program sordn az érintett személyi dlloményt (minisztériumok,
hattérszervezetek, helyi csoportok) bel- és kiilfoldi képzésben is részesitették. Sajnos a poli-
tikai véltozdsok miatt a kdzponti igazgatdsi szerveknél dolgozé felelds vezetdk és beosztot-
tak nagyobb részét levédltotedk, igy mar a humdn erdforras teriiletén megbicsaklott a SECI
folytonossiga.

A hazai kisérleti programban nyertes HACS-ok nagyobb része sikeresen alkalmazta
a megtanult elveket (Krolopp, A. et al., 2005). Legtdbbjiik a kdvetkezd kérben (AVOP
LEADERH+) is beadta pélydzatit, de — sokszor politikai okok miatt — sajnos jelentds résziik
ekkor mar nem kapott lehet8séget programja folytatdsira. A folytonossdg tehit a teriileti-
ségben is megszakadt.

A 2004-2006-0s hazai LEADER 4ltal tdimogatott tevékenységek kozdtt £8 helyen sze-
repel a,készségek elsajatitdsa’, amire 3sszesen mintegy 100 milli6 forintot forditott a mi-
nisztérium. Ezt a képzést két forduldéban kaptik meg a jelentkezd potencidlis HACS-ok
tagjai a PROMEI Kht. munkatarsaitél. El8szér 2005 juniusiban egy kétnapos képzés ke-
retében, majd az elsd fordul6 gydztesei elvileg személyre szabott, sajit mentoron keresztiili
oktatdsban részesiilhettek. A képzéshez sszedllitottak egy sok szdz gépelt oldal terjedelmi
tananyagot, amiben kiildnbz8, a vidékfejlesztés elméletével és gyakorlatival foglalkozé fe-
jezetek kaptak helyet. Ennek bézisin tbbféle képzés megvaldsult, igy:

1. A képz8k képzése, melynek sordn az egész tananyagot elsajdtitottik a késdbbi mentorok,
és ebbdl vizsgat is tettek.
2. Egynapos tdjékoztatd, amikor az elsd kilenc fejezetet ismerték meg a résztvevik.
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3. Kétnapos workshop, ahol az elsd tiz fejezetet mutattik be részletesebben.
4. Egynapos elmélyitd tréning az el8z8ekben megtanult részek gyakorlati alkalmazasara,
az adott térség egyéni igényei szerint.

A tapasztalatok azonban azt mutatjik, hogy eme monumentalis képzési anyag és elvileg
jol 4tgondolt struktira ellenére sem sikeriilt a tudds dtaddsa. Az okok sokrétiiek, kezdve
azon egyszerli ténnyel, hogy a tananyagot CD formdjiban osztottdk, ami nem tanulhaté
optimdlisan. A szerz8 maga is részt vett hallgatdként az oktatdsban, igy sajit tapasztalatbdl
mondhatjuk, hogy a képzdk egy része nem 4llt a helyzet magaslatdn, tuddsa és oktatéi kom-
petencidi hidnyoztak, igy a kezdetben rosszul dtadott tudds késSbb sok problémit okozott
a szervezetek miikodésében.

A — nevezziik ugy, hogy — ,vidékfejlesztési tudds” ennél sokkal szélesebb spektrumi.
Tartalmazza mindazokat az ismereteket, melyek segitségével a helyi térsadalom megszer-
vezi nnon Gjratermelését, kialakitja kapcsolatrendszerét az 8t koriilvevd tdji-kdrnyezeti
rendszer irdnyaban.

A LEADER-ben ez tgy jelentkezik, hogy a térségben felkutatjuk és terjeszteni prébal-
juk azokat az ismereteket, amelyek alkalmasak arra, hogy az ott él6k szdmdra segitsenek a
megélhetésben. Erre bdven taldlunk kivilé magyarorszagi gyakorlatokat és tapasztalato-
kat is az egyes akciécsoportok miitkddésében. Az oktatds a humén erdforras fejlesztésének
legfontosabb eszkdze, ami tdrténhet iskoldn beliil, de azon kiviil is. A legfontosabb kérdés
azonban, hogy melyek azok az elemek a helyi tudaskincsbdl, amelyeket oktatni érdemes,
mivel tarthatdk itthon a fiatalok, mivel tudjik életiiket és kdzosségiiket fenntartani.

A ZalA-KAR Helyi Vidékfejlesztési Munkacsoport programjiban szerepelt az tn.
,Kézmiives mesterség fejlesztése és mesterségbeli tud4s dtad4sa’, melynek sordn hagyoma-
nyos, a térségben valamikor prosperdlé kézmiives mesterségeket oktattak ltaldnos iskola-
soknak és felndtteknek is (ZalA-KAR, 2004). Ez a kovetkez8 években divatot teremtett
a hazai vidékfejlesztésben, esetenként egész falvak megélhetését akartdk a kézmiiparra
épiteni. A tapasztalatok szerint ez az tt csak a turistdk 4ltal kedvelt térségekben jirhato,
a modern gydripar kordban ugyanis a kézzel készitett termékek nem tudnak altaldnosan
versenyképesek lenni. Rdad4sul az eredeti vidéki lakossig nagy része ebben nem tud részt
venni, sokszor a vdrosbol kikéledz8 ) falusiak’, értelmiségiek szdmdra nyit csak lehetdsé-
geket (Macken-Walsh, A., 2009).

A Zala Termalvolgye Egyesiilet kezdte el a Tananyagkészités a Zala Termdlvslgye
értékeirdl cimtt LEADER projektet. A fél évig tartd projeke célja, hogy a helyi akciécso-
port 34 telepiilésérdl osszegylijtsék azokat a foldrajzi, torténelmi, kulturélis informdcidkat
és hagyoményokat, amelyekbdl aztin tananyagokat és feladatlapokat készitenek a helyi 13
éves didkok szdmdra. Igy hozza kivinnak jarulni a fiatalok térségi identitdsinak er8sitésé-
hez, hosszabb tivon pedig a népességmegtarté képesség erdsitéséhez. A projekedtlet igen
innovativ és a jov8be mutatd, hiszen ezaltal a fiatal korosztilyok véleménye is beépiilhet a
helyi programokba. Kérdések ugyanakkor felmeriilhetnek az ilyen non-profit jellegti pro-
jektekkel kapcsolatban, példdul, hogy a hosszabb tivii gazdasigi fenntarthatésig hogyan
fog érvényesiilni, ha elfogynak az erre szant palydzati pénzek. A tapasztalatok azt mutatjdk,
ha erre helyi igény van, csak akkor lesz fenntarthaté a jovében (IFAD, 2009).

Az iskolai rendszerti oktatdson kiviil taldlkozunk olyan LEADER projektekkel is, ame-
lyek lehet8séget (példdul helyszint) teremtettek az informalis oktatds-nevelés megvald-
sitasara. A Zselici LEADER csoport timogatta a Kadarkiti Magén-arborétumot olyan
rendezvényhelyszin kialakitdsiban, ahol rendhagyé biolégiadrakat lehet tartani. A projeke
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innovativ és el8remutaté. Ami kérdésként felmeriilhet, az az integraltsdg, vagyis, hogy a
térség egészének stratégidjiba mennyire illeszkedik szervesen ez a létesitmény. Altalanos
eurdpai probléma, hogy tilsigosan is elaprdzott, az egységes gondolati fonalat nélkiil6z48
projekteket timogatnak a helyi vidékfejlesztési programok (Moseley, M., 2003).

Kiildnleges szitudciénak szdmithat, amikor egy-egy vidékfejlesztési akcidcsoport szervezd-
désében szerepet jitszik a térségben miikddd egyetem vagy f8iskola. Az egri Eszterhdzy Ké-
roly Féiskola, egyiittmiikddve Felsétirkiny 6nkorményzatdval (a BUKK-MAK LEADER
HACS tagja) létrehozott egy oktatdsi kdzpontot, melyben mar egy képzést is megvalésitott
. A kézpont épiilete a Fels8tarkanyi Faluh4z, egy demonstrativ épitmény; szigeteléssel épiilt,
a flitését pelletkazdn biztositja, illetve a tetején napelemeket helyeztek el. Ez utébbiaknak ki-
mondottan demonstricids-oktatasi szerepe is van, hiszen az el8csarnokban elhelyezett kijelz8
folyamatosan mutatja az adott pillanatban a napelemek 4ltal termelt energia mennyiségét.

Az 4j akkreditdlt oktatdsi kézpontban megtartott elsd képzés a Megujulé energiaforrd-
sok a vdllalkozdsokért cimet viselte. Sajnos a térség megcélzott véllalkozéi helyett leginkdbb
érdekldds , civil” helyi lakosok és a f8iskola hallgatéi vettek részt rajta. A kdzpont tovabbi
miikddését megkérddjelezheti, hogy 2014-t8] Fels8tirkiny médr nem lehet a BUKK-MAK
tagja, lévén nem borsodi telepiilés.

Egy kovethetd példa: az oktatds kozponti szerepe egy ir LEADER
térségben

frorszég egyike azon EU tagéllamoknak, amelyek a LEADER-ben rejlé lehetdségeket
maximalisan kihasznaltdk. Az oktatds vidékfejlesztésbe valé integréldsa is iskolapéldaként
emlegethetd tobb itteni akcidcsoport esetében. Itt még a LEADER eltt alapitottak terii-
leti alapti partnerségi szervezeteket, melyekben részt vettek 4llami szervezetek, vilasztott
onkorményzati képvisel8k, dnkéntesek és civilek is. Tevékenységiik sordn vallalkoz4sokat
tdmogattak, tirsadalmi és kornyezeti kezdeményezések mellédlltak, valamint szdmos okta-
tasi-képzési programot is elinditottak (Callanan, M. és Keogan, J. F, 2003).

A South Kerry Development Partnership Ltd. (SKDP) is egy teriileti alapti partnersé-
gi szervezetként kezdte tevékenységét, még 1991-ben.? Azéta tevékenysége Ssszeforrott a
LEADER-program miikddésével. Filozéfidja szerint igazi fejl6dés az emberek fejlesztése
nélkiil nem elképzelhets, ezért az oktatasi projekteket 100%-ban finanszirozzak. A szer-
vezet napjainkra oktatdsi-képzési programok és lehet8ségek egész tirhazat kindlja a helyi
kozosségek szdmidra.

Az, Oktatési és Képzési Kezdeményezés” célja, hogy az élethosszig tartd tanulds lehetd-
ségét biztositsa a térség lakdi és szervezetei szdmdra is. Mdr az iskolakdtelezettséget megks-
zelitd korcsoportnak is kinalnak lehet8ségeket. Kiilon program foglalkozik a korai iskola-
elhagydk problémdinak megolddsaval. Nagy figyelmet forditanak a csalddok informal4séra,
igy péld4ul a ,Families and Computers in Education” (FACE) programban az iskoldkat is
bevonva, egy nyolchetes oktatdson keresztiil a sziil8ket tudatosabb szdmitdgép-hasznaléva
teszik, hogy igy azok otthon is segiteni tudjik gyermekeik fejlédését. A hatékonyabb ok-
tatds a célja a,Learning Supports Unit (LSU)” miikddésének, ami szakértdk és tananyag-
el8allitok, illetve a sziil8k és iskoldk egy asztalhoz iiltetését timogatja.

2 Az akcidcsoportra vonatkozd informécidk forrdsa a csoport honlapja: www.southkerry.ie/ (2014.08.30.)

399


http://www.southkerry.ie/

VIDEKFEJLESZTES ES OKTATAS

A csalddok megerdsitésre szorulnak a terjedd droghasznilat, er8szakos blincselekmé-
nyek, illetve az egyre gyakoribb iskolai lemorzsolédds megelézése teriiletén is. Ezt a célt
szolgalja a ,Strengthening Families” nevii 14 alkalombdl 4ll6 kurzussorozat. A leginkdbb
veszélyeztetett kozépiskolds korosztily szdmdra szervezddnek a ,Kerry Life Education”
rendezvények, ahol a cél a didkok és a sziil8k egy asztalhoz iiltetése, és szdmukra kdzds
drogprevencids megolddsok megtaldldsa. Az egy korosztéllyal id8sebbek (12—25 évesek)
szdmdra is nyitott a ,Jigsaw Kerry Puzzle” fiatalokat timogatd rendszer, ami a mentalis
egészség és jolét elérését tiizte ki célul. Az el8készitésbe, szervezésbe és mitkddésbe is be-
vont fiatalokkal biztositani tudjék, hogy a célcsoport magéénak érezze a projektet.

A magyarorszagi romakhoz hasonléan hétrinyos helyzett etnikai kisebbséget alkot-
nak frorszégban a vandorlé életmédot folytatd, an. ,Irish Traveller” csalidok. Szdmukra
az egyik dltaluk hasznalt kempingben kozosségi teret, jitszéteret és oktatdsi lehet8séget is
biztositanak. A kisebbség nétagjai szdmdra kiilon kozdsséget hoztak létre, ahol szdmukra a
napi létfenntartdshoz sziikséges készségeket (példul f8zést) tanitanak.

Kiilsnleges problémdkkal kiizdenek az ir tirsadalomban oly gyakori és kiilonbz8 kul-
turdlis gydkerekkel rendelkez8 bevandorldk, illetve az & gyermekeik. A LEADER kereté-
ben egy un.,English Language Support” szolgdltatds is miikddik az angolul nem beszéls,
iskola elétt all6 gyermekek szdmdra, a minél sikeresebb iskolakezdés érdekében.

Az 4j technikai vivmanyok hasznélatit igyekeznek segiteni rugalmas tanuldsi lehetdsé-
gek biztositdsival, kiilondsen a nk, a fiatalok és a kisebbségek tagjai szdmdra. Ezekben a
lehet8ségekben egyre nagyobb szerepet kapnak a tivoktatasi formék (IT), amelyek segitsé-
gével terjedhet a tivmunka is.

A munkaerd kompetencidinak a gazdasig kivinalmaihoz vald igazitdsa oridsi kihivds,
aminek az iskolarendszerti oktatdsi formak — az eredendd rugalmatlansiguk miatt — csak
nehezen tudnak megfelelni. Az erre megolddst kinalé tn. dulis képzések tervezése és meg-
valésitdsa ugyancsak az SKDP portfolidjéba tartozik. A ,South Kerry Skillnet” célja olyan
képzések megvaldsitdsa, amelyeket a szervezettel partneri kapcsolatban 4116 véllalkozdsok
igényei szerint allitottak Sssze. A térségi alap, ami ugyancsak fontos LEADER alapely, le-
het8vé teszi, hogy helyben képezzék a munkaerdt, igy a késébbiekben nem keriil sokba az
utazds a munkavallaléknak vagy a munkaadénak.

A munkanélkiiliek szdmara létezik egy ,Local Employment Service” (LES) nev{i lehe-
t8ség is, ami szdmukra kiilonbz8 szolgdltatdsokat (palyaorienticids beszélgetés, képzé-
sek, CV-irds megtanitdsa, felkészités az dllsinterjikra, informaciék nytjtisa a lehetséges
4lldshelyekrdl, tiresedésekrdl, személyes mentor biztositdsa, stb.) nytjt. A LEADER ko-
z8sség tehdt olyan munkaerdpiaci szolgéltatdsokat is nyujt, melyeket hazdnkban a mun-
kaiigyi kézpontokban, vagy napjainkban egyre inkdbb kiilénbsz8 civil szervezeteknél
taldlunk meg.
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Konkluziék

Cikkiinkben réviden bemutattuk a EU LEADER-programjdnak f8bb jellemzdit, kialaku-
lasat és eddigi torténetét. Megallapithatjuk, hogy ez a kezdeményezés az elmule két évti-
zed egyik legfontosabb és legsikeresebb fejlesztési kezdeményezése. A LEADER elveknek
megfeleld, kovetkezetes megvalésitds csak gy lehetséges, ha a kdzdsség valds bevondsaval,
igényeik szerint fogalmazzdk meg a célokat, és a megvaldsitisban is kozremiikddhetnek a
helyi lakosok. A helyi tirsadalom bevondsa ugyanakkor szdmos akaddlyba iitkdzhet. Régi,
rossz beidegz8dések megléte, vagy éppen a hagyomanyos kézdsségek felbomldsa, illetve az
elidegenedés éppen azokat a szélakat sziintetheti meg, amelyek azt a tdbbletet adhatjék a
LEADER-nek, amelynek sikereit készonheti.

Attekintettitk a SECI modellt, ami alkalmas a helyi tudis keletkezésének
magyardzatira és azonositottuk azokat a szakaszokat a LEADER-ben, amelyek megfe-
leltethetsk a SECI kiilonboz8 fizisainak. Megéllapithatjuk, hogy ha a hallgatélagos és
explicit tuddsra épiil8 szakaszok kdzotti dtmenetekben zavar tdmad, tigy nem johet létre
az a helyi tudds, ami sziikséges a LEADER sikeres menedzsmentjéhez és megvalésitd-
sdhoz. A program magyarorszdgi alakuldsinak néhiny elemén keresztiil rimutattunk
arra, hogy sajnos nilunk ez a folytonossig nem valésult meg. A hazai LEADER éppen
ezért tuddshidnyos helyzetben miikddik, beleértve az adminisztrativ lebonyolitdkat és az
akcio’csoportok tagsagat is.

A lebonyolitds sordn a helyi tudds gytjtése, dtaddsa és alkalmazdsa szdmtalan formd-
ban megtortént. A hazai gyakorlatban is tetten érhets a LEADER-szer(iség, de valamennyi
esetében kimutathatdk olyan pontok, ahol a folytonossig, vagy éppen a fenntarthatésig
alapelve nem teljesiilt. Egyes magyar HACS-ok nagy hangsulyt forditanak az oktatds és
képzés teriiletére a humdnerdforrds-prioritds részeként, akdr az iskolak keretein beliil és
kiviil is. Kozottiik taldlunk példdul kézmiives foglalkozasokat, ami a hazai LEADER ese-
tében divat-aktivitisnak nevezhetd. Ugyancsak jellemz& oktatdsi helyszinek kiépitése, ami
akdr rendhagyé 6rik tartdsira alkalmas helyszinek épitését is jelentheti. Ezen tul olyan in-
novativ jellegli programokat is talalunk, amelyekben a helyi tirsadalom aktiv részvételével
készitenek kiilonbozé lokalis oktatasi tartalmakat.

A felséoktatdsi intézmények részvétele fellenditheti egy-egy helyi akcidcsoport tevé-
kenységét, hiszen olyan jol képzett humdn erdforras 4ll igy rendelkezésre, amely akér a ter-
vezésben, akdr az adminisztrativ lebonyolitdsban segithet. Az emlitett hazai eset bizonyitja,
hogy egy-egy ilyen egyiittmiikodéssel nagyszerti projekeek valésulhatnak meg, ugyanakkor
a kontinuitis megszakaddsa provizérikuss teheti ezeket az eredményeket is.

A cikkiinkben részletesen leirt irorszdgi példa egy jol dtgondolt, szervesen kiépitett
koncepcié, amely egy szerencsés, hdboritatlan politikai és teriileti-szervezeti kdrnyezet-
ben miikddik mdr hosszt évek 6ta. A bemutatott ir példak arrdl tantiskodnak, hogy az
oktatdsi-képzési elemek a vidékfejlesztési helyi stratégidk kihagyhatatlan elemei, ugyanis
hozz4jarulnak a tobbi célkitlizés megvaldsitisdhoz. Segitik a fiatalok és a hatrdnyos hely-
zetli csoportok integrildsit. Hozzdjarulnak a gazdasig mitkdéséhez is, a munkanélkiiliek
versenyképes képzésén keresztiil, igy az ilyen projektek pénziigyi fenntarthatdsdga is bizto-
sithaté a vallalkozasok tarsfinanszirozasaval.

A programok miikddésében kulcskérdés, hogy valéban kereslet-orientdlt képzési for-
miék valésulnak-e meg, hiszen ezek a palydzati pénzek elfogydsa utdn is j6 eséllyel megma-
radnak. Ahhoz, hogy érvényesiilni tudjon a valédi kereslet, mar a tervezésben érvényesiteni
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kell a SECI modellben megismert ciklikussigot, azaz esélyt kell adni arra, hogy a helyi

tudds a felszinre torjon.

Léthattuk, hogy egyes, az ir példdban megismert elemek részben a magyar gyakorlatban

is élnek, de sokszor nem képeznek egységet, illetve nem kapnak id&t arra, hogy egységes

egésszé 4lljanak Sssze.
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FelnSttképzés
és vidékfejlesztés

Bevezetés

Szdmos, Magyarorszdg kordbban is hitranyos helyzetii teriilete az elmualt 20-25 évben
tovabbi leszakaddst mutat. A probléma t5bb forrdsbdl ered; ezért az ezek felszdmolasira
inditott programok sikere sem tartds. A gazdasigi mutatdkkal mérhet hatranyok tovibb-
gylirtiznek a tirsadalmi folyamatokba is. Egy-egy részelem 4ltalaban nem képes tartés val-
tozast generalni (Velkey et al., 2013). Mésfeldl ugyanakkor, amennyiben a kézgazdasagi fej-
lesztési szemlélet nem kap kizdrélagos prioritast egyes térségek vizsgalatakor, értékelésekor
(pl. a hitrinyos helyzeti térségek esetében), akkor szdmos rurilis térség, ezek telepiilései
biztosithatnak az emberhez méltébb éléfeltételeket, életkrilményeket (pl. a természeti
kornyezet kozelsége, a természeti kdrnyezet adta lehet8ségek, feltételek, alacsonyabb
népstiriiség, alacsonyabb zaj- és egyéb szennyez8dések).

A vidéki térségek egyik jelentds problémdja és ezek komplexitdsinak — negativ értelem-
ben vett — katalizdtora az els8sorban munkaerdpiacon hasznosithaté tudasfajtik, eseten-
ként készségek hidnya (Erdei és Kotics 2014). A vidékfejlesztés kulcsa éppen ezért a tudds,
ismeret és az innovicids képesség megjelenitése, jelenléte, a tuddsabszorpcids és tuddsmeg-
tart$ képesség erdsitése. Az utdbbiak (innovicid) esetében hangstilyos kérdés az innovacids
tevékenységek, valamint az innovicidk és tuddsok sajitossdga, szerkezete és irdnyultsiga.
Egy kozelmultban végzett kutatds szerint a hazai vidékfejlesztéshez kapcsolédé innovécick
tdbbsége endogén formdban valésult meg, vagyis sajit, helyi dtletet valdsitottak meg egyé-
nek, szervezetek. Ezzel szemben viszont a jé gyakorlatok jelentds része kiilfoldi példak,
esetek hazai megvaldsitdsit jelentette (Szdrényiné Kukorelli I., 2013, 10. 0.). Az innovétorok
kétharmada diploméval rendelkezik (Szérényiné Kukorelli I., 2013, 12. o.). L4thaté tehit,
hogy az iskoldzottsdg szerepe a direkt vagy indirekt vidéki innovacidékban dontd jelents-
ségll. Persze hangstlyos kérdés, hogy a vidékfejlesztési innovicidk tdbbsége milyen inno-
vacids teriileteken és szinteken valésul meg, tovabbi, hogy a térsadalmi innovacidk milyen
mértékben 1épnek 4t a gazdasigi szektorba. Tovabbi vizsgilatokat igényel a vidéki inno-
vacidk kapcsolddisi lehetdségének és a kapesolédasi lehetdségek folyamatdnak elemzése a
kimondottan tudds- és technoldgia intenziv — szdmos esetben a globalis — innovicidban,
azaz, hogyan valésul meg az innovacié diffuzidja.

» Educatio 2014/3. Erdei, Budinszki, Tar, Eperjesi: Felnsttképzés és vidékfejlesztés. pp. 403-414.
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Az emlitett kutatisban a vilaszaddk t5bbsége (51%) véli tigy, hogy az innovicié megva-
16sitdsdhoz sziikség van valamilyen formdlis képzésre, képzési részvételre. Megkozelithet-
jitk a mésik oldalrdl is az eredményt, ti. a vdlaszaddk fele nem gondolja gy, hogy sziikséges
birmiféle formélis képzés az innovacié (sikeres) megvaldsitdsihoz. A fenti eredmények
aldtAmasztjak azt a megallapitdst, mely szerint a magasabb iskoldzottsdggal tobb tudis,
informécié jelenik, jelenhet meg a vidéki térségekben, amelyek innovéciés szintet is
elérhetnek. Eppen ezért fontosnak tartjuk, hogy a 2011-es népszdmlaldsi statisztikik
alapjin megvizsgiljuk a magyarorszagi iskoldzottsdg egy-két teriileti jellemzdjét, s ezekkel
a mutatdkkal néhdny megallapitast tegyiink.

Az iskoldzottsag teriileti sajatossdgai

A népesség iskoldzottsdganak foka és irdnya nemcsak az egyén munkaerd-piaci lehetdsége-
iben meghatdrozé, de ennek révén egy adott térség gazdasdgi vonzerejének formaldsiban is.
A vidékfejlesztés nélkiilszhetetlen feladata a megfeleld tudds eljuttatdsa a rurdlis térségekbe,
illetve a helyben meglévs ismeretek feltirdsa. A kovetkez8kben a 2011-es népszamlaldsra
alapozva egy rovid elemzést ismertetiink, mely az iskolarendszerti iskoldzottsdgot vizsgalja.
Ez, az iskoldzottsigi elemzések klasszikusnak mondhaté formaja a kiindulépont. Ugyan-
akkor egy késSbbi elemzésben célszertinek mutatkozik a megkezdett értékelés folytatisa,
melynek keretében a felndttkorban megvalésulé tanuldsok bevondsival egy komplexebb
értékelést lehet elérni. Ebben az adatolhaté, megragadhaté felndttoktatds és felnSttképzés
teriileti jellemz8inek elemzése torténhet meg.

A vizsgilatban telepiilésszint adatokkal dogoztunk. A 3135 telepiilés esetében elemez-
titk a 2011-es népszamlélasi statisztikdban elérhetd iskoldzottsigi adatokat. Ennek sordn
négy valtozét vettiink figyelembe:

+ alegaldbb egy befejezett iskolai évvel sem rendelkez8k ardnya a 10 éves és anndl id8sebb
népesség korében (ezt a csoportot gyakorlatilag analfabétinak tekinthetjiik);

+ a befejezett alapfokti végzettséggel rendelkezdk ardnyat a 15 éves és anndl id8sebb né-
pesség korében;

+ a koézépfoku végzettséggel rendelkezdk ardnydt a 18 éves, illetve annél id8sebb népes-
ségben, valamint;

+ adiplomaval rendelkez8k aranydt a 25 éves és ennél id8sebb népesség kérében.

Az egyes kategéridkban rangsoroltunk minden egyes hazai telepiilést, s a tovibbiakban
ezzel dolgoztunk. A rangsorokbdl egy véltozét készitettiink dtlagoldssal. Az igy képzett
valtozd esetében sszehasonlitottuk a megyei, megyeszékhelyi, illetve megyeszékhely nél-
kiili dtlagokat, melyeket térképeken jelenitettiink meg. A magasabb érték a magasabb is-
koldzottsdgot, értelemszertien, a rangsorban elfoglalt el8kel8bb helyezést jelenti. Az elsd
valtozét (a legalabb egy befejezett iskolai évvel sem rendelkezdk ardnya a 10 éves és annal
id8sebb népesség kdrében) iskoldzottsigi szempontbdl negativ értéknek tekintettiik, ezért a
t3bbi hirom érték Ssszegébdl ezt levontuk. Fontos megjegyezniink, hogy megkozelitésiink-
ben egy telepiilés egy értéket képvisel, fiiggetleniil a lakossigszdmdtol (1. tdbldzat).
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1. tibldzat Az iskoldzottsig megyei 4tlagai

Megye Iskoldzottsagi dtlag

Budapest 2714,6250

Pest 2256,6719
Komdrom-Esztergom 2202,3600
Gy6r-Moson-Sopron 2067,3315
Fejér 2043,2827

Vas 1947,5064

Csongrad 1820,8708
Veszprém 1712,8427

Békés 1612,5667

Heves 1599,4142
Bacs-Kiskun 1576,3792
ATLAG 1568,0000
Jasz-Nagykun-Szolnok 1536,5455
Nogrid 1512,5781

Zala 1445,7310

Tolna 1335,6424
Borsod-Abatj-Zemplén 1319,9275
Somogy 1270,7264
Hajdu-Bihar 1244,6707
Baranya 1237,0199
Szabolcs-Szatmir-Bereg 1129,2802

Forrds: Marton Sdndor szdmitidsa a KSH 2011 népszdmlal4s alapjin

Tulajdonképpen az el8zetesen virt eredményt kaptuk. Budapest és Pest megye utén az
észak-dundntili megyék kovetkeznek. Néhiny Dundn-inneni, illetve alfoldi megyét tala-
lunk az 4tlag felett is, de ezen térségek megyéi dontden az 4tlag alatt helyezkednek el. Atlag
alatti értéket produkalnak a Balatontdl délre elhelyezkedd megyék (Zala, Somogy, Tolna,
Baranya) (2. tdbldzat).
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2. tablazat Megyeszékhelyek iskolazottsiga

Megyeszékhely Iskoldzottsagi dtlag

Veszprém (Veszprém) 2960,1250

Fejér (Székesfehérvir) 2959,7500
Gyd8r-Moson-Sopron (Gydr) 2954,7500
Vas (Szombathely) 2952,8750
Csongrad (Szeged) 2881,7500
Baranya (Pécs) 2875,2500

Heves (Eger) 2824,8750
J4sz-Nagykun-Szolnok (Szolnok) 2815,7500
Borsod-Abatj-Zemplén (Miskolc) 2807,3750
Szabolcs-Szatmar-Bereg (Nyiregyhaza) 2802,1250
Somogy (Kaposvar) 2792,1250
ATLAG 2787,9079

Nogrid (Salgétarjin) 2739,5000
Budapest 2714,6250

Békés (Békéscsaba) 2703,2500

Zala (Zalaegerszeg) 2690,2500
Komérom-Esztergom (Tatabanya) 2676,8750
HajdL’l—Bihar (Debrecen) 2651,7500
Tolna (Szekszérd) 2587,8750
Bécs-Kiskun (Kecskemét) 2579,3750

Forrds: Marton Sindor szdmitdsa a KSH 2011 népszdmlalds alapjin

A sz8ls8 értékek esetében (Budapest és Szabolcs-Szatmér-Bereg) kozel két és félszeres az isko-
lazotts4gi kiilonbség alkalmazott mddszeriinkkel szadmitva (3. tdbldzat). A hirom tdbla koziil
ez produkdl igazdn meglepetést (amelyet a késdbbiek sordn alaposabban és kériiltekintdbben
is célszerti megvizsgalni). Budapest az 4tlag alatt talilhaté (Salgétarjan is jobb), és Debrecen
eredménye is meglepdnek tiinik, kiilsndsen, ha pl. Pécshez viszonyitjuk (s persze a Szeged —
Debrecen esetében meglévd értékkiildnbség is jelentds). Ugyanakkor ebben a vizsgalati kategé-
ridban a legkisebbek a megyeszékhelyek kozotti kiildnbségek. A megyeszékhelyek iskoldzott-
sdgi mutatéi tehat kiegyenlitettebbek. Megallapithatjuk, hogy a jelentds megyei kiilonbségeket
a megyeszékhelyeken kiviili egyéb telepiilések kozott mutatkozé eltérések okozzik.
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3. tablazat Megyék dtlaga megyeszékhelyek nélkiil

Megye Iskoldzottsagi dtlag
Pest 2256,6719
Komdarom-Esztergom 2195,9476
Gydr-Moson-Sopron 2062,4014
Fejér 2034,6368
Vas 1942,8302
Csongrad 1802,8898
Veszprém 1707,0683
Békés 1597,8277
Heves 1588,9402
Bics-Kiskun 1567,8792
ATLAG 1560,5615
J4sz-Nagykun-Szolnok 1519,7138
Nogrid 1502,9173
Zala 1440,8696
Tolna 1323,9393
Borsod-Abatj-Zemplén 1315,7493
Somogy 1264,4655
Baranya 1231,5592
Hajda-Bihar 1227,2994
Szabolcs-Szatmar-Bereg 1121,9108

Forrds: Marton Sdndor szdmitidsa a KSH 2011 népszdmlal4s alapjin

A 2. és 3. tdbldzatokat 3sszevetve megillapithatd, hogy a legrosszabb értéket produkd-
16 megyeszékhely (Kecskemét) is magasabb iskoldzotesdgi értéket képvisel, mint a legjobb
értéket mutatéd megyeszékhely nélkiili megye (Pest). A legiskoldzottabb értéket mutatd
megye (Pest) kétszerte jobb helyzetben van, mint a leggyengébb eredményt elérd megye
(Szabolcs-Szatmar-Bereg). A megyeszékhelyek és nagyobb varosok mintegy szigetszertien
emelkednek ki kérnyezetiikbdl iskoldzottsig tekintetében.

A fenti adatok egy részét térképen is abrizoltuk. Rangsor-dtlagok alapjin rajzoltuk
meg a megyei dtlagokbél a tematikus térképet. Ez a megyei dtlag nem tartalmazta a
megyeszékhelyek adatait. Natural break kategéridkkal dbrazoltuk az &t kategéridt, ott ha-
zédnak a hatérok, ahol felismerhetd hatar lelhetd fel az értékek kozote is. A megyeszék-
helyek adatait erre helyeztiik r4 olyan médon, hogy a megyeszékhely j6 értéke és a megye-
székhely nélkiili megyei dtlag kozotti eltérést dbrazoltuk. A megyeszékhely kdrében lithats
szdmok %-ban jelenitik meg, hogy mennyivel jobb a megyeszékhely eredménye.

A tablék készitésekor a legalacsonyabb iskolazottsdgi kategéria (104X részvétel az alap-
fokon, ahol egy befejezett osztaly sem mutathaté ki) éreékét atforditottuk (negativ értéket
kapott). fgy ez csdkkentette a hdrom mdsik kategéridban egyébként 6sszeadott, szdzalékos
értékeket. Igy a rangsorban a magas értéket eléré telepiilések végeztek elérébb (1. térkép).
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1. térkép Iskolazottsigi kiilonbségek a megyék dtlagai és a megyeszékhelyek kozdtt

;;]Imlékrdm dilaceinak altérasa a Mgyt A tisztibott iskolazoltsigi mutaitk mngsoratiagal
(2011}
100
B 2710-2720 (1) W 1440-1 700 (6)
50 B 2030-2710 (4) S 1120-1440 [5)
10 M 17002030 (3)

Forrds: Teperics Karoly térképe a 2011-es népszamlalds alapjan

A legiskoldzottabb megyék (Pest, Esztergom-Komarom, Gy8r-Moson-Sopron, Fejér)
esetében legkisebb a kiilonbség a megyeszékhely és a megyei iskoldzottsdgi dtlag kdzott.
Ezen megyeszékhelyek esetében az iskoldzottsdgi mutatd jellemz8en 130—150%-os értéket
mutat a megyei dtlaghoz viszonyitva. Az alacsony iskoldzottsdgi értéket produkélé megyék
esetében viszont szakadék latszik kirajzolédni a megyeszékhelyek és a megyei atlag ko-
zdtt (Nyiregyhdza — Szabolcs-Szatmdr-Bereg, Debrecen — Hajdu-Bihar, Pécs — Baranya,
Miskolc — Borsod-Abatij-Zemplén). A kiildnbség érzetét noveli, hogy ezek a telepiilések
Magyarorszdg nagyobb népességii varosai kdzé tartoznak. Az iskoldzottsig mellett, illetve
ehhez hasonl6an, a megyék és kézpontjaik gazdasigi teljesitménye kdzotti eltérés is hason-
16 trendeket mutat, igy ezekben a megyékben még inkabb kirajzolédik a centrum-periféria
viszonyrendszer.

Vidékfejlesztési célu felnSttképzési kezdeményezések

Az el8z8ekben a kozoktatds és a felsSoktatds statisztikdit elemeztiik. Tanulminyunk
ugyanakkor a vidékfejlesztés és felnéttképzés kapcsolatat vizsgilja elsésorban. Igy fontos-
nak tartunk megemliteni azon vidékfejlesztési kezdeményezések koziil néhdnyat, amelyek
az elmult években, évtizedekben intézményi keretek kozét, illetve programokon keresz-
tiil igyekeztek a fejlesztés kiildnbdz8 szegmenseit megvaldsitani. Jelen tanulményban nem
célunk a felndttképzést részletesebben elemezni, azonban megemlitjiik, hogy hatdrozott
kiilsnbség figyelhetd meg elsdsorban a nagyobb virosokban megvalésulé, munkaerdpiacra
irdnyulé szakmai képzések (nagyon gyakran OKJ-s képzések), valamint a vidéki, ruralis,
gyakran hétrinyos helyzet( térségekben megvaldsuld készség-, képességfejlesztést jelents,
4ltalanos felndetképzések kozote (Mdrkus, 2014).
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A Kozosségfejlesztok Egyesiiletének (karoltve més szervezetekkel, egyesiiletekkel, példdul
az NMI Kozosségfejlesztési Osztilya, Kozosségi Kapcsolat Alapitvany stb.) egyik legfon-
tosabb célja az dllampolgdrok kozosségi kezdeményezs- és cselekviképességének javitisa.
A cél megvaldsitdsit az dllampolgarok sajit és a koz iigyeiben valé részvételének fokozasa-
val, az dnszervez8dés és a helyi cselekvés kozdsségi feltételeinek javitdsdval, a demokricia
helyi intézményeinek épitésével kivdnja segiteni. Az 1989-ben létrehozott szervezetnek je-
lenleg 101 tagja van. Az Egyesiilet fejlesztési célteriilete kozé tartoznak a vidéki térségek,
kiilsndsen az elzdrt, hitrdnyos helyzetll térségek, ezek tdrsadalmi rétegzddése. A kdzdsség-
fejlesztési programok, projektek — az esetek tdbbségében — sziikségszertien kapcsolédnak
a képzésekhez. A kdzdsségfejlesztok akeivitdsa ugyanakkor erdsen fiigg a mindenkori hazai
és nemzetkdzi forrasokedl (Vercseg, 2013).

A dan vagy skandindv tipust népf8iskolak kezdettdl (XIX. szdzad kdzepe) legfontosabb
feladatuknak a rurdlis térségek tarsadalmi csoportjainak felzdrkdztatdsit, a helyi tarsadalmi
problémak megolddsat tiizték ki célul. A képzési profiljukban — az agrarismeretek mellett
— hasonlé hangstilyt kap az dltalinos ismeretek nytjtdsa, ezen kompetencidk fejlesztése.
A hazai népf8iskolak t5bbségét integralé Magyar NépfSiskolai Tirsasdg eddigi 25 éves szak-
mai tevékenysége sordn szdmos teriileten bizonyitotta ezt. Igy a vidékfejlesztésnek egyik
nonformilis, informalis tanul4si katalizdtoraként értékelhetjiik tevékenységée (Sz. Toth et
al., 2010). Az MNT tevékenységei koziil kiemelhetjiik a szocidlis szvetkezetek kialakitdsa
terén tett 1épéseit, valamint a Felndttképzési Civil Halézat megalakitdsit. Ez utobbi a fel-
néttképzéssel foglalkozd civileket igyekszik sszefogni és hdlézatba szervezni. A kezdemé-
nyezés azért figyelemreméltd, mert sajndlatos médon ez, az els6dlegesen nem a munkaerd-
piacra irdnyulé képzéseket és szolgédltatdsokat folytaté civilek feln8ttképzd tevékenysége,
a munkaerdpiacra irdnyuld képzést folytatd, piacorientdlt képz8k mdgé szorul megitélés
tekintetében.

Emlitést kell tenniink a Telehdz mozgalomrdl is. A telehdzak kiépitése és a halézat ki-
alakitdsa Magyarorszdgon az 1990-es évek kdzepén kezd8dstt. A £8 cél a ddnt8en héera-
nyos helyzet, elzart, kis telepiilések felszerelése IK T-eszkozokkel, melyek célja nyitott haz
mddjdra szolgéltatdst biztositani a vidéken él8 emberek szdmdra. A cél nemcsak a digitalis
szakadék csokkentése, hanem a hitrényos helyzet(i térségekben lakdk informéacidhoz jutta-
tdsa, bekapcsoldsa a globalizalédé vildgba, illetve forrisgyarapitds, fejlesztési programokba
palydzatok ttjan tdrténd belépés. A telehdzfejlesztés mozgalomszertien alakult és t5bb fej-
lesztési hullaimrdl lehet beszdmolni. 1994-1997 kdzste 31, 1998-t6l 2000 —ig 123 telehdz
alakult. 2007-ben indult el egy tjabb program, igy 2010-re kb. 360 telehiz miiksdstt az
orszdgban. A telehdzak nemcsak az informicids tdrsadalom kiépitéséhez jirulnak hozzi
a vidéki kdzegekben, hanem ezzel parhuzamosan a nyitott mivel8dést is lehetdvé teszik
(Nyiri, 2000).

Az elmult évek taldn legsikeresebb vidékfejlesztd szervezetévé alakult a Magyar Nemzeti
Vidéki Hdlézat (MNVH). A Hilézat meglehet8sen szertedgazd tevékenységet folytat, és
ehhez hasonléan szdmos — a vidékfejlesztésben érdekelt — szervezettel, kozdsséggel, egyén-
nel egyiitemiikddve igyekszik céljdc teljesiteni. Ez az Unids elvdrdsra létrehozott, 4m don-
t8en alulrdl épitkezd, nyitott hdlézat taldn az egyik legsikeresebb a kategéridjiban, a vidék-
fejlesztés teriiletén. Projekedtletek, szakmai anyagok, rendezvények, képzések, kiallitdsok,
informdciddtadd napok, j6 gyakorlatok szervezése, helyi termékek timogatisa, az egyhdzak
erSteljesebb bevondsa a vidékfejlesztésbe — mind-mind az MNVH célja és tevékenysége.
Mivel a hazai MNVH tagja az Eurépai Vidékfejlesztési Halézatnak, ezért a nemzetkdzi,
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Unids informacidk is megjelennek a hazai halézatban. A Héldzat sulyét jol példdzza az

MTA és az MNVH kézdsen létrehozott komplex vidékfejlesztési kutatdsi programja is.
Emlitésre érdemes egy meglehetdsen innovativnak mondhaté kezdeményezés, az tn.

,Ordkbefogaddsi program”. A Felséoktatds és az LHH Kistérségek Egyiittmiikidési Programja,

a Nemzeti Fejlesztési Ugynékség taimogatdsival 2009 novemberében indult. Az tgyneve-

zett ,0rokbefogaddsi” program a 33 leghatrdnyosabb helyzetd kistérségre irdnyule (LHH).

A kezdeményezés a felsGoktatds és a kistérségek partnerségén alapul, mely sordn egyebek

mellett a felsGokeatdsi hallgatok szakmai gyakorlatot tdltenek el egy adott kistérségben.

A f8bb célok:

+ akistérségben megvaldsuld fejlesztések segitése, illetve elemzése;

+ tartés kapcsolat kialakitdsa a kistérség és a szervezet (egyetem, f8iskola) kdzdtt;

+ aleghatrinyosabb helyzet(i kistérségek tirsadalmi halézatokhoz kapcsoléddsinak erd-
sitése;

+ pilot program kiterjesztésének megalapozésa;

+ agazdasigi és tirsadalmi esélyegyenl8ség eldsegitése a 33 LHH-ban.

Az aldbbi kistérség — f8iskola, egyetem parokban folyik a szakmai munka: Eszterhizy
Karoly Fdiskola — Abatj-Hegykézi Kistérség, Edtvds Lérand Tudomanyegyetem TTK
— Lengyeltéti Kistérség, E6tvos Lordnd Tudomanyegyetem TATK - Csengeri Kistérség,
Miskolci Egyetem — Szikszéi Kistérség, Kaposvari Egyetem — Tamdsi Kistérség, Debreceni
Egyetem — Berettydujfalui Kistérség, Budapesti Corvinus Egyetem — Encsi Kistérség. Part-
ner: Nemzeti Fejlesztési Ugynskség (Németh et al, 2013).

A korabbi regionalis képz8 kézpontok 4talakuldsdval jote 1étre a Tiirr Istvdn Képzs és
Kutaté Intézet (TKKI), mely az Emberi Erdforrdsok Minisztériumanak (EMMI) felndtt-
képzési és moddszertani hittérintézeteként elsésorban komplex tirsadalomfejlesztéssel fog-
lalkozik. A tirsadalmi felzdrkéz4s, a mélyszegénység megsziintetése és az esélyegyenl8ség
terén eurdpai unids és hazai finanszirozdst projektjeik f8ként az 4llaskeresdket, alacsony
végzettségiieket, megviltozott munkaképességtieket segitik a felzdrkézasban. A programok
kidolgozasiban és megvaldsitdsiban a TKKI meghatdrozé szerepet tolt be, igy jelenleg e
témdban a legkompetensebb szerepl8k kozott tartjdk szdmon Magyarorszdgon. Szolgalta-
tasaikkal, 1500 képzésiikkel és a kiildnbsz8 projektekben dolgozé kézel 3000 kiilsds szak-
emberrel évente tobb mint 6tvenezer embert érnek el.

Az intézet szakmai orienticiéjdban a tirsadalmi felzdrkézds és innovécié, a vidékfej-
lesztés immanensen jelen van. A TKKI kiildetésének tekinti az etnikai csoportok és az
eltérd tarsadalmi stituszi rétegek kdzodtti hatdrok megsziintetését, valamint a teriileti és
tarsadalmi kiilonbségek csdkkentését. Mindennek szellemében torekszenek a romék foglal-
koztatisinak, integricidjinak el8segitésére, valamint a felzarkézaspolitikai programok ki-
dolgozasanak timogatdsdra. A TKKI innovativ és komplex szemléletével az orszdg szdimos
telepiilésén megvalésulé és mintaként szolgdlé dsszetett programokat valdsit meg. Az In-
tézet fontos hazai tédrsadalmi innovétor szervezet, hiszen a legszélesebb kérben miiksdik
egyiitt minden tipusu teriileti szolgdltatdval: alap- és felséfokti oktatdsi intézményekkel,
szocidlis szervezetekkel, egyhdzakkal, valamint az énkormanyzatokkal, kistelepiilési és
nagyvarosi, illetve megyei szinten is (TKKI, 2012).
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A vidékfejlesztési szakpolitika irdnyitdsdval megvalésuld
felnSttképzések

Az Integralt Kozosségi Szolgdltaté Tér (IKSZT) program

A kordbbi Vidékfejlesztési, ma mdr Foldmiivelésiigyi Minisztérium hittérintézményeként
miikddik a Nemzeti Agrarszaktandcsaddsi Képzési és Vidékfejlesztési Intézet (NAKVI).
Az Intézet szdmos olyan kezdeményezést, programot inditott, illetve koordindl, amely a
hazai vidékfejlesztés teriiletén fejlesztd, vagy éppen hidnypétld szerepet tdlt be. Az Intézet
ma mir tallép a csak mez8gazdasigi ismeretek dtaddsdra vonatkozé tevékenységén, és tdbb
programja a vidékfejlesztés szélesebb kor(i innovaciéjit valdsitja meg. Ezek koziil kiemel-
kedd az Integralt Kozosségi Szolgéltaté Tér (KSZT) program. A vidékfejlesztési program
egyik legsikeresebb intézkedése a vidéki alapszolgiltatdsok bdvitése, azon beliil is a tobb-
funkcids szolgaltatd terek létrehoz4sa és mitkddtetése. A kdzelmultban 427 vidéki telepiilés
Integralt K8z8sségi és Szolgéltats Tere, azaz IKSZT-je kezdte meg a miikddését. A kezde-
ményezés alapvet8en egy olyan komplex kormanyzati intézkedést jelent, amely timogatdst
nyujt a vidéki kistelepiilések tobbnyire kihasznalatlan, leromlott infrastruktaraja, elavult
kozdsségi és kozmiivelddési épiileteinek feltjitdsdra, korszertsitésére, melynek célja a helyi
kezdeményezések, csoportok, szervezetek tevékenységeinek befogaddsa, tdimogatisa. fgy az
IKSZT nem pusztin fizikai épitkezés, hanem lehet8ség arra, hogy a vidéki kdzosségek
méltd kdrnyezetben élhessék meg hagyomanyaikat, teret kapjanak dnszervezddd képessé-
giik kiteljesitéséhez, dSnmaguk folyamatos meguijuldsihoz. A program a hasonlé kordbbi
kezdeményezésekre épitve indult, felismerve azt, hogy a helyi kdzdsségek megerdsitése
nélkiil nem képzelhetd el fenntarthaté térsadalmi-gazdasdgi fejlédés. A program egyik ki-
mondott célja — hiszen mindehhez alapfeltétel — a vidéki lakosok, f6ként a fiatalok helyben
tartasa.

A magyar vidék népességmegtartd képessége szempontjabdl elengedhetetlen, hogy a
telepiilési alapszolgdltatdsok minél jobb mindségben és minél szélesebb korben legyenek
elérhet8ek, lehetdleg egy épiiletben. A kulturélis kindlat, a szolgaltatdsok 1j szemlélett
szervezése lehet8séget adhat a vidéki telepiilések megtjuldsira, a tirsadalmi Ssszetartds
er8sitésére; mindehhez teret adhat, szervez8 kdzpontot jelenthet az IKSZT.

A programban egy telepiilés legfeljebb 200 ezer eurd Ssszegben palydzhatott IKSZT
kialakitdsdra és miikodtetésére. A pélydzati folyamatot a Vidékfejlesztési Minisztérium
mint az EMVA térsfinanszirozdssal megvalésulé vidékfejlesztési program (UMVP, illetve
Daranyi Ignic Terv) végrehajedsért felelds Iranyité Hatdsdg (IH) irdnyitja. Az IKSZT
program kialakitdsiban és koordindciéjaban két hittérintézmény, a szakmai mitkddtetésért
felel6s Nemzeti Agrarszaktanicsaddsi, Képzési és Vidékfejlesztési Intézet (NAKVI), vala-
mint a beruhdz4si, pénziigyi timogatisi keretért felelds Mez8gazdasagi és Vidékfejlesztési
Hivatal (MVH) vesz részt.

Az elsd, 2010. oktdber 15-én atadott tirhidai IKSZT-t 2014 tavaszara tdbb mint 400
kovette, igy a timogatést elnyert 635 telepiilés tobb mint kétharmadan, immdr 427 telepii-
lésen kezdte meg egy-egy IKSZT a mitkdését. A beruhdzasokra 8sszesen tdbb mint 15
millidrd forint eurdpai unids timogatast hasznéltak fel, igy pusztin a szdmokbdl is lathats,
hogy ez a kezdeményezés valt az elmult évtizedek legjelent8sebb vidéki kdzosségépitési és
szolgéltatasfejlesztési programjava.

Az IKSZT-k szdmos kotelezd szolgdltatdst nytjtanak, mint az ifjisigi és kdzmiive-
18dési programok szervezése, kdnyvtir iizemeltetése, a kozdsségi hozziférés biztositisa
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az internethez vagy az informacidszolgaltatds a helyi vallalkozdsok szdmdra. A program
ugyanakkor lehet8séget ad a telepiiléseknek arra, hogy a kételezd szolgdltatdsokon tilme-
nden a helyi igényekre szabjik az IKSZT funkcidit, igy tovabbi kiildnféle szolgdltatdsokat
is elldthatnak az egészségfejlesztéstdl a munkaerd-piaci informacidnytjtdson és postai szol-
galtatdsokon 4t a kdzdsségfejlesztési folyamatok segitéséig.

Annak érdekében, hogy ezen szolgiltatisokat az IKSZT-k az egész orszdgban egysé-
gesen magas szinvonalon nyﬁjthassék, a NAKVI szakmai, mdédszertani tadmogatast nyjt,
amelynek formai a kisebb létszdmu, frontélis és tréning jellegli mddszereket is alkalmazs,
akkreditalt képzési programoktdl (kozosségi animétor képzés) a kisebb csoportos, nem-
formélis eseményeken 4t (Helyi Aktiviciés Mithelynap), orszdgos nagyrendezvényig (IIL
Orszagos IKSZT Taldlkozd) terjednek. Az elmult évben inditotta el a NAKVI kozdsségi
animatorképzés-sorozatit, amely hatésagi képzésként jelenik meg az IKSZ T munkatirsak
szdmdra, de els8sorban gyakorlatorientdlt ismeretek dtaddsdn keresztiil probdl segitséget
nyujtani a mindennapi munkdhoz. A jogi és tigyviteli, vidékfejlesztési, informatikai isme-
retek mellett a kozosségfejlesztés és kulttirakdzvetités médszertandval a szolgiltatsfejlesz-
téshez nytjt akeudlis ismereteket, amely felkésziti 8ket arra, hogy a telepiilésiik aktiv kozds-
ségével egyiitt ugy alakithassik ki az IKSZT feladatait, szolgiltatdsait és térszerkezetét,
hogy az a helyi igényekre, sziikségletekre reagilva, fenntarthatd médon szolgilja a szol-
galtatist igénybe vevdk elvdrdsait, sziikségleteit. A jelenleg mar kifejezetten IKSZT-kben
lebonyolitott képzés a visszajelzések szerint gyakorlatias, hasznos informéciét nytjtott a
tobb mint 150 résztvevd IKSZT munkatars szamara.

Vidékfejlesztéshez kapcsoléds egyéb képzések

A vidékfejlesztés £8 célkitlizése a vidéki népesség életmindségének javitdsa, ezen térségek,
telepiilések népességmegtarté erejének fokozdsa, és a megélhetési lehet8ségek bdvitése. En-
nek érdekében kiemelt figyelmet fordit a vidéki kérnyezet mindségét befolydsolé szereplék,
a mezd8gazdasdgi és erdészeti dgazatban dolgozdk tdjékoztatdsira, képzésére, ismeretszer-
zési lehetdségeik biztositisira. Az oktatas, képzés, felndttképzés segitségével igyekszik bs-
viteni a foglalkoztatdst, novelni a versenyképességet. Az élethosszig tarté tanuldst a folya-
matos technoldgiai fejlédés, a tdrsadalmi és a gazdasagi folyamatok valtozé igényei és 4j
kihivasai teszik sziikségessé.

Az Eurépai Mezdgazdasdgi Vidékfejlesztési Alapbol tdmogatott képzések

Az intézkedés 4ltaldnos célja az agrdrigazatban dolgozdk szaktuddsinak novelése an-
nak érdekében, hogy versenyképességiik és gazdilkoddsuk fenntarthatésiga javuljon.
Az intézkedés keretében a mez8gazdasigi termel8k és erd8gazdilkoddk részére nyuj-
tott, iskolarendszeren kiviili szakmai képzések, tanfolyamok, gyakorlati bemutatéval
egybekotott tdjékoztatd programok és az tigyfélszolgalati tdjékoztatis tdmogathatdk,
amelyek hozzdjérulnak az érintettek versenyképességének fokozdsihoz, a vallalkozdsuk
osszteljesitményének noveléséhez, a kolesonds megfeleltetés és egyéb kovetelmények és
el8irdsok megismeréséhez és az azoknak valé megfeleléshez, 1j vallalkoz4sok elinditisihoz,
a mez8gazdasigi és mezdgazdasigon kiviili tevékenységek diverzifikildsihoz.

A Képzs Szervezetek Katalogusa
Az UMVP Irdnyité Hatésdga dltal meghirdetett, az UMVP L és 1L intézkedéscsoportja-
ihoz kapcsolédé képzésekben részt venni szdndékozé Képzd Szervezetek (KSZ) katals-
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gusiba 2008 8szén jelentkezhettek az agrirszakképzéssel foglalkozé iskolak, intézmények,
szervezetek; ondlldan, vagy konzorciumi formédban. Az intézkedés keretében a mez8gazda-
sdgi termel8k és erddgazddlkoddk részére nytjtott, iskolarendszeren kiviili szakmai kép-
zések, tanfolyamok tdmogathatdk, amelyek hozzdjirulnak az érintettek versenyképességé-
nek fokozdsihoz, a villalkozdsuk &sszteljesitményének noveléséhez, a kiilonbozd el8irasok
megismeréséhez és azoknak valé megfeleléshez, 4j véllalkozdsok elinditdsihoz, a mezd-
gazdasdgi és mezdgazdasigon kiviili tevékenységek diverzifikilisihoz. Az UMVP 111.3.
szdmu képzési alintézkedése megvaldsitisanak céljdbol 2009-ben 39 darab UMVP Képz§
szervezetet jeloltek ki, Késdbbi dtalakuldsok és szervezeti 8sszeolvaddsok kévetkeztében
jelenleg 37 Képz8 Szervezet szerepel a katalégusban. Ezek az orszig egész teriiletét lefedik.
A Képz3 szervezetek valéjaban kdzel 120 szervezetet takarnak, mivel a képzdk koziil 22
konzorciilis formaban miiksdik.

Az orszag kiilsnbszd teriiletein taldlhatok Képzd Szervezetek, és 340 telepiilésen,
tdbb mint 500 képzési helyszin révén az orszdgban bérhol elérhetd valamely képzés az
érdekl8d8k szdmdra (2. térkép).

2. térkép

A KEPZESI HELYSZINEK TERULETI ELOSZLASA

Forrds: NAKVI

Osszegzés

A hazai vidékfejlesztés tobbszereplds folyamatiban egyre er8s6dé kapesoléddsok, hiléza-
tok, egytittmiikddések alakulnak ki. Ebben a folyamatban a képzésnek (felndttképzésnek)
rendkiviil fontos szerep jutott, hiszen a ruralis térségek tudds- és informacidhidnya az egyik
legéget8bb probléma. A misik, ilyen mértékben jelenlévd nehézség a vidéki térségek tudds-
abszorbeald, illetve tuddsmegosztd képességének hidnyossigai.
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A sokszind, szporadikus kezdeményezések mellett nélkiildzhetetlen a strukturdlis,
rendszer- és makroszintli timogatd- és fejlesztd rendszer kialakitdsa, hiszen az emlitett
kezdeményezések nem minden esetben kapcsolédnak egymdshoz, igy nem beszélhetiink
szinergidrdl és nem alkotnak koherens rendszert sem. Rdad4sul a hitranyos vagy halmozot-
tan hitrdnyos térségekben a probléma nagysdga meghaladja a kezdeményezések hatdksrét.

A rdviden bemutatott kezdeményezések és szervezetek tobbségére jellemzd az alulrél
szervez3dés, ennek szdmos elényével és sériilékenységével. Az eldnydk kozdtt a tirsadalmi
parbeszédet, az,alul” megfogalmazott valds igények megjelenését emlithetjiik, mig a nehéz-
ségek koziil jellemz8en a programok sz{ikés pénziigyi forrasait, az ebbdl fakadé megvalésu-
lasi nehézségeket, valamint a fenntarthatésigot emlithetjiik. A problémak kozé tartoznak
az elkezdett, egy-két éves fejlesztések megtorpandsa, sok esetben megsziinése. Szintén jelen
van az esetlegesség, a tervszer(iség hidnya.

Alapos képzési helyzetfeltards nélkiil a képzések, fejlesztések irdnya, szintje is torzé
eredményeket sziil. Az alaposabban vizsgilt LEADER-programban a képzések szerepe to-
vabb erdsddhet, példdnak tekintve az osztrak LEADER koncepcidt, amely elképzelésben a
vidéki térségek képzése és tanuldsa a legfontosabb, minden mast megel6z8 LEADER elem,

s melynek eredményeként a LEADER térségeket tanulé régiokkd nyilvanitotedk.
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VELKEY GABOR

A tanulis szerepe a marginalizil6dd
térségek fejlesztésében

A marginalizalddas jelenségének elméleti kozelitése

A térbeli egyenldtlenségek létrejottének és Gjratermel8désének tudomdinyos értelmezé-
sében a gazdasigi és politikai fligg8ségi viszonyokra koncentrdld kritikai megkézelités
(Wallerstein, 1979), a gazdasdgi ndvekedés és a gazdasigi 4talakulds magteriileteinek, illet-
ve a kisebb gazdasdgi és politikai hatalommal rendelkez§ teriiletek, tovdbb4 a fiigg8ségek
kiilsnféle formdainak elkiildnitésével (Nagy, Timdr, Nagy és Velkey, 2014) a marginaliz4cié
jelenségének célzott vizsgalatat is elére vetiti. A koncepcié ugyanakkor a ,centrum” gaz-
dasdgi-tirsadalmi folyamatait modellként felmutatva az eltérd fejlddési utak, lehetdségek
korl4toz4sdnak irdnyaba is hat, vagyis a mainstream-teriiletek és a mainstream gazdasig-,
illetve tdrsadalomszervezési modell leegyszer(isitd kovetését erdsiti.

Az egyenl&tlen teriileti fejlddés koncepcidja (Smith, N., 2008) a téke térbeli dinamikajd-
ban egyszerre értelmezett kiegyenlitd és differencidlé hatdsok elkiilonitésével az dramldsok
fizikai kereteinek (infrastruktira), az intézményi gyakorlatoknak, a tudaskészleteknek és a
norméiknak, értékeknek a szerepét hangstilyozva, a szorosan vett gazdasigi szempontokon
tulmutaté tényezdkre irdnyitja a figyelmet. E tdrsadalmi kontextusok hangsiilyozasa a gaz-
dasdg folyamatainak elemzésében a kozdsségek, hilézatok, kultdra, kulturdlis kiilonbségek
és az azokat meghatdrozé folyamatok el8térbe keriilését eredményezi (Granovetter, 1985).

A térbeli marginalizici6 jelenségével foglalkozé gazdasigszocioldgiai kutatisok szintén
a gazdasagi-tarsadalmi kapcsolatrendszerekre, a gazdasig szerepl8inek kapcsolati halokba
dgyazottsigira helyezik a hangsulyt, és ebbdl kiindulva értelmezik tdbbek kdzott a ruralis
térségek differencialoddsi folyamatait, szelektiv marginaliz4lédasac (Urry, 2000). A vidék-
kutatdsokban a hélézati kapcsolatokat egyes megkdzelitések — tirsadalmi t8keként értel-
mezve azt — az eldnydk-hdtranyok forrisinak tekintik (Bourdieu, 1985), mds irdnyzatok
pedig az egyének kozétti kapesolatokbdl eredd kolesdndsséget és bizalmat tekintik tarsa-
dalmi t8kének (Coleman, 1988; Putnam, 1993). A térsadalmi t8ke tjratermel8dési folyama-
tainak elemzésekor azonban mindkét megkozelités az informdcidt, a tuddst, az ezek 4dtada-
sat (tanulds) segitd mechanizmusokat és a kapcsolatokat, halézatokat és az azok mogétti
interakcidkat, kdzosségeket tekinti a legfontosabbnak.

» Educatio 2014/3. Velkey Gébor: A tanulds szerepe a marginalizaléds térségek fejlesztésében. pp. 415-423.
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A teriileti t8ketényez8k differencidléddsit, 1j, kiemelt jelentdségii t8keelemek megjele-
nését és a belsd hangstlyok 4trendez8dését emeli ki Camagni modellje (Camagni, 2009),
aki a telephelyelméletek hagyomanyos megkdzelitése, és az azt kovetd teriileti t8ke értelme-
zések alaptényezdit (magdn- és kdzjavak, illetve tirgyi és nem trgyi javak) az in. dtmeneti
javak keresztjével egésziti ki. A kordbbi négy mezd, igy tjabb &ttel kibdviilve, egy kilenc
elemdi métrixba rendezi a t8ketényez8ket. A kibdvitett modell a ,klubjavak” és ,vegyes
(hard+soft) javak” jelent8ségének ndvekedésére és elkiildniilésére hivja fel a figyelmet (Joni,
2013). A tud4s szempontjainak felértékelddése mar abban tetten érhetd, hogy a beékels-
d& 6t mez8 mindegyike tuddselemekre, kozdsségi kapcsolatokra alapozott. A vegyes javak
kozé sorolt kapcsolati magdnszolgaltatdsok és a koopericids hdlézatokba torténd bekap-
csolédds nélkiil példdul a piacra (viligpiacra) jutds napjaink halézatos gazdasigiban szin-
te lehetetlenné valik. A versenyképesség és a hatékony termelés (gazdalkodds, értékesités)
szempontjibdl pedig nélkiilozhetetlenek a szintén vegyes javak kézé sorolt iigyndkségek
halézatin keresztiil megszerezhetd informdacidk, tuddselemek. A tirgyi javak kdzé sorolt
tulajdonosi halézatok és kozdsségi javak pedig csak a kapesolati tékére alapozva johetnek
létre, fejlédhetnek ki.

Az tjabb szocioldgiai és geogrifiai marginalizaléddsi értelmezések a ,mainstream”-t8l
val6 eltérés mibenlétére koncentralva prébaljik tetten érni a peremhelyzet és kiilondsen a
tartds peremhelyzet okait, kovetkezményeit, Eszerint a marginalizdldd4s t5bb és mds, mint
a fejlddd-leszakado, a gazdag-szegény, vagy a centrum-periféria elkiilonitése. Lényege a tar-
sadalom széteséseként, a tirsadalmi integricié hidnyaként ragadhaté meg (Giddens, 1984;
Leimgruber, 2007; Sommers és Mebretu, 1998).

A marginalizdl6d4s tehit nem egyszeriisithetd le a hitrinyos vagy halmozottan hitrd-
nyos helyzetre, hanem a tédrsadalom miikddésének, szervez8désének, felépitésének mecha-
nizmusaiban jelenik meg. A tirsadalom szétesése, a tirsadalmi (teriileti) integricié hidnya
pedig a mainstream gazdasigi-tirsadalmi folyamatokhoz t3rténd csatlakozas hidnyaban, az
azoktdl vald érdemi tartalmi eltérésben értelmezhetd. Vagyis nemcsak a peremhelyzet vélik
lathatéva, hanem az attdl valé eltérés komplex tdrsadalmi rendszerekben, gyakorlatokban is
felismerhetd. Az elkiildniilés az egyének, a tirsadalmi csoportok, a kozdsségek, a gazdasdgi
szervezetek szintjén és teriileti szinten is értelmezhetd, rdaddsul szdmtalan dtmeneti for-
mit mutathat. A marginalizalod4s térsadalmi gyakorisiga ugyanakkor visszahat magira a
mainstream-re is. A margéra keriilés veszélyének érdemi ndvekedése ugyanis a tirsadalmi
integrici6 zavaraként értelmez8dve szinte automatikusan rendszerszerti (gazdasdg- és tar-
sadalompolitikai) korrekcids beavatkozédsokat, reintegricids lépéseket eredményez.

Az elmaradd, vagy a tartésan eredménytelen reintegricié kovetkezménye lehet a
gettésodas vagy tarsadalmi és térbeli izoldcié (Laddnyi és Szelényi, 1997), amit az exklizié
fogalmdval irhatunk le. A tirsadalmi integricidnak ez a végletes hidnya a gazdasig térbeli
folyamatait tekintve a helyi (lokdlis) piaci &ramldsokbdl és az allami tjraelosztds rendsze-
reibdl torténd kiszoruldsként, az elszigeteltségben jelenik meg, illetve az ezekben betdltott
fiiggd, diskurzusokat és intézményi gyakorlatokat befoly4dsolni nem képes szerep/helyzet
kialakuldsaként és tartés fennmaraddsaként értelmezhetd. Az izol4cié azonban tSbbnyire
egyirdnyq, a globalis gazdasig szervezetei szdmdra (példdul multinaciondlis kereskedelmi
halézatok) a térség lithatd, elérhetd piac, igy az izoldcié kdvetkeztében a helyi gazdasdgi
szerepldk vildgpiacra torténd kijutdsa korlatozottd vélik, ugyanakkor a lokélis piacon a vi-
lagpiac szerepldi versenytdrsként jelen vannak, érdemben korldtozva a helyi gazdasigi sze-
repldk piacra jutdsi esélyeit, a rdvid elldtdsi lancok kialakuldsit.
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Az izol4cié gazdasigi és tirsadalmi folyamatokat meghatdrozé jelensége a kézlekedé-
si és 2 kommunik4cids halézatokba t5rténd bekapesolédds akadilyozottsiga. Ezt tovdbb
stlyosbitja a kézszolgaltatdsok alacsonyabb szintii kiépitettsége és a magasabb szintii el-
latdsokhoz, szolgéltatdsokhoz torténd hozzéférés korlitozottsdga. Mindez politikai, gaz-
dasagi és tdrsadalmi fiigg8séget eredményez, ami alacsonyabb szintii érdekartikuldciée és
érdekérvényesitd képességet jelent, ami az egyenltlen csereviszonyokban is tetten érhetd.
Az elszigetel8dés az informacidkhoz és a fejlddéshez nélkiilozhetetlen tuddshoz tdrténd
hozzéférést is jelent8s mértékben korldtozza. A mindezekkel egyiittjird fejlettségbeli elma-
radds a szitkséglet-kielégités alacsonyabb szintjét eredményezi, ami a piaci szolgaltatdsok
irdnti kereslet visszaesésében jelenik meg. A kézszolgéltatdsok, gazdasdgi-pénziigyi szol-
galtatdsok és egyéb piaci szolgdltatdsok alacsonyabb szintii kiépitettsége, vagyis a helyi és
a tivolabbi magasabb szintii szolgdltatdsok kett8ssége pedig a tdrsadalmi egyenltlenség
ndvekedése és a tirsadalom gyorsuld szétesése irdnyédba hat.

Ha vizsgiléd4sainkat a tudds 4taddsa, megszerzése egyéni kozdsségi és intézményes
rendszereire sziikitjitk, azon térségek esetében virhaté a marginalizalodds jelenségének
tovabbi gyorsuldsa, ahol a teriileti téke 1ij tuddselemeinek felértékel8dése nem kovetkezik
be, az azok megszerzését, dtaddsit, kdzvetitését szolgilé szervezetek (kdz, magan, civil)
tovabbra is hidnyoznak, az egyiittmiikddés nem jellemzd, a kifelé vezetd kapcsolati hdlék
széttdredeznek, a kozosségek szétesnek, vagy befelé forduléva vilnak.

A hivatkozott elméleti megkozelitések a hazai vidékkutatdsok kereteit és tematikdjat is
nagyban befolyasoltak. A rurélis terek 4talakuldsdval foglalkozé hazai szocioldgiai szak-
irodalmaban is kdzponti kérdéssé valt a halézatok szervez8dése a gazdasdgban, a politi-
kéban és a tirsadalomban, vagy a helyi folyamatok, szerepl8k kapcsoléddsa e halézatokba
(Csurgé et al, 2009). Megjelenik a fenti folyamatok helyi kozosség feldl t5rténd kozelitése
is, és a vidéki térségek fennalld (térségen kiviili és beliili) hatalmi viszonyokba, intézményi
gyakorlatokba torténd bedgyazottsiginak elemzése (Letenyei, 2000; Kovdch és Kucerova,
2006). A kutatasi eredmények ugyanakkor arra is felhivjik a figyelmet, hogy a vidéki terek
4talakuldsa nemcsak egyre bonyolultabbd — tobbek kozott példaul kapesolatrendszereken,
interakcidkon keresztiil torténdvé — valik, hanem a hilézatok lécrejdtee és alakuldsa tovab-
bi 4j fiigg8ségeket is eredményez, példdul a kapcsolatok, tudds, informécié kdzvetitditdl
(Nagy, 2014b), ami tovabbi marginalizicids folyamatokat gerjeszt a vidéki tereken beliil is.

Vidékiség és marginalizalodas

A vidéki térségek elkiildnitésében és legfontosabb jellemzdinek meghatdrozdsiban a Csa-
tdri B., illetve Kovdch I. és munkatdrsaik 4ltal végzett, lassan t5bb évtizedes kutatdsokra
tdmaszkodom. A legiltalinosabb megkdzelitések a népstirtiség koncentricidja alapjin
hatdrozzdk meg a vidéki kistérségeket, majd statisztikai mutatdk alapjin soroljak azokat
fejleteségiik szerint kiildnbdz8 csoportokba. Tovabbi szempontként a teriilethasznalat jel-
legének és az abban bekévetkezd valtozasoknak a figyelembevétele jelenik meg, és az igy
létrehozott mutatdkat kombinaljak a népesség kistérségi koncentriciéjanak méreékével
(Csatdri és Farkas, 2006). Ennek eredményeként nemcsak a felszinboritottsdg és a népsii-
riiség, hanem a viros-vidék kapcsolat, kélesdnhatds is megjelenik az adatokban, amelyeket
kiegészitve a térszerkezeti, telepiiléshalézati jellemzdkkel kiilonitik el a hazai kistérségek
sajitos térszerkezeti tipusait (Csatdri, 2007).
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A vidékies térségekben zajlé marginalizdléd4s folyamatainak értelmezésekor ezért kiilén
figyelmet kell forditanunk a teriileti elhatdroldsban kiemelt szerepet betdltd szempontokra:
1. ajellemzs teriilethasznalatra, az agrirtevékenységeket meghatirozé termelési feltételek-

re és gyakorlatra, a szélesen értelmezett agrirgazdasig szerkezetére és kiilondsen annak

foglalkoztatisi szerepére,

2. atérségek fejlettségét alapvetden befolydsold elérhetd szolgaltatsokra és azok szerkeze-
tére (kdzszolgiltatisok, gazdasigi-pénziigyi szolgiltatdsok, kozosségi, személyes szol-
galtatdsok),

3. a varos-falu kapcsolatokra (térségi szolgéltatdsok, elérhetdség, munkaervonzis) és a
telepiilésszerkezeti sajdtossigokra, jellemzdkre.

Vizsgilédasainkat az elméleti keretek 4ttekintésekor kiemelt informdcié és tuddsitadds,
megszerzés (tanulds) intézményes, kdzdsségi és egyéni rendszereire szlikitve, e harom pont
a foglalkoztat4si helyzetre, az oktatds, képzés, tanulds széleskdri szolgaltatdsainak (allami,
piaci) és informdlis kozosségi rendszereinek elérhetdségére, és azok teriileti, térségi jellem-
z8ire egyszeriisithetd. A kdvetkezdkben az elmult években vidéki térségekben folytatott
empirikus kutatdsok tapasztalatait, az e kutatdsok sordn készitett szakértdi interjubdl le-
vonhaté témédnkhoz kéthetd legfontosabb kovetkeztetéseit igyekszem 8sszefoglalni.

A marginalizalédé vidéki térségek foglalkoztatasi jellemzdi

Amennyiben a marginalizalodds, hdtrdnyos helyzet értelmezésében rendre kiemelten figye-
lembe vett legfontosabb foglalkoztatisi adatokat hosszabb id8tdvban vizsgiljuk, az orszdg
térszerkezete szinte valtozatlan képet mutat. A kistérségeket azonos elemszdmau 5t5ddkbe
sorolva, azok relativ helyzete alig néhdny esetben véltozott. A valtoz4sok (fel- vagy lelépés
az 6todok kozoeer) a gazdasigi vilsdg id8szakaban (2008—2011" kézott) sem rajzoltdk 4t
az orszag térszerkezetét, legfeljebb egy szintet érintettek, és jellemz8en negativ irdnytak
voltak. Ebben az id8szakban mindéssze kilenc kistérség javitott relativ helyzetén, melyek az
orszdg nyugati térségeibe és/vagy {6 kozlekedési folyoséihoz kapesolddnak. Az alsé és felsd
otod kozotti eltérés kdzel nyoleszoros, a legjobb 6t3d adatai 2-5, a legrosszabbaké 15-23%
kozotti értéket mutatnak (1. dbra).

Mindez a,bemerevedett” teriileti strukttirdk meglétére hivja fel a figyelmet. A vidéki tér-
ségeket — néhdny perspektivikus kézponthoz szorosabban kapcsolédé szuburbanizalédé
telepiilésegyiittest leszdmitva — immar kozel két évtizede stlyos vilsigjelenségek terhelik.

! 2011-ben még lényegesen kisebb mértékben torzitottik a foglalkoztatdsi adatokat a tdmeges kézfoglalkoztata-

si programok és a kiilfldi munkavéllals egyre nvekvd ardnya.
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1. abra Nyilvéntartott 4lldskeres8k a 15-64 éves népességre vetitve
(2008-2011, TelR - sajit szerkesztés, kvintilisek)

A szinte kezelhetetleniil stlyos foglalkoztatasi helyzettel jellemezhetd telepiilések kore a

kisebb kézpontoktdl nem tul tdvoli, nagyobb lélekszamu kdzségeket is eléri, és nemcsak az
orszdghatdr menti térségekben, hanem a belsd periféridkon is. A telepiiléssoros munkanél-
kiili adatokban éles kiildnbség figyelhetd meg a kistérségek kdzpontjait adé kisvdrosok és
a térségek egyéb telepiilései kozote. A jérasi kozpontokba telepitett kozigazgatisi feladatok
és az e telepiiléseken megjelend kozépfoki oktatdsi, egészségiigyi kdzszolgdltatdsok koz-
vetleniil is, de 4ttételesen tovdbbi emelkedést jelentenek a foglalkoztatisban. E kézpénzbdl
finanszirozott, jellemz8en magasabb iskolai végzettséget igényld 4lldshelyek egyrészt on-
magukban is emelik a vdsdrléerdt, ami kiegésziilve a kdrnyezd telepiilések lakéi szdmdara
legkozelebb itt elérhetd kereskedelmi, pénziigyi és egyéb szolgéltatdsi funkcidkkal, a ver-
senyszféra foglalkoztatdsi szintjét is megemeli. A kistérségi, jardsi kdzpontok koziil azok
rendelkeznek kedvezdtlenebb foglalkoztatasi adatokkal, melyek vagy egy nagyobb kézpont
»arnyékaban fekve’, vagy hasonlé méreti telepiilések kozelsége miatt a kozponti funkcidkat
csak részben lithatjdk el.

A kozszolgaltatisok elérhetdsége, szinvonala

Az elmult évek hatalmas valtozdsokat hoztak a kdzszolgdltatdsok szervezésében. Empiri-
kus vizsgalatunk sordn megprébéltuk e viltozdsokat szorosan a marginaliz4cié szempont-
jabal értékelni:

— A kozigazgatds 4tszervezésének hatdsait pozitivnak, de nem lényeginek tartjik a margi-
naliz4l6dé, periférikus térségek szakemberei.

— A teriiletfejlesztés intézményrendszerét illetSen az alulrdl épitkezd tervezés logikdjit,
illetve a regionalis szint hattérbe szoruldsit timogatnak, a ,feltehetden nagyon hasonlé
terveket” eredményezd , helyi el8készités, de kdzponti séma szerinti” médszertanatdl pe-
dig a politikai szempontok fokozédé besz{ir6dése miatt tartanak.

— A pélydzatok megvalésithatdsdgi tanulmdényokkal, hatdselemzésekkel, konkrét tervdo-
kumentacidkkal trténd alitimasztdsiban érdemi lemaradas jellemzi a térségeket, sok-
szor hidnyzik az ehhez sziikséges szakértelem és forrs.
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— Az é4llami kdzszolgéltatdsokhoz kapcsolédva tobben hatdrozottan hangot adtak annak a
véleményiiknek is, hogy az 4llam széteséseként értelmezhetd az ,4llami utak” tarthatat-
lan 4llapota, jirhatatlansdga, illetve a telepiiléskdzi tomegkdzlekedés piaci logika szerinti
szervezése, vagyis radikdlis visszaesése.

— A marginaliz4léd4s szempontjabél minden megkérdezett, szorosan kétddve a probléma
foglalkoztatdsi alapjaihoz, az oktatdst és annak intézményrendszerét emlitette a legfon-
tosabb teriiletként.

Az alapfoku és kdzépfoku oktatds dllamositdsa — minden megkérdezett véleménye sze-
rint — immdr egyértelmien az 4llam felel8sségi korébe utalva a mindenki szdm4ra elérhetd,
képességei kiteljesitését lehetdvé tevd oktatds-nevelés-képzés intézmeényes szolgaltatdsainak
biztositdsit, a telepiilés lehet8ségeit sziikitve, noveli a fiigg8séget és csokkenti a telepiilés
humin szolgéltatdsokkal kapcsolatos érdekérvényesitési esélyeit. Abban is szintén teljes
kor(i az egyetértés, hogy a korabbi id8szakban a folyamatosan és egyre gyorsulé mértékben
csdkkend allami normativik, illetve az ezt kiegésziteni hivatott dnkormanyzati forrasok
differencidltan jellemzd hidnya miatt alakultak ki a képz3 intézmények szolgaltatsai kdzotti
hatalmas szinvonalbeli kiildnbségek, legf6képpen az 4ltaldnos iskoldk esetében. Mindez a
jobb helyzetti, mobilabb csalddokat a virosi szolgéltatdsok igénybevétele felé mozditotta,
ami a finanszirozds rendszere miatt gyorsitotta a szegregicidt, és kritikus helyzetbe hozta
a kistelepiilések alacsony létszamui oktatdsi intézményeit, igy e folyamat az allami dtvételt
kovetden sem oldédott, mérséklédott,

A helyben él8k a marginalizdléd4s folyamatiban az 4ltaldnos iskolai oktatds szinvona-
lanak csokkenését, a felsd tagozat, illetve az iskola esetleges elvesztését tartottdk a kdzszol-
galtatisok teljes kdrét tekintve a legkritikusabbnak. A csak alkalmanként rendel8 hazior-
vos, a helyi gydgyszerkivaltds lehet8ségének hidnya, a tévoli tigyelet, a nehezen elérhetd
jarébeteg-ellatis alig jelent meg problémaként. Az oktatisi szakemberek kdzdtt volt olyan,
aki a csalddsegités, gyermekvédelem, gydgypedagogiai elldtdsok, fejlesztd pedagdgia helyi
elérhet8ségének kérdésekor a tobbcélu kistérségi tirsuldsok esetében megfigyelhetd azon
gyakorlatot emlitette az 4llami szolgaltatisszervezés veszélyeként, mely a vdrosi intézmény
(jelen esetben jards) hatdskorébe utalva ezt a feladatot, formalisan kipipdlja azt, és kdzben
a raszorul6k a vérosi intézményeknél érdemben sziikebb kérben jutnak hozza a tényleges
segitséghez. Részben az oktatishoz, részben a fogyatékossiggal él8k helyzetéhez kotsdve
szintén fontos elldtdsi teriiletként utaltak tdbben az egészségiigyi elldtds és a szocialis elldtas
hatdrin mozgé szolgaltatisok (gydgypedagdgia, terdpidk, timogatdi szolgalat, fogyatékos-
sdggal él8k nappali elldtdsa és foglalkoztatisa, akadlymentesités stb.), illetve az oktatdshoz
kapcsolddé pedagdgiai szakszolgdlatok, pedagdgiai szakmai szolgdltatdsok és a csalddsegi-
tés, gyermekvédelem szocidlis intézményrendszerére.

E helyben érzékelhetd jelenségek mellett, a vidéki oktatdsi-képzési szolgaltatdsokat
elemz8 kutatdsok tobb, témank szempontjdbdl is fontos jelenségre hivjik fel a figyelmet.
A kozépfoku oktatdst az elmult években egy gyorsuld centraliziciés folyamat jellemezte,
kiilsndsen a szakiskolai képzés esetében. A magasabb iskolai végzettséget adé gimndziumi
és szakkozépiskolai képzésekben a nagyobb virosok egyre erdteljesebb elszivé hatdsa a
kilencvenes évek kozepe 6ta jellemzd folyamat (Velkey, 2013). A leghdtranyosabb helyzetti
csalddok gyermekei lényegesen nagyobb ardnyban morzsolédnak le a szakképzettség meg-
szerzése el8tt, ha a képzést tdvolabbi, és kiilsndsen akkor, ha napi ingdzassal el sem érhetd
helyen kénytelenek igénybe venni (Nikitscher és Velkey, 2012).
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A kis- és kozépvirosi oktatdsi intézmények immdr hosszabb id§ 6ta egyértelmiien ér-
zékelhetd térvesztése az elméleti felvezetésben hivatkozott humén szempontok fokozott
figyelembevételét szinte lehetetlenné teszi. Ezekre az intézményekre nemcsak az iskola-
rendszer(i képzés bizisaiként, vagy a felndttoktatds, a munkaerd-piaci képzések helyszine-
ként van sziikség, hanem a tuddsra érzékeny, tanuldsban érdekelt szakemberek megtartisa,
illetve a modern gazdasigban val6 alkalmazhat6sig feltételeként immar szinte minden 4ga-
zatban joggal elvirt konvertilhatd, magas szinvonalu 4ltaldnos ismeretek (kommunikacids
képességek, véllalkozdi, pénziigyi ismeretek, szdvegértés, nyelvtudds, I'T) elsajatitasa, illetve
atuddstranszfer” intézményi hitterének megteremtése miatt is. A marginalizdl6dé térsé-
gek immar t5bb mint két évtizedes strukeuralis munkanélkiilisége hosszabb tivon csak a
tuddsszint emelésével haladhaté meg.

Ko6z0sségi aktivitds
A ma — minden megkérdezett szerint — szétes8nek nevezhetd helyi tirsadalmak dtalakuldsiban
a meghatdrozd folyamatok az interjik alapjin a kovetkezd cimszavakban foglalhatdk 8ssze:

A tsz-vildig mindennapjai (hdztdji, mellékiizemag, kaldka, teljes foglalkoztatds, garan-
talt piacra jutds, kdzosségi felel8sség, fejlddés, gazdagodds, munkakszpontt hétkdznapok,
onkizsdkmdanyolds, atomizalédds) egy mindenki szdmra perspektivit, boldogulast jelentd,
dsszefogdson alapulé aktiv helyi kdzdsséget jelentettek.

A rendszervaltds gazdasdgi okai és kovetkezményei (nemzetkdzi piacvesztés, fizetés-
képtelenség, sorban 4llds, az élelmiszeripar 8sszeomldsa, az integrlt termelési rendszerek
Ssszeomldsa, verseny, kiszolgaltatottsag, stlyos foglalkoztatdsi problémdk), el8bb draszti-
kusan, kés8bb fokozatosan felszdmoltik a perspektivikat, az anyagi boldogulds esélye egyre
kevesebbek kivaltsiga lett.

A helyi kdzdsség (6nkormanyzat) forrdsainak és hatdskdreinek kiiiriilése (a kdzdsségi
szolgaltatisok leépiilése, stlyos kiildnbségek a szolgiltatdsok szinvonaldban, a kozdsségi
terek sziikiilése, piacosoddsa, a személyzet eltlinése) nagyban korldtozta a kozosségi Sssze-
fogas és aktivitds lehet8ségét, a szinvonalas szolgaltatdsok elérésének esélye pedig érdemben
sztikiilt helyben, ami a jobb helyzett, jé érdekérvényesitd képességti csoportokat a nagyobb
kézpontok felé forditotta.

A ,viharos” kozélet (a széles kor(i dsszefogds, egyiittmiikddés szinte lehetetlenné valik,
minden 4tpolitizdlddik, miden a hatalom logik4ja alapjén értelmezddik) leszivirogva a
falvakba is, a széles kdrii 8sszefogds, egyiittmiikodés esélyée sziikitette, ami a polarizicid, a
tarsadalmi szembendllds, tiirelmetlenség er8sodésében jelent meg.

A kdzép- és kisvirosok munkaer8vonzé szerepkdrének radikalis visszaesése, a helykozi
kozlekedés leépiilése, az tthalézat, infrastruktira folyamatos és egyre gyorsulé amortiza-
ci6ja, lerobbandsa, a mindennapokban tovibb korl4tozta kiildndsen a nehezebb helyzeti
tarsadalmi csoportok térhaszndlatit, a jobb helyzettieket pedig egyre nagyobb ardnyban
taszitotta immdr a kdzpontba koltozés felé.

Elveszett, eltlint a helyi tirsadalom t&bbségének létalapja, a tdrsadalmi és térbeli mobi-
litas lehet8ségeinek besziikiilése pedig felerdsitette a kordbban is jellemzd szelektiv mig-
rdcidt. Visszaszorultak a falvaikba az azt elhagyni képtelen, rendszeres jovedelem nélkiili
tdmegek. Azok pedig, aki elkeriiltek tanulni, mashol sikeressé viltak, nem tértek vissza, sét
sziileik, sokszor nagysziileik is kovették 8ket. A sikeres agrarvillalkozok vagy a kézpontok-
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ba koltdztek, vagy élesen elkiiloniiltek fogyasztdsukban, szabadidejiik eltdltésében a helyi,

jovedelem nélkiili témegekedl.

»A mi falunk, ha a kdzdsség aktivitdsit és a helyi 8sszefogist egy tizes skdldn kellene
osztilyozni, legfeljebb az egyes értéket éri el.” — mondta egy dél-békési polgdrmester, mi-
kozben a nyolcvanas évek kozepének id8szakat értékelve 7-8 pontot adott volna.,En mar
nem attdl félek, hogy éhségldzadds lesz, hanem attdl, hogy egymist fogjuk legyilkolni, hogy
élhessiink.” — értékelte a tirsadalom szétesését egy zempléni apréfaluban €18 tobbgyerme-
kes cigdnyasszony. ,A semmittevés életformdja immdar nem etnikai karakter, hanem az
élethelyzethez, a perspektivitlansighoz kotddik, és a fiatal és kdzépgenericiok egyre jel-
lemz8bb sajitja” — mondta az egyik kistelepiilés polgdrmestere.

A kozdsségi akeivitds csdkkenése minden teriileten tetten érhetd, aktivitds taldn a nyug-
dijasok, a fogyatékossiggal €18k, illetve az életforma részévé vald egyes szabadid8s (vada-
szat, horgdszat) és sporttevékenységek esetében maradt jellemzd. E rendszeres tevékeny-
ségek csak kevesek szdmdra jelentenek a mindennapokban 4télt kozdsségi élményt, az a
tdbbség szdmdra a széles korben elterjedt hazai gyakorlat szerint legfeljebb a ,nagy 8ssz-
népi mulatozdsra alkalmat adé fesztivdlokhoz” (bticst, falunap, gasztrondmiai rendezvény
stb.) kotddik. Tobb kisebb telepiilésen is tapasztalhatd, hogy fontos tirsadalmi integracids
szerepet tolthetnek be, kiilsndsen a cigdnysig Ssszetartdsdban és a cigdnyok és magyarok
egyiittmiikodésében, a kisegyhdzak. A pozitiv hatds a szervezett kdzdsség, a rendszeres
taldlkozdsok és a masok (tdbbség) 4ltal is elfogadott, tdimogatott értékrend egyiittes ko-
vetkezménye. Ugyanakkor ellentétes példaként emlithet8k azon telepiilések, ahol a helyi
ciginy kisebbségi vezetd épp abbél a néhiny csaladbdl keriil ki, akik ,él6skddnek masokon”
— mondja a polgdrmester —, félelmet generdlva a telepiilésen, és fiigg8ségben tartva tbb
ciginy csalddot is (ami nem mellesleg az tjravilasztdsukat is biztositja).

*

A helyi tarsadalom, a helyi kozosségek szétesésének megallitdsa, visszaforditasa, a trsa-

dalmi szolidaritds, kohézié er8sitése, vagyis a kdzdsségfejlesztés tobb ok miatt is kiemelten

fontos feladat a hatrdnyos térségek, telepiilések fejlesztésében:

— A marginalizdlédds old4siban kiemelt jelent8sége van a helyi kozdsségeknek. A min-
dennapokban 4télt kozdsségi élmény, kiterjedt, széles kori térsadalmi kapcsolatok ad-
hatjék a tirsadalmi 8sszefogas alapjat, csokkenthetik a polariziciét, a tirsadalmi csopor-
tok szemben4lldsit, 0j erdforrdsokat szabadithat fel, és érdemben csdkkentheti az egyes
emberek, kisebb csoportok kiszolgaltatottsigit, fiigg8ségét.

— A modern tirsadalmakban a szervezett tanulds f6 feladata a kompetenciak fejlesztése. E
kompetencidk kdzott kiemelten fontos szerepe van azoknak, amelyek képessé tesznek a
személyes tanuldsra. A személyes tanulds a mindennapokban zajl6 folyamat. Nemcsak
1j ismereteket ad, tapasztalatokat biztosit, hanem a személy és kdzdsségei tdrsadalmi
integricidjat is el8segiti. A személyes tanulds csak kdzdsségekben torténhet, és akeivitast
feltételez, nemcsak az egyéntdl, hanem a kdzdsségeitdl is.

— Az élethosszig tartd tanulds f8 teriilete immar a szervezett tanuldsrdl, a mindennapok-
ban és a kdzosségekben zajlé kozosségi tanuldsra, szocidlis tanuldsra helyezddik 4t.

— Tud4s nélkiil a kedvezd adottsigok (természeti, kdrnyezetei, tirsadalmi), a helyi eréfor-
rdsokra alapozé fejlesztések nem lehetnek sikeresek. Mitkodd kézdsségek, halézatok,
kapcsolatok nélkiil pedig nincs tudds és nincs esély a versenyképesség novelésére.
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GARAMI ERIKA
Kistérségi jellemzdk
és az oktatis eredményessége

vidékfejlesztés egyik kozponti eleme a helyi/regiondlis gazdasdgfejlesztés, melynek
része a humdn erdforrds fejlesztése a foglalkoztatds novelése érdekében. A tanulds

tartalmdnak és médszereinek, az oktatds és az elérhetd tudds min8ségének koz-
ponti szerepe van abban, hogy milyenné vilik az a humdn er8forrds, amellyel egy-egy térség

rendelkezik.

Tanulményunkban csak egy kis szeletét vesszitk gorcsd ald e bonyolult folyamatnak.
Egyrészt azt, hogy a kézépiskolavélaszeds eldte 4116, 14-15 éves didkok sziiléi hdttere és is-
koldik tdrsadalmi ésszetétele hogyan befolydsolja az orszdgos kompetenciamérésen elért ered-
ményeiket. Mdsrészt azt, hogy a kiilonbozé adottsdgd, fejlettségli térségben ugyanigy hat-e
a gyerekek eredményességére a sziildi és iskolai hittér, vagy pedig eltérden. Sok esetben
tapasztalhatjuk, hogy a sziil8i és iskolai httérhez képest jobb, vagy rosszabb eredményeket
érnek el a didkok. Abban, hogy hasonl§ sziildi és iskolai hattér mellett hogyan alakulnak a
gyermekek eredményei, nagy szerepe van a térségek adottsdgainak.

A téma irdnti érdekl8désiinket részben szakirodalmi, (Forray-Kozma 1986a, 1986b,
1992; Forray 1986, 1988; Kozma 1973, 1975, 1987; Gyorgyi 1997; Forray-Hives 2003;
Enyedi 1993, 1996; Nemes Nagy 1987, 1993.) részben sajit kutatdsi eredmények (Garami
1998, 2003a, 2003b, 2005, 2009a, 2009b, 2009¢, 2009d, 2012.) motivaljik, melyek meg-
gy6z8en bizonyitottak, milyen jelentds szerepe van a térbeliségnek a kiildnbz8 tirsadalmi
folyamatok szempontjibdl. A térségi egyenldtlenségekben ugyanis kiilonbdz8 egyenlétlen-
ségi rendszerek ,egymdsba dgyazottsiga” valésul meg. Az ,elényok” és ,hatrdnyok” egy-egy tér-
ségben sajdtos médon kapcsolédnak ossze, mely ,kontextus” jelentSsen hat a helyi tirsadalom
viszonyaira.

Jelen tanulmdnyban azzal a kérdéssel foglalkozunk, hogy azok a térségek, melyekben
tagadhatatlanul halmozédnak a hitranyok, valéban esélytelenek-e az oktatds eredményes-
ségének nodvelése szempontjibdl. Lehetnek-e e térségeknek is olyan jellemzsik, melyek
elésegithetik a kedvezdtlen sziildi hittérrel rendelkezd és kedvezdtlen tirsadalmi Sssze-
tételd iskolakbdl jov8 gyerekek szdmdra a jobb teljesitmény elérésée? A sziil8i hattérnek
az eredményesség alakuldsiban jitszott szerepét el tudjik-e tériteni” bizonyos térségi
sajtossigok, vagy ezt kizdrélag az iskola teheti meg? Lényegében azt keressiik, milyen ,ki-
torési pontok” fedezhetdk fel e térségekben.

» Educatio 2014/3. Garami Erika: Kistérségi jellemzék és az oktatds eredményessége. pp. 424-437.
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A kistérségek fejlettség szerinti homogenitdsa

A teriileti egyenldtlenségekkel foglalkozé irodalmak nemcsak a térségi kiilonbségek 1étét
tartjak problémédnak, hanem azt a helyzetet, amikor bizonyos térségekben az ,elénysk”,
illetve a ,hdtranyok” koncentrdlédnak. Az ,elénysk” és a ,hdtranyok” kiildn-kiilon térségcso-
portban valé halmozdddsa azért stlyos probléma, mert minél tSbb teriileten figyelhetd meg
a,hétranyok” halmozéddsa, annal kevesebb kitdrési lehetdség mutatkozik az adott térség
szamara.

Szerkesztettiink egy olyan homogenitds-mutatét, amely egyszerre képes megmutatni a
kistérségek fejlettség szerinti kiilonbségeit, valamint azt, hogy mennyire homogének a térsé-
gek a kedvezdtlen vagy kedvezd adottsagok szempontjdbdl. A szakirodalombdl jél ismert
szocilokoldgiai szemlélet jegyében,1 a KSH teriileti adatbdzisaibdl,2 megalapozott sta-
tisztikai médszerek (faktoranalizis)3 segitségével kivalasztottuk azokat a kdrnyezeti eleme-
ket, melyekrdl agy véltiik, fontos szerepiik van egy-egy térség formaldsiban. A kivilasztott
teriiletek a kovetkezdk voltak:

— az egyes kistérségekre jellemz§ telepiiléshalézat;

— atérségek gazdasigi fejlettsége, gazdasdgszerkezete;

— infrastrukeurilis jellemzdi;

— demogréfiai viszonyai;

— atérségek foglalkoztatottsigi helyzete, munkanélkiiliség;
— atérségek jovedelemtermeld képessége;

— atérségek szocidlis viszonyai.

E tényez8kbdl klaszteranalizis segitségével tipikus térségi ,mintdzatokat” hoztunk létre. E
kombin4cidk alapjin hoztuk 1étre a homogenitds-mutatot, mellyel egyszerre tudtuk csopor-
tositani a térségeket fejlettség és homogenitds szempontjdbél (1. térkép).

! Kozma 1983, 1986, 1987, 1996; Forray-Kozma 1986a, 1987, 1992, 1999a, 1999b; Forray 1986, 1988.
> KSH 2008b; KSH 2001; Faluvégi 2000, 2005, 2008.

A faktoranalizis médszere alkalmas arra, hogy eldontse egy-egy valtoz6rdl, mekkora szerepe van a véltozok
mdgdtt meghtiz6do ,latens strukeira” jellemzésében.
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1. térkép A kistérségek homogenitds-mutatdja

Kistérségek "homogenitis-mutatdls”

1 lagrosszabb mutabiihsl rendeleril - homgének (16)
2inkAbb roasT mubsfkbal rendelieT ik (539
LI 3 "kon vk 42
[E 4 inkdbin joblo mutatdikal rendekezéic 08
B 5 legiotis mutatdkkel rencekentk @31
8] )

Forrds: A KSH 2001, 2208b alapjn sajit szamitisok és szerkesztés

A térkép Snmagdért beszél. Jol 1athatd, hogy az orszdg mely részébe koncentrdlédnak a
,jobb” és ,rosszabb” adottsdgu térségek, hol alkotnak tombéket, vagy éppen hol sz6rédnak.
A legfejletlenebb térségekbdl kevesebb van, mint a legfejlettebbekbdl. Viszont, ha hozz4
szdmoljuk azokat is, melyeket ezen a képzeletbeli kontinuumon ,inkabb fejletlennek” mi-
ndsiiltek, a térségek 44%-4rdl mondhatjuk el, hogy nem tdl kedvezdek az mutatdik. Ezzel
szemben a ,pozitiv’ péluson (a ,legfejlettebb” és az ,inkdbb fejlett” teriileteken) a térségek
minddssze 29%-a taldlhaté.

Magyarédzatra azok a térségek szorulnak, melyeket ,dton lévéknek” mindsitettiink. Ezzel
a megjeloléssel azt fejeztiik ki, hogy az ide tartozé térségekrdl nem dénthetd el pontosan,
hogy milyenek, és milyen fejl6dési utat fognak bejirni, de az érzékelhetd, hogy tartanak
,valahonnan valahovd”. E térségek kozel fele a KSH besoroldsa szerint felzirkézé térség-
nek mindsithet, de nem elhanyagolhaté a fejl6d& térségek ardnya sem (kozel 30%)*. Ilyen
térségek az orszdg kiilonbozd részein talalhatdak, de a leginkdbb sszefiiggd tombst Gydr-
Moson-Sopron és Vas megyében alkotjék.

Az oktatéds eredményességének mérdeszkoze és hittérvaltozoéi

Eredményviltozénk a matematikai kompetenciamérésen elért pontszdmok, a hdttérvdltozék
pedig a didkok sziil8i hattere, iskoldik tirsadalmi osszetétele, valamint a homogenitds mu-
taté. A matematika kompetenciateriilet dtlagosan elért pontszdma 476 pont volt. A didkok

*  KSH 2008b; KSH 2001; Faluvégi 2000, 2005, 2008.
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pontszdmait el8szor iskolai, majd kistérségi szinten 4tlagoltuk, végiil az adatokat kategori-
zaltuk.” A matematika pontszdmok teriileti megoszldsa és szérdsa a 2. és a 3. térképen léthatd.

2. térkép A matematika kompetenciamérés eredményének kistérségi megoszldsa

Forrds: Az OKM 2007. évi adatbdzisa alapjdn sajit szerkesztés

Viszonylag egyenletesen oszlanak meg a kistérségek a didkok matematikai teljesitménye
szempontjibol. A kistérségek 36%-4ban az orszdgos dtlag kériil mozognak az eredmények,
egyharmad-egyharmad résziikben pedig nem éri el, illetve meghaladja az orszdgos 4tlagot.
Jollathaté a térképen, hogy a legalacsonyabb dtlaggal rendelkezd térségek az orszig keleti és
déli, mig a legjobb teljesitménytiek az orszdg déli és kozépss, illetve az orszig nyugati részé-
ben taldlhatéak. Beékelddik kdzéjitk néhdny kifejezetten jobban teljesitd térség. Ezek vagy
megyeszékhelyek (mint példdul Miskolc, Debrecen, Nyiregyhdza), vagy olyan kistérségek,
ahol az iskolavdrosi hagyomanyok (mint példdul a Sdrospataki térségben), vagy néhany el-
kotelezett iskola kitarté munkéja segiti az oktatds szinvonaldnak megdrzését (mint példul
az egyébként kedvezdtlen adottsagi Heves megyei Pétervasarai és Bélapatfalvai térségben).

®>  Kategorilis valtozok képzése

Bérmilyen folytonos viltozé esetén a statisztikdban megszokott gyakorlat, hogy a szérds mértékét haszniljuk fel
a véltozé kategoridlis valtoz6vd torténd dtalakitisihoz, azért, hogy ne dnkényesen hatdrozzuk meg a kategéria-
hatdrokat, hanem a viltozé tényleges megoszldsat figyelembe véve. El8szor az dtlagtdl ¥2-¥2 szérdsnyira az dtlagnal
alacsonyabb, illetve magasabb értékek felé meghatdrozzuk azt a két pontot, melyek kijelslik a legsziikebben vett
“4tlagos” intervallumot. Ezt kdvetden az étlagtdl 1-1 szérdsnyira (az dtlagndl alacsonyabb, illetve a magasabb érté-
kek fel¢) kijeloljiik a kévetkezd szakaszhatdrokat, melyeken beliil az értékek egyrészt 4tlag alattiak, masrészt dtlag
felettiek lesznek, de még kozel lesznek az 4tlagosnak tekinthetd intervallumhoz. A 3. 1épésben tdbbnyire mér ki
szokott alakulni a kategoriarendszeriink, mivel az 1 szérdson tili értékek az esetek t3bbségében valdban az 4tlag-

hoz képest legalacsonyabb, illetve legmagasabb értékek.
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Az eredmények kistérségeken beliili szérdsdnak fontossigit a kompetenciamérési szak-
irodalom® gyakran hangstilyozza, mivel a magyar kdzoktatds egyik legnagyobb problémaja
pontosan az, hogy nagyon jelentések az iskoldk kézotti kiilonbségek, igy nem biztositott az
orszag kiilonbdz8 pontjain él8 gyermekek szdmdra, hogy ugyanolyan szinvonalt oktatdst

kapjanak.

3. térkép A matematika kompetenciamérés atlagos kistérségi eredményeinek szérdsa

P ények szirasa
| I il egy =zt 24)
| B - dlaghaz o & [=-1)
O 3 dtiagos (duegtci 1808 szdrdanyirn) (52)
[ 4 dting feleft - e kirelebb at dlaghor (Miagdl egy srérhsmira) (23)
Hs fededt (1 oy 4 20

[0 sfiothers 1)

Forrds: Az OKM 2007. évi adatb4zisa alapjén sajit szerkesztés

A matematika pontszdmok szdrdsa pontosan azokban a térségekben a legmagasabb, ahol
az iskoldk dsszteljesitménye 4tlag alatti. Egyenetlen tehit az iskoldk teljesitménye, ugyanazok-
ban a térségekben vannak nagyon jol, és nagyon gyengén teljesitd iskoldk is. E térségek
tdbbségében sok a széls8ségesen hitrényos helyzeti csaldd, az iskoldk kéziil csak néhiny-
ban elfogadhatéak az eredmények, ltaldban a virosiasabb kérzetekben. Ilyen példdul a
Borsod-Abatj-Zemplén megyei Szikszéi és Sarospataki, a Szabolcs-Szatmar-Bereg me-
gyei Tiszavasviri és Fehérgyarmati, valamint a Somogy megyei Balatonfoldvari térség, E
térségekben valamivel jobb a csalidok foglalkoztatottsdgi helyzete, mint a kdrnyezetiiké,
Sarospatak esetében szerepet jitszik iskolavarosi multja, a Balatonfdldvari kistérség eseté-
ben pedig prosperdlé idegenforgalma.

Az 4tlagnél jobb eredményeket produkalé kistérségek tdbbségében atlag alatti a pont-
szdmok szdrdsa, tehit kisebbek az iskolak kozotti kiilonbségek, mint mésutt.

®  Baldzsi-Zempléni 2004, Baldzsi és mtsai 2005a, 2005b, 2006, 2007, 2008a, 2008b, 2010, Orszdgos kompeten-
ciamérés... 2006, 2008.
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A sziil8i hittér

A csaladi héttér iskolai eredményekre gyakorolt hatdsit kordbbi kutatdsi eredmények
és a rendelkezésre 4116 béséges hazai és nemzetkdzi szakirodalom alapjin7 bizonyitottnak
tekingjitk.

A kompetenciamérést végz8 szakemberek a sziilsi hdttér jellemzésére a tanuléi kérdiv
néhany kérdése alapjin létrehozték az n. csalddibdttér-indexet, melyet hozottérték-indexnek
(roviden HEI-nek) neveztek el.8 Ezeket az 4tlagokat kistérségi szintre aggregaltuk, katego-
rizdleuk,9 és beépitettitk adatbdzisunkba (4. térkép).

4. térkép A sziil8i hittér hozottérték-indexének kistérségi megoszlisa

& 52005 halér hozottérték-indexe s2ering

I 1 dliag aluth dvtikek « nagyon tivol az tisctdl  (29)
[ 2 fiting nindti irtiknk - e kizelebb nz dliaghoz (24)
[0 3 dtiagos dridiek
HIQWIMM-I\:‘M&&;M (28}
& mesare ax Atheg felett drtdiek (26}
O seotners )

Forrds: Az OKM 2007. évi adatbizisa alapjdn sajit szerkesztés

A térségek tobbségében a didkok sziildi hattere megfelel az orszdgos dtlagnak. Az, atlagos”
sziiléi hattéren alapvet8en kizépfokd végzettségii, de nem feltétlendil érettségizett sziildket ér-
tiink, valamint olyan csalddokat, ahol 4ltaliban van egy szdmitégép, illetve ahol — bar a dia-
kok d6nt8 tobbségének vannak sajit konyvei — jellemzden kevés konyv talalhaté. A legkedve-
z8tlenebb sziil8i hatter( térségek az orszdg északi, észak-keleti csiicskébe koncentralédnak
(és csak néhany megyeszékhely képez kivételt), a legkedvez8bb sziil8i hattérrel rendelkezd
térségek pedig a kdzépsd, illetve a nyugati orszdgrészre. Koriilbeliil egyharmad-egyharmad
az ardnyuk. A sziil8i hozottérték-index értékeinek szérdsa a legrosszabb adottsigt térsé-
gekben a legnagyobb, ami erésen polarizdlt helyi tdrsadalmakra utal.

7 Coleman 1961; Bourdieu 1978, 1998; DiMaggio 1998; Ferge 1980; Gazsé 1976; Bdthory 1992; Lukdcsy 1997;
Csapé 2002, 2003; Bukodi 1995, 2000; Lannert 2004; Baldzsi-Zempléni 2004; Baldzsi és mtsai 2005a, 2005b,
2006, 2007, 2008a, 2008b, 2010.

Baldzsi—Zempléni 2004; Baldzsi és mtsai 2005a; Orszdgos kompetenciamérés... 2008.
Az 1.14bjegyzetben leirtaknak megfelel@en.
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Az iskolik tarsadalmi 6sszetétele

A kompetenciamérést végzd szakemberek az iskoldk tanuléi dsszetételének jellemzésére is
képeztek egy indexet a telephelyi kérdéiv kdvetkezd kérdéseibsl:10
+ 4tlag feletti anyagi koriilmények kozote él8k ardnya,
+ nagyon rossz anyagi koriilmények kozott él8k ardnya,
+ rendszeres gyermekvédelmi timogatasban részesiilék ardnya,
+ veszélyeztetettek ardnya,
+ iskoldban téritésmentesen vagy kedvezményesen étkez8k ardnya,
+ ingyenes tankdnyvben részesiil8k ardnya,
+ azok ardnya, akiknek sziilei munkanélkiiliek,
+ azok ardnya, akiknek sziilei diplom4val rendelkeznek.
A képzett index értékeit évfolyamonként standardizaltik, majd azokat telephelyi szin-
ten 4tlagoltdk. Ezeket az dtlagokat kistérségi szintre aggregéltuk, kategorizaltuk,11 és be-
épitettiik adatbdzisunkba (5. térkép).

5. térkép Az iskoldk tdrsadalmi Ssszetétel-indexének kistérségi megoszlisa

dza az iskoldk

1 dtiag sl értékek - rngryon tvol az dlagidl (28)
2 Ming sdall] Ertdioek, de kTelebb aT dlaghor (28)
3 dalngps drtbkek ]

(58]
4 Bing tebetti dridkek - kicsivel ar dieg felstt  (17)
& mesre ax S feletti drtdlek 2
ol others [}

OEEone =

Forrds: Az OKM 2007. évi adatbédzisa alapjin sajat szerkesztés

A térségek kozel 40%-4ban az iskoldk tdrsadalmi Ssszetétele megfelel az orszdgos dtlag-
nak, ami azt jelenti, hogy kevés sziil§ rendelkezik diplomaval, sok az egzisztencidlis prob-
lémaval kiizd8, segitségre szorulé csaldd, és viszonylag magas a sziil8k munkanélkiilisége.
Az 4tlagnal kedvezdtlenebb térsadalmi Ssszetételll térségek az orszdg északi és északkeleti

1 A felsoroltakkal jellemzett tanuldk szdzalékos ardnydra kérdeztek rd az 4ltaldnos iskolai, illetve gimnaziumi

osztalyokban. Orszdgos kompetenciamérés.... 2008:80.
11

A 7.14bjegyzetben leirtaknak megfelel8en.
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részén alkotnak sszefiiggd tdmbot, akdrcsak a sziildi hittér esetében (beékelddve kézéjitk
néhany jobb helyzetti megyeszékhely), valamint Somogy és Baranya megye peremvidékein.

A matematika kompetenciamérési eredmények alakulisa

Mint kordbban emlitettiik, elemzésiink a legrosszabb adottsdgi térségekre irdnyul, hogy a
lehetséges ,kitorési pontokra” révilagithassunk. Egyrészt azt vizsgaljuk, mennyire ,esik egybe”
a gyermekek sziildi és iskolai héttere a homogenitds-mutaté jelezte fejleteségi szinttel, illet-
ve melyek azok a térségi sajitossigok, melyek hatdsira ,megbomlik” ez az ,egybeesés”, és a
kérnyezet fejletlenségéhez képest kedvezdbb sziil8i és iskolai hattér alakul ki, mdsrészt azt,
hogy melyek azok a térségi sajitossigok, melyek hatdsira a ,vdrtndl” kedvezébben alakul a
sziil8i és iskolai hittér kompetenciamérési eredményekre gyakorolt hatésa.

Az 1. dbrdn jol 1athatd, milyen jelent8s mértékii egyiittjirds” tapasztalhatd a homogeni-
tds-mutatd és a sziil6i, illetve iskolai hattér kdzott. A hitranyos helyzet(l térségek kétharma-
diban kedvezdtlen, a kedvezd adottsdg térségek felében-kétharmadiban elényds a gyer-
mekek sziili és iskolai hattere.

1. abra A sziili hittér hozottérték-, valamint az iskolai Ssszetétel-index megoszldsa
a homogenitds-mutatd szerinti térségcsoportokban %"

70 + 67
65 64
60 1
55
52 52
504
44 .
41 métlag alatti HEI
401 36 dtlagos HEI
33 =étlag feletti HEI
30+ 28 mitlag alatti iskolai
Ssszetétel-index
=étlagos iskolai
20 4 dsszetétel-index
12 4tlag feletti iskolai
10, 7 = Ssszetétel-index
4 4
0
0

rosszabb adottsign "aton lévak" jobb, és legjobb
térségek adottsdgn térségek

De nem minden kistérség esetében 4ll fenn ez az ,egybeesés”. Van néhdny olyan térség,
ahol a kedvezdtlen kdrnyezeti tényez8k ellenére elénydsebb (4tlagos vagy a feletti) a gyer-
mekek sziil8i és/vagy iskolai hittere (ilyen példdul a Pétervasarai (Heves), Szobi (Pest),
Szarvasi (Békés), Csengeri (Szabolcs-Szatmdr-Bereg), és a Hajduboszérményi kistérség

2 Az egyes térségesoportok képviselik a 100%-ot, mind a HEI, mind az iskolai dsszetétel-index esetében.
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(Hajdt-Bihar megye). Ezt a helyzetet az magyardzza, hogy e térségeknek kdrnyezetitkhoz
képest valamivel kedvezdbb a szocidlis és foglalkoztatdsi helyzete, mivel a m{iksd4 vallalko-
z4sok ardnya megkézeliti az orszdgos tlagot, tobb a munkahely, népességiikre jellemz8bb a
kozépfoka iskolai végzettség, a térségekre pedig az, hogy az 1990-es évek Sta folyamatosan
igyekeznek felzarkdzni a fejlettebb térségekhez.13

A gyerekek sziildi héttere, iskoldik tirsadalmi Ssszetétele és kompetenciamérési ered-
ményeik kozote is hasonlé mértékil egyiittjirds” tapasztalhatd. A térségek 40-63%-4ban a
didkok teljesitménye visszatiikrdzi sziil8i és iskolai hitteriik jellegét. Legkevésbé az ,dtlagos”
(40, 41%), leginkabb a legkedvezdbb sziiléi és iskolai hétterd: térségekben (63, 56%), ami 1é-
nyeges tirsadalmi ,t8ketobbletet” jelenthet az ott él8 gyermekek szdmara, hiszen a gyerme-
kek iskoldzdsdra irdnyuld csalddi torekvéseket a kdrnyezeti hatdsok is megtdmogathatjik

(2. dbra).

2. 4bra A matematika kompetenciamérési eredmények a sziil8i hictér hozottéreék-,
valamint az iskolai 6sszetétel-index szerint %'*

&

allag Pebelli malemalika ponseim [480-496)

allag ¥
HEL  aiami Mlagas mate malika pontszim (473-479)
inbalai
dsszibét atlag alatti materatila pontszem (116472}
el ndex

[RELR I
l-index

Forris: Az OKM 2007. évi adatbdzisa alapjan sajat szerkesztés

A leghatranyosabb sziil8i és iskolai dsszetételdl térségekben koriilbeliil hasonlé mértékii
a sziil8i haz és az iskola eredményekre gyakorolt hatdsa: 55 és 54% az itlag alatti, 36 és
34% az 4tlagos, 9 és 12% az 4tlag feletti teljesitményt nyjtd térségek ardnya a kedvezdtlen
sziil8i, illetve iskola hattérrel rendelkezd kistérségek kozott. Viszont az dtlag feletti anyagi
és kulturalis javakkal rendelkezd, iskoldzottabb sziil8i httér tobbet tud tenni gyermekeik
dtlag feletti eredményeiért, mint a hasonlan elényds dsszetételdi iskolak: az 4tlagnal ked-
vez8bb sziildi hattérrel rendelkezd térségekben az 4tlag feletti matematika pontszdmokat
elért térségek ardnya 63, mig az iskoldk esetében 56%. A sziiléi héttér jellege tehat jobban

13 KSH 2008b; Faluvégi 2008.

1 A sziil8i hdetér hozottérték-, illetve az iskolai 8sszetétel-index egyes kategéridi képviselik a 100%-ot.
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»behatdrolja” a gyermek eredményeit, mint az iskoldk tirsadalmi Ssszetétele. Ez latszik abbél
is, hogy mig az 4tlagnél kedvezdbb sziil8i hittér mellett minddssze 4, addig a hasonléan
kedvez8 6sszetételti iskolak esetében 11% az olyan térségek ardnya, ahol a didkok t5bbsége
az 4tlagndl rosszabbul teljesitett a kompetenciamérésen.

Az igazin fontos kérdés szdmunkra az, hogy milyen sajdtossdgokkal rendelkeznek azok a
térségek, melyeknek a homogenitdsmutaté szerint kifejezetten kedvezdtlen adottsigai van-
nak,15 a gyerekek — sziil8i és iskolai hatteriik ellenére — mégis jobb eredményeket értek el
a kompetenciamérésen. Ezt vagy tigy érték el, hogy az orszdgos dtlagnal is kedvezétlenebb
sziil8i és iskolai hitteriik ellenére produkaltak magasabb (tehdt atlagos, vagy a feletti) pont-
szdmokat, vagy tgy, hogy 4tlagos hitteriikhdz képest tudtak 4tlagon feliili teljesitményt
nyujtani. Ezekben az esetekben tehdt a ,vdrtndl”, azaz hdtteriikhoz képest értek el jobb ered-
ményeket.

A leghdtrdnyosabb helyzetii térségek e csoportjdban sajitosan érvényesiil a sziil8i és az
iskolai hittér eredményekre gyakorolt hatdsa. A Chi2 préba és az asszocidcids mér8sza-
mok tantisiga szerint16 a sziil8i hattér hatdsa beleolvad” a stilyos gazdasigi és tarsadalmi
problémak miatt tilsdgosan erds térségi hatdsokba. Ez nem azt jelenti, hogy nincs a sziil6i
hattérnek 6nallé hatdsa az eredményekre, hanem azt, hogy befolydsa a térségi hatidsokon
keresztiil érvényesiil.

A kedvezdtlen adottsigok,visszahtizhatjak” még azokat a csaladokat és iskolakat is, me-
lyek jobb eredmények elérésére is képesek lennének. Ez abbdl lithats, hogy a hitranyos
kérnyezeti tényez8k hatdsdra csdkken a gyerekek hdtteréhez képest elérhetd jobb eredmé-
nyek esélye. Ezek a kistérségi sajatossdgok azért fontosak szdmunkra, mert azéltal, hogy,ta-
mogatjak” a kedvez8bb kimenetek eléforduldsat, ,kitdrési pontként” szolgdlhatnak az egyes
térségek szdmdra.

De még ilyen feltételek mellett is a leghtranyosabb helyzet(i térségek felében-kétharma-
ddban a,virtndl” jobb eredmények sziilettek. E térségek kozote olyan észak-magyarorszdgi
és észak-alfoldi térségek vannak, melyek sajitos helyi kultardjuknak, hagyomanyaiknak
koszonhet8en kittinnek ebbdl a térségcsoportbdl. Ilyen példaul a Sirospataki, a Tokaji, a
Bélapitfalvai, valamint a Kisvardai kistérség. A térségcsoport tdbbi tagjahoz képest vala-
mivel jobbak e térségek foglalkoztatdsi mutatdi, ami annak is kdszénhets, hogy a gazdasig
dgazati szerkezete kdzelebb 4ll az orszdgos dtlaghoz, mint a hasonlé helyzeti térségekben.
Az 4gazatokon beliil a mez8gazdasig dominal, melyhez igazodik a lakossdg alacsonyabb
iskoldzottsdga is. Sajndlatos viszont, hogy az 1990-es évek kdzepétdl ezekben a térségekben
nem tdrtént jelentds elmozdulds. Tobbségiik akkor is, és a 2000-es évek kozepén is lemara-
do, illetve stagnilé térségnek mindsiilt.

15 75 ilyen kistérség van, lisd 1. dbra.

16 Chi*=9,647, df=4, Szign=0,047; Cramer’s V=0,254, Szign=0,047.
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Osszegzés

Az elemzések eredményeként megnevezhet8ek azok a kitorési pontok, amelyek segithetik
az oktatds, és ezéltal a térségek eredményességének novelését. Mindenképpen ilyen kits-
rési pontnak tekintjitk az iskoldzottsdg és a foglalkoztatottsdg novelését. Mindkettd olyan
externdlis hatdsokkal is jarna, melyek nélkiilozhetetlenek a térségek fejl6dése szempontjabdl
(a térségek jovedelemtermeld képessége, szocidlis és demografiai viszonyai).

A legjobb adottsdgu térségekben, melyek tobbségében jelentds mértékben ,egybeestek”
a didkok eredményei a sziil&i és iskolai hattér jellegével, mir most megteremt8dott egyfajta
stdrsadalmi téketsbblet” az ott él6 gyermekek szdmara. Az igazi kérdés az, hogy képes-e
egy térség, akdr népességének iskoldzottsiga, foglalkoztatottsiga, akdr gazdasdgi helyzetén
keresztiil egy olyan ,tdrsadalmi tobbletet” létrehozni, amely hatékonyan képes névelni az ott

felndvekvd gyermekek esélyeit.
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TROCSANYI ANDRAS, PIRISI GABOR, MAKKAI BERNADETT

A szellemi t8ke szerepe a virossa
nyilvinitdsokban

Bevezetés

A véros az egyik leg8sibb és legkomplexebb a tirsadalom térhez kot8d8 innovéciéi koziil.
Meghatdrozdsirdl, fogalmardl, annak térbeli és id8beli valtozdsdrdl koteteket irtak és ir-
nak még ma is, hiszen térben és id8ben folyamatosan valtozé jelenségrdl van szé. Léte-
zik-e bérmilyen kozos vonds a hat 4llandé lakossal rendelkez8 horvitorszdgi Hum, és a
kozel 41 milli6 f8nek otthont adé pakisztini Karachi, illetve Palhiza és Budapest kézte?
(Az el8bbiek a vildg, mig utdbbiak hazink legkisebb és legnépesebb virosai.) Mérettdl,
poziciétdl fiiggetleniil mindannyian virosnak neveztetnek. A helyben lakék nem értékelik
lényegbevigd kérdésként, hogy milyen tipust telepiilésen élik mindennapjaikat, ez a
probléma sok esetben csak elvi jelent8ségti, pusztin a kutaték szimdra jelent gondot.
Vannak azonban olyan orszdgok — és hazink is ilyen —, ahol nemcsak a térsadalomtudo-
ményi fogalomalkotds, hanem a jog szildrd alapjain 4116 kdzigazgatis is kénytelen megha-
tdrozni a vdrosok fogalmat. A virosok és kdzségek elkiilonitésére kiilonbozd gyakorlatok
alakultak ki Eurépa-szerte (Kocsis, 2008). Magyarorszdgon az eljirds még mindig amolyan
posztfeudalis felhangokkal szinesitett: ahogy régen a kirdlyi hatalom joga volt odaitélni a
varosi privilégiumokat, napjainkban az immar csak cimként impozéns varosi rangot az or-
sz4g 4llamf8je adomdnyozza. Torténetileg gyakran volt szerepe a helyi polgarok kiizdelmé-
nek, vagy a hatalmasok kijardsdnak, a szakmai értékelésen tal napjainkban is kiilonboz4
csoportok igyekeznek hozzdjirulni a sikerhez. Tanulmanyunkban arra tesziink kisérletet,
hogy néhdny szempont mentén kériiljirjuk, hogy a folyamatban, amelyet viross4 nyilva-
nitdsként ismer a szakma és az érdekl6dd(bb) (nagy)kézdnség, milyen szerepe van a helyi
értelmiségnek, tdgabban, a virosjelslt kozosségek szellemi t8kéjének.

» Educatio 2014/3. Trécsanyi, Pirisi, Makkai: A szellemi tke szerepe a vdrossd nyilvdnitdsokban. pp. 438-450.
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Rovid 4ttekintés a virossa nyilvinitds folyamatardl

Az, hogy napjainkban a vérosok szdmdnak névekedése még mindig jellegzetes térfolya-
mat Magyarorszégon, voltaképpen torténeti okokra vezethetd vissza. Magyarorszégon az
urbanizdciét nyugodtan nevezhetjitk megkésettnek (Konrdd ésSzelényi, 1971), az orszdg
varosoddsdnak és a telepiilések vdrosiasoddsinak iiteme elmaradt a nyugat-eurépai centru-
mokétdl. Ennek egyik oka, hogy a polgéri kdzigazgatdsra tdrténd dttéréskor a kisebb méreti
és sajdtos hazai virostipusnak tekintett mezdvirosok z8mét (mintegy 700-at a tdrténelmi
Magyarorszdgon) megfosztottik rangjitdl, majd szinte a 20. szdzad egészén is végigvonul
a virosokkal szemben tdmasztott szigort kritériumrendszer, amely fékezi a vérossa valdst.
A szocialista telepiilés- és térpolitika eszkdzként hasznilta a kotldtozott virosoddst sajit
gazdasigi és politikai céljainak eléréséhez. Ennek eredményeképpen a rendszervaltds hajna-
lara olyan mértékii igény halmozédott fel a varossd valdsra, hogy 1989-ben egyetlen évben
seregnyi (41) virosiasodott telepiilésnek megadtik e cimet — remélve, hogy ezzel sikeriil
kiegyenliteni a jogi és a funkciondlis értelemben vett virosok kézétti diszharméniit.

Az 1990-es 6nkormdanyzati tdrvény 1j helyzetet teremtett. Egyik leglényegesebb mo-
mentuma az 0ij szabalyozdsnak az lett, hogy a telepiilés kozossége maga kezdeményezhette
a vdrossa valdst, amennyiben mdr nagykdzségi cimmel rendelkezett. Az 1996. évi teriilet-
szervezési eljardsrodl szl tdrvény is megerdsitette ezt, igy a viross4 nyilvdnitdsok egyetlen
»kemény” kritériumaként a nagykdzségi cim birtokldsit szabta meg, mig szabadon alakit-
haté és értelmezhetd sarokpontként a jeldleekedl még a fejlettséget, illetve térségi szerepek
gyakorldsit virta el. Ez a helyzet jelent8s 4ttdrést hozott: a vdrosi cim ugyan a megel6z4
évtizedekhez képest mérsékeltebb eldnyokkel jirt, de azért igy is megérte — els8sorban és
dontden inkdbb ,puha” (presztizs, érdekartikuldcids képesség, hirnév stb.), mint kemény
(vagyis kdzvetlen anyagi) szempontok szerint (Pirisi £s TROCSANYI, 2009), {GY A VAROSOK
KORE DINAMIKUSAN BOVULNI KEZDETT (1. ABRA).

1. abra Virossé nyilvanitott telepiilések népességszima 1945-t8 napjainkig
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Forrés: a szerz8k sajit szerkesztése
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A virosillomény felduzzaddsa kivéltotta a vdrossd nyilvénitdssal foglalkozé reflexiok
megszaporoddsit is. Ezek hozz44ll4sa rendszerint a Babus Endre 4ltal az 1997-ben virossi
nyilvanitds kapcsdn megjelent cikkének cimével — Felsodort faluk — fémjelezhetd. Szérva-
nyosan ugyan mar kordbban is megjelentek ilyen publikdciok (Csapé és Kocsis, 1997; Szigeti,
1998; Kiss, 1998), majd kezdett kibontakozni az a polémia, hogy mennyire is tekinthetsk
virosnak az Gjonnan kinevezettek (Dévényi, 2006; Beluszky és Gyéri, 2006), illetve mind
a mai napig rendszeresek az egyes vdross4 nyilvanitott telepiiléseket elemz8 irdsok (Nagy-
vdradi és Szebényi, 2008; Nagyvdradi et al, 2009; Kristéf, 2014; Kiss, Tiner és Michalko,
2012). Az igazi diskurzus, amelyben mir megfogalmazédott a vdrossd nyilvdnitasi rendszer
reformjanak igénye, a Teriileti Statisztika hasibjain bontakozott ki 2008-2009-ben. Mind-
ekozben az illetékes minisztérium 2007-ben sajit koncepcidt is készitett az Snkormdanyzati
rendszer atalakitisira (C)TM, 2007), kitérve a varossd nyilvnitds szabdlyozdsira, amely a
lehet8ségek sziikitését vetitette eldre.

A 2010-ben megalakulé kormdny azonban nem teljesen azon az titon indult el, amit a
szakértdk tobbsége virt. Egyfell felfiiggesztették a folyamatot mindaddig, ameddig a terve-
zett teljes kozigazgatdsi reform le nem z4rul, masfel8l azonban a megsziiletd szabdlyoz4s csak
egyetlen aprd, de lényeges véltoztatdst hajtott végre. A 2013, janudr 1-jével hatdlyba 1épd
rendelet (104. § (1)) tgy fogalmaz, hogy:, Virosi cim adhaté annak a kézségi snkormdnyzat-
nak, amely térségi szerepet tolt be, és fejlettsége eléri az dtlagos vdrosi szintet.” A valtozas tehat az
lett, hogy immdr kozségek is aspirdlhatnak a varosi rangra. A nagykdzségi belépd eltorlése
1j helyzetbe hozott néhiny fejlett és térségi szereppel rendelkezd telepiilést, orvosolta a
korabbi igazsigtalansigot. Ezzel id8ben kitolédott egy lassan lezdré6dénak lieszé folyamat,
hiszen a vdrossd nyilvanitdsok 2000-es évekbeli robbandsa olyan sebességgel emésztette fel
a nagykdzségi dllomdnyt, hogy abban az iitemben alig 2010 utdn egy intenziv ciklus,nyug-
vépontra juttathatta volna e kérdést. 2013-ban az is bebizonyosodott, hogy a gyakorlatban
is van lehet8ség kozségek szdmdra sikerrel palyazni, a 18 4ij virosbdl hdrom mdr e csoportba
tartozott.

Az értelmiség helye az 4j virosokban — statisztikai megkdzelitésben

Vizsgélatunkban az elmule 10 évben viross4 nyilvanitott telepiiléseket vizsgaltuk részlete-
sen. Kozel szdz (95) telepiilésrd] van sz6, amelyek egyiittes népessége mintegy 550 ezer 8
volt 2011-ben. Ez azt is jelenti, hogy mivel a virosainkra is jobbara természetes fogy4s, és
kiilsnbdz8 okokbdl (szuburbanizacié a nagy-, interregiondlis elvindotlds a kisvdrosokn4l)
vandorldsi veszteség a jellemzd, a vdrossa nyilvanitdsok, azaz a formalis urbanizacié 4ltal
létrejott népességnidvekedés a hazai urbanizacié lényegében egyetlen jelentds komponense.
A legnagyobb 1j vdrosok lélekszdma megkozeliti a 20 ezer f8t (Fét, Szigethalom), a legki-
sebbek viszont a 2000 f8t sem érik el (Gydnk, Pacsa, Igal, ériszentpéter, Pilhaza), igy a
vizsgalt minta dtlagos népessége 5700 £8.
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2. abra A vizsgalt id8szakban varossa nyilvénitott telepiilések és népességiik

Brbottyan
~ Kerepes  Tum |

Forrés: a szerz8k sajit szerkesztése

Az 4j varosok teriileti eloszldsa kdzel sem egyenletes, és ez a tényezd szdmos kvalitativ
mutatdra is jelentds hatdssal lesz. 24 telepiilés, a minta mintegy negyede Pest megyében
talilhaté. Ezek Ujhartydn kivételével valamennyien a szuburbanizicié kedvezményezett-
jei, dinamikusan ndvekvd telepiilések. Ne gondoljuk ugyanakkor, hogy csak a legfejlettebb
nagykozségek-kozségek 1éphettek elére a hierarchidban. Szabolcs-Szatmér-Beregben nyolc,
Borsod-Abatj-Zemplén megyében kilenc 4j virost taldlunk. Kézéttiik szép szdmmal olya-
nokat is, amelyek els8sorban problémidikkal, példdul szegregicids-etnikai konfliktusokkal
keriiltek ideig-6réig a cimlapokra (Gydngydspata, Sajébdbony).

Mekkora az értelmiség stilya ezeken a telepiiléseken? Statisztikailag erre a kérdésre csak
kozvetett vélaszt tudunk adni, a helyben laké felsdfokt végzettségli népesség adatain ke-
resztiil. A 95 vdrosnak 2011-ben 8sszesen 56 ezer diplomas lakdja volt, ami a teljes népes-
ség 10,27%-a. Ez jelent8sen elmarad mind az orszdgos (15,54%), mind pedig a kisvarosi
atlagtdl (12,74%), azaz ezek a telepiilések tdrsadalmuk iskoldzottsigit tekintve még nem
igazdn varosiasak, nagyjdbol azonos tdvolsigra helyezkednek el mind a virosi, mind a kéz-

ségi (7,9%) atlagtdl (3. dbra).
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3. 4bra A diplomasok ardnya a vizsgdlt id8szakban virossd nyilvanitott telepiilésekben
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Forrds: a szerz8k sajit szerkesztése

Tovabb vizsgalva az adatokat, jelentds (teriileti) kiilsnbségekre figyelhetiink fel. A teljes
népesség helyett az egyes telepiilések dtlagit alapul véve, az érték érdemben alacsonyabb
(9,3%) —, vagyis a nagyobb 1j vdrosokban (szinte kivétel nélkiil a szuburban kisvirosok)
jelent8sebb a diplomdsok ardnya is. Didsdnak és Budakaldsznak kériilbeliil minden negye-
dik lakosa fels8fokt végzettséggel rendelkezik, a legjobb tizben pedig az agglomeraciébdl
(Piliscsaba, Biatorbagy, Torokbélint, Zsimbék), illetve annak peremérdl (Martonvdsér)
taldlunk telepiiléseket, illetve szuburbdn alvévarosokat vidékrdl (Kozadrmisleny Pécs, Réc-
almas Dunadjviros mellett), tovibb4 egy iidiilévarost, Velencét. Kiterjesztve az elemzést
az elsé 20-ra, a kép alig véltozik, bar néhdny alacsony lélekszamii mikrotérségi kdzpont
(Oriszentpéter és Pilhdza) kedvezd értékei feltéindek. Ebben az esetben azonban éppen
a nagyon alacsony abszolut lélekszdm az, amiben a kdtelez8en ellitandd (pl. igazgatasi,
oktatdsi — térségi kdzszolgaltatasi) funkcidkhoz sziikséges diplomds mennyiség javitja az
értékeket.

A lista mésik vége meglehet8sen lestjté képet fest, alig minden huszadik ember mond-
hatja magit diplomdsnak hat 4j kisvdrosban (Rudabdnya, Pusztaszaboles, Mélykut, Kisks-
re, Cigdnd, Nyirmada). Ezen virosok Pusztaszabolcs kivételével kifejezetten elmaradott,
jobbara hatir menti térségekben fekszenek. A 10%-os diplomds-ardnyt egyébként a vizsgalt
telepiilések kétharmada nem éri el.

Ebben tulajdonképpen semmi meglepd nincsen. A jelentds létszamban diplomdsokat
foglalkoztaté intézmények kozott nagyon ritkdn taldlunk kérhdzat, kivételt Kistarcsa,
Csakvar és Torokbalint jelentik. A tanulmény szempontjabdl kiilénds jelent8ségti iskolava-
rosok kora ledldozni l4tszik. A t3bb szerz8 (pl.: Beluszky, 1999) altal hasznélt funkcionalis
tipus arra utal, hogy egy adott viros életében, szellemiségében és nem utolsésorban fog-
lalkoztatdsi strukttirdjdban markdnsan megjelenik az oktatdsi intézmények hatdsa. A fenti

példdra érdekes kontrasztként szolgal, hogy mig a kézgondolkodds leginkdbb példdul Pa-
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pat, Sdrospatakot azonositja e tipussal, hazdnkban t5bbszér m4s — nem éppen klasszikus
iskolavirosok — is belekeriilhettek e kategéridba. Eppen Beluszky (2004) az, aki Kazincbar-
cikat (a megkérddjelezhetetlen iparvirost) az 1960-as években a kézépiskolai tanuldk sza-
ma és ardnya alapjn iskolavirosként aposztrofilja, de szintén a jelentds didktdmeg, illetve
képzettségi mutatdi alapjén akdr Dunatjvaros, Paks és Tiszatjviros is ebbe a csoportba
tartozhatott az 1990-es statisztikdk mentén (Trécsdnyi és Toth, 2002). Logikus lenne tehit,
ha az 4j varosok kézdtt is kimutathatd volna az a tipus, amelynek fejlddési motorja, szelle-
miségének alapja éppen a jol kiépiilt kdzokeatasi, esetleg felsGokeatasi bazis. A hozzaférhetd
adatbazisok alapjin a vizsgalt telepiilési kor valamivel kevesebb mint felében mitkddik je-
lenleg kdzépiskola. Sajit tapasztalataink alapjén ezt annyibél 4rnyalndnk, hogy ezek ritkdn
jelentds létszdmot beiskoldzé, ,teljes” intézmények, leginkdbb specializalt, vagy kihelyezett
képzéseknek adnak otthont, sokszor egyhdzi, vagy alapitvinyi mikodtetésben. Egy-egy
képzdhellyel, de differencidlt kinalattal (pl. Térdkb4lint), avagy orszdgos presztizzsel (Pan-
nonhalma) rendelkezik némely 1j kisvirosunk, ugyanakkor a telepiilés életében jelentds, de
nem domindns funkcidt testesitenek meg. Ahhoz, hogy valéban iskolavdrosként, azaz az
4tlagot meghaladé intézményi (és hallgatéi) stllyal rendelkezd telepiilésként definidlhassuk
8ket, jelen vizsgilat szempontjabdl két kozép-, vagy egy felséfoku oktatdsi intézményben
hatéroztuk meg az alsé kiisz6bét. Ebbe a szlirésbe azonban csak egyetlen elem fér bele,
Piliscsaba 2013-ban vaross4 lett kertvirosias telepiilése. Kijelenthet8, hogy a két kézépfoku
okrtatdsi intézménnyel rendelkezd nagykdzségek zome mér az 1980-as évekre virossa val-
hatott, az utolsék a rendszervéltds évében (Monor és Nagykalls 1989), illetve kdzvetleniil
azt kdvetden keriiltek sorra (Aszéd 1991). Ez utdbbi kisvaros testesiti meg 4lldspontunk
szerint az utolsé 1j iskolavdrost, ahol azonban a hagyomanyok mellett az egyhdzi és vildgi
intézmények kett8ssége, valamint a demografiai apaly ellenére a szuburbanizacié népesség-
megtartd, -ndveld hatdsa is szerepet vallalt. Piliscsaba e tipusnak a késéi megfelelje, azzal a
sajdtossdggal kiegészitve, hogy a Pizmdny Péter Katolikus Egyetem Bélcsészet- és Térsada-
lomtudomdnyi Kardnak hatdsa a telepiilésre a kdzépiskolik megerdsitésében is kimutatha-
t6. Mindazondltal ez az egyedi helyzet sem dnmagénak a telepiilésnek, hanem fekvésének,
févéroshoz kozeli pozici6janak, és ennek kapesin egyre ndvekvd népességszdménak (1990:
5201, 2013: 8120 £8) kdszdnhetd. Némileg hasonlé poziciéji a vdrossd nyilvanitdsi évé-
ben (2009) egy kdzépiskoldval igen, de felsGoktatasi intézménnyel mir nem rendelkezd
(2003-ban tiiz pusztitja el az 1977-t8l a telepiilésen miik3ds, akkor Apor Vilmos Katoli-
kus F8iskola néven m(ikd8 képzshelyet) Zsambék is. Tovabbi adalék, hogy bar az utébbi
két telepiilésen kiemelkedd a diplomd4sok ardnya, mégis az intézményekben jelentds a nem
helyiek foglalkoztatdsa, azaz ebben a dimenzidban is megerdsithetd, hogy nem elsdsorban
endogén erdforrisokra alapozott, hanem leginkabb az,import” szellemi javak multiplikdtor
hatésa fejlesztheti ezen késéi iskolavdrosokat.

Legaldbb egy kdzmiivel8dési intézményt elvileg minden véros fenntart (a kozelmult 6n-
kormdanyzati reformjdig a viros és kozség kozotti egyik, jogilag régzitett kiilonbség éppen
az volt, hogy amig a kdzség ,kulturalis szinteret’, addig a viros ,intézményt” koteles fenn-
tartani — ezek manapsag tobbnyire integrilt formdban mikddnek, konyvtari és miivel6dési
hazi funkcikat is magukba foglalva). FellelhetSk muzealis intézmények — nagyjabdl min-
den negyedik 4j vdrosban —, de ezek ldtogatottsiga altaldban olyan alacsony (sokszor az
évi ezer {3t sem éri el), hogy idegenforgalmi jelent8ségiik vélhetden alig van: igy azonban
kutatidsunk szdmdra felértékelddik a szerepiik, mert nem tudunk mdst litni benne, mint
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a telepiilések figyelemreméltd erdfeszitéseit ezen urbdnusnak vélt funkcié fenntartdsira
(Pirisi és Makkai, 2014).

A kulturilis aktivitds kapcsdn a KSH folytat bizonyos adatgytjtést, de tapasztalataink
szerint az adatok fenntartdsokkal kezelenddk, elsésorban azért, mert sokszor becsléseken
alapulnak. Ilyen, a kultirafogyasztisra és kdzvetetten az értelmiség szerepére is utalé ada-
tok a kdnyvtarak olvaséinak, a rendszeres miivel6dési formdkban, valamint a kulturilis ren-
dezvényeken részt vevok szdma. Az adatoknak kdzds jellemzdjiik, hogy igen tig hatirok
kozott szérédnak. A konyvtdr beiratkozott olvasdinak ardnya példdul 1-2% és 93% kozoet
valtozik: ez utdbbi érték (Nyirlugos) feltehetden erds vonziskorzeti hatdsra utal. Az 4t-
lag mindéssze 15% koriil alakul — meglehet8sen sok egyszdmjegyti értékkel. A rendszeres
miivel8dési formédk néhol teljesen ismeretlenek (vagy nem tartjik 8ket szdmon), méshol a
helyi népesség 224%-a vesz részt benniik (egy ember tbb formdban is résztvevs lehet, mig
itt is szdmolhatunk a vonzdskorzettel), a kulturalis rendezvényeket illet8en (ezek legin-
kébb becslések lehetnek) pedig van olyan telepiilés, ahol a népesség 22-szerese a résztvevdk
szdma (P4lhdza). A fenti adatok egyike sincs semmilyen érdemi korreldciéban a diploma-
sok helyi ardnydval, igy, elfogadva, hogy a fenti hirom mutatészdm fémjelzi a miivel8dés
intézményesiilt formdinak mikodését, akkor kijelenthetjiik, hogy ennek szinvonala nem
feltétleniil fiigg a diplomds értelmiség jelenlététdl, sokkal inkdbb adott személyekesl. Akar
a legkisebb telepiilések (érintett szakmai vezetdi) is képesek jelentds kulturalis aktivitdst
mozgésitani, ebben ldtva a megmaradds egyik zlogit.

Szintén nincs statisztikai kapcsolat a nonprofit szervezetek 1000 lakosra juté szdma és a
diplomdsok ardnya kozétt ebben a kdrben, ami meglepd, hiszen korabbi vizsgalataink sze-
rint a kisvdrosok 8sszességében leirhaté a,tbb diplomas, aktivabb nonprofit szféra” kap-
csolat (Pirisi 2009). Orszagos adat csak a regisztralt nonprofit szervezetek szamat illetSen
4ll rendelkezésre, amellyel azonban t3bb probléma is adddik. Egyfeldl, jelentds kiilonbségek
léteznek az egyes civilszervezetek kdzott aktivitdisuk mértékében: egy telepiilés két haté-
konyan mi{ik3d8 egyesiilettel akdr sokkal élénkebb civil szférit tudhat magaénak, mint egy
misik, pl. 24 regisztralt, de csak csekély hatdssal miikods civilszervezettel rendelkez8 parja.
Misfeldl ezeket az adatokat azért kezeljitk magunk is fenntartdssal, mert empirikus tapasz-
talataink szerint egyetlen esetben sem egyezett meg a KSH 4ltal regisztralt és a helyben
ismert szervezetszdm. Mégis, egy kordbbi kutatdsunkban (Bucher és Pirisi, 2010), amelyben
a kisvarosok nonprofit szférdjit elemeztiik, jelentds kiilonbségeket tirtunk fel a kisvarosok
kiilsnbdz8 genetikai-funkcionalis csoportjainak civil aktivitdsa tekintetében (4. dbra).
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4. abra Civilszervezetek és diplomasok ardnya az 0j virosokban (A két tengely
metszéspontja az orszdgos itlagnal van)

50,00
Jelmagyarézat
o i
s O @ mikrotérségi kdzpont
° € agglomeraciés
ol 40,00 ~ P
° & furdévaros
YW imézsvéros
. 35,00 L
m foglalkoztatasi kézpont
® () egyéb varos
§ [e) 30,00
3
£
kS
% 25,00 |
]
g *
g
E 20,00
<&
o
o ks 15,00 -
o 9 x oy K
6909, o
o * 10,00 +
= o,
. ‘- * >
[5) i‘: gg 1) O= - < .
0,00% 5,00 rY 10,00% 001503% 20,00% * 2508 30,00%
o ..,O 5,00 - .
L RS ¢ * . .
- ¢ 0 . * . .

0,00
Diplomasok aranya (%)

Forrés: a szerz8k sajit szerkesztése

A civil aktivitdst (ezer lakosra jutd nonprofit szervezetek szdma) és a diplomdsok aré-
nydnak Osszefiiggését vizsgilva érdekes kovetkeztetéseket tehetiink. Minddssze hirom
olyan véros van (Velence, Martonvasar és Zsdmbék), amely mindkét mutatéban meghalad-
ja az orszdgos atlagot. A vizsgalt kisvarosok a civilszervezetek szempontjdbdl sszességében
kedvez8bb értékekkel rendelkeznek, gyakrabban haladjik meg az orszdgos 4tlagot. Szinte
minden esetben az dtlagot meghaladé civil aktivitds jellemzi az imdzs- (Badacsonytomaj,
Verpelét, Hajés), valamint a fiirdGtelepiiléseket (Velence, Zam4rdi, Balatonkenese, Abad-
szaldk, Igal, Biik). Jellegzetes eloszldst mutatnak ugyanakkor az x tengely mentén szérédé
agglomeracids telepiilések, és ennek titkorképeként az y mentén a mikrotérségi kdzpontok.
El8bbiekben tehit a (néhany kivételtdl eltekintve) a nonprofit szervezetszam meglehetdsen
alacsony (ami nem is nagyon meglepd egy gyorsan ndvekv népességli telepiiléscsoporttdl).
A diplomdsok szérdd4sa ebben a csoportban j6l ismert jelenség, és a mintdban tobbségben
1év6 budapesti agglomeracié kétosztatiisdgara (északnyugat — délkelet) utal.

Taldn ennél is érdekesebb a mikrotérségi kozpontok helyzete, dontd tobbségiik
koncentraltan helyezkedik el az 4brdn: az 4tlagosndl kevesebb, sokszor jéval kevesebb
diplomds, és 4ltaliban valamivel t3bb nonprofit szervezet jellemzi Sket. Fellelhetd egy cso-
port, ahol a szerény diplomds ardny mellé kifejezetten erds civil szféra parosul. Ezekben a
telepiilésekben (Abatjszdnts, Adony, Nyirlugos, Pacsa, Rudabanya) aranylag kevés a kdzos
pont — taldn csak annyi, hogy még ebben a mintdban is ardnylag kis lélekszdmunak szdmi-
tanak.
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Kvalitativ adottsdgok, helyi tapasztalatok

Az elmult évtizedben munkank sordn volt alkalmunk t8bb tucat varosjeldlt telepiilést test-
kozelbdl is megismerni, igy a fenti kvantitativ ismérveken til a megszerzett személyes ta-
pasztalatokat is igyeksziink bemutatni e telepiiléskor szellemi t8kéjét, human erdforrasait
tekintve. Ezek a felvillantandé sajitossdgok nem kdvetnek sem logikai, sem fontossigi sor-
rendet, tekintettel arra, hogy csak részben fiiggenek 8ssze egymdssal.

Maga a viross4 vilds csak abban az esetben lehetséges, amennyiben azt a telepiilés ko-
z8ssége, illetve vélasztott vezetdi kezdeményezik. Ez mir 6nmagdban innovativ vezeti és
kozdsségi hozzddlldst feltételez, amely nemcsak az aktudlis jogszabdlyok, évente viltozé fi-
nanszirozasi keretek naprakész ismeretét kdveteli meg, hanem végsd soron a ,falusi léttel”
tdrténd mentdlis szakitdst is, az 4j ttra lépést, az ismeretlenre tdrténd véllalkozdst. Maga
a vdrossd valas egy jogi procediira, amely semminem(i olyan kételezd véltozast nem hoz
az érintett telepiilés életében, ami adott esetben a falusi léttel torténd szakitdst megkove-
telné. Szdmtalan esetben hangzik el a varossd vildst napirendre tiz8 kézmeghallgatdsok,
testiileti iilések sordn az az érvkészlet, miszerint a telepiilés vezetdi a ,békés falubol” va-
rost csindlnak a helyiek feje felett. Ezen argumentici6 értelemszer(ien a valéban mélyen
rurdlis kdrnyezetbe dgyazott, erds helyi (sokszor nemzetiségi dimenziéval megerdsitett)
hagyomdnyokkal rendelkezd telepiilési korben hangzik el gyakorta, mégis, meglepd médon
a févérosi agglomericié fejlett, 5-10 000 fds, valdjaban mar teljes mértékben urbinus
életformaval és mindséggel jellemezhetd vérosjeldltjei kozétt domindns. Torokbalint,
Biatorbdgy, Budakaldsz falusi-varosi volta mar msfél évtizede megkérddjelezhetetleniil az
utdbbi irdnyba délt el, miképpen hazink jelenlegi 6t legnépesebb — a vdrossa valdst eluta-
sitd — nagykdzségében is (Solymdr, Térnok, Csémér, Kiskunlachdza, Nagykovécsi). Masik
oldalrél az is biztosnak latszik, hogy a mentélis valtds minden esetben hosszii folyamat.
Szimtalan 4j kisvdrosunkban készon vissza a,falu” megnevezés otthonukkal kapcsolatban
a helyiek részérsl, ami a tanulmanyainkban rogziilt virosfogalom igen erds voltra is utal.
A fenti természetes folyamathoz valé innovativ hozz44llast jelzi Budakaldsz péld4ja, ahol
a polgdrmesteri hivatal épiiletén mind a Kozségh4za, mind a Viroshdza (2009) felirat sze-
repel. Eléfordul ugyanakkor a hagyomanyokhoz valé gyengébb kotddés is, Rakdczifalva
varossd vildsa kapcsin tdbbekben meriilt fel a jogallishoz jobban illeszkedd 1j név vélasz-
tdsanak igénye is...

A virossa vélds — pélydzati jellegébdl kovetkez8en kockdzatos — folyamata nem képzel-
hetd el eltskélt telepiilésmenedzsment nélkiil, akiknek t8rvény szerint is sziikséges is a civilek
tdmogatdsa. A folyamat rendszerint a polgirmestertdl indul, akit tdjékozottsdga, orszigos,
regionalis, kistérségi forumokon, vagy éppen érdekképviseleti szervezetekben szerzett in-
form4cidi és tapasztalata mentén taldlkozik a virossd véilds lehetdségével. A sikeres tele-
piilések szinte mindegyike karizmatikus vezetdvel, vezetéssel rendelkezik, bir személyes
tapasztalataink azért drnyaljdk e képet. A kezdd impulzus sokszor nem mds, mint amit
korabban (Pirisi és Trécsdnyi, 2009) bokorhatdsként irtunk le: ha a kézelben 1év8 telepii-
1és sikerrel palydzik a virosi cimre, ennek kapcsdn a helyi vezetésben is megfogalmazédik
a kezdeményezés gondolata. Meghatarozé tehit a polgdrmester szerepe, személyisége, aki
taldn a leghatdrozottabban tudja a helyi kdzdsséget a kezdeményezés mogé éllitani, sok
esetben felismerve a folyamat kozosségszervezd, -épit8 hatdsait is. Mindazonaltal tobb al-
kalommal éreztiik gy, hogy a vdrossd vdlds nem t3bb a polgdrmester részérdl, mint pusztin
politikai eszkdz egy személyes cél elérése érdekében. A folyamatban a masik kulcsszerepld a
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jegyz6, akinek manapsdg mér legtdbbszor jogi végzettsége, az id8sebb genericidban elvétve
dllamigazgatasi diplomdja van. A j6 jegyzd ,aranyat ér’, a telepiilések mindennapjait meg-
hatérozé forrdsszerzésben, az igazgatds jogszabalynak megfeleld, ugyanakkor 4llampolgar-
barét operativ miikddtetésében elengedhetetlen. Eppen ebbdl adédéan, a tapasztalt jegyzd
— 4ltalaban a kdzszférdban jénak szdmitd fizetéssel — rendre a telepiilésen kiviilrdl érkezik.
A virossd valds szakmai és személyes kihivés is szdmukra, ez utébbiak koziil érdemes meg-
emliteni, hogy a vdrosok aljegyzdt is foglalkoztatnak, azaz a varossd valds atjit sikeresen
egyengetd jegyzd a szakmai, jovedelmi hierarchidban is gyorsan emelkedhet. Munkank so-
rdn az elmult egy évtizedben hirom olyan kivalé jegyzdvel is dolgozhattunk egyiitt, akik
a sikeres virosi kezdeményezés utdn, (j munkahelyeken, Gjabb nagykozséget vezettek el a
varosi cimig. Sajnos volt alkalmunk taldlkozni olyan feleltlen (egy esetben kdztdrvényes
blincselekménnyel is vidolt vezetdvel) polgdrmesterekkel és tijékozatlan jegyzdkkel is, aki-
ket a folyamat egyltaldn nem érintett meg, minddssze a vdrosi cim — igy rendre elmaradé
— ,beseprésében” voltak érdekeltek.

A virosi kezdeményezés maga egy sajitos telepiilésmonogrifia, ami szertedgazé helyi
adatokon alapul, ezek 8sszegytijtése, rendszerezése, majd a jogszabalyban el8irt formaba
dntése Gsszetett feladat. Eppen ezért a telepiilések zome tandcsadd cégeket, villalkozokat
szerz8dtet a dokumenticié Ssszedllitdsira, nem felvallalva ezt a jelentds tdbbletterhet, il-
letve tjszerti kihivist. Mindazon4ltal nem egy helyen sajét csapat szervezddik a palyazat
elkészitésére, amely a kozosségépitésben is igen fontos szerepet jatszik: a miiszaki el6add, a
pénziigyes, az (oktatdsi) intézményvezetd, vagy éppen a telepiilésmérndkak és civilek alkot-
ta team késdbb maga is sokkal inkdbb sajétjanak érzi az elért sikert, kdnnyebben azonosulni
tud az elért eredménnyel. Ez a fajta munkamegosztds (véllalkozd vagy helyi palyazatird
csapat) nem teriilet-, méret-, képzettség-, vagy hely-specifikus, a vizsgélt telepiilések koziil
tdbbek kozdtt Besenyszdg, Haldsztelek, Kordsladany, Nagymanyok kdzossége is maga ké-
szitette sikeres palydzatait, mig Medgyesegyhaza esetében a dokumentacié oroszlénrészét
maga a polgdrmester allitotta Sssze.

A virossd valds,puha” szellemi tényez38ir8l értekezve nem mehetiink el sz6 nélkiil a poli-
tikai dimenziék emlitése nélkiil. A folyamatba a politika két szinten sz6l(hat) bele, amelyek
néha helyi személyiségeken keresztiil 8ssze is kapcsolédnak. Els8ként a képviselStestiiletek
politikai megosztottsdga nyomhatja rd a bélyegét a folyamatra, azonban tapasztalataink
szerint e telepiilésméretben nem jellemzd a pdrtpolitikai alapon torténd megosztottsig.
2010 8szét8l (2010. évi L. tdrvény) csdkkent a képvisel8k szdma a testiiletekben, igy a va-
rosjeldltek és 1j kisvirosok ma mér rendszerint 6-8 f8s testiiletekkel rendelkeznek, ahol
énmagiban a kis 1étszdm sem kedvez a politikai megosztottsignak. A fentiek ellenére a
telepiilések gyakorta beazonosithaték politikai hovatartozdsukat illetden, amit végsd so-
ron az orszdggylilési képviseletiik, avagy egy-egy elszdrmazott notabilitds is fémjelezhet.
Az elmult tiz év 4 varosai kozote is fellelhetdk azok a telepiilések, amelyek elérelépésé-
ben sokat segithetett a direkt vagy kdzvetett politikai segitség. A dolgot megtisztitva annak
negativ drnyoldal4tdl, akdr azt is mondhatjuk: van egy polgdrmester, aki el tudta érni egy
befolyisos politikusnal, hogy palydzatuk sikerrel jirjon. Vagy a mésik oldalrél kozelitve:
egy magasra jutott politikus nem feledkezett meg régidjardl, sziiléfalujardl, és segitette azt
a maga médjan. A tisztanl4tds érdekében azonban kijelenthetd, hogy az elmult 25 évben a
politikai indittatdsu el8lépések ardnya nem haladta meg az,egészséges” szintet, mi t&bb, ha
egyértelmtien virossa kellett tenni egy adott politikai hitterti — arra nem feltétleniil érde-
mes — nagykdzséget, akkor a ddntéshozok rendszerint talltak egy neki megfeleld ellenpdrt

447



VIDEKFEJLESZTES ES OKTATAS

a,masik oldalrdl’, az eredményeket pedig érdemben egyik politikai part sem tdmadta. Sze-
pesi Gdbor (2008) doktori értekezésében megvizsglea, kimutathaté-e valamilyen kapcso-
lat a telepiilések szavazdi/vezetdi és az ket vdrossa nyilvanité kormdany partallasa kozote.
A végeredmény arra enged kdvetkeztetni, hogy amennyiben létezik is ilyen sz4l a trténet-
ben, az parcialisnak tekinthetd.

A virossa vélds folyamatdban a legjelent8sebb allomas maga a vdrosavatd iinnepség, mely-
nek koreografidja és tartalma dnmagaban is j6l jellemzi a helyi szellemiséget. Kozos jellem-
vonds, hogy mindenki sikerként éli meg, a kordbban a folyamatot ellenz8k sem rontjék el
az linnepet. Rendszerint a falusi innepek, bticsik napjara idézitik az avatést, ahol a lehetd
legszélesebb kdrrel prébalnak osztozni a sikerben és az tinnepben. Nem tarthatnak avatét
sehol a telepiilésrdl elszdrmazott hirességek nélkiil, ezzel is demonstralva a telepiilés szel-
lemiségének erejét. Mindazonaltal a kordbbiakban mas dimenzidkban leirt sokszintiség a
varosavatdk jellegében is tetten érhetd. A miivel8dési hiz nagytermében megtartott szines
kulturalis miisor (pl. Mdgocs), amelynek keretében a helyi civil kérok mutatkoznak be, j6
példa arra, hogy kozdsségépitésre is alkalmas lehet az iinnep. Az avatd keretében az iskolai
menzan puritdn koriilmények kozdte megvaldsitott, ugyanakkor a helyiek 4ltal termelt, £6-
z8tt és felszolgalt hagyomanydrz8 menii (pl. Rudabanya) egyedivé, felejthetetlenné teszik a
varossd vilds napjit. Gyakran része az eseménynek a mise vagy istentisztelet, amely rend-
szerint meghitt alkalom, és szimbéluma is a hagyoményok és az innovativitds &sszekap-
csolhatésdginak. Nem ritka az inkdbb ruralis hagyoményokon nyugvé, ugyanakkor fény-
(iz8 avatd, melynek elengedhetetlen kellékei a bor- vagy sércsappd alakitott szokdkutak, a
hintén érkezd notabilitisok, valamint a celebek megkérddjelezhetd kulturilis szinvonalat
képviseld fellépései. Az agglomericid 4 vdrosainak avatdi rendszerint urbinusabb prog-
ramelemekkel (pl. utcabdl) és szereplékkel (nivés kulturdlis miisor), ardnyaiban azonban
sokkal alacsonyabb részvétellel zajlanak, ahol a hagyomanydrzés jelent8sége avagy a helyiek
aktiv bevondsa a megvaldsitdsba visszafogottak nevezhetd.

Osszegzés

A fentiekben bemutattuk a hazai urbanizicié egy sajitos szeletét, kiildn kitérve a helyi
szellemiség adottsigaira, szerepére a folyamatban. Mind a kvantitativ, mind a kvalitativ
ismérvek alapjan megéllapithatd, hogy az elmult egy évtizedben virossd vilt telepiilések
egy-két kivételtdl eltekintve nem kozelitik meg adottsdgaikban a klasszikus értelemben
vett varosokat. A szellemi t8ke tekintetében is rdgzithets, hogy a formadlis urbanizdcié e
pillanatban megelézi a funkciondlis vdrosiasoddst. Szdmos esetben a lemaradds nem kétség-
beejtd, némely dinamikus @j kisviros j6 eséllyel hagy maga mogote régebbi urbdnus koz-
pontokat. Kiildndsen igaz ez abban a magyarorszigi kézegben, ahol a kisvarosi kér — a
gyokeresen mdas pélyit leird agglomericids telepiiléseket nem szdmitva — a funkciévesztés
és zsugorodas stadiumaban van (Pirisi és Makkai, 2014). Eppen ezért fontos, hogy a sze-
lektiv demogrdfiai eréziéval sdjtott kisvirosokban maradjanak olyan karizmatikus vezetdk,
értelmiségiek, intézmények, akik és amelyek az elvindorlds mértékét csckkentik, és amely
tényez8k kapesin e helyek a fiataloknak redlis alternativit nytjtanak a megmaraddsra, le-
telepedésre. Az ] kisvirosi kor szdmos eleme segithet e megmaraddsban, hiszen relativ fej-
lettségiikkel (és intézményeikkel) az adott tér — ma mar rendszerint alig népesebb, mint
5-8000 f6s — kozosségének szellemi, kozszolgdltatdsi kozpontjaiként is mikddnek. A térben
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koncentralédé kézszolgdltatdsok bastydiként, illetve munkahelyeikkel perspektivikusabb jo-
vét jelenthetnek az egyre mobilisabb4 valé fiatal generdcidk szdmdra.

Altalénosségban elmondhatd, hogy minél népesebb az adott telepiilés, logikus médon
anndl differencidltabb és képzettebb a lakossiga, civil tirsadalma. A kisebb telepiiléseken a
helyi, egyedi adottsdgok a meghatdrozéak — eleskélt polgarmester, hatdrozott jegyz8, erds civil
kozdsség stb. —, és szdmitani lehet az erds hagyomdanyokra és kdzdsségre. A népesebb kisva-
rosokban (8k rendre az agglomericidk telepiilései) ugyanakkor a helyi kézdsség egyvereti-
sége, civil kohézidja kisebb, intézményeik is inkabb helyi igényeket elégitenek ki, igy 1élek-
szdmukhoz képest visszafogott térségi szerepeket koncentrilhatnak. E korben kiemelkedd
képzettségi mutatdik rendszerint nem endogén eredetfiek, igy a szellemi t8ke is els8sorban
az agglomericié kézpontjiban hasznosul. Ott dolgozik, ott alkot az értelmiség, ugyanakkor
egyre gyakoribb, hogy az alvételepiilések betelepiil6ib8l formalddé sokszint kozosség helyi

energidvé is kovacsolddik — amely adott esetben a vdrossé valdst is segitheti.
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Az egyetemek gazdasagi

és regionilis hatdsai

elen tanulményunkban a fels8oktatdsi intézmények kornyezetiikre gyakorolt gazdasa-

gi hatédsait vizsgiljuk. Kézhelyszert, hogy az egyetemek 8sszetett hatdst gyakorolnak

a vonzaskorzetiikre (régidjukra) (Goddard, 1997). A kozosségfejlesztés, a humdn inf-

trukeira bdvitése mellett leggyakorlatiasabban a gazdasigi életet befolydsoljék, ily mo-
don a regionlis fejlédés, a regiondlis versenyképesség kulcstényezdi.

A nemzetkozi szakirodalombdl megismert kozkeletii példak (Szilicium-volgy, 128-as
tit) a vildg legnagyobb egyetemeinek gazdasdgi hatdsait mutatjik meg. Magyarorszdg fel-
s8oktatdsa (és a befogadé kozeget jelentd gazdasiga) mds dimenziét jelent. Nemzetkdzi
méretekben kicsi (legfeljebb kdzepes) felsGoktatdsi intézmeényei, illetve fejlettség és kapa-
citds vonatkozdsiban egyardnt a centrum teriiletektd] leszakadt gazdasiga egyedi kzeget
teremtett. A tuddsalapti gazdasigoktdl eltéré médon hazénkban a vidéki felsGoktatds az
elmaradott régidk felzarkéztatisiban vallalhat szerepet.

A regionilis hatdsok vizsgalata kapcsdn megkeriilhetetlennek litjuk a hatds teriileti ki-
terjedésének elemzését. Feltételezésiink szerint koriilhatdrolhaté az a teriilet (vonz4skdr-
zet), ahol az egyes intézmények hatdsa intenziv. Vonz4sviszonyaik alapjin csoportositjuk
a magyar felsSoktatds intézményeit, kapcsolatot keresiink regionalis hatdsukkal. Dolgoza-
tunkkal igy szeretnénk bdviteni a téma gazdagodé irodalmat.

A tanulmdny elsd részében a felsdoktatds tirsadalmi-gazdasigi hatdsaira vonatkozé el-
méleti elképzelések dttekintésére tesziink kisérletet. A masodik részben a magyar felsdok-
tatds teriileti kapcsolatait tekintjiik 4t.

Az egyetemek tirsadalmi-gazdasigi szerepének dtalakuldsa

Az dtalakulé felséoktatds

Az ipari forradalom el8tt az egyetemek kizdrélagos feladata az oktatds volt. A gyors 4t-
alakul4ssal véltozott a helyzet, megndtt az igény a képzett munkaerdre, emiatt kiterjedt
az oktatds, és az iparosodds hatdsira a kutatds irdnti igények is megndvekedtek. A hum-
boldti,els8 akadémiai forradalom” eredményeként az egyetemek kiildetése a kutatdssal bs-
villt. A XX. szdzad végén a gazdasigi-tdrsadalmi valtozdsok jbél dtalakuldst generdltak.
Az egyetemek az oktatds és a kutatds mellett gazdasdgi és tdrsadalmi szerepvallaldssal bs-

» Educatio 2014/3. Teperics Karoly, Dorogi Zoltin: Az egyetemek gazdasdgi és regiondlis batdsai. pp. 451-461.
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vitették misszidjukat. Ez a,masodik akadémiai forradalom” id8szaka. A tradiciondlis egye-
temi kiildetéseket (okratds, kutatds) a harmadik misszid, ,a fejlesztd szerep” egészitette ki.

Magyarorszigon a felsSoktatdsi expanzi6 kapcsin (azzal pdrhuzamosan) az egyetemek
miikddésében, gazdilkoddsdban, filozéfidjaban bekdvetkezett valtozdsokat vizsgaltdk az
Oktataskutatd Intézet kutatdi (Hrubos-Szentannai-Veroszta, 2003). A ,gazdédlkodd’, ,szol-
galtatd-kiterjesztett’, ,villalkoz6i” egyetem elnevezésti fézisokkal egy folyamatot rajzoltak
fel, amiben a felsGoktatdsi intézmény 4talakul, alkalmazkodik a kérnyezetében lezajld val-
tozdsokhoz, egyre szorosabb kapcsolatba keriil a gazdasiggal.

Oktataskutatéként az intézmények szervezetét (decentralizacidjinak szintjét), vezetési
modelljeit(akadémiai szféra és a menedzsment egyiittmiikodésének folyamatit), finanszi-
rozasi elveiket (els8dleges, masodlagos, harmadlagos forrdsok ardnya), valamint a jovéké-
piiket (intézményfejlesztési tervek) vetették vizsgalat ala.

Tud4stranszfer szempontjibdl a sor egyre intenzivebb kapesolatot jelent a gazdasiggal.
Az ezredfordulén zajlott vizsgalatuk sordn a szerzék hdrom kivilasztott intézményében
(BGME, SZIE, PTE) a gazdalkodé (részeiben a szolgaltatd) egyetem ismérveit fedezték
fel. A gazdasdggal valé kapcsolatok erdsddésének (vallalkozéi egyetem) gétjt a szerzdk a
decentralizalt intézményirdnyitdsban latjdk. A kiildnbdz8 szintii gazdasigi érzékenységgel
rendelkezd karok (informatika, miiszaki, kdzgazdasigi teriiletek jobb, a bolcsész, termé-
szettudomdnyi teriiletek gyengébb gazdasigi kapcsolatokkal rendelkeznek) eltérd érdekei
miatt a decentralizici6 gétolja az dsszegyetemi érdekeket szolgalé Gjraelosztast, védi a piac-
képes egységek anyagi érdekeit (Hrubos-Szentannai-Veroszta, 2003).

Az egyetemek hatdsa a gazdasagra

A fels8oktatds 4ltal generalt gazdasigi hatdsokat két csoportba soroljik a kozgazddszok
(Florax, 1992).,Kiad4si hatdsnak” (Varga, 2004), vagy ,révid tava hatdsnak” nevezhetjitk a
hallgatok és oktatdk fogyasztasra gyakorolt hatdsit. Az intézmény hallgatéi, dolgozéi ko-
moly hatdst gyakorolnak a telepiilés (és kdrnyezete) ingatlanpiacdra, albérleti draira, kiske-
reskedelmi stb. forgalmdra. A szakirodalomban a keynesi multiplikitor hatdsok vizsgdla-
tanak hagyomdnya van. Médszereiket Magyarorszdgon Hardy Tamds és Rechnitzer Janos
(2004) alkalmaztik el8szdr a gy8ri Széchenyi Istvin egyetem kapesdn. Pécs felsGokeatdsa-
nak hatésait Gyiire Judit, Makai Bernadett és Trocsanyi Andrds (2013), M. Csdszdr Zsuzsan-
na (2014), Fiizesi Zsuzsanna és Tistydn Liszl6 (2013) kutattak. Debrecen vonatkozdsiban
Siili-Zakar Istvan és munkatdrsai (2005) végeztek hasonld jelleggel vizsgalatokat.

A masik hatds az egyetemeken keletkezett tudds redlszféraba torténd atkeriilésével tr-
gyiasul, ezt ,tuddshatdsnak” nevezhetjiik. A felsoktatdsi intézmények didkokat, tandrokat,
kutatdkat vonzanak a térségbe, javitjak az oktatdsi infrastruktirit. Az oktatdk kutatési te-
vékenységiik révén tuddst termelnek, eredményeik megjelennek az oktatdsban, és a hallga-
tok végzése utdn direkt moédon a gazdasigban is, dtadva azt a régié véllalkozdsainak.

A modern kommunik4cids lehet8ségek birtokadban is kimutathaté a kézelség (egyetem,
vallalat) szerepe a telephely-valasztisban. A rejtett tuddselem (tacit tudds) érzékeny a tér-
beli tavolsigokra, ezért az innovéciés tevékenységet térbeli csoportosulds, klaszterképz8dés
jellemzi. A fontos, az el8relépés szempontjabdl meghatirozd, 1j tud4selemek (sejtések, di-
lemmik, otletek) sok esetben még nem irhatdk le, nem kodifikalhatdk. Terjedésiik jellem-
z8en személyes kontaktussal, szoban zajlik. A tudds mozgdsa nem dokumentélt ebben a
helyzetben, a jelenség vizsgélata is meglehetdsen bonyolult.
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Az 1990-es évek Skonometriai elemzései alapjan megallapithatd, hogy az egyetemek
hatdsa a ,nem rutin jellegli” tevékenységek kapcsan (kutatds, fejlesztés, kisérleti gydrtds)
érzékelhetd. Szignifikins egyetemi hatdsok specidlis ipardgakkal kapcsolatban 4llapithatdk
meg: elektronika, mikroelektronika, biotechnoldgia, irkutatds. Néhdny ipardg (vegyipar,
miszergyartds) kapcsan pro és kontra eredmények is eléfordulnak (Varga, 2004).

Az amerikai (USA) szakirodalom az egyetemi tudds-4tszivirgds (knowledge spillovers)
vizsgilatdval, az eurdpai pedig jellemz8en a regiondlis innoviciés rendszerek vizsgilataval
kozeliti meg a jelenséget (Varga, 2004).

A tudasitszivirgdst az ipari kutatok megkérdezésével, az egyetemi szabadalmakra tor-
ténd hivatkozdsok térbeli jellemzdivel, illetve tuddstermelési fiiggvény alkalmazasival vizs-
galjak. Varga Attila és munkatdrsai tud4stermelési fiiggvénnyel tdrténd vizsgdlataik alapjin
arra a kdvetkeztetésre jutottak, hogy ,az egyetemi tudds dtszivirgdsinak terjedésében a tér-
beli kdzelség meghatirozd” (Varga, 2004; 269). Ite is felismerhetd ipardgankénti eltérés,
a kutatdk az elektronika és a miiszeripar vonatkozdsiban érzékelték az erds kapcsolatot.

Az innovicids rendszerek alapjellemzdi a kutatds-fejlesztési és innovéciés egyiittmitks-
dések. A rendszerek magukba foglaljik a véllalatokat, beszallitdkat, kutatdintézeteket, ver-
senytarsakat, az iskolarendszert és a bankrendszert is. Varga Attila (2004) két eurdpai pro-
jeke (REGIS, ERIS) adatfelvételének eredményeinek elemzése utin megéllapitotta, hogy
az egyetemek és a kozdsségi finanszirozast kutatdintézetek kovetkezetesen az informdacids
forrdslista aljan helyezkednek el. A visarlok és a beszallitok mindkét esetben lényegesen
fontosabb forrdsok, mint a felsdoktatdsi intézmények.

A tudéstranszfer jellemzdi Magyarorszigon

A magyar egyetemi-ipari technolégiai transzfer sajitossigait Novotny Addm (2013) tekin-
tette 4t. A kutatds bizonyitotta az akadémiai értékek és az iizleti szempontok sszehan-
golhatésdgat. Nincs eredendd ellentmondds az akadémiai értékrend és a techtranszferben
felismerhetd aktivitds kozote. A piaci tevékenység és a publikalds egymdst erdsitette, sét
felismerhet8en j6 hatdssal van az oktatdsra is. A villalkozé kutaték tudomdnyos termé-
kenysége nagyobb tirsaikéndl (Novotny, 2013).

Az egyetemek gazdasagi hatdsait magyardzé tuddsteremtési modellek

A tudis erdforrasként valé felhaszndldsa felértékelte az egyetemek, kutatdintézetek szere-
pét. Ojszerl'i eleme a modern tuddsteremtésnek, hogy a kiildnbdz8 szférdk (gazdasig, egye-
tem, kormdnyzat) folyamatos interakcidjaként képzelhetd csak el. A jelenség bemutatdsira
szolgdl a Triple Helix modell, ami az innovicié folyamatdnak mélységét és Ssszetettségét
irja le, illetve a szereplék kozdtti tud4stranszfert mutatja be. Alapvetése, hogy a hdrom szek-
tor (egyetemi-tudomanyos — gazdasigi — kormdanyzati) folyamatos kommunikicidja biz-
tositja mind a hirom fejlédését (Etzkovitz-Leydesdorff, 2000). A szektorok mds-mds szem-
pontok alapjan miikddnek, egyenrangtiak és fejlédésiik szempontjdbol fontos az interakcié
(Vas, 2012). Tevékenységeik kdzdte atfedés alakulhat ki, szervezeti korlataik felbomolhat-
nak. Dinamikus az interakcié kozottiik, az egymds mellett futd (dckotésekkel rendelkezd)
harmas spiral ezt érzékelteti (1. dbra).
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1. abra A Triple-, Quadruple- és a Quintuple Helix tuddstermelési modellek egymasra
épiilése

QUINTUPLE HELIX
(A tirsadalom
természeti kornyezete)

QUADRUPLE HELIX
(A TRIPLEHELIX
tdrsadalmi kozege)

TRIPLE HELIX
Q tuddsteremtés és az.
e inNovacié alapmodellje)

gyetem

)

Gazdasig

Forrds: Etzkovitz-Leydesdorff, 2000; Carayannis-Campbell, 2012 nyomin

A szektorok kozotti kapesolatok példdja az érintkezési feliileten létrejet hibrid intéz-
mények sora. Ilyenek az egyetem dltal lécrehivott inkub4torhdzak, spin-off cégek, oktatdsi
feladatot elldtd kormdnyzati nonprofit szervezetek, kutatdsi tevékenységet végzd cégek.
A szférdk kozotti intenziv kapcsolatok az explicit tudds (szabadalmak) mellett a rejtett
(tacit) tudds dtaddsdra is alkalmasak. A modell felhivja a figyelmet a tuddstranszfer fontos-
sdgira, keretet adhat a lokdlis szerepldk egyiittmiikodésének vizsgalatihoz, szervezéséhez.
Alkalmas kiilonbz8 foldrajzi szinteken torténd vizsgaloddsra, és eszkdze lehet a regiondlis
gazdasigfejlesztési-stratégia alkotdsnak is.

A modell tovibbfejlesztésével a hdrom szféra mellé beillesztették negyedikként a civil
szférdt, igy jote létre a Quadruple Helix, majd a kdrnyezet innovacidra gyakorolt hatdsainak
felismerésével a Quintuple Helix modell (Carayannis-Campbell, 2012). A Helix-modellek
mellett a ,regiondlisan elkdtelezett egyetemek” modellje jelent karakteres irdnyzatot
(OECD, 1999; Chatterton-Goddard, 2000) a szakirodalomban. A modell jellemz&je, hogy
a regiondlis egyetemek nagyobb sulyt helyeznek a helyi koz8sség szolgalatira, mint az aka-
démiai vallalkozdsra. A helyi elkdtelezettség novekedésének hitterében a finanszirozdsban
az 4llami szerepvéllalds csdkkenése, a harmadlagos bevételeik ndvelésének szdndéka és a
vallalati szféra, valamint a tirsadalom irdny4bdl jelentkezd, térségi szerepvallaldsra 6szton-
z8 nyomds all. A Magyarorszdgon is népszer(i elmélet, a Triple Helixtdl eltéren, nem a
csticstechnoldgiai innovacidkat, hanem a helyi gazdasig és tirsadalom igényeit tartja szem
eléte (Gdl-Zsibok, 2013).

Az egyetemek a szolgaltatdsaikat igénybevevd helyi tirsadalmat elégitik ki oktatdsi te-
vékenységiikkel (az oktatds szakmai profiljdnak, az élethosszig tarté tanulds lehet8ségeinek
biztositdsaval, képzési portfélié regiondlis munkaerd-piaci igényekhez igazitdsival), szoros-
sa fonjak az oktatds és a kutatds kapesolatait, a kutatdsi teriileteik kivdlasztdsdban a régié
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gazdasigi felhasznildinak sziikségleteit tartjik elsddlegesnek, a kutatds folyamatdban pedig
tdrekednek az iizleti szférdval valé egyiittmiikdésre. Emellett a nemzetkdzi akadémiai ha-
16zatokhoz vald kapesoldddsaik révén a nemzetkdzi tuddst is kdzvetitik a helyi felhasznélék
szamara.

A regionilisan elkdtelezett egyetem modellje jellemz8en az elmaradott régidkban al-
kalmazhatd. A nemzetkdzi halézatokban kisebb stllyal megjelend, kisebb kutatési volu-
mennel rendelkezd, regionalis képzési igényeket kielégits egyetemek esetében a teriileti
szerepvallalds, a gyakorlati alkalmazdsokra t5rténd fokuszdlds és a helyi gazdasigi-tarsa-
dalmi igények kielégitése, a harmadik misszi6 felvdllaldsa redlis alternativit jelent. A ma-
gyar vidéki egyetemek tdbbsége ilyen jellegti feladatok ellitisira lehet alkalmas (Gdl-Ptacek,
2011; Gdl, 2005). Az egyetemek szemsz6gébdl az intézményi kapacitds, az érdemi ered-
mények hidnya, az erdforrds-sziikdsség, a tudds és a tuddsfelhasznaldk taldlkozdsinak
hidnya a bels§ akaddlyok kozé, a rossz regiondlis imdzs, a gyenge gazdasdgi pozicidk, a
kiils8 cégtulajdonosok magatartdsa, a helyi kormanyzds gondjai a kiils§ gatlé tényezdk
kozé sorolhaté. A viligpiacon zajlé versenyben valé részvétel helyett a periférikus régidk
egyetemei szerepet jitszhatnak a kutatdsi kapacitdsok kiépitésében, formalhatjék a kiils§
partnereik igényeit, szerepet vallalhatnak a tervezési folyamatokban, innovéciés halézatok
kiépitésében, 4 Stleteket, 1ij tervezési eljardsokat honosithatnak meg, megerdsithetik a he-
lyi szerepldk regionalis gondolkoddsdt. Részesei, sok esetben szervezdi a helyi irdnyitdsi
hélézatoknak, elkotelezettek a tirsadalmi szervezeti innovacidk irant is (Gdl-Zsibok, 2013).

A felsSoktatis és a ,régié”

Az egyetemek ,regionalizaléd4si” folyamatdnak hatterét a tuddsalapu tirsadalom fejlddése
és a régidk gazdasigi fejlddésben betdltdtt szerepének felismerése adja (Gdl-Zsibék, 2013).
A helyi tudds gazdasigi hatdsa a regiondlis novekedési elméletek kézéppontjaba keriilt
(Lengyel, 2011). Ipardgi korzetekben, klaszterekben a vallalatok egymdstdl is tanulnak (lo-
kaliz4ciés hatds), de pozitiv hatdsa lehet annak is, ha kiilonb6z8 ipardgak keriilnek egy
agglomeracidban egymds kozelébe (urbanizicids, agglomeracids hats).

A tudisexternalidk regiondlis névekedésre gyakorolt hatisa nagyban fiigg a régidk
fejleteségéeSl.t A tuddstranszfer vonatkozdsiban a régi6 vallalkoz4sai és az egyetemek ér-
vényesithetik a foldrajzi kozelség adta eldnydket (Varga, 2004; Rechnitzer-Smahé, 2007).
A régidk és az egyetem (kozelségbdl adéddan intenziv) kdlesonhatdsa el8térbe emeli egyiit-
tes vizsgalatukat (Kozma, 2006). Fontosnak véljiik emiatt a fels6oktatdsi kdzpontok és ré-
gidjuk teriileti kdriilhatdroldsit. Erre a vizsgalatra nem tiinik alkalmasnak a magyar terii-
leti-statisztikai régidk rendszere, ebben az esetben funkciondlis (felsSoktatdsi) régidkban
célszerti gondolkodni. Els8 1épésként a tovdbbiakban kisérletet tesziink a magyar felsdok-
tatds régidinak bemutatdsira, azoknak az egyetemeknek a kivalasztisira, amelyek mogoee
jol koriilhatarolhaté régié 4ll.

1 Porter, M. (2003) a régiok fejlédésében kiildnbséget tesz tényezd vezérelt, berubdzdsvezérelt (a hazai régick
z6mében ebben a szakaszban vannak, Lengyel B. 2011) és innovdciévezérelt fejlddés kozott. Utdbbira csak
a fejlett régiokat ldtja alkalmasnak. Lengyel I., (2003) ,tuddsalkalmazd” és ,tuddsteremtd” régiok kozéte tesz
kiilénbséget.
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A magyar felséoktatds vonzdsviszonyai
A fels8oktatdsi intézmények altal gyakorolt gazdasigi hatdsok teriileti kiterjedését von-
zaskorzeteik 4ttekintésével célszert kezdeni. Arra a teriiletre egyértelmiien hatdssal van az
egyetem, ahonnan Osszegy(jti és ahova végzés utin kibocsdjtja a hallgatéit. A Debreceni
Egyetem példajabdl latszik, hogy a hallgatdk fele hazamegy a végzés utdn, illetve akik el-
mozdulnak, azok is jellemz8en a kozeli virosokban, megyeszékhelyeken, vagy Debrecenben
keresnek/talalnak maguknak munkat (Teperics 2002). Az ezredfordulén végzett vizsgalat
valészintileg finomitasra szorul (kiilféldi munkavéllalds kiterjedése), de az alaptendencia a
Diplom4s Pélyakdvetd Rendszer (DPR) adatai szerint sem valtozott meg (Hegediis, 2014).
Az egyetemenkénti vonzdskérzet-vizsgilatok (M. Csdszdr, 2014; Teperics, 2002) utdn
az Educatio Nkft. és az Oktatdsi Hivatal adatbédzisa révén lehet8ségiink van orszigos kép
felvizoldsdra is. A 2013-as felvételi jelentkezések segitségével koriilhatarolhaték a vonzas-
korzetek (2. dbra). Telepiilésenként az Ssszes jelentkezd ardnydban vizsgdltuk az egyes in-
tézmények stlyit, kivdlasztottuk a legnagyobb hatdsit, majd ezt térképen jelenitettiik meg.

2. 4bra A magyar felsSoktatds beiskoldzdsi vonzaskorzetei a felvételi jelentkezések
alapjén (2013)

Elsfdleges magiondlis kizponiok

23

[ seoged (109 O Gybe {184) [ mnden mds (967
B pocs  qi1) [0 Detwscsn  (241)

[0 miskoks (159 B Busdaposs (1084)

Forrds: www. TEIR .hu

A térkép Budapest kiterjedt vonzasit mutatja. A telepiilések harmadardl a févérosi fel-
s8oktatdsi intézményeket célozzdk meg tSbbségiikben a tanuldk. A Kozép-Magyarorszagi
régién tul Komdrom, Esztergom, Fejér, Nogrdd és Heves megyék szinte teljes egészében,
de a j6 elérhet8séggel rendelkez8 Somogy, Veszprém, Tolna, Baranya, Somogy megyei te-
lepiilések, a Jaszsdg, Kiskunsig egyes részei is er8sen kétédnek Budapesthez. Erdekes (bar
nem meglepd) eleme a jelenségnek, hogy a megyeszékhelyek (Nyiregyhdza, Eger, Szom-
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bathely, Kaposvér, Szekszard, Zalaegerszeg, Veszprém, Keszthely, Szolnok, Kecskemét),
és a megyei jogti varosok (pl.: Nagykanizsa, Sopron) tovibbtanuléi szdmdra annak ellené-
re Budapest az elsédleges kézpont, hogy helyben is taldlhatunk fels6okeatdsi intézményt.
Ezek a felsGoktatasi kozpontok méreteik, képzési palettdjuk sziikdssége, presztizsiik miatt
a kdrnyezetiikben 1év8 telepiilések szdmdira kdzpontot jelentenek (kiemelkedik kéziilitk
Nyiregyhdza, felismerhetd Sopron, Szombathely, Veszprém, de még Nagykanizsa, Za-
laegerszeg vonzdsa is, de Budapest miatt szinte eltlinik Godolls, Gydngyds, Eger 6ndlls
vonzéiskdrzete,2 a sajét varosuk kozépiskolds didkjai elmennek Budapestre tanulni. Csak
a régidkdzpontok (Szeged, Debrecen, Miskolc, Gydr és Pécs) képesek sajit felsSoktatdsi
intézménnyel (Budapestnél magasabb ardnyban) helyben tartani a tanulni vigydkat.

A f8véros és a régidkdzpontok intézményeit tekinthetjiik érdemi regiondlis hatdssal ren-
delkezd egyetemeknek. Karakteres, nagy kiterjedésti funkciondlis régié kdzpontja Buda-
pest, Szeged és Debrecen. Lényegesen kisebb és a Kaposvéri Egyetemmel megosztott cent-
rum Pécs. Egy kdvetkezd szintet jelent vonzasainak kiterjedtsége okdn a két szakegyetem
irdnyabdl szervez3d4 intézmény, a Miskolci Egyetem és gydri Széchenyi Istvin Egyetem.
Mindkettd érdekes szinfolt, hiszen a rendszervéltis utdn erésddtek meg, novekedtek sok-
szind intézménnyé.

Budapest és Gydr felsSoktatdsit nagyon eltérd méretiik ellenére kozos vondsok jellem-
zik az egyetemet befogadé régi6 vonatkozdsiban. Az orszdg legfejlettebb gazdasigu terii-
letein taldlhatdk, esetiikben feltételezhetd kozos, eléremutatd fejlddés, a tuddstranszferben
betslestt, ,nagy” egyetemekhez hasonlé szerep, igy a regiondlis hatdst egyetemek kozoet
alesoportot képezhetnek. Ezzel egyiitt Lengyel Imre (2003) csoportositisiban a ,tud4sal-
kalmazd” kategéridba tartozénak vélhetdk.

Miskolc, Debrecen, Szeged és Pécs periféridlis elhelyezkedést, fejletlen régidk kozpont-
jai, itt a regionalis egyetemek felzdrkdztatdsban betoltdtt szerepe domindlhat.

A K+F tevékenység teriileti kitlonbségei és egyetemi kitddései Magyarorszdgon

Az egyetemi kutatds-fejlesztés tevékenységében felismerhetd teriileti kiilonbségek bemu-
tatdsdra a f8viros és a négy 6ndlld régidval rendelkezd felsdoktatdsi kdzpont megyéinek
adatait hasznaljuk fel. Baranya (PTE), Csongrad (SZTE), Hajdu-Bihar (Debrecen), Bor-
sod-Abatij-Zemplén (Miskolc) vonatkoz4siban ez koézpontokat, konkrét intézményeket
jeldl. Gy8r-Moson-Sopron esetében azonban Gydr (SZE) mellett Sopron (NYME) adatai
is megjelennek, és ezt a torzitist nem tudjuk kikiisz8bdlni.

A KSH adatvédelmi szempontjai miatt az adatokat megyei bontdsban szolgltatja, ezt a
teriileti egységet kellett alkalmaznunk a feldolgozds sordn (KSH, 2013).

A magyar kutatds-fejlesztésbe invesztalt 6sszeg 2012-ben 336,5 millidrd forint volt, mér-
sékelt novekedéssel elérte a GDP 1,2%-4t. Az Eurdpai Unié 4tlaga (2,01%) alatti rafordita-
sunkkal a tagorszdgok utolsé harmadéba tartozunk. Teriileti vonatkozdsban ez a f8viroshoz
ésafelsoktatdsikozpontokhoz kthetd. A f8varos tilstilya megkérddjelezhetetlen, a kutats-
helyek 43,7%-a, afels8oktatdsi kutatdhelyek 41,1%-a tartozik hozz4, ésitt dolgozik a kutatdk
53,4%-a.

Mind a kutatéhelyek szdma, mind a kutatok létszdma alapjan kiemelkedik a megyék ko-
ziil az 8t (felsSoktatds vonatkozdsaban is) regionalis kdzpont (3. dbra). Miskolc kivételével

> Utdbbiak kézos, semleges szinnel torténd dbrizoldsa mdgote a vonzott telepiilések alacsony szdma (50 alatt)

van.
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mindegyikben a K+F tevékenység domindns szintere a felsdoktatds. Borsod-Abatj-Zemp-
1én megye a kutatdk 1étszdma és a kutatdhelyek szdma alapjdn is gyengébb mutatokkal ren-
delkezik, mint a tobbi nagy kézpont.

A Pest megyei kutatohelyek szdma és a kutatdk létszdma is megkdzeliti a nagy vidéki
egyetemekéit. Latvdnyos azonban, ahogy ezektdl a kutatShelyek szektoralis megoszldsiban
eltér. Ardnyaiban itt, illetve Komarom-Esztergom, Fejér és Tolna megyékben a legkisebb az
egyetemi és legnagyobb a véllalkozéi kutatdsok stlya. Az orszdg legfejlettebb gazdasiggal
rendelkez8 megyéiben a véllalkozéi szféra K+F tevékenysége aktivabb, mint az egyetemi
kutatds-fejlesztés.

3. 4bra A K+F tevékenység néhiny jellemzdje Magyarorszig megyéiben (2012)

A Ko hatyek tszamai e
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Forrds: KSH, 2013

A megyék kdzotti sorban masodik hullimot jelenthet a kutatShelyek szamat tekint-
ve kozel azonos stllyal megjelend 6t megye. Kozottitk a gazdasigi fejlettségiik eltérése
eredményezheti a kiildnbséget. Nagy (1000 £8 feletti) kutatéi létszdmmal és 1ényegesen
nagyobb vallalkozdi szerepvallaldssal folyik a tevékenység Veszprém, Fejér és Bics-Kiskun
megyékben, 1000 £8 alatti létszdmmal, de a felsoktatds nagyobb ariny4val Heves és Sza-
bolcs-Szatmar-Bereg megyékben.

A fejlesztési forrasok kozel kétharmada, a kiilfoldi forrasok hiromnegyede Budapesthez
kotddik (1. tdbldzat). A vidéki kézpontok kéziil Gy8r-Moson-Sopron tudja begytjteni az
Ssszes vidékén felhasznalt kiilfoldi K+ F beruhazas harmadat.,
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1. tdblazat A kutatds-fejlesztésre forditott forrdsok megjelenése a nagy egyetemek

megyéiben [millié Ft.]

Raforditas Villalkozisi | Allami, kdle- | Nonprofic | Kilfsldi
Ssszesen forras ségvetési forrds forrds forrds
Budapest 207.192 104.840 63.945 2.739 35.668
Budapest ardnya 61,57% 65,64% 49,87% 82,23% 78,79%
Gyér-Moson-Sopron 13.554 2.762 7.383 18 3.391
Baranya 8.134 1.506 5.964 32 633
Csongrad 16.780 3.415 11.905 19 1.441
Hajda-Bihar 21.883 11.285 9.622 3 974
Borsod-Abauj- 7.168 3.644 2.961 497 66
Zemplén
Az 5t vidéki egyetem 67.519 22.612 37.835 569 6.505
egyiittes értéke
Az 5t vidéki egye- 52,20% 41,20% 58,87% 96,11% 67,77%
tem egyiittes arinya
(Magyarorszig
Budapesten kiviili
%-a)
Orszig 6sszesen 336.537 159.726 128.213 3.331 45.267
Forrdas: KSH, 2013

A forrisok megoszlasiban feltting (kicsit meglepd), hogy regionilis egyetemi kézpon-
tokkal rendelkezd megyék koziil csak Hajdi-Biharban és Borsod-Abatj-Zemplén me-
gyében haladja meg a véllalkozdsok 4ltal kutatdsra forditott 8sszeg a koltségvetési forrast.
Orszdgosan a véllalkoz4si szektorban 1évé kutatShelyek hasznaljak fel a réforditott pénz
62%-4t (2. tdbldzat). Magas az 4llami, koleségvetési forrdsbdl szdrmazé felhasznalds Bara-
nya megyében (73%), Csongrdd megyében (71%), a kiilfsldi forrds részesedése Gy8r-Mo-
son-Sopronban, a nonprofit szférdbdl szirmazé kdzel 7%-os ardny Borsod-Abatj-Zemp-
lénben.

A K+F tevékenység néhdny jellemzdjét vizsgalva megéllapithatd, hogy a nagy egyetemi
kézpontok megyéi (az egyetemi kdzpontok) lényeges szerepet jitszanak a Magyarorszigon
folyé kutatisokban. Pécs, Szeged, Debrecen, Miskolc és Gydr hasznalja fel a Budapesten
kiviil kutatdsra forditote dllami, kéltségvetési (58,8%) és a kiilfoldi forrdsok (67,7%) nagy-
jabdl kétharmadit, foglalkoztatja a szektor dolgozdinak 57,9%-4t. Kutatis-fejlesztésben
betdleste szerepiik megkeriilhetetlen.

Osszegzés

Tapasztalataink alapjdn a magyar felsSoktatis vidéki kisebb kézpontjai szdmdra a regiond-
lis egyetemmé fejlédés ttja tiinik jirhaténak. A jellemzden fejletlen régidkhoz kapesoléds
egyetemek oktatdsukkal a helyi munkaerdpiac igényeit elégitik ki, tovabbképzéseikkel az
élethosszig tartd tanulds lehetdségeit teremtik meg. Kutatdsi tevékenységiiket 8sszehangol-
jék a régi6 gazdasdgi igényeivel, kozben akadémiai tevékenységiik révén a nemzetkdzi vér-
keringésbe is bekapcsoljik kérnyezetiiket. Kihasznalhatjdk a tuddstranszferben a foldrajzi
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kozelség nytjtotta elénydket. Szerepet vallalhatnak a tervezési folyamatokban, innovacids
halézatok kiépitésében, 4j tleteket, 1 tervezési eljirdsokat honosithatnak meg, megerdsit-
hetik a helyi szerepl8k regiondlis gondolkod4sit.

Teriileti vizsgdlatok segitségével megallapithats, hogy Budapest mellett 6t vidéki egye-
tem hiétterében rajzolhaté ki fels@okeatasi régi6. Tapasztalataink alapjdn a tudédsalap gaz-
dasdgban értelmezhetd tud4stranszferben Budapest és Gydr fels8oktatasa, illetve a vidéki
egyetemekrdl néhdny kar, kutatécsoport tud szerepet jitszani. Regiondlis egyetemi felada-
tokat Miskolc, Szeged, Debrecen és Pécs (esetleg Gydr) egyetemei tudnak ellitni. Szerepet
kaphatnak a régié felzdrkéztatdsdban, méreteik, képzési palettijuk soksziniisége okdn a
fejlesztd funkci6ra alkalmasnak ldtszanak. A t8bbi intézménynek (méds-mds okbél) inkdbb

térségi/lokélis hatdsat lathatjuk.
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MOLNAR ERNO

Gazdasdgi ttkeresés
a tanulas jegyében -
egy alfoldi kisvdros esete

Alfoldi kisvérosok a szocialista iparositdstdl a globdlis értékldncokig

Az alf6ldi kisvdrosok gazdasdga az elmult évszazadban kétszer is komoly véilaszit elé keriilt.
A gabonakonjunktirdra alapozott gazdasdgi novekedés lehetSségei mér a szdzadeldn kimeriil-
tek: a mez8gazdasig mind jelent8sebb munkaerd-leadéva valdsdval — amit csak felerdsitett
az 4gazat nagyiizemi 4tszervezése és gépesitése az 1950-es és 1960-as években — e telepiilé-
sek népességmegtartd képessége meggyengiilt, helyzetiik stabilizdldsa érdekében 1j foglal-
koztatési lehet8ségekre volt sziikség. Ez kezdetben els8sorban az élémunka — igényesebb
kertkultira fejlesztésével, majd mezégazdasdgon kiviili funkcick — példdul ipar — erdsitésével
mutatkozott redlisnak (Erdei E, 1974; Toth J., 1988; Beluszky P, 2001). Az iparositds az
1960-as és 1970-es évek Magyarorszdgan az elmaradott térségek — koztiik az agrérjelle-
gti alfoldi kisvdrosok — fejlesztésének legfontosabb eszkozévé véle. (Tekintettel a korszak
varos-kdzpontu fejlesztéspolitikdjara, ,kisvirosok” fogalmén a 30 ezer f6 alatti lélekszdma,
1980 eltt varosi rangot nyert telepiiléseket értjitk.) A folyamat hétterében egyrészt az 4l-
lam elmaradott térségek iparositdsdt hatdrozottabban preferdlé politikdja (budapesti ipar rész-
leges kitelepitése, vidéki ipartelepités anyagi és infrastrukeuralis hitterének tdmogatisa),
mdsrészt az U gazdasigi mechanizmus idején jelentds onallésighoz jutott nagyvdllalatok
er8forrdsokért (szabad munkaerdért) folytatott versenyfutdsa 4lle (Barta Gy., 2002; Molndr
E., 2007). A munkaerd mellett a mez8gazdasdgi nyersanyagok, a szénhidrogénkincs és a
keleti piacok kdzelsége is hozzdjarult a régié felértékelddéséhez (Tatai Z., 1976; Zoltin Z.,
1980).

Bér iparuk béviilésével az alfoldi virosok gazdasigi bizisa megerdsdddte, az dgazat t5bb
strukturdlis jellemzdje késébb hdtranyosnak bizonyult. A f8virosi/nagyvérosi kézpontokbdl
irdnyitott részlegipar a késdbbi vilsdg idején a problémak vidéki egységekre haritdsdnak
eszkozévé vélt. Kedvezdtlen adottsdgnak bizonyult az alfsldi ipar késdbbi vilsdgigazatok-
hoz (mez8gazdasig) és vilsigtérségekhez (Szovjetunid) torténd nagyarinyd kotddése is
(Barta Gy. és Poszmik E., 1993; Kiss J., 2003). A munkaerd-tartalékokra épiilé iparositds
strukturdlis kovetkezménye a tevékenységek éldmunka-igényessége. A szerkezeti deficitek

» Educatio 2014/3. Molnar Ernd: Gazdasdgi dtkeresés a tanulds jegyében egy alfoldi kisvdros esete. pp. 462-471.
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felerdsitették a rendszervaltds piacrezsim-vdltdsdnak sokkjdt: mikdzben az allami véllala-
tok dontéseitdl fliggd rendszert a nemzetkozi viszonyok altal meghatdrozott iparfejlédés
valtotta fel, az 6rokolt struktira nagyardnyn leépiilését kevésbé kompenzaltdk transzna-
cionlis vallalatok j z6ldmez38s beruhizdsai (Nagy G., 2002; Molndr E., 2007). Az ipar
stilya erésen csokkent, a foglalkoztatdsi problémék ismét e telepiilések népességmegtarté ké-
pességének gyengiilését eredményezték. A kezdeti nagyobb arinyt dezindusztrializiciét,
a Magyarorszdgon mind nehezebben fenntarthaté él8munka-igényes konnytipar és egyes
élelmiszeripari 4gak ezredfordulé utdni lassabb felszdmoléd4sa kévette. A kedvezdtlen ten-
dencidk ellenére ugyanakkor kijelenthetd, hogy szdmos alfsldi kisvaros gazdasigiban jelen-
tés szerepld maradt az ipar.

Magyarorsz4g rendszerviltds utdni gazdasigi stratégidja az exportorientdlt, kiilfldi t8ke-
befektetések modernizicids szerepét kozéppontba helyez8 novekedési modellre épiile. Lénye-
ge, hogy a vildgpiacon is versenyképes, kivitelre termeld dgazatok megerdsddését a kiilfoldi
miikidtoke-befektetések dsztonzésével segitik. Ettdl egyrészt a kiilkereskedelmi mérleg javu-
lasat varjak, masrésze a kiilfoldi beruhdzdsoktdl munkahelyeket, modern technolégidkat,
korszerti munkaszervezési mddszereket remélnek, melyek a kialakulé besz4llitéi hiléza-
tokon keresztiil a hazai tulajdonu kis- és kozépvallalati szektor 4talakuldsat is felgyorsitjdk
(Cséfalvay Z., 2004; Szanyi M., 2007). A tapasztalatok ugyanakkor azt mutatjik, hogy — a
varakoz4sok ellenére — dudlis gazdasdg kialakul4sa jellemz3, ahol a korszeri technoldgival
és munkaszervezési médszerekkel €18, t8keerds, kiilfsldi tulajdont nagyvallalatok moder-
niz4cids szigeteket képeznek a hozzijuk (globdlis ipardgi értéklincokba) mérsékelt inten-
zitdssal kapcsolddd, versenyképességiik terén szdmos deficittel kiizd8 hazai véllalkozdsok
tengerében. A dualitds térben is leképezddik: a kiilfoldi t8kebefektetések kulcsrégidiban at-
lagon feliili, mig azokon kiviil — igy az alféldi kisvarosok jelentds része esetében is — kisebb
jelentéségti a dinamikus elemek stlya (Barta Gy., 2002; Kiss E., 2010).

Az esettanulmdny helyszineként vilasztott kisviros mindkét problémat jol reprezentdlja.
Tipikus mez8virosi fejlédési palydt futott be: a XX. szdzad nagy gazdasigi 4talakuldsainak
inkdbb vesztese (melyet csckkend népességszdma is bizonyit), ahol a masodik vilighabort
utdni megkésett iparositds nyomdn méreteiben és szerkezetében is ,alfoldi” jellegii ipar jott 1écre
(Gombds 1., 1982; Sebsk B., 2009). A kiils8 kézpontokbdl irdnyitott részlegipar jelent8sége,
dllami ipartelepités hidnydban a helyi jelent8ségii tandcsi és szovetkezeti ipar, illetve az ipar-
vallalatokon kiviili ipari tevékenységek szdmottevd stilya, tovabba az ipari tevékenységek
keleti irdnyultsiga egyardnt megfigyelhetd volt. M4srészt, a telepiilés korlitozott iparira-
nyité funkcidja, ipardnak kézépvallalatokra épiil8, diverzifikdle dgazati strukedraja (fém- és
gépipar, textil- és ruhdzati ipar, cipdgydrtds, tégla- és cserépipar, kerdmiaipar) bizonyos
mérték(l védettséget biztositott a nagy véltozdsok idején, igy a rendszervaltds utdn a kisebb
ipari leépiilést mutato alfoldi varosok kozé tartozott. A szekunder szektor 4talakuldsa kiilfsldi
t8ke privatizdcié, illetve z8ldmezds beruhdzasok keretében térténd bevondsaval, ugyanak-
kor alapvet8en helyi szerepl8k részvételével valdsult meg, amit két, egykor budapesti irdnyi-
tast kozépvillalatdnak késdbb bemutatandé példdja is bizonyit. A hazai gazdasig egészét
jellemzd dualits virosunkban is jelen van, de a helyi véllalati szektor dominanci4jabdl adé-
déan, inkdbb a hazai tulajdond kis- és kézépvdllalkozdsok problémaival szembesiiliink.

A tovébbiakban e szereplsk globdlis értéklancokba torténd bekapcesoloddsi kisérleteit, alkal-
mazkoddsi torekvéseit értelmezziik tanuldsi folyamatként, egyfajta gazdasigi vetiiletét adva a
,tanulé viros” koncepciénak (Forray R. K. és Kozma T., 2013).

463



VIDEKFEJLESZTES ES OKTATAS

A beszallitdi ipar fejlédése esettanulmanyok alapjin

Az esettanulmdny szerepl8iként kivdlasztote véllalatok varosunk gépalkatrész-gyartds terén
mutatkozé jelentds hagyomdnyainak reprezentinsai. Az A-0 véllalat 1953-ban elektromos
tdmegcikk- és jatékgyarként, helyi alapitist tandcsi véllalatként kezdte palyafutdsic. 1961-
t8l mdr ipari nyomégombokat és kapcsoldelemeket gyartott. 1975-ben bekebelezte az
ipardgdban meghatdrozé budapesti székhelyti szerepld: a virdgkordban 400-500 f8t foglal-
koztatd iizem a hazai késziilék- és berendezésgydrtsd cégek (EVIG, Ikarus, Lehel, Magyar
Hajé- és Darugyir, SZIM) jelent8s beszallitsjava val, illetve kdzvetleniil szovjet piacra
iranyulé exportja is volt. A B-0 vallalat helyi egysége — az Alféld dekoncentrdlt iparositdsinak
hullimaban — 1970-ben jott létre: 1972-ben kitelepiilt a vdros északnyugati peremén ki-
alakitott 4 iparteriiletre. A felfuttatdsa utin 400-500 {8t foglalkoztaté vallalat faipari, b8r-
ipari, textilipari gépeket és alkatrészeket, ipari kerekeket, székeket gydrtott. Beszallitoként
kapcsolédott a Hajdtisdgi Iparmiivek hdztartdsi gépgyartisihoz, ezen kiviil csehszlovik és
szovjet exportot is lebonyolitott.

A vallalatok rendszervaltis utini szervezeti dtalakulsa eltérd utakon haladt. AzA-0 val-
lalat 1989-ben 6nallésult a budapesti kézponttdl, majd MRP-konstrukcidban végrehajtott
privatizdcidja utdn 1992-ben részvénytirsasigga alakult. A céget kdzben t5bb kulcsembere
is elhagyta, akik — ipardgi kapcsolataik és tapasztalataik birtokdban — 4j vallalkozasokat
alapitottak. fgy tekinthetd a cég utdédjanak az 1991-ben vegyesvillalatként alapitott,
majd 2003-ban 100%-o0s német tulajdonba keriilt A-1, és az 1995-ben létrehozott, helyi
tulajdontt A-2 is.

A B-0 gyarit 1994-ben az anyavéllalat egészével egyiitt felszamoltdk. 1995-tdl faipari
jellegli tevékenységeit az Gjonnan alapitott B-1 vitte tovibb, mig fémipari részét az 4talakult
A-0 vésirolta fel (AB-0). Utébbi cég 2004-ben bekovetkezett szervezeti dtalakuldsa sordn
a két — 4tmenetileg 6sszefonddott — gyar sorsa kiilonvale. A rendszervaltds elétt az A-0
vallalathoz tartozd egysége egy viroson kiviili hazai befektetd tulajdonaba keriile (A-3), a
korabban a B-0 vllalat keretében m{ik3d8 része pedig helyi vallalkozé irdnyitdsival 5n4lls-
sult (B-2). Az A-0 és a B-0 fém feliiletkezeld iizemeinek utédaként alapitottik 1999-ben a
B-3 vallalkozast, amely a B-0 telephelyén, az AB-0 tulajdoni részesedésével és a két egykori
iparvallalat szakembereibdl épitkezve jott létre. 2008 Sta 6ndlld cégként mitksdik. A ta-
nulmdny a négy hazai tulajdont, alapvetden alkatrészgydrtd tevékenységet végzd szerepld
(A-2, A-3, B-2, B-3) helyzetének bemutatdsira 8sszpontosit: a vizsgile cégek jellemz8en
40-120 £8s alkalmazotti létszdmmal dolgozé kézépvallalatok (1. dbra).
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1. 4bra A-0 és B-0 villalat szervezeti atalakulasa
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Forrds: sajat szerkesztés

A rendszerviltds id8szakinak legkomolyabb kihivdsa az dtalakulé vallalatok esetében
a kiesé hazai és keleti piacok kivdltdsa volt. E helyi szereplék korldtozott f6ldrajzi hatokdre
miatt, piaci perspekeivaik szempontjdbdl nagy jelentdségli volt a Magyarorszdgon beliili po-
tencidlis vasdrlok fejlédési pdlydja. Kelet-Kozép-Eurdpa integricidja 4j helyzetet teremtett:
az Eurépai Unié hatdrain beliilre keriil, annak centrumihoz kozel fekvd, jelentds ipari
kulttraval, viszonylag képzett, de elég olcsé és rugalmasan foglalkoztathaté munkaerdvel
rendelkezd, kedvez8bb infrastrukeuralis adottsdgokat felmutatd térség felértékelédott a glo-
bdlis versenyben kéoltségeik lefaragdsdra kényszeriils ipari termel6k szdmdra. Sorra létesiiltek
— akdr 0 kapacitisként, akdr Nyugat-Eurépabdl tn. relokicié keretében 4thelyezett egy-
ségként — az ipari iizemek, amelyek — figyelembe véve e szereplSknek a lokalis beszerzések
fenntartdsdt/novelését célzé stratégidit is — boviils beszdllitéi piacot teremtettek vallalataink
szamara (Bakdcs A., Czaké V. és Sass M. 2006; Kiss E., 2010). Esettanulméanyunk szerep-
181 szempontjdbol a hdztartdsigép-gydrtds, az épitSipari eszkdzgyartas és a jdrmilipar hazai
megerdsddésének legnagyobb a jelent8sége, 4m ezeken til egyéb ipardgak (ipari késziilék-
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és berendezésgydrtds, mezdgazdasigi gépgydrtds) is megemlithetdk. A cégek — a foldrajzi
kozelség szerepébdl adéddan — elssorban néhdny alfsldi ipari kézpont gazdasigihoz kap-
csolédnak.

A hiztartdsigép-gyartoknak (Dometic, Electrolux, Flymo, Husqvarna) szallitott hiitd-
gép-, mosdgép-, porszivé-, tlizhely- és flinyirdalkatrészek, illetve az épitdipari llvinygyartd
cégeknek (Krause, Zarges) készitett fém vagy mianyag létra- és dllvinyalkatrészek az A-3
és a B-2, mig az elektromos kerékpirok és fitneszgépek alkatrészei (Daum) az A-2 ter-
melésében jitszanak jelentds szerepet. A jirmiiparral a B-3 keriilt kozelebbi kapcsolatba:
a feliiletkezeld iizem drbevételének 30%-4t a Knorr-Bremse és beszallitéi adjak, de tbb
dundntdli autdipari véllalatnak is dolgozik a vallalkozas. A hagyoményos ipari kapesolok
(Eaton Industries, Ganz KK) az A-2 és az A-3 termékei kdzdtt jelennek meg. A névekedés
az elmult egy-két évtizedben sem volt korlatlan: a fiinyirégép-kapcsoldkat is gydrté A-3
példdul azért esett el komoly megrendelésektd], mert brit visirléja Azsidba helyezte 4t a ter-
melést, és az ottani gyartdiizem alkatrészelldtdsa nem volt fenntarthaté Eurépdbdl. A haz-
tartdsigép-gyartds miatt Jaszberény (A-3, B-2), az autdipar és épitdipari allvinygydrtds nyo-
mén Kecskemét emelkedik ki kapcsolatok terén (A-3, B-2, B-3), de szdmottevd Budapest,
a Dunéntal és Eszak‘Magyarorszég szerepe is. Tobbnyire a belfsldre széllitott alkatrészek
is export termékekbe épiilnek be, de jelentds az Ausztria, Németorszdg, Olaszorszdg és
Kelet-Kzép-Eurdpa orszigai felé irdnyuld kdzvetlen kivitel (A-2, B-2) is.

Nem egyszerli ugyanakkor a beszdllitévd vdlds és a rendszerben tdrténd bennmaradds
sem. A kiilonbdz8 ipardgak értéklancainak aszimmetrikus belsd hatalmi viszonyaibdl adé-
déan (Gereffi, G., Humphrey, J. és Sturgeon, T., 2005), dllandé az alkalmazkodasi kényszer
az alsébb szinteken bekapcsolédé szerepl8k esetében. A gydrtote alkatrészek hozzdadott
érték-tartalmartd], illetve a késztermék altal megcélzott piaci szegmensektd! fiigg8en, jelen-
t8s eltérések mutatkoznak a megkereshetd jovedelmek nagysdgdban. Mégis — a megrendelések
jelentds volumene és viszonylagos stabilitdsa miatt —, keresik a vallalkoz4sok a kapacitdsok
kihaszndldsdt javité Gjabb megbizdsokat. A globaliz4cié kordban, a megrendelésekért folys
verseny tullép a sziikebb regiondlis kereteken, ami sziikségessé teszi a sajdt képességek td-
gabb kontextusban torténd elhelyezését. A vizsgalt véllalkozdsok a nyugati (német, osztrik,
cseh) technoldgiai f6lény és a keleti (4zsiai, romdniai) alacsonyabb nyersanyag-, energia- és
bérksltségek szoritdsiban kisérelnek meg érvényesiilni. E feltételek kozott, elsdsorban a
kisebb széridkban késziils, mindségi és bonyolultabb (magasabb hozzdadott értéket tartalma-
z8), szorosabb kapcsolatokat, rugalmasabb beszdllitdsokat igényld termékek gyartdsinak meg-
szerzésére van esélyitk a Magyarorszdgon és kdrnyezetében miikdd8 potencidlis vasarlok-
ndl, ahol kevéssé tud érvényesiilni a technoldgiai f5lény és a kéleségeldny, ellenben szamit
a foldrajzi kozelség. A réspiacokra torténd beszillitdi specializdcié nem egyediilallé jelenség:
megfigyelhetd az autdiparban is (Rugraff, E. és Sass M., 2012).

A beszallitéva vilds nehézségeit mutatja a B-3 példdja, amelynek egyik termékét mér
miésfél-két éve tesztelik. A beszélliték irdnyiba megfogalmazédé elvirisok kozote elss-
sorban a mindség, kéltséghatékonysig és rugalmassdg jelenik meg (A-2, B-2). A tobbnyire
egyszeriibb alkatrészeket el84llité cégek arversenyre kényszeriilnek, ami miatt t5bbnyire
kis haszonkulcsok jellemz8ek (A-3, B-2), és a megrendeld rendszerint két-hdrom hénappal
a kiszéllitdsok utdn fizet. A sajit termékek poziciondldsinak j6 példdja a B-2 épitdipari ll-
vinykerekeinek esete: az egykori B-0 vallalat ipari kerékgyartdsdnak bazisin kialakitott ter-
mékesoport sikere azzal magyardzhatd, hogy — az tn., altaldnos kerékkel” szemben — a B-2
nem volt érdemi technoldgiai hitrdnyban az ipardgban domindns német cégekhez képest,
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mikézben a viszonylag munkaigényes keréktipus gydrtisa terén versenyelényhéz is jutott a
magasabb bérksltségekkel dolgozé nyugati gyartokkal szemben.

A beszallitok tanulasi folyamatai esettanulményok alapjin

A besz4llitdi pozicié elnyerésének és megtartisinak fontos feltétele a kapcsolatépités képessé-
ge. Egyes vallalkozasokn4l tudatos és szervezett, mdsokndl kevésbé megfoghatd a cégvezetés
e teriileten kifejtett tevékenysége. A beszallitéi ipar helyi tradiciéi miatt (is) fontos szerepet
jatszanak a rendszervaltdst vagy a vallalkoz4s alapitdsit megel8z8 id8kbdl szdrmazé ,régi”
osszekottetések. A személyes kapesolatokon és cégek kdzotti kiajanlasokon alapulé megren-
delések jelent8sége a beszéllitokkal kapcsolatos bizalom fontossdgira mutat ra.

Az A-3 példdul a kapcsolatépités terén kevésbé hatékony: ,gyirtunk annak, aki beesik
az ajtén, vagy akit a cég kapcsolatokkal rendelkezd kollégai szereznek” A B-2 vezetdje
80%-ra tette a multban gyokerez8 személyes Ssszekdttetéseknek kdszdnhetd rendelések
ardnyit: cégének pozicidjat a Lehel Hit6gépgyar kiilfoldi tulajdonba keriilése sem érintette
hatrinyosan, késSbb pedig a transznaciondlis hiit8gépgyartd (Electrolux) ajanlotta be egy
misik cégnek (Dometic) beszéllitéként. Mas eszkozoket is bevetnek a cégek ismertségiik
novelése érdekében: mindegyikiik rendelkezik honlappal, és tdbben interneten keresztiili
vagy telefonos megkeresésekkel is probdlkoznak. Az A-3 és a B-2 budapesti ipari vésdrokat
(BNV, Construma, Industria, Mach-Tech), besz4llitéi férumokat (autdipar, gépgydrtds) is
litogat: az elsd épitdipari 4llvinygyartd céggel ipari visiron sziiletett a kapcsolatuk, majd
a megismert vallalat kulcsemberének cégek kdzdtti mozgédsa tovabbi partnereket hozott.

Egy-egy transznacionilis villalat esetében, a beszallitéva vilds a cég tbb iizeméhez, il-
letve a véllalatcsoport t8bb cégéhez torténd kapcsolddds lehetdségét is magdban hordozza,
ami az 0j piacok meghdditdsénak egyik legfontosabb eszkdze. A kozds gydkerekre épiild,
személyes ismeretségek dltal 3sszeftizdtt cégek életében a helyi horizontdlis egyiittmiikidések
szerepe is kimutathatd, bar ezen a téren jelentds kihasznlatlan potencidl sejthetd.

A B-2 példdja jol reprezentdlja a transznaciondlis vallalaton beliili diverzifikdci6 folya-
matat: vasarléja 4j gyardnak felépiilésével, Jiszberény mellett Nyiregyhaza is felvevjévé vale
hiit8gép-alkatrészeinek, de a romaniai Szatmarnémetibe irdnyulé tizhelyalkatrész-, illetve
az olaszorszagi Suseganaba torténd hiit8gépalkatrész-gyirtis is egyetlen vallalat keretein
beliil valésult meg. Az A-3 szdmdra a mar miik3d8 beszallitéi pozicid jelentett ugrédeszkit
ugyanazon vallalatbirodalom mds cégeinek (flinyirégép-gyirtds) meghdditdsihoz. Helyi
szinten, egyrészt megfigyelhetd bizonyos munkdk egymds kozti tovdbbad4sa, masrészt, £6-
ként a B-3 szdmdra, piacként is megjelennek e helyi véllalkozdsok: kezdetben 80%-ban, de
ma is szdmottevd mértékben dolgozik a cég az egykori A-0 és B-0 véllalatok utddainak.

A besz4llitéi miikddés technolégiai téren komoly kihivdsokat teremt az érintett val-
lalkozasok szdmdra. Jelentds akaddlyt képvisel a tdbb esetben a’80-as évek szinvonaldnak
megfeleld technolégiai hdttér: fejlesztéseik ezért részben a hétrdnyok lefaragdsdit vagy — nem
feltétleniil a legkorszer(ibb alapokon — 1ij kompetencidk kiépitését célozzdk. A beruhdza-
sok egy része kifejezetten innovativnak szdmit: 4j piacok meghdditdsa érdekében wj, kevéssé
elterjedt, ugyanakkor perspektivikus technolégidk meghonositdsira is akad példa. Tekin-
tettel a cégek korldtozott t8keelldtottsdgara, a fejlesztések tobbnyire pdlydzati forrdsokbol re-
alizalédnak (1. tdbldzat), emellett a sajit erds fejlesztések szerepe, illetve — a bérmunkdzé
vallalkoz4s esetében — a partner technoldgiai beruhdzdsokban tdrténd kdzremiikodése em-
lithetd meg.
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A technol6giai hitriny abban is megjelenik, hogy egyes termékekre — példaul frocesontd
gépeinek korldtai miatt mlianyag szereléstechnikai tdmegcikkekre — az érintett vallalat (A-
3) nem tud versenyképes drajanlatot adni. A cég helyzete javitisa érdekében budapesti iiz-
leti partnerétdl vett 4t nem til modernnek szdmité gépeket (,tobb rossz gépbsl hamarabb
lehet egy j&”), koztiik olyan kontaktusgyartd gépet, mely egyben a véllalkozds technoldgiai
képességének bivitését is jelentette.

A B-2 besz4llitéi poziciéjanak megdrzése — a koleségek lefaragdsira tdrekvd vasirldja
dltal évrdl-évre elvirt drcsokkentések és a nyersanyagarak emelkedése mellett — a termelé-
kenység javitdsit teszi sziikségessé, ami részben szintén technoldgiafiiggd. A B-2 Német-
orszagbdl és Svijcbdl szerzett be felgjitott hasznalt gépeket, illetve Indidbdl és Kinabdl
vasdrolt 1j eszkdzdket elavult gépparkjinak lecserélése, tovibbad 1 képességek kialakitdsa
érdekében. Innovativabbnak szdmit a B-3, ahol egyrészt az autéipar altal — korréziéalls-
sdga miatt — ndvekv8 mértékben igényelt cink-nikkel bevonat Magyarorszdgon csak 3-4
cég altal alkalmazott technolégidjit honositottdk meg, mésrészt — a megrendeldi elvirasok
szigoroddsa miatt — anyagosszetétel és rétegvastagsig mérésére alkalmas réntgensugaras
berendezést szereztek be.

A tanuldsi folyamat buktatéira mutat rd az A-3 elhibizott fejlesztése. Megalapozott
igény nélkiil teremtették meg a kétkomponensti froccsdntés technikai hatterée: £8 vasar-
16juk nem kért az igy késziilt termékbdl, egyéb gyirtmanyaikhoz pedig az eszkdzt nem
hasznaljak.

1. tdblazat EU palydzati forrasokbdl megvaldsitott fejlesztések (2007-2013)

Elnyert 6sszeg

Pilydzat

/tdmogatsi intenzitds

GOP 1.3.1-11/C (2012)
A-2 Innovécids eredmények hasznositdsinak tdimogatisa KKV-k részére: 9948 809 HUF / 65%
innovativ fejlesztés A-2 vllalatndl;

GOP 2.2.2 (2007)
Min8ség-, kérnyezet- és egyéb iranyitisi rendszerek, szabvinyok bevezeté-
sének tdmogatdsa: A-2 vdllalat MIR rendszerének kiépitése az MSZ EN
ISO 9001:2001 szabvany szerint;

GOP 2.1.1-09/A/2 (2010)
A-3 | Mikro-, kis- és kézépvallalkozdsok technoldgiai fejlesztése: A-3 villalat 1191308 HUF / 40%
miianyag iizemének technoldgiai fejlesztése;

EAOP 1.1.1/D-11 (2011) Telephelyfejlesztés: galvanizalé iizem és

630 000 HUF / 50%

B-3 . . ety 34933 796 HUF / 50%
irodaépiilet létesitése;
GOP 2.1.1-11/A (2012)
Mikro-, kis- és kézépvallalkozasok technolégiai fejlesztése: feliiletkezelés- 3032 800 HUF / 40%
hez szitkséges mérdberendezés beszerzése;
Forrds: NFU

A hatékonysdg javitdsa szervezeti fejlesztéseket is megkdvetel, melyek fontos eleme a
mindségbiztositdsi rendszerek adaptici6ja, a tevékenységek — racionalizalas jegyében tdrténd
— karcsisitdsa (bizonyos munkdak kiszervezése), illetve a termelés hatékonysdgdt néveld mun-
kaszervezés. Tobb cégnél teljesitménybérezéssel motivaljak a dolgozdkat.

Az elmult két évtizedben minden cégnél sor keriilt valamilyen min8ségbiztositisi rend-
szer kialakitdsira (az A-2 palyazati pénzeket is felhaszndlt a célra — 1. 1. tabldzat). AB-3 a
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korabbi A-0 és B-0 vallalatok feliiletkezel tizeme kiszervezésének kdszonheti 1étrejoetét:
akkora igényei nem voltak az akkori tulajdonosnak, hogy érdemes legyen sajat feliiletkezeld
iizemet fenntartani, de az id8kdzben 6néllévé vélt cégnek ma is szdmottevd megrendeldi.
Az A-2 és a B-2 esetében is jellemz8 egyes irodai tevékenységek kiszervezése, a fehérgallé-
ros munkaerd létszimanak csokkentése. A termelési folyamat racionalizldsira a B-2 szol-
galtat j6 példat, ahol a hiit8gépalkatrészeket gyartd divizié korabban 30-35 ember 4ltal
végzett munkdjit ma 20 ember végzi el: a kiilonbség részben a fémmegmunkalé miiveletek
Osszevondsdval/automatizéldsaval csokkentett él8munka-igényre vezethetd vissza.

Villalkozasaink helyben gyskereznek, talnyomérészt helyi alkalmazottakat foglalkoztatnak.
Alkalmazkodasuk sikerességét nagyban befolydsolja a cégvezetés mindsége (képzettség,
kapcsolati téke, innovativitds, kdrnyezeti igényesség). Domindns a fizikai munka, melynek
keretében a dolgozék f8ként betanitott munkdt, illetve szakmunkat végeznek. Tbbnyire
szakiskolai vagy dltaldnos iskolai végzettséggel rendelkeznek az alkalmazottak, tovibba jel-
lemz3, hogy a végzett munka és a munkavdllalé képzettsége gyakran nincs dsszhangban egy-
missal. A generdcidvéltdssal és a képzettebb munkavéllalék egy részének elvindorldsival,
els8sorban miiszaki teriileteken vdlt feltimndvé a képzett munkaerd hidnya. Virosunk jardsa
teriiletén a legkeresettebb szakmak kdzdtt szdmos ipari cégekhez kdt8d8 (mechanikagép-
Osszeszereld, fémipari gépkezeld, nehézgépkezels, fémmegmunkild) fordul eld.

A cég tulajdonosviltdsabdl eredd problémdkra az A-3, a vezetés generdciévaltasibol
fakadé kihivisokra a B-2 hozhat¢ fel példaként. A fizikai munka ardnya jellemz8en 80-
90%, de a bérmunka-konstrukcidban dolgozd, karcsusitott termelésen kiviili funkcidkkal
rendelkez8 A-2 esetében a 95%-ot is eléri. A munkavéllalék kérében a felsdfoku végzett-
ségliek ardnya 10% kériil szérédik az egyes véllalatokndl. Az A-2 vezetdje ugyanakkor kii-
18nbséget tesz a szakmaval rendelkez8k és a csak 4ltaldnos iskoldt végzettek kdzdte, mert
bizonyos teriileteken a szakirdnyt végzettség el8irds (trafégyarban hegesztdk, emel6gépek
miikddtetdi), mésrészt a (barmilyen) szakmdval rendelkezdket megbizhatébb munkaerének
tartja. A végzett munka és a munkavéllalék képzettségének diszharménidjara kinal j6 pél-
dit a B-3, ahol a szakmunkdasok — részben az iskolarendszerti feliiletkezeld képzés 1970-es
évektd] jellemzd hidnya miatt — 4csok, cukrdszok, hentesek. Az A-2 iizemében felsdfoku
végzettségiiek is dolgoznak betanitott munkasként. A megfeleld képzettségli munkaerd
hidnya az A-3-ra is érvényes: 4 esztergagépiikre 1 esztergdlyos jut, 2 szerszdmkészitsjitk
koziil az egyik nyugdijas. Arra is akad példa a cégnél, hogy s6rf8z8 szakmunkas dolgozik
gépbedllitoként.

A képzett munkaerd terén mutatkozé hidnyossdgok részben a helyi szakember-utdnpotldst
biztosité képzési rendszer elmule két évtizedben megfigyelhetd leépiilésére vezethetd vissza.
Ma is t8bb, helyi ipari vallalkozdsok profiljihoz kot6dd szakmit (elektronikai technikus,
ipari gépész, hegesztd) oktatnak a vdros kozépiskoldiban. Azonban — mig a rendszervaltas
el8tt nagyobb létszamok mellett, t3bb helyi véllalat is bekapcsolédott a fémipari szakmdk
(forgdcsold, géplakatos, hegesztd, szerszamkészitd) oktatdsiba — ma a cégek és szakképzd
iskoldk kozotti kapcsolatok (Magyarorszdgon is megfigyelhetd felértékelddésiik ellenére
— Deitmer, 2014) inkabb kivételnek szdmitanak. Felndttképzés terén a jdrdsi munkaiigyi
kirendeltség kdzremiikodésével, munkat keres8k szdmdra szervezett tanfolyamok emlithe-
t8k meg, de ezek sikerességét tdbb tényezd gitolja. Egyrészt nehezen csatornizédnak be a
vdllalkozok részér8l megfogalmazddé igények (a cégvezet8k nem tartjék elég gyorsnak az
igényeikre adott reakcidkat). Masrészt a potencidlis képzd szervezetek aktivitdsa is elmarad
a kivdnatostdl: t8bb esetben fordult el8, hogy azért nem tudott elindulni egy képzés, mert
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a képzd szervezetek részére kiirt palydzatra nem volt ajénlattevd. Harmadrészt — és ez méir
tilmutat a feln8ttképzésen — nem elég vonzdak az ipari szakmdk a fiatalok korében.

A vizsgélt szereplék egyikének sincs egyiittmiikddése szakképzd iskolakkal. Részben
belsd oktatas keretében oldjik meg problémdikat, melyek — az elvart képességek fiiggvényé-
ben — els8sorban termeléshez kapcsolédé ismeretek dtaddsdt (technolégidk, munkavéde-
lem, veszélyes anyagok) jelentik (B-3). Md4srészt — a min8ségbiztositdsi rendszerek adapta-
ci6ja kapcsan — kiilsd cégek 4ltal szervezett képzésekre trténd beiskoldzasra is akad példa
(B-2). Utdbbi villalkoz4s kordbban idegennyelvi oktatést is szervezett dolgozdi szdmdra.

Osszegzés

A vizsgélt kisvarosi vallalkozdsok elmult két évtizedben befutott fejlédési palydja a budapes-
ti kdzpontokbdl irdnyitott t5bb telephelyes szocialista allami nagyvallalatok rendszerébdl a
globalis értékldncokba integralddott beszallitéva vlds irdnydba mutat. Kivétel nélkiil hazai
(t3bbnyire helyi) tulajdont kézépvéllalatok, melyek elddeik gépipari beszallitéi hagyoma-
nyait folytatjik, de 4llandé alkalmazkodasi kényszer és valtozd siker jellemzi miikddésiiket.
Tradiciondlis piacaik elvesztése utdn a régidban megvaldsult ipari beruhdzdsok (bizonyos
szegmensekben) novelték piaci lehet8ségeiket, de a beszallitéi kapesolatok épitése és meg-
tartdsa a kapcsolatépités, a versenyképes termelés és a human erdforrdsok terén egyardnt
komoly kihivisok elé allitja 8ket. A hozzajuk hasonlé vallalkozdsok hatékony tdmogatisa-
nak megtaldldsa, tovibb4 helyi kdrnyezetben rejlé potencidljainak (lokélis kooperacid) fel-
tardsa jelentheti az egyik eszkdzt, ami az alfsldi kisvdrosok gazdasdgi hatterének erdsitését
segitheti, s ezzel hozz4jirulhat az Alfsld vidéki térségeinek gazdasdgi megujuldsihoz.
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idékfejlesztés és okratds viszonyat jol titkrozik azok a programok is, amelyek a

vidékfejlesztésben tevékenykedd szakemberek képzését véllaltak magukra. Rova-

tunkban két felsdoktatdsi intézmény, a Debreceni Tudoményegyetem és a Buda-
pesti Corvinus Egyetem programjairél szdmolunk be, melyek a helyi adottsagokart kiak-
nézva eltérd koncepciéval, de a gyakorlati élet felé egyformén nyitott, hatékonyan miik6ds
szakemberképzést valésitottak meg.

Interjii Petd Kairollyal, a Debreceni Egyetem Gazdasigtudomanyi
Karédnak dékanjival'

E: Debrecenben mér tobb mint fél évszdzados miltra tekint vissza az agrirgazdasagi
és vidékfejlesztési képzés. Ez alatt a hosszi id8 alatt szdmos szervezeti és képzési for-
mét megélt ez a szakirany. Réviden bemutatna, hogy az elmilt 20-25 évben a debreceni
felsGoktatdsban lezajlott intézményi véltozdsok kdzepette mi az, ami az agrdrmérnoki
képzésnek dllandésigot adhatott?

Petd Karoly: A kar, amely az agrarmérndki képzéssel foglalkozik, ide értve a gazdasigi ag-
rarmérndki és vidékfejlesztési agrirmérndki képzést, tulajdonképpen 2000-ben jott 1étre,
és 2000-t81 2014-ig sok szervezeti 4talakuldson ment keresztiil. Egyrészt intézetbdl karrd
valt 2002-¢8] kezdéd8en, majd 2014-t8l a Debrecenben miiksds, két kiilonboz8 gazdasigi
képzési teriileten oktatd kar egyesiilt, egy 1j kar, a Gazdasigtudomanyi Kar jott 1étre, tgy,
hogy megtartotta mindazokat a képzési teriileteket, amelyekkel kordbban a két intézmény
rendelkezett. Ezért az 4 kar életében is jelent8s — a gazdlkodds- és szervezéstudomdnyi,
valamint kdzgazdasigtudomdnyi képzések mellett — a vidékfejlesztési agrarmérndki kép-
zés, és tovabbra is erSteljesen jelen van az agrarképzési teriilethez tartozé szakstrukeura is.
Ha ezeknek a szakoknak 4ttekintjiik az elmult tiz évée, és megnézziik, hogyan is valtoztak,
akkor azt litjuk, hogy a bolognai rendszer létrejottével 4 alapszak alakult, illetve az alap-
szakra alapulan 1j mesterszakok jottek 1étre. A képzések a kordbbi képzési hagyomanyo-
kon nyugszanak. Akkor még a gazdasdgi agrdrmérndki és a vidékfejlesztési agrdrmérnoki
programok kiilénallé Stéves egyetemi képzések voltak. Egy szakként alapitottuk és indi-

! Az interju az Eurépai Uni6 és Magyarorszdg timogatdsdval az Eurdpai Szocidlis Alap tarsfinanszirozdsaval,

a TAMOP 4.2.4.A/2-11-1-2012-0001 azonosité szimt Nemzeti Kivalésig Program — Hazai hallgacsi, il-
letve kutatdi személyi timogatést biztosité rendszer kidolgozasa és mitkddtetése konvergencia program cimi
kiemelt projekt keretei kdzott valdsult meg.

472



VALOSAG

tottuk el a gazdasigi és vidékfejlesztési agrdrmérnoki alapszakunkat. Erre az alapszakra
épiilve két mesterszak jott létre. Az alapszak els8sorban altaldnos felfogdsban és dltalinos
megkozelitésben tartalmazza azokat a legfontosabb diszciplindkat, amelyek részben az ag-
rr-, részben a gazddlkoddstudomanyi képzésteriilethez tartoznak. A vidékfejlesztési agrar-
mérndki mesterképzésben pedig mér a vidékfejlesztés teriiletén kifejlesztett és a regionalis
fejlesztéshez, projektmenedzsmenthez kapcsolddd tantirgyak jelennek meg. A gazdasigi
agrirmérndki mesterképzésben pedig elsésorban agrirkézgazdasz megkdzelitésben torté-
nik a targyak oktatdsa.

E: Hogyan kapcsolédik a vidékfejlesztési agrairmérndk képzés az azéta igen gazdaggd
valt képzési palettahoz? Vannak-e kozos tantirgyak mds képzésekkel? Bevontak-e mds
intézményt?

P. K: Altalaban jellemzd nalunk, hogy a szakok létesitése és meginditisa sordn a kérelme-
ket nem egyediil készitjiik el. Ebben az esetben is konzorciumban dolgoztunk azokkal az
egyetemekkel és tdrsegyetemekkel, amelyek hasonlé teriileten kutatnak. A vidékfejlesztési
agrirmérndki szak is igy keriilt akkreditdldsra. A konzorcium vett részt a tananyag és a kép-
zési struktiira 8sszedllitdsdban is. Tudatdban annak, hogy az alapképzéshez viszonyitva a
mesterképzésben kevesebb létszamu hallgaté vesz részt, mindig is célunk volt, hogy lehets-
ség szerint gy szervezziik ezeket a kurzusokat és ezeket a szakokat, hogy ahol azonossigok
fedezhetdk fel akdr tantdrgyi szinten is a tananyagban, azokat egyiitt oktassik a kiilonbozd
mesterszakok hallgatéinak. Természetesen a vidékfejlesztési agrarmérndki szaknak is van-
nak olyan, f8leg gazdasdgtudomanyhoz tartozé alaptirgyai vagy alapozé tirgyai, melyeket
egyiitt hallgatnak az agrarmérnsk hallgatdk a gazdilkodds és szervezéstudomdnyok terii-
letén akkreditalt szakok hallgatéival. Tehdt ilyen formdban a szakoknal megvan az 4tjirha-
tésdg, valamint megvan annak a lehet8sége, hogy a kisebb létszdm ellenére is raciondlisan
tudjuk az érdkat szervezni.

E: Emlitette, hogy csak egy joval sziikebb kér 1ép tovabb az alapképzésbdl a mester-
képzésbe. Ennek mi lehet az oka? Problémat jelent ez egyéltalin? Kapcsolédnak ehhez
jovébeli célok?

P. K: Ha 4ltaldban vessziik a mesterképzéseket, akkor annakhallgatéi létszdmadra az a jel-
lemz8, hogy az alapszakon végzett hallgaték szdmdnak,csak néhdny szdzaléka” A kari ada-
tok alapjan nilunk olyan 30-35 szdzalék koriili azoknak a hallgatéknak az ardnya, akik ké-
s8bb a mesterképzésben folytatjik a tanulményaikat. Ez jellemz8 médon azért van igy, mert
a hallgaték az alapszakot kévet8en munkdba 4llnak, legaldbbis a tapasztalatok ezt mutatjék.
Ez egyrészt nagy 6rom, mert bizonyitéka annak, hogy az alapdiploma olyan tuddst biztosit
a szdmukra, amit a munkaerdpiac is elfogad és értékel. Azok a hallgaték mennek mester-
képzésre, akik a gyakorlatorientaltabb alapképzés utdn egy szofisztikaltabb, inkabb tudo-
ményos megkdzelitést igényld mesterszakon szeretnék béviteni a tuddsukat, van felsveze-
t8i afhinitdsuk, ambiciéjuk, vagy pedig tudomdnyos palydra késziilnek. Ha a vidékfejlesztés
mesterszakot tekintjiik, valéban azt litjuk, hogy az elmult években, annak ellenére is, hogy
az alapszakon nétt a felvett hallgatdk szdma, a mesterszakra jelentkezd hallgatéi létszdm
lényegesen nem véltozott, nem nétt. Errdl azt gondolom, hogy nem feltétleniil probléma.
Ha kisebb létszdmu hallgatéi csoportjaink vannak, az intenzivebb tud4sitadast jelenthet.
Ennek azonban vannak racionilis, hatékonysagi korlatai is. Vissza-visszatérd kérdés, hogy
milyen évfolyamlétszdm mellett tudja a Kar még vallalni a képzési koltségeket. A vidékfej-
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lesztési agrarmérnok képzésnél a hallgatéi létszdm nem érte el azt a kritikus szintet, ami
fejtdrést okozna. Kiiléndsen azért nem, mert ahogy emlitettem, nagyon sok olyan kurzu-
sunk van, amelyek a gazdasdgi agrirmérnoki képzéssel akdr egyiitt is elvégezhet8k, péld4ul
a vallalkozasfejlesztési szakon a gazdasigi jellegti targyakat egyiitt tanuljik a hallgatdk.
Azt azért nem titkolom, hogy felmeriilt benniink, hogy a mesterszakok esetében meg
kell jeldlni a hatdrokat, ameddig a hallgatéi létszdm alapjan az adott mesterszak még elin-
dithaté. Ha a hallgatéi 1étszdm csékkenne, akkor el8fordulhat az a jév8ben, hogy a mes-
terszakok kozdtt bizonyos 8sszevondsok torténnek. J6 gyakorlatnak tiinik az is, hogy a
korabbi hagyoményokra alapozva a gazdasigi és a vidékfejlesztési agrarmérndki képzést az
alapszakon 8sszevontuk. A jév8ben lehet, hogy el kell azon gondolkodni, hogy a jelenleg
kiilsn m{ikdd8 vidékfejlesztési agrarmérndki és gazdasigi agrarmérnoki mesterszakok ese-
tében is indokolt-e egy ilyen jellegli valtoztatds. Még egyszer hangstlyozom azonban, hogy
a mai lehet8ségeink és koriillményeink alapjin ez még nem keriilt széba. Kiilondsen azért
nem, mert ha a jév8be tekintiink, azt litjuk, hogy a vidékfejlesztési politika fontos az Euré-
pai Uniés célkitlizésekben, ahogy a nemzeti vidékfejlesztési tervekben is. Ezen a teriileten
szakemberhidny van, ezért még akkor is véllalnia kell a Karnak az ilyen jellegti képzések
fenntartdsat, ha ezek bizonyos id8szakokban alacsonyabb hallgatéi létszdmmal miikédnek.

E: Emlitette, hogy az alapképzésbdl kikeriil$ hallgatéknak jok a foglalkoztatasi esélyei,
illetve, hogy a képzéseknél fontos, hogy alkalmazkodjanak a munkaerdpiacon végbe-
ment valtozisokhoz. Ez kiemelt felsSoktatas-politikai kérdés. Mennyire sikeriilt a piaci
szereplSket bevonni a képzés kialakitdsiba?

P. K: Els8sorban az alapképzésekrdl mondjuk azt, hogy gyakorlatorientdle képzések, de
természetesen a mesterképzésekre is valamennyire igaz ez. Kiildndsen igaz ez az agrirtudo-
mdnyi teriileten akkreditdlt mesterképzésekre. Ezekben a mesterprogramokban, bir nem
Osszefiiggd félévben van szakmai gyakorlat, mint ahogy az alapszak esetében, de a tantervbe
illesztve 60, illetve 80 Ords szakmai gyakorlat szerepel. Ez mir 6nmagaban is mindenkép-
pen indokolja és feltételezi is a szakma szerepl8ivel, a vallalkozasokkal valé egyiittmiiks-
dést. Ez kétféle médon valésul meg a Karon. Egyrészt tgynevezett kihelyezett tanszékek
miikddnek, ahol jellemez8en olyan véllalkozasok, vallalatok szakemberei oktatnak, akik a
Kar valamelyik belsd tanszékének tudomédnyos munkdjihoz hasonlé gyakorlati teriileten
miikddnek. A kihelyezett tanszék gyakorlati szakemberei nemcsak a képzésbe, hanem a
szak munké4jinak az értékelésébe is bekapcsolédnak. Itt most vizsgdztatdsra, zarévizsga-
részvételre gondolok. Megfogalmazzak igényeiket akdr a tananyag, a tantdrgyi struktira,
akdr a tematika kialakitdséban is, hogy minél inkdbb a piac igényeinek megfeleld tantirgyi
ismeretanyag szerepeljen a curriculumokban. A misik teriilet, ahol az ilyen jellegti kap-
csolatok nagyon erdsen megmutatkoznak, az a tdbb mint 400 véllalkozdssal és véllalat-
tal kotdte kari egytittmiikodési megéllapodds. Ezek a cégek elsésorban szakmai gyakorlati
hatteret adnak a képzéseinkhez, vagy a sajit gyakornoki programjukon, vagy az ltalunk
szervezett gyakorlatokon keresztiil.

E: Széba keriilt az, hogy fontos szerepe van a kihelyezett tanszékeken megfogalmazott
igényeknek. Hogyan lehetne definiilni a vidékfejlesztési képzésben a képzés hatékony-
sagat? Miben mérhetd a hatékonysag?

P. K: A hatékonysig mérése nem egyszerti torténet, f8leg amikor nyilvinvaléan nem ter-
meld folyamatokrdl beszéliink, hanem egy képzési, oktatasi folyamatot értékeliink. Ha a

474



VALOSAG

hatékonysag oldalardl kézelitiink a kérdéshez, akkor talan azt kellene megvélaszolni, hogy
a képzésiink mennyire fedi le a munkaaddk igényeit. Mi ezt természetesen mérjiik, ami el-
s8sorban azt jelenti, hogy a kihelyezett tanszékek igényeit a minden évben sorra keriil8 tan-
tervi korszer(isités sordn figyelembe vessziik. A szakdolgozati témakat is ugy alakitjuk ki,
hogy 4llandé legyen a kapcsolat a vallalkozasok és az egyetemi képzés kozott, illetve min-
den egyes zarovizsgit kdvetSen a kiils§ szakemberek egy kérddivet, értékel8lapot tdltenek
ki, amelyben értékelik a z4révizsgin megjelent hallgatdk tudasit. Ezdltal azt is értékelik,
hogy milyen tuddst kozvetitett az adott szak. Ezen visszajelezések alapjan, ugy latjuk, hogy
a szak tartalma megfelel a munkaerd-piaci elvirdsoknak. Az elhelyezkedések vonatkozasa-
ban is alapvet8en pozitivak a tapasztalataink.

E: Interdiszciplindris képzésrdl van sz6, mert egyrészt gazdasigi, mdsrészt agrdrmérno-
ki ismeretekeket is nywjt. Az ilyen interdiszciplinaris képzésekkel kapcsolatban gyakran
megfogalmazédik az a kritika, hogy egyik szakmdt sem sajatitjik el a hallgaték maxima-
lisan. Onnek mi errél a véleménye?

P. K: Egyben kell tekinteni a két képzési szintet, a mester- és alapképzést. Ezek a szintek
egymdsra épiilnek, igy az agrarmérndki ismeretek bizonyos elemei természetesen mir az
alapképzésben is megjelennek. fgy alapos ismeretdtadds 4ll a képzések mogote. Mésrészt,
én ugy gondolom, kiildndsen a mesterképzés vonatkozasiban, hogy itt vezet8ket képziink,
de legaldbbis olyan szakembereket, akik ismereteik birtokdban képesek vezetdi feladatokat
is ellatni. Ha igy kozelitjitk meg ezt a kérdést, akkor elképzelhetetlennek tartom azt, hogy
egy vezetd csak egy bizonyos szitk mezsgye mentén gondolkozzon, csak egy diszciplindhoz
tartozé ismeretekkel rendelkezzen. Ertsen a mezdgazdasdghoz, de ne rendelkezzen egy
vallalkoz4s vagy vallalat miikdéséhez, irdnyitdsihoz, ellen8rzéséhez sziikséges menedzseri
ismeretekkel. Tehit nemhogy nem tartom problémasnak, hogy t5bb diszciplinihoz tartozé
ismereteket oktatunk, de ezt kimondottan a képzésiink pozitivumaként értékelem.

E: A vidékfejlesztési képzés nappali vagy levelezs munkarendben folyik, felsSoktatasi
szakképzésben, alapszakon és mesterképzésen, valamint dllamilag timogatott és kolt-
ségtéritéses formaban. Mennyire jirul ez hozza a hallgaték képességbeli és el8képzett-
ségbeli heterogenitdsihoz? A képzés sordn hogyan lehet kezelni ezt?

P. K: Ha megnézziik a felvételi statisztikdkat az elmult évekbdl vagy akar a felvételi pont-
szdmokat, akkor lithaté, hogy dnmagiban a nappali képzés vagy a levelezd képzés véilasz-
tdsa — kiilondsen, ha itt most a mesterképzésrdl beszéliink — nem a hallgaté felkésziiltségét
titkrozi, sokkal inkdbb azt, hogy a hallgaté szeretne-e munkdt vallalni a levelezds képzés
mellett, vagy mdr kordbban munkat vallalt-e. Az a szerencsés helyzet van egyébként az ag-
rarképzés teriiletén, ami nyilvinvaldan egybeesik azzal a torekvéssel, hogy a szakemberhi-
4nyt felszamoljdk, hogy jelentds 4llami 8sztdndijas férdhellyel rendelkeziink. A mestersza-
kon is vannak allami 6sztondijas helyeink, és meghatdrozé része a hallgatéinknak, beleértve
a vidékfejleszt8 agrarmérnéki szakot is, llami 6sztondijasként folytatja a tanulmdnyait. Te-
hat itt semmilyen tud4sbeli heterogenitds nem jellemzd.

E: Milyen szerepe van az egyetem oktatdi, kutatdi utinpétlisiban ezeknek a képzések-
nek? Jelentkeznek-e a hallgaték doktori iskoldba a mesterképzést kovetden?

P. K: A karon miikédik doktori iskola, Thrig Kéroly néven, amely gazdasigi és szervezéstu-
domanyok teriiltén akkreditalt doktori iskola. Az, hogy egyaltalan a kutatds viliga szdmara is
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képziink szakembereket, szimunkra nagyon fontos. Ez elkezd8dik mar kordbban a tehetség-
gondoz4si programhoz kapcsoléddan, akar a szakkollégiumi tevékenység, akir a tudomanyos
diakkori, akr a demonstritori munkdn keresztiil. Azt tapasztaljuk, hogy a hallgatéink kéziil
nagyon sokan a mesterképzést koveten a doktori képzésben szeretnék folytatni a pélydju-
kat. Lényegesen t3bb a jelentkez8k szdma a doktori képzésben, mint amennyi kapacitdssal a
doktori képzés rendelkezik, s bir nem nagyon nagy szdmban, de ott is tallkozunk levelez8s
hallgatékkal. Elsésorban azok a hallgatok folytatjik a tanulmanyaikat a doktori képzésben,
akik mér kordbban bekapcsolédtak a tudomanyos didkkorbe, illetve a Debreceni Egyetem
Tehetséggondozé Programjiba vagy a szakkollégium tehetséggondozé programjiba.

E: A 2000-es évek kdzepén volt egy visszaesés a hallgatéi létszdmban, majd azt kovetSen
Gjra ndtt a népszeriisége Debrecenben a gazdaségi és vidékfejlesztési agrarmérndki kép-
zésnek. Mi lehet ennek az oka? Milyen jovbeli trendeket lehet litni?

P. K: Igen, az elmult években lithattuk, hogy az agrirképzés teriiletén az 4llami 8szton-
dijas ,keretszdimok’, vagy helyesebben kapacitisszamok nem csokkentek, hanem ink4bb
novekedtek. Ez nyilvanvaléan azzal fiigg ssze, hogy az agrardgazat, a vidékfejlesztés, az
élelmiszergazdasdg teriiletén nagy a hidny egyetemi diplomdval rendelkezd szakemberek-
bél. Nyilvén ez indokolja azt, hogy az dllami finansziroz4st helyek szima megndtt, aminek
kovetkeztében a jelentkezések szdma is megndtt. (A hallgats, amikor beadja a jelentkezési
lapjat, azon tdl, hogy valaszt maginak egy szakmdt, egy egyetemet, egy kart, azt is nézi,
hogy mit tud 4llamilag finanszirozott formaban tanulni.) A masik dolog, amit még talén
nem mondtam, de nagyon szerencsés egyiittallds, hogy a Kar széles képzési teriileten oktat,
ami azért szerencsés, mert egyre tdbb hallgaté gondolkodik tgy, hogy az egyik képzési te-
riilleten megszerzett diplomé4jahoz egy masik képzési teriiletrdl vélaszt majd mesterképzési
szakot. Ennek vannak feltételei, mert a mesterképzésen nemcsak a kreditek szdma eldirt,
hanem az is, hogy milyen teriileteken kell ezt teljesiteni. Mivel ezek interdiszciplinaris hat-
térrel rendelkezd szakok, a Karon beliil mindenképpen megvan annak a lehetdsége — egy
kis talzdssal —, hogy bdrmely alapszak utdn birmely mesterszakon folytatni lehessen a mar
megkezdett tanulmanyt.

E: A mesterképzés mennyire timaszkodik a kar végzettjeire? Mds régiokbdl is ide tud-
nak vonzani hallgatékat?

P.K: Természetesen a Kar tgy allitja 8ssze a képzési kinalatat, hogy a sajét alapszakjainkon
végzett hallgaték tudjik mesterképzésen folytatni a tanulmanyaikat. Azonban az is fon-
tos szempont volt, hogy kellen nyitott legyen a mesterképzés azon hallgatdk szdmara is,
akik nem ezen a teriileten szerezték meg az alapdiplomdjukat. Ebb8l adédéan a Debreceni
Egyetem mds karain végzett hallgatdk is jelentkeznek hozzank, mint ahogy mas intézmé-
nyekbdl is jonnek mesterszakokra, bar az is igaz, hogy els8sorban ebbdl a régiébol. Ez az
alapképzéseknél is igy van. Mondjuk, ha a Kar beiskol4z4si régidit szeretnénk meghatiroz-
ni, akkor az az észak-magyarorszagi, az észak-alfsldi és a dél-alfsldi régidhoz kapesolddik,
persze kivételek nem kis szimban vannak, mert a Dundntilrél és Budapestrdl is jonnek
hozzénk hallgaték, de jellemz8 médon ez a hirom régié a beiskoldzasi korzet.

E: Milyen kihivasok vdrhatéak a jov8ben? Mely teriileteken lat fejlesztési potencidlt?
P. K: Az életb8l adéddan vannak olyan véltozdsok, amelyek folyamatos korszerfisitésre
kényszeritenek minket a tantervekben. Tehdt, ha ezt kihivdsnak tekintjiik, a tantervek 4l-
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landé naprakészen tartdsa folyamatos munkat jelent. Ami kihivast jelent még, az inkdbb
a beiskoldzashoz és az j szakokhoz kapcsolédik. En a beiskoldzishoz kapcsolédéan azt
emelném ki, hogy ldtva a hallgatéi létszdmok alakuldsit, mar j6 par éve elindultunk az angol
nyelvii képzés fejlesztésének irdnyaba. Vidékfejlesztési agrarmérndki szakunkon is rendel-
keziink angol nyelvi képzési engedéllyel, és a rovidtdvir célunk az, hogy az angol nyelvii
képzéssel nyitottd viljon ez a szak a kiilfoldi hallgatdk szdmdra is.

E: Vannak esetleg célorszigok? A Debreceni Egyetemen tanulg, tdbb mint 3700 kiilfsldi
hallgaté kozott kiemelked8 szdmban taldlunk hallgatékat Nigéridbol, Izraelbdl, Torok-
orszagbdl, illetve a szomszéd orszdgokbdl. Erre a kiilfoldi hallgatobézisra szdmitanak a
jov8ben is?

P. K: Természetesen a Debreceni Egyetem meglévd kapcsolatrendszerére fogjuk alapozni
azokat a képzéseket, amelyeket angol nyelven inditunk. fgy egybeesések a kordbbi kibocsatd
orszagokkal nyilvin lesznek.

E: K6sz6n6m szépen a beszélgetést!

(Az interjit Vona Maté készitette.)
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Interjii Szdntd Zoltdnnal, a Budapesti Corvinus Egyetem
professzordval

E.: Az Educatio folyéirat aktudlis szimédhoz kapcsolédva ,, Az Ssszehasonlité helyi fej-
lesztési tanulmdnyok” angol nyelvii kozos mesterszakrdl szeretnék Onnel beszélgetni.
Végigolvasva a képzés ismertetdjét, az a benyomdsom keletkezett, hogy , helyi fejlesztés”
terminuson Onok svidékfejlesztést” is értenek.

Sz4nté Zoltin: A mi fogalomhasznélatunkban minden beletartozik a ,helyi fejlesztés” fo-
galmdba, ami nem orszdgos szinti fejlesztési koncepcid, tehit szubnaciondlis szinten gon-
dolkodunk. Ez a helyi fejlesztés lehet egy viros, egy régié fejlesztése, egy falu vagy egy kis-
térség fejlesztése. Természetesen a vidékfejlesztést is 4tfedi, de a megkozelités 1ényege, hogy
nem orszagos szinten értelmezziik sem a, fejl8dés’, sem pedig a, fejlesztés” fogalmat, hanem
regionalis/kistérségi és/vagy /telepiilésszinten kezeljiik a fejlesztési kérdéseket.

E.: Milyen hazai vagy nemzetkdzi minta alapjdn jott létre a képzési program?

SZ.Z.: A program t3bb mint 10 éve miikodik, nemzetkdzi egytittmiikodésben. Kézvetlen
eldzménye az olaszorszdgi trentoi egyetem ,Local development for the Balcans” programja
volt, ami 2004 eldtt mar 6ndllé mesterképzést adott. Ezt a programot akkoriban az olasz
kiiliigyminisztérium tdmogatta kifejezetten azzal a céllal, hogy a balkéni régiokbol érke-
z8 hallgaték szdmara kindljon egy hirom féléves 95, kredites mesterképzést. A program
a balkdni régié gazdasigfejlesztési, tirsadalomfejlesztési, konfliktusmenedzselési prob-
lémaira prébalt megolddsokat kindlni. Ezt a mesterszakot fejlesztettiik tovabb 2004-ben
konzorciondlis szinten a regensburgi és a ljubljanai egyetem bevonisival. A koncepci6
szerint két régebbi EU tagillam és két, csatlakozds kiiszobén 4ll6 orszdg helyi fejlesztési
koncepciéit hasonlitottuk dssze, és nem titkolt szdndékunk az volt, hogy Erasmus Mundus
palydzatot nytjtsunk be, amit aztdn késdbb sikeresen meg is nyertiink. Természetesen Eu-
répaban és azon kiviil is van tobbféle helyi fejlesztéssel foglalkozé (,local development” né-
ven futd) mesterképzés. Nyilvan ezeknek a koncepcidjit is szem elétt tartottuk, de az olasz
program volt a kiindulépont, ahol a helyi fejlesztésnek nagy hagyomanyai vannak.

E.: Ha j6l értettem, ennek a balkdni mintdnak volt mds jelentése is, az dtmenetiség. Ez
is hozott valamilyen specialis fokuszt, médszertant a 2014-ben kissé 4talakitott szakon?
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SZ.Z.: Mindenképpen térekedtiink arra, hogy bemutassuk a kozép-kelet-eurdpai tapasz-
talatokat, nevezetesen azt, hogy az 1989/90-ben lezajlott rendszervéltis mit jelentett lo-
kélis szinten, akdr gazdasigi, akdr politikai, akdr kulturélis vagy tdrsadalmi szempontbdl.
Itt a munkanélkiiliségtsl kezdve a kisvallalkozas-fejlesztésen 4t szdmtalan olyan teriiletet
lehet rogtdn megmutatni (pl. kozdsség-fejlesztés, etnikai konfliktusok, mélyszegénység),
amelyek Szlovénidban és Magyarorszdgon masképpen jelentek meg, mint Olaszorszdgban
vagy Németorszdgban. Egyébként az oktatds sordn mindig adott a nemzetkézi 6sszeha-
sonlitds lehet8sége, hiszen a hallgatdk tbbsége a vildg kiilonboz8 pontjairdl érkezik, és
az 4ltaluk hozott tapasztalatok is gazdagitjak a tematikat. Az elmault tiz évben t5bb mint
nyolcvan 4zsiai hallgaté végzett ezen a programon. Afrikai vagy amerikai hallgatdk is szép
szdmban vesznek részt folyamatosan a programban, nyilvdn nyugat-eurépai, kdzép-kelet-
eurdpai és balkdni hallgatdk is megjelennek. A specidlis médszertani fokusz kapcsan két
dologra utalnék. Egyrészt, hogy maga a program alapvet8en multidiszciplindris, tehdt a
kézgazdasigtan, a szocioldgia, a jog, a politikatudomdny épptigy megjelenik benne, mint a
projektmenedzsment, projektértékelés és bizonyos metodoldgiai tirgyak (pl. hatdselemzés,
halézatelemzés, fokuszesoport). Egytttal szakpolitika-orientdlt a megkozelités, tehit az
adott régié vagy térség helyzetének tobbszempontu feltardsa, diagnosztizaldsa utdn valami-
lyen fejlesztési javaslat sziiletik meg, pl. milyen lehet8ségei vannak a kozdsségfejlesztésnek
olyan tdrsadalomban, ahol etnikai vagy valldsi konfliktusok vannak. Ilyen jellegii kérdések-
hez kapcsolddé alkalmazott kutatdsok bemutatdsardl van szé, a kiilonboz8 jé gyakorlatok
és a nem bevilt gyakorlatok 8sszehasonlitdsdrdl, hiszen abbdl is tanul az ember, ha valami-
lyen fejlesztési gyakorlatot megprobal elinditani, de az kudarcot vall.

E.: Mekkora a magyar és a kiilfoldi hallgatk ardnya egyméshoz viszonyitva?
SZ.Z.: 5% alatt van a magyar hallgaték ardnya. Jelenleg két évfolyammal miikédik a prog-
ram: az els6s6knél egy magyar hallgaté van, a masodikosoknal kettd.

E.: Menyire nehéz kiegyenliteni a kulturilis vagy oktatdsi szinvonalbeli kiilnbségeket?
SZ.Z.: Megoldhat6 feladat. Nyilvin vannak egyedi, nehezen kezelhetd esetek, de most mar
10 év tapasztalata alapjan tudjuk ezeket kezelni. Prébalunk felzdrkéztaté modulokat kinalni
azok szdmdra, akik egyik vagy masik teriileten nem szerezték meg a kell§ tuddst. Aki kézgaz-
dész diploméval jon, annak a tdrsadalomtudomdnyi vagy a jogi teriileten van sziiksége felzdr-
kéztatdsra. De itt mesterszakrol van sz6, tehdt a hallgaték tobbsége mar munkatapasztalattal
is rendelkezik. Vegyiink példdnak egy kambodzsai hallgatét, aki szerzett otthon egy koz-
gazddsz diplomat, és néhdny év civil szervezetnél (mondjuk egy segélyszervezetnél) szerzett
tapasztalat utdn jelentkezik. Neki egészen mds az attittidje a tanuldshoz. A munkatapaszta-
lattal rendelkezd felndtteknek nem okoz problémit, hogy mondjuk szociolégidbdl pétoljik a
hidnyossigaikat. Most a masodévesek kozétt a Corvinuson hdrom féldrész nyolc orszdgabdl

érkeztek a hallgatdk. J6 kis csapat alakult ki, akik egymast is tudjik a tanuldsban segiteni.

E.: Felmeriilt az igény a szakon beliili tovabbi szakirdnyok kialakitdsira?

SZ. Z.: Nincs annyi hallgaté. Kb. 15-6s 1étszamok stabilizalédtak, tovabbi specializici-
6ra nincs sziikség. A specializdciét a szakdolgozati témdval, illetve a szakmai gyakorlattal
tudjuk biztositani. A hallgaték hirom egyetemen toltenek el egy-egy szemesztert, s mind a
harom helyen lehet8ségiik van arra, hogy valaszthatd tirgyakat vegyenek fel az adott intéz-
mény kindlatdbdl, és igy tobbnyire a specidlis igényeiket is ki tudjék elégiteni.
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E.: Hogyan néz ki a szakmai gyakorlat a képzésen beliil?
SZ.Z.: A szakmai gyakorlat kitelezd. A negyedik szemeszterben mar nincs kontaktéra,
csak szakdolgozatirds és szakmai gyakorlat. A szakmai gyakorlat 350 6rds idétartamban
helyi fejlesztéshez kapesol6dé, barmilyen kormanyzati, Snkormanyzati teriileten, civil szer-
vezetnél vagy kutatdhelyen elvégezhetd. Az OECD-tdl kezdve a Vildgbankon keresztiil a
nagykovetségekig bezarélag rendkiviil szines a paletta. A hallgatdk 4ltalaban nemzetkdzi
szakmai gyakorlaton vannak, a konzorciumnak vannak tn. associated partner tagjai, ahol
szintén lehet gyakorlatot végezni. A mostani masodévesek kdziil pl. négyen fognak a North
Caroline-i Egyetemen, a vdrostervezési és a kormanyzati kutatékézpontban szakmai gya-
korlatot teljesiteni. Az egyik hallgaté a Balkdnnal foglalkozik, 8 a belgridi egyetem 4ltal
szervezett szakmai gyakorlaton vesz részt.

Hangstlyos a program gyakorlatorienticiéja, ami megmutatkozik egyfeldl abban, hogy
a hallgaték mar gyakorlati tapasztalatokkal jonnek, mésfeldl abban, hogy a szakmai gya-
korlat kételez8 elem, amire nemzetkdzi lehet8ségeket kindlunk. A Dél-Amerikdbdl joet
hallgaténak Eurépét ajinljuk, az eurépaiaknak vagy az 4zsiaiaknak pedig Eszak-Amerikat
vagy Dél-Afrikdt, mert ott is van partneregyetemiink, és a partneregyetemhez kapcsoléds
szakmai gyakorlati helyeink.

E.: Van esetleg arra is lehet8ség, hogy valaki Magyarorszdgon talaljon szakmai gyakor-
lati helyet?

SZ. Z.: Természetesen, példdul a Viroskutatds Kft-nél tobben is tevékenykedtek, vagy a
Demografiai Kutaté Intézetnél is egy hallgaténk, aki migriciés téméval foglalkozott. A Vi-
laggazdasigi Kutatdban is volt mdr hallgaténk, vagy a Seed alapitvinyndl. Természetesen,
ha a kiilfoldi hallgaténak olyan a témdja vagy az érdekl8dése, akkor itt is elvégezheti a szak-
mai gyakotlatot.

E.: A regionilis és a nemzetkozi bedgyazottsdg koziil melyik az erdsebb?
SZ. Z.: Egyértelmlien a nemzetkozi. Alaphelyzetben a négy konzorciumi partnerhez
kapcsolddé szakmai helyek jonnek széba, tehat Regensburg, Ljubljana, Trento, Budapest.
Minden egyetemnek megvan a sajitos szakmai portfélija, ami kapcsolédik a helyi fejlesz-
tésekhez, és akkor jon a masodik kér, az associated partnerek. Példdul minden évben dssze-
4llitunk egy listat, hogy melyek az aktualis szakmai gyakorlati lehet8ségek.

E.: A konzorciumi egyiittmiikddés tehit elsdsorban abban valésul meg, hogy minden
hallgaté egy-egy félévet mis-mds konzorciumi partnernél t6lt. Mi a helyzet az oktaték-
kal? Ok is vandorolnak?
SZ.Z.: Igen. A program gy néz ki, hogy az elsd félév mindig a trentoi egyetemen zaj-
lik. A mésodik félév rotalédik Regensburg és Ljubljana kézétt, az egyik évfolyam Regens-
burgban, a mésik Ljubljandban t6lti a masodik szemesztert. A hallgatok egyiitt mozognak,
tehdt most az els8sok kinn vannak Trentéban, majd a tavaszi félévben mennek Ljubljana-
ba, és utina jonnek a harmadik félévben majd Budapestre. A tavalyi elsésdk elsd félévben
Trentéban, a masodik félévben Regensburgban voltak, és most itt vannak a Corvinuson.
Aztin a negyedik félévben jon a szakmai gyakorlat.

Vendégel8addink is vannak. Az Erasmus Mundus program lehet8séget ad arra, hogy
incoming fellowship forméjaban kiilf5ldi vendégeladdkat fogadjunk. Idén szeptemberben
egy kinai vendégprofesszor a Corvinuson Kindrdl tartott hiisz éra el8addst, és ebben a fél-
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évben két tovabbi el8adét is varunk, mindkettdt az Egyesiilt Allamokbél. Az el8z8 félévben
Regensburgban egy orosz el8adét fogadtunk, ezt megel8z8en pedig egy tordkot. Tehat az
Erasmus Mundusnak készonhet8en tudunk hivni vendégel8adékat, ez is szerves része a
programnak.

E.: Hogyan latja a végzettek foglalkoztatdsat hazai és nemzetkézi szinten?

SZ.Z.: Hazai szinten szerényebb tapasztalataink vannak, mert kevesebb hallgaté végzett,
és akik végeztek, azok kéziil néhanyan PhD programon tanultak tovébb. Van egy alumni-
szervezete a programnak, amin keresztiil id8nként kapunk hireket a végzett hallgatéink-
rél. Ugy tinik, hogy Kambodzsiban, Nepalban, Kolumbidban és a t5bbi fejlédd orszag-
ban nincs gondjuk az elhelyezkedéssel. Olyan hallgatérél még nem hallottam, aki ezzel a
diplomdval ne tudott volna elhelyezkedni. Angol nyelven folyik a képzés, és nemzetkdzi
kapcsolatrendszerekbe keriil bele a hallgaté. Nyilvan nemcsak a diploma jitszik szerepet,
hanem a nemzetkdzi szakmai tapasztalat és az angol nyelvtudds is. Az Erasmus Mundus
programnak az a lényege, hogy a harmadik vildgbdl érkezett hallgatdk el8nyt élvezzenek,
és az itt megszerzett tuddssal, tapasztalattal, kapcsolatrendszerrel kedvezd munkaerd-piaci
helyzetbe keriiljenek. Nem vallalkozék lesznek vagy gazdasigi menedzserek, hanem fejlesz-
téssel foglalkozé 4llami, 6nkormdnyzati intézményeknél vagy civil szervezeteknél helyez-
kednek el. Ez a tipikus karrier.

E.: Ezek szerint a képzés sordn megszerzett tudds kevéssé épiil be az itthoni fejleszté-
sekbe?

SZ. Z.: Relative kisebb hatdssal van az itthoni fejlesztésekre. A tavalyi évfolyamon t5bb
magyar hallgaté volt, mert meghirdettiik a felvi.hu-n, tehit magyar 4llami 6sztondijjal is el
lehetett végezni a programot. Igy a most allamvizsgazé évfolyamban 12-bél kilenc hallga-
ténk magyar. Ez egy egészen kiilonleges évfolyam, koziiliik tsbben most is allami (kézigaz-
gatdsi) &sztondijjal vannak kiilfoldi szakmai gyakorlaton. Erre is van precedens.

E.: Milyen szerepe van a képzésnek a tudoményos munka folytonossiginak biztositdsa-
ban? Emlitette, hogy a képzés utdn az egyik it a PhD-hoz vezet. Ebbél a szempontbdl
van megtarté ereje a Corvinusnak?

SZ.Z.: Van, aki a Corvinuson végzett doktori képzést, illetve van Trentdban egy sajit dok-
tori programunk. Ez tudatos épitkezés volt, mert egy id8 utdn felmeriilt az igény arra, hogy
tovabb lehessen folytatni az 6sszehasonlitd helyi fejlesztési tanulmdnyokat. Ma is miikodik
ez a PhD program, f8leg a harmadik orszigbeli hallgatok kéziil végeznek Trentéban PhD
tanulmdnyokat. A f8 irdny azonban nem ez, hanem az alkalmazis. 100-bél 6t hallgaténk

megy doktori képzésre, 95 pedig elhelyezkedik.

E.: Osszességében mit lit a képzés és a szak er8sségének, és hol lenne még fejleszteni-
valé?

SZ.Z.: Mindenképpen a képzési program erdsségének tartom, hogy most mér t3bb mint
tiz éve dolgozunk egyiitt a konzorcium tagjaival, j6l ismerjiik egymdst, Ssszecsiszolédtunk.
Ugyanakkor érzékelhet8, hogy lenne még javitanivald. Idénként kilépnek kollégik, mert
méshovd mennek dolgozni, m4s feladatokat kapnak, és az tjonnan belép8ket mindig,szo-
cializ4lni” kell. Er8ssége a programnak, hogy ha valaki bekeriil, hdrom orszdg hirom aka-
démiai kultardjiba tud belekéstolni. Ezt az elsé hirom szemeszterben teheti meg. A gyen-
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geségek kdzé tartozik, hogy id8nként vannak szerepl8k, akik kevésbé , teszik oda” magukat,
elhalvanyul a teljesitményiik, kiildnbz8, kiilsé-belsd okok miatt kevesebb idé, energia, erd-
forrds marad pl. a nemzetkdzi kooperaciéra. Ezt mi is megérezziik. Példdul, most Magyar-
orszag keriilt ilyen helyzetbe. Az olaszoknal elég nagy gondok vannak a felsSoktatdsban,
mint ahogy a szlovéneknél is, igy most nekiink kell kompenzalnunk ezeket a hidnyossa-
gokat. Volt mar olyan jelentkez8nk, aki hidnyolta a tudomanydg szerinti fokuszt. Ez nem
kézgazddsz-, nem jogdsz-, nem szocioldgusképzés, hanem egy multidiszciplinaris program,
ami el8ny és hitriny is egyben. Vannak olyanok, akik szimara ez nem jelent kihiv4st. Jobb
lenne az is, ha tobb eurdpai hallgaténk lenne, mert a programban f8leg azt prébaljuk bemu-
tatni, hogy az eurdpai helyi fejlesztéseknek milyen mintai vannak, és volt mar t3bb olyan év,
ahol egyetlen eurépai hallgaténk sem volt. Jobb a csoportdinamika, ha eurépai hallgaték is
vannak, illetve, ha a vendégel8addk kézdtt van nem eurdpai is.

E.: Hogyan litja a szak jovjét?

SZ.Z.: Masodszor nyertiik el az Erasmus Mundus-tdmogatast. Abban a két évben, amikor
nem tudtunk Erasmus Mundus-8sztdndijat kinalni, az egyik évben csak hat, a masik évben
csak tizenegy hallgaténk volt. Ebben az id8szakban magyar 4llami 8sztdndijakkal tdimogat-
tuk a hallgatéinkat. A program az Erasmus Mundus-8sztdndij nélkiil nehezen fenntart-
haté. A tandij 3000 Euro szemeszterenként, ami nemzetkdzi viszonylatban is magasnak
mondhaté. Vannak sokkal drigdbb programok is, de azoknak a diplomaknak a munka-
erd-piaci értéke is sokkal magasabb. Most kdzéptivon azt gondolom, hogy a konzorcium
tjraéled, 4jbol felszall 4gban van. Az elmult két évben, amikor nem volt Erasmus program,
gyakorlatilag Trento és Budapest vallalt nagyobb szerepet, Regensburg és Ljublajna ,taka-
réklangon” miikddstt. Azt mondtak, hogy nincsenek sajit forrdsaik arra, hogy a program-
ban részt vegyenek. Ebben az id8szakban ezért két félév volt Trento, egy félév pedig Buda-
pest. Ha az Erasmus Mundusnak vége lesz, nagyobb bizonytalansdgban fogunk miikddni.
De 6sszességében bizakodéak vagyunk.

E.: K6sz6n6m a beszélgetést!

(Az interjut Németh Krisztina készitette.)
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ANDRAS ISTVAN - BALAZS LASZLO - RAJCSANYI-MOLNAR MONIKA

Szervezeti kultara és érzelmi
intelligencia kézponta
szervezetfejlesztés egy felsGoktatasi
intézményben

A Hallgatéi Sikeresség Tamogatdsit (HASIT) célzé
fejlesztési folyamatok elSkészitése

Tanulményunk egy vidéki féiskoldn miikddd Hallgatéi Sikeresség TAmogatisa (HASIT)
program kéré épiil. A program lényege, hogy a f8iskola hallgaté-, tanulaskézpontti szemlé-
letviltdsa révén (kritikus tdrgyak/kurzusok azonositdsa, hallgatékdzpontt oktatdsszerve-
zési intézkedések, kritikus térgyak oktatéinak érzékenyitése) kell§ tdmogatissal megel8zze
a hallgaték lemorzsoléddsit. A projekt keretében a kovetkezd tevékenységeket kezeljitk
kiilénds hangsallyal:

— szakmentori rendszer hatékony miikodtetése,
— sikerkritériumok azonositisa,
— tanulaskézpontt kérnyezet létrehozdsa,
— hallgatéi motivélesig novelése.

Cél, hogy hallgatéink f8iskolai tanulményaik sordn sikeresen vegyék az akaddlyokat. Ennek

érdekében a HASIT projekt tovabbi 6t nagy alprojektre oszlik.

— A hallgatéi lemorzsoléd4s monitoring (kontrolling) rendszer alapjainak kidolgozasa.

— A szakmentor sikerkritériumok, a hallgatéi problémdk azonositdsa, szakmentorok tu-
lajdonsdgjegyeinek leirdsa, a szakmentorokat timogatd képzési és egyéb rendszerekre
javaslatok megfogalmazisa.

— A tantdrgyi programok 4tdolgozdsa és a tantervek feliilvizsglata, hogy a tantirgyi
programok, az tjabb pedagdgiai kdvetelményeknek megfelelden tanuldsi eredmények
megfogalmazasaval torténjenek meg, a Magyar Képesitési Keretrendszerben (MKKR)
meghatarozott szempontok alapjin.

— Minden online tananyag valjon elérhet8vé a f8iskolai hallgaték szdmdra. A tandrképzd,
gépész, valamint a gazddlkod4si és menedzsment szakokra késziil egy-egy vizualis ele-
mekkel megtdmogatott , NAGY KEP”, mely azt a célt szolgdlja, hogy a bejovd hallgaté
az elsd alkalommal kapjon egy sszképet a képzésérdl.
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— Projektkommunikécié. Az alprojektek kozotti megfeleld és hatékony kommunikécié
el8segitése. Az alprojektek tevékenységének kdzzététele.

Jelen tanulmdnyunkban a Tanuldskozpontd kérnyezet létrehozdsdt és a Hallgatéi motivdlt-
sdg novelését célzo intézkedések el8készitését segitd vizsgdlat eredményeinek bemutatdsira
és tovibbgondoldsdra vallalkozunk. A két tevékenység timogatdsit egyiittesen kivinjuk
megvaldsitani, a kovethetdség érdekében most mégis kiilon-kiilén tirgyaljuk a két folya-
matot.

Tanulaskozponti kornyezet létrehozdsa

A tanuldskdzpontt kdrnyezet kialakitdsat a f8iskola vezetése szdmos intézkedéssel tdmo-
gatja (pl. blended learning mddszerek alkalmazasa, tanuldsi Gtmutatdk Ssszedllitdsa és
kozzététele, tananyagok és minta feladatsorok online elérésének biztositisa, stb.). Ezen
folyamatok er8sitését igyeksziink biztositani azzal, hogy a szervezet kulturalis sajatossdgai-
nak vizsgalatdval — ha sziikséges — szervezeti kultiira fejlesztését célzé folyamatok kidolgo-
zésdra véllalkozunk a jelen eredmények tiikrében. A szervezeti kultira meghatdrozdsihoz
Schein (1985) definiciéjaig nyaltunk vissza. E szerint elmondhaté, hogy minden iskolai
szervezet rendelkezik szervezeti kulttirdval, amely azon alapvetd eléfeltevések Ssszessége,
melyet az adott csoport a kiils§ adaptici6 és belsd integricié problémdival valé megkiizdé-
sének megtanuldsa sordn kitaldlt, bevezetett, vagy felfedezett.

A tanul6k sikerességének szervezeti kultira mentén torténd megkdzelitése a szakiro-
dalomban elsésorban a kdzoktatdsi intézmények (4ltalinos és kdzépiskoldk) vizsgilatdban
jelenik meg. A felsdoktatdsban a vizsgdlatok mindezidaig jellemz8en mds fokusszal ren-
delkeztek. Szdmos olyan munkdt ismeriink, melyek a hallgatéi sikeresség fokmérdjének a
diplomaszerzést kdvetd éveket tartja, s azoknak vizsgilatdra koncentrilnak (8sszegzi: Pusz-
tai 2014). Taldlkozhatunk olyan eredményekkel is, melyek a hallgaték aktivitdsit, szocid-
lis szok4sait elemzik és hasonlitjik 6ssze a hasonlé korosztilyu, felséfoktt tanulményokat
nem folytatd fiatalokkal (Pusztai és mts.). A fels8oktatdsi intézmények szervezeti kultardjit
onmagiban és/vagy kontextudlisan elemz8 munkdk hidnyiban munkankban kiinduls-
pontként kezeljiik a kdzoktatdsi intézményekben végzett vizsgilatokat. Ugy véljitk, hogy a
megndvekedett tirsadalmi figyelem és elvdrdsok, a felsSoktatdsi intézmények gdrdiilékeny
miikddtetésének biztositdsa, a hallgatéi eredményesség elésegitése egyre jobban erdsiti az
igényt ezen szervezetek, szervezettipusok szervezetpszicholdgiai jelenségviligénak felta-
rdsdra. Ezen munkak kiinduldpontjit képezheti a kdzoktatdsi intézmények vizsgilatirsl
publikdlt munkdk sokasiga.

Osszességében tanulmdnyunkban a HASIT program timogatdsit eldtérbe helyezve
tigy gondoljuk, hogy a hallgatéi sikeresség nyomon kdvetésének spekerumit sziikséges ki-
szélesiteni, és a diplomds palyakezddk nyomon kévetése (DPR) mellett figyelmet forditani
arra a kérdésre is, hogy milyen tényez8k befolydsoljik hallgatdink sikerességét a felsdokta-
tasban. Az oklevelet ugyanakkor meg kell tudni szerezni.

Vizsgélatunk kiindulépontjaként tekintsiik 4t, hogy miként jellemezhetd az eredményes
iskoldk szervezeti kultirdja. A kdvetkezdkben ismertetett nemzetkdzi eredmények — és
ahogy azt hamarosan litni fogjuk, a hazaiak is — elsésorban a kézoktatési (4ltalanos és ko-
zépszintll) intézmények elemzésével foglalkoznak. Felsoktatdsra vonatkozé ilyen irdnyt
eredményekkel nem taldlkoztunk.
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Az oktatasi intézmények szervezeti kultirdjira vonatkozé nemzetkdzi vizsgélatok sze-
rint — melyek természetesen a magyartdl eltérd kulturalis sajitossigokat elemeznek — az
eredményes iskoldk szervezeti kulttrdjit legmarkansabban az eredményorienticié, a kdzds
ideolégia (Kiss és Németh, 2014) vagy jovokép, a kiildetéstudat, valamint a tandrok kdzétti
Osszetartds és egyiittm{ikodés hatdrozza meg. (Scheerenes, 1992; Creemers, 1994.) Levine
és Lezotte (1990) kilenc tényez8jét! azonositotta a szokatlanul sikeres iskoldknak. Ezek
kozott szerepelt a produkeiv iskolakultiira és -klima. Ezen intézményeket rendezett kor-
nyezettel jellemezték, amely els8sorban a személykdzi kapesolatok rendezettségére utalt,
nem a szabalyokra. Az ilyen kulturju iskolikban a fegyelem ereddje az odatartozis és a
részvétel, nem a szabaly és a kontroll. A tandri kar jellemzdje a problémamegoldé orien-
taltsdg, valamint a kisérletezési hajlandésdg. Gaziel (1997) vizsgilata arrdl drulkodik, hogy
az eredményes iskoldk kultirdjaban nagyobb a tanuldsra fektetett hangsuly, erdsebbek a
rendezettségre vonatkozé normak, folyamatos az iskolai fejlesztés, nagy hangsulyt fektet-
nek a csapatmunkdra és a didkok igényeihez valé igazoddsra. Kutatdsiban az egyes tantar-
gyak eredményei alapjin Ssszefiiggést sikeriilt kimutatnia az oktatds eredményessége és a
szervezeti innovicid, kapcsolatorientaltsdg, tanuldsra fektetett hangstly és a rendezettségre
vonatkozé normék — az iskola kulttrdja — kozdet.

A hazai oktatdsi intézmények szervezeti kulttra vizsgalata sziikebb meritéssel rendelke-
zik. Az sszefliggések feltdrisival szemben els8sorban a leird jellegli elemzéseket részesitik
eldnyben. A vizsgilatok eredményei alapjin a kdzoktatdsi intézményeink jellemz8en sza-
balyorientalt? és timogatd® kulttirdval jellemezhetdk (Serf6z6, 2005; Kovdcs, Perjés ésSass,
2005; Baldzs, 2013), de talalhatunk példit olyan intézményre is, amelyet a célorientdlt!
(Bardth, 1998) vagy innovativ® (Baldzs, 2013) szervezeti kultira jellemez. Szabolcsi (1996)
munkdjiban a Handy-féle kulttramodellt alkalmazva arra a megéllapitdsra jutott, hogy a
nagyobb szakképzd iskoldk, a tagoltabb gimndziumok (feladatkulttirdval jellemezhetdk)
nagy hangsulyt fektetnek a feladathoz sziikséges erdforrdsok megteremtésére, az emberek
kivalasztisira, gyakori a csoportmunka. Az alapfokd oktatdsban és a kisebb kézépfoka in-
tézmények esetében (szerepkultira) jol felkésziilt funkciondlis egységek miikddnek, ame-
lyek tevékenységét hatdskori listak, eljirdsi szabdlyok, iigyrendek irdnyitjdk. A személyek-
nél fontosabbak a kériilhatérolt szerepek. A hatalom a hierarchidban elfoglalt pozicidhoz

kotsdik.

1) Produktiv iskolai légkdr és kultira; 2) Hangstly a kézponti tanuldsi készségek (tanuldk 4ltali) elsajatitdsan;
3) A tanuléi el8rehaladds megfeleld nyomon kdvetése; 4) Gyakorlatorientalt tandrtovibbképzés az iskolaban;
5) Kiemelkedd vezetés; 6) Jelentds sziil8i részvétel; 7) Eredményes oktatdsszervezés és -végrehajtds; 8) Nagy
mértékben operacionalizdlt elvirdsok és kévetelmények a tanuldkkal szemben; 9) Mis lehetséges tényezdk (pl.
didkok énképe, a tanuldk személyes fejlédése).

Szabalykévetés, formalis pozicick hangstlyossiga, a kontrolldlas és az ellendrzés magas foka, valamint kisza-
mithatésig jellemzi.

Az egyetértést, az Ssszetartdst, a csapatmunka szerepét és fontossagat hangsilyozza, fontos az elktelezettség
és az egyéni fejlédés.

A hangsuly a produktivitdson, a hatékonysigon van. A feladatok tisztdzdsa, a célok kitiizése a legfontosabb
ebben a szervezettipusban.

A kreativitdson és a kockdzatvillaldson van a hangsuly. Az informécié szabad 4ramldsa, a teammunka és a
tagok 4llandé tovabbképzése jellemzi.
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Hallgat6i motiviltsig novelése

Ezen tevékenység el8segitéséhez az egyén (tandrok, vezet8ség) érzelmi intelligencia minta-
zatdn keresztiil kivinunk meg kozeliteni. Az érzelmi intelligencia iskolai vizsgilatdnal a ku-
tatdsokban két markans kérdéskor kdrvonalazédik. Egyrészt vizsgdljdk a tanuldk érzelmi
intelligencidjénak és tanulmanyi eredményének Osszefiiggéseit, masrészt pedig hangsulyt
fektetnek az érzelmi intelligencia és a kdrnyezet kapcsolatdnak vizsgilatira, melynek fon-
tossdga akkor realiz4lédik, ha a feltirt kapcsolat hatdssal van a didkok tanulmanyi telje-
sitményére. Esetiinkben e két vizsgilati teriiletet némileg kiegészitve, az elemzésiinkben
a vezet8ség érzelmi intelligencidjira fokuszdlunk, feltételezve, hogy mintaaddsuk az okta-
téknak és a hallgatdknak is j6 példdval jar elol — mindamellett, hogy a vezetdk a szervezeti
kulttra alakitdsiban is oroszldnrészt vallalnak. Mieldtt a gondolatainkat aldtdmaszté vizs-
galatokat ismertetnénk, hatirozzuk meg, mi is az az érzelmi intelligencia.

Erzelmi intelligencia

Peter Salovey és Jobn Mayer vezette be az érzelmi intelligencia kifejezést 1990-ben. Az ér-
zelmi intelligencia elsé meghatdrozésa szerint egy olyan képességrdl van sz6, melynek bir-
tokdban valaki meg tudja figyelni a sajét és mdsok érzéseit, kiildnbséget tud tenni koztiik,
valamint hasznalni tudja ezt az informdcidt arra, hogy irdnyitsa a gondolkoddsmédjit és
cselekedeteit (Salovey és Mayer, 1990). Az érzelmi intelligencia eszméjének lényegében az a
feltevés kolesonoz értelmet, hogy maguk az érzelmek is feldolgozandé informaciét hordoz-
nak — viszonyokrél adnak jelzéseket. Az érzelem mint informdacié értelmezése és vizsgilata
ezen a teriileten évtizedek 6ta kutatott téma. E kutatisok eredményei szerint minden egyes
érzelem a személy viszonyat definidlja Snmaga és mds emberek kozdtt. Az érzelmek altal
szolgaltatott informdci6 az, ami az érzelmi intelligencidban feldolgozdsra keriil. (Mayer, é.
n. 399-407.) Az intelligenciit szinte kizdrélag képességtesztek segitségével mérik, ezeket
tekintik mértékadénak. Maga az érzelmi intelligencia is mérhetd képességként.

A fogalom els8 publikdldsa 6ta tobb, sokszor egymdstdl jelent8sen eltérd érzelmi-
intelligencia-definicié és -modell sziiletett. Pérez, Petrides és Furnbham (2005) munkajuk-
ban &sszegzik az addig publikdlt definicidkat és azok tartalmat, valamint bemutatjik a
konstruktumok mérésére kidolgozott eszkdzok jellemzdit. A modellek alapvetd kiilonb-
sége abban nyilvinul meg, hogy mit sorolnak az érzelmi intelligencia tartomanydhoz. A
nsziikebb” értelmezések kizdrdlag mentélis képességeket (Mayer és Salovey), a szélesebb
tartomdnyd modellek (Bar-On, Goleman) kiilonb6z8 érzelmi, személyes és tirsas kom-
petencidkat Slelnek fel. A kiildnbség a fogalom operacionalizaldsiban is megnyilvanul. A
»tigabb” megkdzelités kdvetdi onjellemzd kérddiveket, mig a ,sziikebb” értelmezés kovetdi
objektiv teszteket alkalmaznak. (Baldzs, 2014.)

Vizsgélatunkban a Mayer és Salovey gondolataira épiils eszkdzt alkalmaztuk, igy ezt a
modellt részletesebben ismertetjiik.

Mayer—Salovey modell

1997-ben kialakitott érzelmi intelligencia-struktarjuk egy olyan modell, amely négy rész-
re oszthaté mentilis képességen alapszik: az érzelmek észlelése, integriciéja/koordindldsa,
megértése és kezelése. Az érzelmek észlelése és azonositdsa magiban foglalja az érzelmi
rendszerbdl érkezd informécié felismerését. Az érzelmi integrici6 sordn az érzések segitsé-
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gével tdrténik a kognitiv (megismerési) folyamatok fejlesztése. Az érzelmek megértése ma-
gaban foglalja az érzelmek kognitiv feldolgozasit. Az érzelemkezelés pedig az Snmagunk és
misok érzéseivel val bindsmodra vonatkozik (Mayer, Salovey és Caruso, 2000).

Az érzelmek észlelése: Az érzelmi informdacidk feldolgozdsa a pontos észleléssel veszi kez-
detét. Sziiletésiinktsl fogva megtanuljuk 4ltaldnositani az érzelmi megnyilatkoz4sok min-
tdit, hogy azokat majd 4ltaldnosithassuk mds emberekben, miivészi alkotdsokban, s végiil
targyakban is. Az érzelmi észlelésben mutatkozé kiildnbségek egyetlen faktort alkotnak,
ami korreldl az empétidval.

Erzelmi integrdcié: Az emécidknak a gondolkodéshoz valé elemi hozzijiruldsira utal.
Szdmos jelentds javaslat 1étezik arra, hogy az érzelmek miként segithetik a gondolkod4st.
Ilyen példdul:

— Az érzelmek megszakithatjik az események menetét, és a problémdkat fontossdguk sze-
rint rangsorolhatjik.

— Az érzelem elémozdithatja a gondolkod4st olyankor, amikor tovdbbi emlékezeti tirként
miikddik, amely magukrol az érzelmekrdl szél.

— A harmadik méd, ahogyan az érzelem az értelem munkdjiban részt vehet, a hangulatok
valtogatisa vagy korbeforgdsa.

— A negyedik lehet8ség, ahogyan a hangulati 4llapot a gondolkod4s segitségére lehet, hogy
ki nem mondott informdcidkat képvisel a kordbbi tapasztalatokrdl.

Az érzelmek megértése: Ez 4ll a legkdzelebb a hagyomdnyos intelligencia felfogdshoz.
Azt feltételezik, hogy létezik egy mentilis feldolgozérendszer, ami az érzelmi informécick
megértésére, elvonatkoztatisira és a réluk valé gondolkoddsra szakosodott. Ez az értelmi
folyamat magéban foglalja az érzelmek cimkézését, az dltaluk képviselt viszonylatok azono-
sitdsit, annak szdmbavételét, hogy ezek miképp tirsulhatnak egymdssal, s azon valtozdsok
megjelenitését, amelyeknek az id§ sordn ki vannak téve.

Az érzelmek kezelésének képessége: Ha az érzelmeknek hirértékiik van, és valaki nyitott
ezekre az informdcidkra, t8bbet tud meg a kérnyezd vilagrol — s kiilondsképp a viszonylatok
viligardl —, mintha magaba zdrkdézna. Csak akkor érthetjitk meg az érzelmek atélésének ered-
ményeit, vagy akkor vethetiink véget nekik, ha észleljiik és meg is értjiik 8ket. (Mayer é.n.408.)

Erzelmi intelligencia és a hallgatéi eredményesség

Vizsgalatok igazoljik, hogy az alacsony érzelmi intelligencia fontos szerepet jitszik a kiilon-
b&z8 devidns viselkedések kialakuldsdban, kiilonds tekintettel az érzelmi zavarok, hidnyossa-
gok esetében. (Roberts és Strayer, 1996.) Més vizsgilatok arrdl szamoltak be, hogy az alacsony
érzelmi intelligencia kapcsolatba hozhatd az iskolai devidns viselkedésekkel, azok eredmé-
nyeivel — gyakoriak a felfiiggesztések, illetve az iskoldbol valé kizardsok (Petrides et al., 2004.).
Amerikai serdiil6k korében végzett vizsgilat eredményei igazoltdk, hogy az érzelmi intelli-
gencia negativan kapcsolédik egyes devidns magatartdsformak kialakuldsihoz — a vizsgalat
idesorolja péld4ul a dohdnyzast és az alkoholfogyasztast (Trinidad és Jobnson, 2002).

A 2. dbra egy olyan modellt szemléltet, amely az érzelmi intelligencia és a jobb tanulma-
nyi eredmények kozotti kozvetitd tényez8ket azonositja. A kutatdk tobbsége jelenleg még
azon az illasponton van, hogy az érzelmi intelligencia fogalom tisztdzdsa nem teljes ko-
tli, igy a kapcsolat megragaddsira sem nyilik egyértelmii lehet8ség (Amelang és Steinmayr,
2006). Ezzel a gondolattal egyetértve fogadjuk el kiindulépontként a kovetkezd modellt,
mely az érzelmi intelligencia tigabb értelmezésébdl indul ki. (Baldzs, 2014.)
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2. 4bra Az érzelmi intelligencia és a tanulmanyi eredmény kapcsolata
(Zeidner, Matthews és Roberts 2009 nyoman)

Nagyobb motivicié

Hatékony stressz-
és szorongdskezelés

Erzelmi intelligencia

\/
o8pssaday
so1ziqeSew s9 Sessorepni ‘wapa4Sy 1102030
\

Augwpais 1dugwnuel qqof

Hatékonyabb énszabilyozis
és tanulményi szokdsok

A fokozott figyelem, a tudatossig és a magabiztos készségek kialakitisihoz, valamint
a hatékonyabb &nszabdlyozis eléréséhez elengedhetetlen az dnbecsiilés, az éntudatossig,
a magabiztossdg — az intraperszondlis készségek tobbségének — fejlesztése. A nagyobb mo-
tivici6 eléréséhez a magabiztossig, a fiiggetlenség és az Snmegval6sitis fejlesztése vezethet,
az 4ltaldnos hangulat ndvelésével, az Snmotivicidra valé képesség kialakitdsival vallvetve.
Mig a hatékony stressz- és szorongdskezelés érdekében a stresszkezelést kell fejleszteni, ad-
dig az érzelmeink irdnyitdsihoz és ellendrzéséhez az ide vonatkoz6 készségek — példdul az
impulzuskontroll —, valamint az alkalmazkoddéképesség fejlesztésén keresztiil juthatunk el.

Az érzelmek felismerésének, megértésének és kezelésének fejlesztése hozz4jarulhat a ta-
nulmanyi eredményesség elésegitéséhez. Ezirdnyu fejlesztési kisérletiink alapjat a vezetdk
szerepmegvaldsitisa, mintaaddsa, valamint a kdrnyezet — oktatdk és hallgaték — mintaks-
vetése adja.

Az oktatasi intézmény szervezeti kultdrdja és a hallgatdk, didkok eredményessége kozotti
Osszefiiggést igazolta a korabbi szakirodalmi &sszefoglalds. Emellett szakirodalommal iga-
zolt a vezet8k domindns hatdsa az adott szervezeti kulttrdra alakuldsira is (v6.: Handy,
Schein). Ezen alapgondolatok motiviltak benniinket arra, hogy a fdiskola vizsgélatdban
els@sorban a vezetSk megkérdezésére keriiljon sor — amit sziikség esetén egy teljeskdrii
vizsgélat is kovet.

A bevezetd gondolatunkat azzal zirtuk, hogy a két jelenség — szervezeti kultira, vezetsk
érzelmi intelligencidja — egyiittesen lesz segitségiinkre a HASIT program tdmogatisiban.
Baldzs (2013) vizsgilatiban igazolta, hogy az egyének érzelmi intelligencidja hatdssal van
a szervezeti kultdra alakuldsdra. Emellett kordbban lithattuk, hogy a szervezet kultarija
hatéssal van a tanuldk eredményességére. Azt is bemutattuk, hogy a didkok érzelmi intelli-
gencia-mintdzata Ssszefiiggést mutat eredményességiikkel. Ezen eredményeket alapul véve
tgy véljitk, hogy a vezet8k kultiraészlelése, valamint mintaaddsa (EI) alapként szolgalhat a
korabban megfogalmazott célok megvaldsitdsit el8segitd program kidolgoz4sihoz, tovibbi
elemzések megtervezéséhez.
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Vizsgilat

Vizsgélatunk sordn egy vidéki f8iskola vezetd beosztdst alkalmazottait (N=32) kérdeztitk
meg. A megkérdezésre fokuszcsoportos megbeszélés keretei kozote keriilt sor. A fokusz-
csoport témdja a vezetdi sajétossigok feltdrdsa volt, melynek eredményeit késdbbi tanulma-
nyunkban publikdljuk.

A vizsgilat sordn két eszkézt hasznéleunk. A vezetdk érzelmi intelligencijit az Erzel-
mek mérése kérddiv (Schutte és mtsai, 1998; Kun, 2011) segitségével, mig kulttra-észlelését
a Robbins (1993) és Bakacsi (1996) munkdjara épiild Szervezeti kultira dimenziok kérdéivvel
(Kovdcs és mts., 2005) elemeztiik.

Erzelmek mérése kérdéiv
Az onjellemzéssel mért érzelmi intelligencia valamennyi feltételezett aspektusat vizsgdlé
kérddivek koziil az egyik legnépszertibb és leggyakrabban alkalmazott eszkdz a Schutte és
munkatdrsai (1998) altal kidolgozott Erzelmek Mérése Skaila (Assessing Emotions Scale,
AES). Az eszkdz hirom dimenzié mérésére alkalmas, mely 8sszhangban van Mayer és
Salovey kezdeti EI‘fogalm{wal: érzelmek értékelése és kifejezése, az érzelmek szabdlyozd-
sa és az érzelmek hasznositdsa a problémamegolddsban. Az eszkdz magyarorszdgi adap-
tacidjit Kun (2011) PhD disszerticidjaban kozolte. Az adaptilds eredményeként hdrom
dimenzié azonositdsira keriilt sor, Austin és munkatdrsaihoz (2004) hasonldan, azonban
az egyes faktorok tartalmat illetéen Kun 1j elnevezéseket javasolt, mely jobban tiikrdzi az
egyes faktorok tartalmit.

— Erzelmek értékelése: olyan tételeket tartalmaz, amelyek a sajit és masok érzelmeinek azo-
nositisdra és értelmezésére vonatkoznak.

— Optimizmus és érzelmek szabdlyozdsa: itt olyan tételekrdl van sz6, amelyek nem éltaldban
a személy optimizmusdra utalnak, hanem kifejezetten az érzelmeinek szabdlyozdsival
kapcsolatos sikerességébdl fakadé pozitiv hozzaalldsra.

— Intraperszondlis és interperszondlis érzelemhasznositds: ezen tételek az érzelmek felhasz-
néldsdval kapcsolatos képességeket fejezik ki, mind intrapszichikus, mind pedig inter-
perszondlis vonatkozdsban.

Szervezeti kultira dimenziok kérdéiv

Ez a megkozelités a szervezeti kultira dimenziondlis értelmezésére épit, mely szerint a szer-

vezeti kultdra leirhaté meghatdrozott szdmu értékpar, dimenzié mentén. Robbins (1993)

a dimenzik megragaddsdnal a szervezeti tagoknak a szervezeti kultiirdval kapcsolatos ér-

zéseit, észleléseit meghatdrozd jellemz8kbdl indul ki. Bakacsi (1996) — Robbins munkajét

kiegészitve — 11 dimenzidval irja le a szervezetet.
Az alabbi kulcsdimenzikkal jellemzik a szervezetet:

1. Munkakérrel vagy szervezettel valé azonosulds: A dimenzid két végpontjan a szervezettel
mint egésszel val azonosulds, illetve bizonyos munkacsoportokkal vagy munkakérrel
valé azonosulds jelenik meg.

2. Egyén- vagy csoportkdzpontisig: Az egyéni vagy a csoportcélok a hangstlyosabbak. Az
egyéni oldalra a szabadsig, fiiggetlenség, felel3sség timogatisa a jellemz8bb, mig a cso-
portkdzpontiisig esetén a vezetés a csoportcélokra helyezi a hangsulyt.
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Humdnorientdcié: A feladat- vagy kapcsolatorientdlt vezetés dimenzi6ja. Szintén a ve-
zetés és a beosztottak viszonyit jellemzi; mennyire figyel a vezetés a szervezeti felada-
tok megolddsinak emberekre gyakorolt kdvetkezményeire.

Belsé fiiggés vagy fiiggetlenség: Az integricié szintjére utal. A szervezeti egységek fiig-
getlenségét, valamint a kdzponti koordinicid, centralizicié mértékét hatdrozza meg.
Erés vagy gyenge kontroll: A szabélyozds, a beosztottak ellendrzésének kozvetlen
feliigyeletének mértékére utal.

Kockdzatvdllalds-kockdzatkerilés: A szervezet bizonytalansiggal kapcsolatos toleranci-
4jara utal. Mennyire elvirt vagy timogatott a kockdzatkeresd, innovativ magatartis,
mennyire tirik a bizonytalansigot.

Teljesitményorientdcio: A jutalmazdsi rendszert jellemzi. A jutalmazdsi rendszer meny-
nyire épit a teljesitményre, illetve milyen mértékben vesz figyelembe mas tényezdket.
Konfliktustirés: A vezetést, illetve a szervezetet abbdl a szempontbdl jellemzi, hogy
mennyire megengedett vagy bétoritott az egyet nem értés nyilt felvallalasa.

Cél-, illetve eszkdzorientdcié: Szintén a vezetést jellemzi abbdl a szempontbdl, hogy a
szervezeti eredmények vagy a célelérés folyamata kap-e hangsulyt.

Nyilt vagy zdrt rendszer: A szervezet és a kdrnyezet viszonyit jellemzi. Ebben a dimen-
zidban a szervezet kiilsd véltozdsokra valé reagdlokészsége, illetve ennek hidnya jelenik
meg.

. Révid vagy hosszd tdvd id6orientdcié: A szervezet jovStervezésének tavlatat jeleniti meg.
A 11 értékdimenzié mentén Kovdcs és mts. (2005) iskolai kézegre dolgoztak ki szerve-

zeti kultara kérddivet.

Az adatfeldolgozds menete

A kérddivek kitoltését azok manudlis ellendrzése és feldolgozdsa kovette. Az ellendrzés so-

ran kizartuk azokat a kérd8iveket, amelyek eredményei ellentmonddsosak, hidnyosak vagy

értékelhetetlenek voltak. Ennek a feldolgoz4snak a kévetkezménye, hogy a 32 £8bél 30 ve-

zetd valaszait elemeztiik.

A manualis feldolgozast az adatok SPSS programcsomagba vald rogzitése, majd az ada-

tok tisztdz4sa, a gépelési hibdkbol adddé értelmezhetetlen értékek kizdrdsa és javitdsa ko-

vette. Az elemzéseket a programcsomag segitségével végeztiik.

A

vizsgilat eredményei

Szervezeti kultira-észlelés

A szervezeti kultira vizsgilatandl 11 dimenzié lekérdezésére keriilt sor Likert-skdla segit-

ségével. Az egyes dimenzidk pontszer(i megfelelit az 1. tdbldzat szemlélteti.
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1. tdblazat Az értékdimenzidk pontozasa

Belsd fiiggés 1 7 | Fiiggetlenség
Célorienticié 1 7 | Eszkozorientacié
Egyénkdzpontisig 1 7 | Csoportkdzpontusig

Er8s kontroll 1 7 | Gyenge kontroll
Kapcsolatorienticié 1 7 | Feladatorientécié
Kockazatvillalas 1 7 | Kockazatkeriilés
Konfliktustiirés 1 7 | Konfliktuskeriilés

Révid tdva idSorienticié 1 7 | Hosszt tdvia idSorienticié
Szervezettel valé azonosulds 1 7 | Munkakérrel valé azonosulds
Teljesitményorientacié 1 7 | Egyéb

Zart rendszer 1 7 | Nyilt rendszer

A megkérdezettek minden dimenzi6 esetében értékpdrokkal talalkoztak. Likert-skala se-
gitségével kellett meghatrozniuk, hogy mennyire jellemz8 intézményiikre az egyik vagy
miésik 4llitds. A 4-es érték képezi a kozépértéket, az ettdl vald elmozdulis, illetve annak
méreéke pedig kifejezi az adott kulturalis sajatossig meglétét. Az eredményeket a 2. tdblizat
szemlélteti a sz6rds értékekkel egyiitt.

2. tablazat Eszlelt szervezeti kulttira-dimenzidk

Szervezeti kultiira-dimenzié | N | Atlag | Széras
Szervezettel valé azonosulds 30 3,17 1,35
Egyénkozpontiisig 30 3,67 0,99
Kapcsolatorientacié 30 3,90 1,18
Belsd fiiggés 30 2,60 1,13
Er8s kontroll 30 2,97 1,30
Kockdzatvallalds 29 3,79 1,26
“Teljesitménykritérium | 30 | 443 | 103
Konfliktustfirés 30 3,98 1,23
Célorientici | 30 | 460 | 110
Zart rendszer 30 4,05 1,45
Révid tdvia idSorienticié 30 3,60 1,63

Az eredmények arrdl drulkodnak, hogy szdmos dimenzidban alakult ki markdns vélemény
a szervezet kulttrdjérdl. Ezek alapjén elmondhatd, hogy a vezet8ség a szervezeti kultarit
csoportkdzpontt, feladatorientalt, kockdzat- és konfliktuskeriild kultirdnak jellemezte.
A célok megvaldsitdsinal a vezetés a hangsulyt a célok eléréséhez vezetd folyamatokra he-
lyezi. A szervezet a kiils§ valtozdsokra képes dinamikusan reagalni.

Az eredmények arrdl drulkodnak, hogy szdmos dimenziéban alakult ki markdns véle-
mény a szervezet kulttrdjérdl. Ezek alapjin elmondhatd, hogy a vezet8ség észlelése alapjan
a szervezetben a szervezettel valé azonosulds mellett domindl az egyénkdzpontiisig, a belsd
fiiggés, az erds kontroll és az egyéb kritériumok alapjdn tdrténd értékelés. A célok megvals-
sitdsandl a vezetés a hangstlyt a célok eléréséhez vezetd folyamatokra helyezi.
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Erzelmi intelligencia
Az érzelmi intelligencia mérésére Kun (2011) munkdjiban magyar kézegre adaptdle Er-
zelmek Mérése Skala-kérd8ivet haszniltuk. A vélaszok pontszeri megaddsira 0—4 pont
kozatt kinal lehetdséget a kérdiv. Ezek alapjin a vezetdség 4tlagértékei a kdvetkez8k sze-
rint alakultak:
— Erzelmek értékelése: 2,72
— Optimizmus és érzelmek szabdlyozésa: 3,15
— Intraperszondlis és interperszondlis érzelemhasznositds: 2,91

Erdekesnek véltitk 8sszehasonlitani az egyes vezetdi szinteken dolgozé személyek ered-
ményeit. Ezt a kdvetkezd tabldzat szemléleeti.

3. téblézat Erzelmi intelligencia-dtlagok az egyes vezetdi szinteken (itlag)

Intraperszonilis és

Erzelmek Optimizmus . o
1, ., N ) interperszondlis
kiértékelése és érzelemszabalyozds | L,
érzelemhasznositis
Felsévezetés 7 2,49 3,36 3,14
Kozépvezetdk 18 2,8 3,17 2,95
Szakmai vezetSk 5 2,76 2,86 2,46

Az érzelmek kiértékelésére vonatkozé adatok névekvd tendenciat mutatnak a vezetdi szint
csdkkenésével, mig a mésik két dimenzié esetében éppen forditva, a vezetdi szint noveke-
dése az értékek ndvekedésével jir. Szignifikins eredményekrdl a minta mérete miatt nem
tudunk beszamolni.

Hogyan tovéibb?

Vizsgilatunk eredményeként olyan adatokat sikeriilt begytjteniink, melyek betekintést
adtak a f8iskola vezet8ségének szervezeti kultira-észlelésébe, valamint érzelmi intelli-
gencidjuk milyenségébe. Ahogy arrdél mar kordbban is széltunk, vizsgalatunk célja, hogy
eredményeinkkel tovabbi timogaté intézkedések meghozataldt készitsiik el6 a HASIT
program keretein beliil. Fejlesztéseink megtervezésénél, és az ezzel kapcsolatos donté-
seknél érvényesiteni kivanjuk a keresztfunkcionalis, vagy holisztikus szemléletet, hogy a
rendszerszemléletli megkozelités révén olyan szervezeti tanuldsi folyamatot alakitsunk ki,
amelynek sordn a szervezet tagjai képesek lesznek dSnmagukra reflektdlni és 4j gondolko-
ddsi keretet alkotni, és eziltal innovativ, fenntarthaté megolddsokat létrehozni. (Hegyi,
Rajcsdnyi-Molndr és Andrds, 2013.) A bemutatott eredményeket értékelve a kévetkezd
megéllapitdsokra jutottunk.

Eszrevételek és javaslatok a szervezeti kultira vonatkozdsiban:

A szervezeti kultiira-eredmények és az dltalunk megfogalmazott célok sziikségessé teszik
egy, a teljes kollektivat érint8 szervezeti kultira-vizsgélat lebonyolitdsit a hallgatdk bevo-
nésdval. A teljeskdrii vizsgalat tovabbi adatokat szolgaltathat a szervezeti tagok és a hallga-
tok kultaraészlelésérsl, melynek segitségével konkretizdlhatnank az alabbi gondolatokat.
A kovetkez8kben kiemeljiik a vizsgalt f8iskola szervezeti kultarajinak erdsségeit, valamint
fejlesztési javaslatainkat.
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1. A HASIT program tdmogatdsit kdzvetetten szolgalja — jelenleg is

a. a szervezet vezetésének egyénkdzpontisiga és

b. folyamatorientéltsiga.

2. A fejlesztési pontokat az aldbbiakban hatdrozhatjuk meg:

a. A kockdzatvéllalds és a konfliktustiirés erdsitésével el8segithetjiik az innovativ fejlesz-
téseket, batorithatjuk a hallgatékat (és a kollégdkat) az tletek szabad kifejezésére.

b. A meglév csoporttudat és csoportcélok hangstlyozisa mellett az egyéni igények és
célok fokozott figyelembevételével, az egyénkdzpontisig erdsitésével eldsegithetjiik a
koribban mar t5bbszér emlitett szemléletviltast a felsGoktatiasban, tovabbi lendiile-
tet adhatunk a hallgatésdgnak sikereik eléréséhez, éreztetve fontossdgukat.

Eszrevételek és javaslatok a vezetdk érzelmi intelligencidjardl:
EI éreékeikrsl elmondhaté, hogy az érzelmeik szabdlyozdsival kapcsolatos sikerességbdl
fakadé pozitiv hozzadllds kiugréan magas értéket képvisel. Ezzel szemben a sajit és ma-
sok érzelmeinek azonositdsira és értelmezésére vonatkozé képességben alacsonyabb pont-
szdmot értek el. Az eredményeket egyiittesen vizsgdlva kitlinik, hogy a vezetdség dtlagos
eredményeket mutat az Erzelmek értékelése és az Intraperszonilis és interperszondlis ét-
zelemhasznositds dimenziékban, mig az Optimizmus és érzelmek szabdlyoz4sa dimenzié
4tlagosan magas értéket mutat. Javaslatainkat, figyelembe véve az eltérd vezetési szintek
sajétossigait is, a kdvetkez8kben fogalmazzuk meg.

1. AHASIT program timogatdsihoz, a megfelel8 problémaérzékenységhez, illetve a hall-
gatdkkal val6 kozvetlen kapesolattartishoz elengedhetetlen a magas érzelmi intelligen-
cia. Az eredmények alapjén az Erzelmek kiértékelése novekvé tendencidt mutat a vezetdi
szint csdkkenésével.

2. Az Optimizmus és érzelmek szabdlyozdsa, valamint az Intraperszonlis és interperszo-
nélis érzelemhasznositds dimenzidkban ugyanez az ardnyossig forditott. A vezetdi szint
novekedésével emelkednek a pontértékek is.

Az érzelmi intelligencia eredmények alapjén elmondhaté, hogy a fejlesztési folyamatok £6-
kusza a kozépvezetdkre és a felsdvezetSkre egyardnt vonatkozhat. A szakmai vezetdk és
intézetigazgatdk talilkoznak legtdbbet a hallgatokkal. Nélkiilozhetetlen szdmukra az opti-
mista pozitiv viligkép és a kapcsolatok életben tartdsit is szolgalé intraperszondlis érzelem-
kezelés. A felsdvezetés esetében fejlesztési pontként azonosithaté az érzelmek kiértékelése,
melynek szerepe az iizleti kapcsolatok esetében is novelheti az eredményességet.

C)sszességében célszertinek véljitk a szervezet szélesebb spektrum vizsgilatat, kiilonds te-

kintettel azon oktatékra és az oktatdsi folyamatot timogatd személyzetre, akik a HASIT

program keretében azonositott hallgatéi csoportokkal talilkoznak. Emellett a jelen vizsga-

lat sordn felmeriilt kérdéseket tovabbi kutatési iranyvonalként kezeljiik:

— nappali és levelezd tagozatos hallgaték eredményességét befolydsold tényez8k azonosi-
tisa,

— ateljes szervezeti kultira vizsgalatinak kivitelezése a hallgatdk bevonasaval,

— els8éves hallgaték bedgyazodasi (beilleszkedési) konfliktusainak elemzése.

Ezen vizsgilatok kivitelezéséig a vezet8ség (menedzsment) el8tt 4ll a feladat, hogy a jelen

kutatas sordn feltdrt kérdéseket figyelembe véve fejlesztés-stratégiai irdnyvonalakat jelsljon ki.
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KATONANE KOVACS JUDIT

Helyi gazdasigfejlesztés és tanulds

A humdn és tirsadalmi erdforrdsok fontossdga

A tanulminy egy 2001-ben indult, a vidék-, a helyi gazdasig fejlesztését kutaté munka
jabb 4llomasit mutatja be.

A 2014-2020-as id8szak vidékstratégidjit timogatd komplex kutatds (Perger és munkatar-

sai, 2013) a,vidék” fogalmit Magyarorszdgon az alibbiakban hatirozta meg:

— minden olyan jar4s vidéki, amelyben csak 10 000 8 lakossigszdm alatti telepiilések van-
nak,

— azok a jardsok is rurélisak, ahol a kézponti viros lakénépessége ugyan nagyobb, mint
10 000 £8, de a jards népsiirtisége az orszagos atlag, vagyis 107 £8/km? alatt van,

— ugyanez igaz az 50 000 f8t meghaladé virosi kézponttal rendelkezd, de szintén az or-
sz4gos 4tlag alatti népstiriséggel rendelkezd jardsokra. (Perger és munkatdrsai, 2013:30)
Az 4j meghatdrozas szerint hazank teriiletének 79%-a, népességének 45%-a és a tele-

piilések 80%-a vidéki (Perger et al., 2013:33). A vidéket négy teriilet mentén soroltik tipu-

sokba: kdrnyezeti llapot alapjdn, a ,tirsadalmi kapacitds’, a gazdasigi 4llapot és végiil az

»agrir-dependencia” alapjdn.

A tipusba sorolds szemszgébdl a tanulmdany szerzdje a vidék vizsgilatt kezdetben a
kornyezeti dllapot, az,.agrir-dependencia” mentén végezte, az agrir-kdrnyezetgazdalkodds-
hoz k6t8d8 szabdlyozé eszkdzok vizsgalatatdl az erdforrdsok koziil (természeti, humdn,
tarsadalmi, fizikalis, fiskdlis) a természeti er8forrasokat helyezve elétérbe. A szerz8 szdmara
a fenntarthatdsig, a rendszerszemlélet el8térbe keriilésével helyez3dstt 4t a hangsily a hu-
mdn és a tirsadalmi erdforrdsok vizsgilatdra, a,tdrsadalmi kapacitds” teriiletére.

A fenntarthatésig hdrom dimenzidjihoz — természet, tirsadalom, gazdasig — rendelve az
er8forrisokat, a természeti dimenzidhoz kdt8d8 természeti erdforrdsok jelentik a keretet,
a ndvekedés hatdrait. A tédrsadalmi dimenzidhoz kapcsolédnak a humén és tirsadalmi erd-
forrasok, végiil az ember, a tirsadalom 4ltal létrehozott termékek és a gazdasigi dimenzi-
6hoz sorolhaté fizikalis és fiskalis eréforrdsok. Az embereknek ismerniiik kell, szem el8tt
kell tartaniuk a természet adta kereteket, a természeti er8forrdsok megrzését, és megfele-
18en kell gazddlkodniuk a létrehozott erdforrasokkal. Csikszentmihdlyi A fejlédés dtjai cim@
konyvében ezt a kovetkez8képpen fogalmazza meg (2011, 111. 0.): , Az Eniiknek annyira
magabiztosnak kell lennie, hogy képes legyen lemondani a nélkiilzhetd vigyakrol. Csak
azt akarja birtokolni, amibdl akad elegendd””
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A humin és tirsadalmi erdforrdsok elétérbe keriilése sszecseng Murdoch és szerzétdrsai
munkdjdval (in: Szérényiné Kukorelli és munkatarsai, 2013), akik els8sorban a tdrsadalom
Osszetételének valtozasibdl és a helyi tirsadalom konfliktusaibél vezetik le a vidéki terek
kiilsnbdz8 kategéridit. Az erds érdekérvényesitd tirsadalom erds tékével parositva egy
sokfuncids, kérnyezettudatos vidéket rajzol ki, mig a gyenge érdekérvényesitd képesség a
gyenge gazdasig jeleivel egyiitt a tirsadalomra rderdltetett paternalista vidékképet ad.

A tanulis elStérbe keriilése

A humin és tirsadalmi erdforrdsok eldtérbe keriilése mellett tovabbi fontos véltozds a po-
litikai eszkdzdk vizsgalatdrdl (Katondné, 2011) a tanuldsra (Katondné, 2014), az egyén, a
kozosség fejlddésének szerepére, feleldsségére dthelyez8d8 vizsglat. A tanulds (formalis,
nem formalis és informalis) teriileti gazdasdgfejlesztésben betsltstt szerepe Kozma tanul-
ménydban is szerepel.

A timogatdsok fontossdgit szem el8tt tartd, de a tdmogatds helyett a tanuldst fokuszba
4llits vidék vizsgalatit a szerz8 oktatéi munkdjinak véltozdsa hozta. A Debreceni Egye-
tem 2010-ben inditott el egy finn tanuldsi modellt, a Tiimiakatemia-t. A modellt 1993-ban
Jobannas Partanen hozta létre Jyviskyli-ben, Finnorszdgban. A Team Academy Debrecen
csapatdban tanul6 fiatalok ,Véllalkozva tanulnak és csapatban gondolkodnak”. A képzésbe
belépdk egyiitt hoznak létre valés véllalkozdsokat, igy a csapatban térténd munka, a kdzos
gondolkodds, az egymdstdl tanulds is szerves része a fejlddésnek. A fiatalok énmagukkal
szerz8dnek arra, milyen utat szeretnének bejirni, milyen céljaik vannak a tanulds, a vil-
lalkoz4s teriiletén. A vizsga maga az élet. A folyamatot nem tandrok segitik, hanem team
coachok. A gyakorlatban szerzett ismereteken tl a szakmai irodalmak széles tirhdza is kel-
léke a munkdnak. Az egyetemistik a munkdjukat segitd konyvekbdl nem vizsgét tesznek,
hanem esszé formdjiban fogalmazzik meg, hogy a kdnyvekbdl megszerzett tuddst a mun-
k4juk sordn hogyan tudjék majd hasznositani. A vallalkozdsukban megvalésulé projektek
egyszerre adnak lehet8séget kiilonbozd ismeretek elsajatitdsira, a fiatalok az ismeretekkel
rendszerben taldlkoznak. A fiatalok folyamatos interakcidban vannak kdrnyezetiikkel. A
képzésben szerzett tapasztalat a tanulds fontossiga mellett a teret adé tanuldi kornyezet
eredményességére hivta fel a figyelmiinket. A szerzd fontosnak tartja ennek a kdrnyezetnek
a biztositdsit a vidéki térségekben is. Ennek a kdrnyezetnek a vizsgilata 4ll jelen tanulmany
fékuszaban is.

A Team Academy Debrecen képzésének fontos pillére Senge (1994) Az 5. alapelv cimi
munkdja. Senge arra a kérdésre, hogy ,Hogyan teremtjitk meg sajit valésigunkat — és mi-
ként tudunk valtoztatni ezen?” 5t olyan teriiletet nevez meg, amelyek egymas nélkiil nem
lennének sikeresek. Ez az 6t teriilet: a rendszergondolkodds, a személyes irdnyitds, a gon-
dolati mintik, a kdzos jov8kép és a csoportos tanulds. A személyes irdnyitisnal felhivja a
figyelmet arra, hogy milyen kevés ember kivinja fejleszteni 5nmagat azért, hogy sajét maga
irdnyithassa sorsét. Felhivja a figyelmet, hogy a személyes irdnyitds azzal kezd8dik, hogy
tisztdzzuk, milyen dolgok érdekelnek minket igazdn. Csikszentmibdlyi (2010, 207. o.) azt
irja, hogy ,az élet mindségét a munkan keresztiil akkor tudjuk javitani, ha megtanitjuk az
embereket arra:

— hogyan ismerjék fel cselekvési lehet8ségeiket,
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— hogyan fejlesszék képességeiket,
— és hogyan tlizzenek ki elérhetd célokat.”

Csepeli (2010) a 2008-as eurdpai tirsadalmakat dsszehasonlité vizsgilatra (European
Social Survey) is hivatkozva ir az 8sszetart$ tirsadalmakrol, benne az egyén szerepérdl.
A sajit sorsit irdnyité embert mint cselekvd kategdridt emeli ki. A vizsgalatot 25 eurd-
pai orszdgban végezték el, és hirom jellegzetes csoportot kiilonitettek el benne. Az eurd-
paiak 38%-a esett a cselekvs kategéridba. Majdnem ugyanekkora (37%) azok ardnya, akik
lemondanak a cselekv élet adta lehetdségekrdl, s életiikrdl akarva-akaratlan csak a szen-
vedd igeragoz4s paradigmdja szerint képesek szdmot adni. A harmadik csoport a lizadék
(25%) nevet kapta. Ok azok, akik minden értéket elutasitanak. Semmiben sem hisznek,
mindenben kételkednek. A sorban Magyarorszdg az utolsé elétti helyen 4llt, 65,9%-nyi
»szenveddvel’, 23,5%-nyi ,1dzadéval” és 10,6%-nyi ,cselekvdvel”. Az adatok alapjan jol ki-
bontakozik a Nyugat-Kelet tengely. A nyugat-eurdpai orszdgokban jelent8sen magasabb a
cselekvd tipushoz tartozék ardnya, mint a kelet-eurdpai orszdgokban. Keleten jéval t5bb a
szenvedd, mint a cselekvd. A tirsadalmi Ssszetétel szerepének fontossiga a térségek fejlédé-
sében dsszecseng Murdoch és szerzétdrsainak emlitett munkajéval (in: Szérényiné Kukorelli
és munkatdarsai, 2013), akik elsdsorban a tdrsadalom &sszetételvaltozdsibdl vezetik le a vi-
déki terek kiilonbozd kategoridit.

A vidéken végzett részvételi akcidkutatds, a Team Academy Debrecen-ben végzett munka
és tobbek kozott az emlitett szakirodalmak olvasdsa hozta azt a felismerést, hogy a vidék, a
helyi gazdasigfejlesztésben — a szerz szerint — a legfontosabb elsd 1épés, hogy a helyi lako-
sok tisztdzz4k, milyen dolgok érdeklik 8ket, és életiiket ezen elképzelések szolgalatiba 4llit-
sak, tgy, hogy kozben figyelembe veszik a fenntarthatdsdgat annak a rendszernek, melyben
élnek, melynek 8k is részesei. Ez a felismerés 8sszecseng a Lukesch-modell (2007) mentén
végzett, a hazai LEADER csoportoknal folytatott vizsgilat eredményeivel is (Katondné,
2011), mely szerint a vidéki térségek jelenlegi fejlettségi szintjén animacids intézkedésekre
van sziikség, Az animdcids intézkedés cselekvésre 8sztdnzi, és 4j formaba szervezi az em-
bereket. Engedi, hogy véltozzon a helyi szemlélet, melynek sordn az akadalyok lehetdséggé
vilnak. Az ilyen tipust intézkedéseknek az a célja, hogy taldlkozisi lehet8séget teremtse-
nek, szétfeszitsék a befsult szerkezeteket és hiedelmeket. Felszinre hozza az innovativ 6t-
leteket. Az animacids intézkedések teret adnak a tanuldshoz.

Hagel és szerzétdrsai (2010) bemutatjak a tereld (push) és a teret ad6 (pull) tt kozote kii-
16nbséget. Véleményiik szerint a nagy véltozdsokhoz sziikséges, hogy a jelenleg dominals
tereld tt helyett a teret ad6 el8tdrjon. A tereld tanuldsi t azzal kezd8dik, hogy felmérik az
igényeket, és utdna az igényt szolgl leghatékonyabb rendszert vezetik be. Ez az 1t passziv
fogyasztoként kezeli az embereket, akiknek az igénye eldre lathaté és alakithaté kézponti
déntéshozok 4ltal. A teret adé 1t olyan kérdésekkel kezd8dik, hogy Mi érdekel? Hogyan

lehet a szenvedélybdl sikert kovicsolni?

Egyetértve Hagel-lel és szerz8tarsaival a teret adé 1t fontossigardl, a vidéket timogatd, az
ott él8k cselekvd szereplévé valdsit segitd tanuld kdrnyezet vizsgilatdhoz egy Delphi-kér-
d8iv késziilt, melynek eredményeit a kovetkez8kben mutatjuk be.
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A terel§ és a teret ad6 tanuldi kérnyezet

A Delphi-eljiris lényege, hogy az adott témdban jirtas szakemberek t5bb forduléban ad-
nak valaszt szakmai kérdésekre. Az egymdst kovetd kérdSivekben a vilaszaddk megismerik
és tjraéreékelik a megkérdezett szakemberek valaszat, mig végiil a valaszok a szakértdi vé-
lemények 4tlaga koriil csoportosulnak. A jelen tanulminyhoz kdt8d8 kérd8iv kitsltése két
forduléban zajlott.

A kérd8iv kitdleésére 2014 juniusa és juliusa kdzote keriilt sor. Az elsd forduldban 16 £3,
mig a misodik forduléban 15 £§ vett részt.! A vilaszaddk kivalasztasinal fontos szempont
volt, hogy a Hélix-modell minden szegmensébdl keriiljenek ki szerepldk, valamint vidéki
telepiilésrdl is legyenek vilaszaddk. A felmérés a kovetkezd kérdésekre kereste a vélaszt:
Milyen lehet8ségei vannak a helyi lakosoknak a személyes és szakmai fejlédésre? Kik a leg-
fontosabb szerepldk a vidéki térségek szdmdra, ha a tanuldst helyezziik a fékuszba?

Motivici6 és lehetdségek személyes és szakmai fejl3désre vidéken

Az els8 kérdéshez kapesolddéan (Milyen lehet8ségei vannak a helyi lakosoknak a személyes
és szakmai fejlédésre?) els6 lépésben a vilaszaddk tizes skaldn értékelték a helyi szerepldk sze-
mélyes és szakmai fejl6désének fontossigat a helyi gazdasig fejlesztésének érdekében, ahol az
1-es azt jelenti, hogy egyaltalin nem fontos, a 10-es érték pedig azt jelsli, hogy nélkiilozhetet-
len. Arra a kérdésre is valaszoltak, hogy mennyire tartjdk motivaltnak a lakosokat a személyes
és szakmai fejldés irdnt. A valaszokra adott értékek dtlagit az 1. tdblizat mutatja be.

1. tdblazat A személyes és szakmai fejlédés fontossdgardl és az irdnta mutatott
motiviciérol alkotott vélemény

Személyes fejl6dés fontossiga 8,6 | Szakmai fejlédés fontossiga 9,5

Motivaci6 személyes fejl(’idés irant 3,8 Motivicié szakmai fejl('idés irant 4,8

Forrds: Delphi-kérd8ivre adott valaszok

Az 1. tablazatbél lathatd, hogy a szakmai fejlddés mind a fontossdg, mind az irdnta muta-
tott motivacidt tekintve egy értékkel magasabb jelolést kapott a személyes fejlédésnél. Fi-
gyelmet érdemel, hogy mind a személyes, mind a szakmai fejlédés irdnt mutatott motivicié
megitélése majdnem 5 egész értékkel alatta marad a fontossdgrol alkotott véleménynek.

A vélaszaddk kozott a masodik korben teljes egyetértés volt a tekintetben, hogy a helyi
gazdasdg fejlesztésében mind a személyes, mind a szakmai fejlédésnek nélkiildzhetetlen
szerepe van. Megjegyzésbe keriilt, hogy a személyes és szakmai fejlddésre ,nem egymdstdl
fiiggetleniil, hanem parhuzamosan fejlesztve” van sziikség. Az egyik vilaszadé észrevétele a
személyes és szakmai fejl3dés nélkiilozhetetlen szerepérdl az volt, hogy ,ennek felismerésé-
re kell programokat létrehozni. Mindenkinek ra kell ébrednie, hogy a,sajit szerencséjének a
kovécsa.” A vilaszaddk kozott teljes volt az egyetértés a tekintetben, hogy mind a személyes,
mind a szakmai motivacid erdsitése sziikséges a helyi gazdasig fejlesztéséhez.

! Eziton kdszéndm a kitdltsk aktiv, 8szinte részvételét. Az 8 munkdjuk nélkiildzhetetlen volt a cikk megsziile-

téséhez, és nagyban épiti annak mindségét.
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A megkérdezettek nyilatkoztak arrdl is, milyen lehet8ségeket litnak a személyes és a szak-
mai fejlddésre, valamint a helyi szereplék személyes és szakmai fejlédésének motivaldsira.
A feltiintetett és Ssszegytijedte valaszokat a masodik kdrben fontossdg szerint értékelni kel-
lett, ahol egyes jelentette a legfontosabb lehet8séget.

A személyes fejlédéshez megadott lehet8ségek koziil legfontosabbként (1,4-es értékkel) a
csalddot jelslték. Ezutdn az emberi kapcsolatok, beszélgetések (2,2), az iskola (2,6), kdzds-
ségi létformdk (3,0), a telepiilés kdzdssége (3,3), az dvoda (3,3) kovetkeztek. Az eredmé-
nyek a Piirto tehetség-kibontakozasihoz alkotott piramismodelljében szerepl, napok for-
méjdban abrizolt kiils§ kdrnyezeti tényez8kkel azonosak. Piirto piramismodelljének elsd
négy szintje a tehetséges egyént képviseli (genetikai alapok, személyiségjellemz8k, kognitiv
képességek, tehetségteriiletek). Ugyanakkor mindenkit 6t,Nap” befoly4sol. Ezek a,Napok”
a kdrnyezeti faktorokat jelképezik. Az 6t,Nap” koziil harom nagyobb, kettd kisebb. A ha-
rom nagyobb nap (melyek a Delphi-kérddivben is elsd helyre keriiltek) a csaldd ,Napja’, a
kozdsség és kulttra,Napja’, az iskola ,Napja”. A két kisebb ,Nap” kéziil a nemek ,Napja” a
nemek befolydsold szerepére, az esély,Napja” a biztositott lehetdségekre vonatkozik. Ennek
az 6t Napnak” a meglétén vagy hidnydn mulik, hogy a tehetség kibontakozik vagy elsorvad.
Piirto szerint az lenne a kivdnatos, ha mind az 6t, Nap” egyenletesen siitne. (In: Toth, 2011,
3.0.)

A szakmai fejlddésre felsorolt lehetdségek koziil legfontosabbként (1,7-es értékkel) a
helyi igényekre épiilé képzést emelték ki a vilaszadok. A képzéshez a kivetkezd jelz8ket
soroltak még: ,rugalmas’, ,gyakorlatorientdlt’, ,szinvonalas’, ,helybe hozott”, ,megfelels idében’;
stamogatott”. A képzéshez nytjtott timogatis a misodik helyen 1,8-as értéket kapott. Lehe-
t8ségként szerepeltek még: a tapasztalaton keresztiili tanulds (2,2); a helyi szakemberekkel,
kollégikkal folytatott beszélgetés, tapasztalatcsere (2,2); részvétel véllalkozdsokban, gya-
kornoki lehetdség (2,3); segitségnytijtds, megerdsités a személyes célokhoz (2,3); kommu-
nikdcid, dialégus, beszélgetések (2,5); szemléletmdd-fejlesztés (2,8); eldadds, szakmai nap,
szakmai rendezvény (2,9); egymdastdl tanulds (2,9); szakmai hilézati tevékenység (2,9);
integrélt, holisztikus szemléletti tréning (3,0); tanulmdnyutak (3,1); kommunikacié a tér-
ségen kiviili szereplékkel (3,4); idegen nyelv (3,5); kozdsségi cselekvés (3,5); internet (3,7);
konyvek, tjsdgok (3,9). A felsorolt lehetdségek aldtdmasztjak a Senge (1994) munkajibol
idézett csoportos tanulds fontossdgat. Senge (1994) a csoportos tanulds elsd 1épésének a
parbeszédet tartja, vagyis azt, hogy a parbeszéd szerepldi felfiiggesztik sajit meggy8z8dé-
seiket, elditéleteiket, igy megindulhat a valédi,egyiitt gondolkod4s”. A dialégus célja, hogy
kitdgitsa az egyes emberek ldtokdrét. Pink (2009) A megijult elme cim{i kdnyvében a Xerox
példdjan keresztiil mutatja be az egymdstdl tanulds, a beszélgetések fontossdgat. A Xerox
felismerve, hogy a szerel8k inkdbb egymids elbeszéléseibsl, mint szervizkdnyvekbdl tanul-
tak meg a javitdsi miveleteket, az Eureka nevii belsé adatb4zisba gytjtdtte ezeket a torténe-
teket, amely a Fortune magazin szdmitdsa szerint 100 millié doll4rt ért a cégnek.

A személyes fejlddés motivilasira felsorolt lehet8ségek koziil a hiteles tanitdkat és respek-
talt személyeket tartottdk legfontosabbnak (1,3-es értékkel) a valaszaddk. A felsoroldsban
szerepeltek még fontossigukat tekintve az aldbbi sorrendben: a kozdsség értékrendje (1,6);
érdekes, sajat élményen alapulé fejlesztd programok, képzések (1,7); kozds élmény, egyiite
tanulds, kozosségi alkalmak (2,1); személyes kapcsolati halé (2,1); mentorok (2,2); segit-
ségnyujtds, megerdsités a személyes fejlddés fontossigirdl (2,3); j6 gyakorlat (2,7); kozds-
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ségfejlesztés (2,7); elismerés és értékelés helyi szinten (2,8); timogatott programok (3,0);
hagyomdnyok 4poldsa (3,6); internet, kiadvinyok, konyvek (3,9); el8addsok (4,0); tankata-
16gus (tanulna, tanitana listdval) (4,1); anyagi motivalds (5,5); csereiidiiltetés (6,1); vetélke-
dék dijazdssal (6,1). A megerdsités fontossigit Forsyth (2014) egy skéciai példan keresztiil
mutatta be. A skéciai programban egy kdzremi(ik3d8 szervezet az egyetemeket és a gazdal-
koddkat kétotte 8ssze 1j kapesolatok, a vidéki véllalkozdk eredményességének novelése ér-
dekében. Forsyth (2014) el6ad4sa kiemelte, hogy a program egyik legfontosabb eredménye a
vidéki gazdalkoddk megerdsitése volt. Csepelitsl (2010) idézve a megerdsités azért is fontos,
mert az dSnmagukban bizé polgdrok egymdsban és az 4llamban is bizni fognak.

Erdekes észrevétele volt a felsorolt lehet8ségekrdl az egyik vilaszadénak, hogy ,bdrme-
lyik lebetdség lehet pozitiv és negativ értelmij is”.

A szakmai fejlddés motivdlasinal is a szakmai fejl6dés lehet8ségeihez felsoroltak keriil-
tek elsd helyre. Kiemelt szerepet kapott az igényekre épiil8, rugalmas, gyakorlatorientilt,
szinvonalas képzés (1,4), a helyben torténd (1,5) és a tdmogatott (1,7) képzés. Fontossa-
gi sorrendben az aldbbi lehetdségek szerepeltek még: 8sztdndij-programok (1,8); jé gya-
korlatok, motivalé példak (2,0); szakértdi segitség (2,1); vallalkoz4sba bevonds, személyes
megtapasztalds (2,3); kdzds otletelés, egymdstdl tanulds (2,6); informalis tanulds (2,7);
tandcsadds (2,7); elismerés és értékelés helyi szinten (2,8); kdzosségfejlesztés (3,1); info-
kommunikicids eszkdzdk (3,2); szabalyozdsok megvaltoztatdsa (3,3); vasarok, kiallitasok,
szakmai napok (3,4); kdnyvek (3,6); online képzés (3,6); tankatalégus (tanulna, tanitana
listdval) (4,3); versenyek dijazdssal (4,6).

Tanul4si utak és a Hélix-modell

A Delphi felmérés a masodik kérdésnél (Kik a legfontosabb szerepl8k a vidéki térségek
szdmdra, ha a tanuldst helyezziik a fokuszba?) azt is vizsgdlta, mi a vilaszaddk véleménye
a tanuldsi utakrél, egyetértenek-e a Hagel és munkatdrsai (2010) 4ltal bemutatott tereld és
teret ad6 utak meghatdrozdsdval, szerepével.

A 2. tgbldzat azt mutatja be, hogy a vilaszaddk szerint mennyire fontos a tanuldst tereld és
a tanuldsnak teret ad6 kornyezet a vidékfejlesztésben. A valaszokat egy tizes értékskdlin
kellett jellni, ahol az 1-es azt jelenti, hogy egyéltalin nem fontos, a 10-es érték pedig azt
jeloli, hogy nélkiilszhetetlen.

2. tabldzat A tereld és a teret ad6 tanuldsi utak megitélése fontossig és jelenlét szerint

Tereld ut fontossiga 6,9 | Teret adé ut fontossdga 8,4

Tereld 1t jelenléte 6,1 Teret ado 1t jelenléte 3,3

Forrds: Delphi-kérd8ivre adott valaszok

Misodik kérben a vilaszaddknak egydntetii volt a véleménye arrdl, hogy a helyi gazdasig
fejlesztéséhez a teret add és a tereld tanuldsi utakra egyiittesen, egyszerre van sziikség. Ab-
ban is egyetértettek, hogy a tereld és teret adé tanuldsi kdrnyezet ardnydnak igénye helyzet-
t8l fiigg8en véltozik.
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A Heélix-modell szegmenseinek a tanulé vidék megteremtésében a tereld és a teret adé ta-
nulds szemszdgébdl, napjainkban és a jovében jitszott szerepét vizsgald kérdésekre adott
valaszokat a 3. tdbldzat foglalja 8ssze. A tablédzatbdl lithatd, hogy a vilaszaddk szerint nap-
jainkban a kormanyzati szegmens jitssza a legnagyobb szerepet a tereld tanulds szemszd-
2ébdl, és a jov8re nézve a tobbi szegmensnek névelni kell a szerepét. A teret adé tanuldst
vizsglva minden szegmensnek novelni kell a szerepét. Két valaszadé kivételével egyetértés
mutatkozott a tekintetben, hogy a Hélix-modell szegmenseiben megjellt minden szerep-
18nek kozel azonos feladata van a tereld, és a teret ad6 tanulasi kornyezet megteremtésében.
Ehhez kapesolédéan az aldbbi megjegyzést is megfogalmaztdk: ,a felelésség minél inkdbb a
kozisség kezében kell, hogy legyen’.

3. tablazat A Hélix modell szegmenseinek szerepe a vélaszok alapjin

A Helix-modell szegmenseinek A Helix-modell szegmenseinek
A Hélix- szerepe a tereld (push) tanulds szerepe a teret ad6 (pull) tanulds
modell szemsz0gébdl szemsz0gébdl
szegmensel Napjainkban _]z}vaso}t Napjainkban J %Vaso!t
valtozas valtozis
Kormany 91 7,7 -1,4 5,9 8,1 +2,2
Tudomény 6,2 8,7 +2,5 6,9 8,4 +1,5
Uzlet 4,1 6,6 +2,5 4,9 6,4 +15
Civil 3,2 7,6 + 4,4 5,6 7,9 +2,3

Forrds Delphi kérd8ivre adott valaszok

Figyelembe véve a Hélix-modell szegmenseinek fontossigét a helyi gazdasig tanuléi kor-
nyezetének megteremtésében, a vidéket mint tdrsadalmi épitményt tekintve, tovibbi elem-
zésekre adhat lehet8séget a Wellbrock és Roep (2014) tanulmany4ban bemutatott Tanulé
Vidéki Térség Keretrendszer. A keretrendszer alkalmazdsdval feltirhatéak a jelen tanul-
ményban is vizsgalt szerepl8k kdzotti kapesolatok, dsszefiiggések. Az eredmények kataliza-
torai lehetnek intézményi valtozdsoknak. Ezen til feltirasra keriilhetnek a vidéki térségek
szerepldi kozdtti kapesolatokat befolydsolé tényez8k. Példaul Wellbrock és Roep (2014, 14.
o.) tanulmanyiban megjelenik, hogy a gazdasigilag fejlettebb térségekben a kézigazgatas
hamarabb delegil feladatokat nem kormanyzati szerepldknek, mint kevésbé fejlett régiok-
ban.

Zir6 gondolatok

A Delphi kérdéiv igazolta, hogy a személyes és szakmai fejlédés nélkiilozhetetlen eleme
a vidékfejlesztésnek. Az egyik legnagyobb kihivast a helyi szerepldk motivildsa jelenti. A
Delphi felmérésben szerepld észrevételek koziil az egyik legfontosabb az alabbi volt: , A
helyi szereplsk motivildsdnak megfejtése a kiprobdldsban van. ... nem feliilrél, hanem beliilrél
és kiviilrdl egyiittmikodésben.” Az észrevételbdl a ,beliilrdl és kiviilrdl” irdnyt emelnénk ki.
A feliilrdl és alulrél megkozelités helyett a beliilrdl és kiviilr8l irdnyrdl, partnerségrdl kell
beszélniink a fejlesztések sordn. Ezt a gondolatot alitimasztja a 3. tdbldzatban a kiilonbo-
z8 szegmensek szerepének jov8beli megitélése, mely kozel azonos értéket kapott. Kozma
tanulmdnya is arrdl ir, hogy a tanuld régié szerepldit a cél egyesiti, a jé cél vonzza, illetve a
felismert kihivdsok irdnyitjak. Ha a valasztott egység szerepldi kdzdsen ismerik fol a kihi-
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vasokat és keresik a vilaszokat, akkor a j6 kormdnyz4s akadalya minden bizonnyal csupin
a kozds tanulds hidnya. S ez esetben a tanulds — nem a kiviilr8l j6v8 ,megtanitds’, hanem a
beliilrsl kezdeményez8dd,, megtanulds” — valéban a megfeleld magatartds ahhoz, hogy a ta-
nuldrégié kiformalddhassék, teret nyerjen. (Kozma, é.n.) A ,megtanitds” és a,megtanulds”
Osszecseng a jelen tanulmdnyban szerepld ,tereld” és a,teret add” koncepciéval.

Polényi (2013) tanulmdnydban bemutatja, hogy a gazdasdgi fejl6dés és az iskoldzotesdg ko-
z3tt elég egyértelmi egyiittmozgds van, ha a fejlett (OECD) orszagok egy f8re juté GDP-je
és az 4tlagos iskoldzottsiguk kozotti Ssszefiiggést nézzitk. Ugyanakkor ezzel nem igazin
tud sokat mondani a posztszocialista orszdgok iskoldzottsdgi jellemz8ir8l. Ez a kiildnbség
adédhat a Csepeli (2010) munkdjiban megvildgitott eltérésbdl, mely szerint a nyugat-eu-
répai orszdgokban jelent8sen magasabb a cselekvd tipushoz tartozdk ardnya, mint a kelet-
eurdpai orszdgokban.

A vidék fejlddéséhez az iskoldzottsig mellett fontos a cselekvd allampolgirok szimanak
novelése. A tanulmdny szerzdje szerint, a tanuldsnak teret adé kdrnyezettel novelhetd a
cselekvs dllampolgarok szdma.

Megjegyzés
A kutatds az Eurépai Unié és Magyarorszdg tamogatdsdval, az Eurépai Szocidlis Alap térsfi-
nanszirozdsival a TAMOP 4.2.4.A/2-11-1-2012-0001 azonosité szdmi Nemzeti Kivdlésdg

Program — Hazai hallgatéi, illetve kutatdi személyi tdmogatdst biztosité rendszer kidolgozdsa és
mitkddtetése konvergencia program cimi kiemelt projekt keretei kozott valosul meg.
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PULI EDIT

A szocidlis munka vidékfejlesztés

incs ma oly fontos és kihivdsokkal teli teriilet a szocidlis munka feladatai ko-
Nzétt, mint a kdzvetlen segitd tevékenységen ,tilmutatd” kdzvetett szocidlis szol-

galtatdstervezés. Mind a szocidlis munka képzési kihivisait, mind pedig annak
gyakorlatat elemz8 irdsok, kiilsnds szerepet szdnnak a szocidlis munka tervezd, szervezd
kompetencidinak, a legkiilsnfélébb megkézelitésekben, tigy mint kompetencia (Budai, 2006;
2011), menedzserizmus és stratégiai tervezés (Kozma, 2008), céliranyos tervezés és szervezés
(Globdlis Alapelvek 2006), jovsképvezérelt stratégia (Sziklai, 2006), szocidlis/kézosségi ter-
vezés (Neumark 2005), vagy kistérségi fejlesztés (Rechnitzer, 1998 és 2008), illetve tdjékozott

megvalésitok és fogyasztok (G. Rogers, D. S. Finley és J. R. Galloway, 2001).

Egy térség szocidlis ellatérendszerének kiépitése nem csupdn a dontéshozasra kell, hogy
irdnyuljon, hanem az azt megel8z8 dontés-eldkészitési folyamatokra is. Dokrori kutata-
som (Peisser-Puli, 2011a) alanyai a Nyugat-dundntili régi6 hitrdnyos helyzetd kistérségei
(Zalaegerszegi, ériszentpéteri, Zalaszentgroti és Pacsai kistérségek) dontés-el8készitsi
és dontéshozoéi mint a szocidlis szolgdltatdstervezés aktorai voltak, akikkel el8szor helyi
dokumentumokban, majd 32 mélyinterjiiban taldlkoztam. Mindegyik interji megerdsitett
abban, hogy a szocidlis alapszolgaltatisok korének kiépitésében és mitkddtetésében azok a
szakemberek, akik ismerik ezen alapszolgiltatdsok szabalyozasat, értenek a szocidlis sziik-
ségletek felméréséhez és értékeléséhez, az eredményekbdl rendszerben ldtjdk az igények és
sziikségletek Ssszhangjét, kelld készségekkel rendelkeznek az érdekképviselet és a dontésho-
zdssal val6 egyiittmiikddés terén, jol egyeztetnek a helyi érdekekkel, lehetdségekkel és kény-
szerekkel. Motorok 8k, akik nélkiil a vizsgalt hatrdnyos helyzeti kistérségek telepiilésein
é18 emberek szocialis alapszolgaltatdsokhoz vald hozzaférési esélyei a nullihoz kozelitettek.
Mindezek mégott a személyes hatékonysdg ll, amely ma Magyarorszdgon nagyon esetleges,
de meghatdroz egy térségi szolgaltatasi rendszert (Peisser-Puli, 2011b).

Ez a tanulmdny a kutatds azon részeredményeit mutatja be, amelyek a szocidlis munka
szolgaltatistervezdi tevékenységének soktényezds, dsszetett mivoltit bizonyitjik, azzal a
szdndékkal, hogy az olvasét bevonjak a vidékfejlesztd képzés kialakitdsdnak szocidlis kész-
ségeibe és kompetencidiba.
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A kutatds eredményei

1. tdblazat Kompetencidkhoz kapcsolt készségek a szocidlis tervezésben

el Készség — HOGYAN?

Kapcsolatépités, kommunikicié

Kistérség Kompetencia — MIT?

Erdekképviselet

Pacsai

Helyi sziikségleteknek megfelel§ ellitérend-
szer tervezése

A jogalkotdi elvirdsok egyeztetése a helyi
adottsdgokkal (foldrajz, telepiilésszerkezet,
sziikségletek, igények, eréforrasok)
Alternativékat adé tervezés, valaszthatd
megoldasok kialakitdsa

Proaktiv cselekvés

Gazdasdgossigi szempontokra fokuszilé
tervezés

Sziikségletfelmérés modszereinek hasznélata
Konfliktuskezelés

Kompromisszumkeresés

Javaslatok, jelzések, kezdeményezések
Hatasossig és hatékonysag értelmezése,
gyakorlati megvaldsitisa

Komplex hidnyallapotokra felkésziilt tervezés

Egyiittmiikédés hatdros foldrajzi, gazdasdgi,
tarsadalmi terekkel

A kérnyezd terek okozta helyi véltozisok jo
kihaszndldsa, partnerség

Rendszerszemléletbd] fakadd integrélt,
interprofessziondlis, multidiszciplindris gon-
dolkodas

Team-munka, csoportmunka, projektmunka
Tébbirdnyt szinergia tudatos, kélcsonds
beépitése

Kreativitds, bitorsdg a tervezésben a jogkdve-
tés keretein beliil
Viltozésorientalt beavatkozisok, fejlesztések

Felel8sségvillalas a helyi érdekekért, kompe-
tenciahatdrok felismerése
Gyakorlati tapasztalatokon alapuld sajitos

helyi tanul4si folyamat folyamatos reflexidja,
Snkritika, dnfejlesztés

Zalaszentgréti

A helyben eltérd vélemények, érdekek kon-
szenzusos egyeztetése
Megtartas és védelem, a j6l mitkddd szolgal-

Helyi konszenzusok kialakit4sa, nyertes-nyer-
tes jatszmak facilitdldsa

Meérlegelés, eldnydk és hitranyok értékelése,
analizis

tatdsok fenntartdsa vagy teljes dtalakitdsa

Forras sajét rendszerezés

Az 1. tdbldzat — az sszehasonlitds szandéka nélkiil — a vizsgdlt kistérségekre leginkdbb
jellemz3 szocidlis szolgaltatistervezdi kompetencidkat és a mitkodésiikhoz elengedhetetlen
készségeket mutatja be. A Mit? és a Hogyan? kérdésekre adhatd vélaszokbdl jol lithats,
hogy a tervezésre val6 képességet egyrészt a feladat, vagyis a kompetencia-kdr megfogalma-
zésa jelenti, ugyanakkor a képességet a készségek teljesitik ki. Az id8szerti hazai és nemzet-
kozi szakirodalom els8sorban a kompetencidk megfogalmazdsival foglalkozik, és azt mar
a képzések megvalésitdira bizza, hogy az adott kompetencidkhoz milyen készségfejleszeést
kapcsolnak.,Bér a definiciés megkdzelitések kozdtt nem alakult ki konszenzus arra vonat-
kozéan, hogy milyen kézds jellemz8i vannak a professzidknak, a valtozds, mely a profesz-
szi6k jellemz8irdl a szakmai teljesitményre helyezte a hangstlyt, eredményezett bizonyos
konszenzust.” (Jones és Joss, 1995; 2011. 15. 0.) A szerz8paros sorra vette az egyetértés
teriileteit a kdvetkez8k szerint (Jones és Joss, 2011 15-17. 0.):

1. A bizonytalansig. A szakember képességei révén képes bizonytalan helyzeteket kezel-
ni. Az egyedi helyzetekkel valé bindsméd alapja a megitélés, vagyis a diszkrecionalitis
(Schén, 1983 és Pearson, 1984 nyomdn), vagyis a szakember tudatosan kivalasztja a
megitélése szerint megfeleld tevékenységi formit.
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2. A tudis. Szisztematikus megalapozé elméleti készlet. Mindenképpen meghatirozza
azonban a szakember kompetencidjit, a feladat elldtdsdra val6 képességét.

3

A Kkliensekkel val6 kapcsolat. Az a mdd, ahogyan a szakember interakciéban van veliik,

és azok a prekoncepcidk, amelyek befoly4soljak a kapcsolatot. A kompetencia tehit kap-
csolatalapti, akkor képes egy szakember jol mitikédni, ha azt egyiittmiikddésben, part-
nerségben, sajit feladat-hatdrainak tudatdban, megosztott felel8sséggel és kolesondsség-
ben teszi.

>

A szakember énképe, a fejlddésének modjai, és a tapasztalati tanulds hdrmas egységet
alkot a kompetens szakember meghatirozdsiban. Kiiléndsen fontos az énkép (Jones és
Levi, 1983 nyomdn), a tapasztalatokkal és a tapasztalatokbdl valé tanulds, az el8bbi a
cselekvd tanuldst, az utdbbi a cselekvést reflektalé tanuldst jelenti.

Léthatjuk, hogy a kutatds eredményei és a nemzetkdzi szakirodalom megegyeznek abban,
hogy a kompetencia 4ltaldban véve és konkrét szakma — szocidlis tervezés — esetében is ha-
sonlé kérdéseket vetnek fel, és ezekhez hasonld vilaszokat adnak pl. bizonytalansdg és kre-
ativitds, valtozdsorienticid és tapasztalatalapt 6nfejlesztés, egyiittmiikddés és team-munka
stb. (Isd. 1. tibl4zat) terén.

A magyar szakirodalom mindezek felhaszndldsdval az igénybevevd-kézponti szemlé-
letet, a hatdsos és hatékony tervezést, a bizonyitékalapti fejlesztést és a min8ségbiztositdst
helyezi el8térbe tigy, hogy a tervezdi kompetencidkat a kdzdsségi munka, pontosabban a
kozdsségi szocidlis munka kereteiben képzeli el. Néhdny kiemeléssel illusztriljuk, hogy a
felsorolt kompetencia-elemek hogyan szolgalhatjék a szocilis tervezést, és miért hathatnak
a vidékfejlesztd szakemberek kompetencidinak kialakitdsra (2. tdbldzat).

2. tabldzat Kompetenciaalapt szemlélet a szocidlis tervezésben és a vidéktervezésben

(Budai-Kozma, 2011)

A szemlélet tartalma Szocidlis tervezés — raszoruldk és kozosségeik

Igénybevevd-kézpontisig Onrendelkezés tdmogatisa
Részvétel a szolgéltatas tervezésében, kivitelezésében, értékelésében
Erdekérvényesitési képesség novelése (empowerment)

Eredményesség, pozitiv kdvetkezmények az életmindségben

Hatésossdg (eredményesség) Az emberi és dllampolgari jogok érvényesitése: méltdsig, fejlddés, részvétel,
biztonsdg, szolgiltatdsokhoz valé hozzaférés stb.

Hatékonysdg (gazdasigossig) Takarékossdg, a hatékonysig novelése, legksltséghatékonyabb megoldasok:
csoportmunka, kdzdsségi munka, empowerment, szocidlis gazdasig

Bizonyitékalapt fej s Legjobb tud4s, megfeleld id8ben, megfelelé személy szamdra a korabbi ta-
stechnikus” helyett,,mivész” pasztalatok felhasznaldsaval

Kvalitativ médszerek: résztvevé megfigyelés, reflexié a folyamatra, sajit szak-
mai személyiség mint sz{ird

Forrds sajat rendszerezés

A szocidlis tervezés fenti kompetencidi a riszoruldkra és kozosségeikre alapozottan hang-
stlyozzék az aktivitdst és felhatalmazdst (empowerment), a mar megszerzett tapasztalatok-
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ra épitenek, eredményes és gazdasigos feladatteljesitést mutatnak. A fenti, egymast 4tfedd
kapcsolatokat illusztralé emeletes dbra, melyen a névekedés vagy fokozas kap hangstlyt, és
ugyanezt a feladatteljesitést a vidéktervezés szempontjdbdl hasznalja — egy nagyon lényeges
specialitdssal, a vidéki lakossdggal valé egyiittmiikddés beemelésével (1. dbra).

1. abra A vidékfejlesztés elemei

Bizonyitékalapt
fejlesztés

Igénybevevd
kézpontiisig -
egyiittmiikodés

Hatasossdg-
Eredményesség

Hatékonysig -
Gazdasigossig

Rendkiviil hasonlé ehhez a kompetencia-szemlélethez a vidékfejlesztési szocidlis mun-

kis-képzés mintatantervének tartalma, amelyet 2011 tavaszdn szakirdnyd tovibbképzés

formédban a Szent Istvin Egyetem Alkalmazott Bolcsészeti és Pedagdgiai Kar Jaszberényi

Campusin inditottak el. A képzés olyan szakembereket bocsit a munkaerdpiacra, akik

»(+..) vidék és humdn teriileti fejlesztés, a munka viliga és a humdn ismeretek és az 6ndl-

16 életvezetés teriiletén kompetensek” (Szarvdk, 2011). A tanterv képzési kompetencidi 6t

modulban, 30 tantdrgyban: tdrsadalomismereti, vidékfejlesztési, készségfejlesztési, gyakor-

lati és élhetdbb vildg modulokban tanulhatéak, mér ebbdl is lithaté a gyakorlat, vagyis a

tapasztalatalapti tanulds alapvetd szerepe. A leendd vidékfejlesztési szakembereknek kom-

petenseknek kell lenniiik:

+ avidéki térségekben végezhetd szocidlis munkaban,

+ kommunikicids- és kapcsolatépitési technikakban, konfliktuskezelésben, medicidban,
helyi médidban, nyilvinossigban,

+ acivil tdrsadalommal valé partnerség épitésében,

+ az EU szocialpolitikdjéban, a helyi kdzszolgédltatdsok intézményrendszerében,

+ forrésfejlesztési technikakban, adomdnygytjtésben,

+ kozdsségfejlesztésben, kozdsségépitésben, ,telehdz” szervezésében,

+ kreativ technikikban, animaciéban,

+ fenntarthaté szemléletben, 8kolégidban, biogazdilkod4sban,

+ valtozdsmenedzsmentben,

+ az 50 éras projektgyakorlat tapasztalatainak feldolgozdsiban.

Eszre kell venniink, hogy a szocidlis tervezés, a vidékfejlesztési szocidlis munka és a kdzds-
ségi munkds kompetencidk milyen sajitos kozelségben, a feladattartalom és a készségek
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egységében vannak jelen (ldsd az 1. és 2. tabldzatot és a bemutatott képzést). Ahogyan a
szocidlis tervezés és a vidékfejlesztési szocidlis munka a rdszoruldkra, illetve a sériilékeny
tarsadalmi csoportokra és kozosségeikre; a kozdsségi munka a telepiiléseken é18 kdzdssé-
gekre koncentral elsésorban, tigy a vidéktervezd szakembereknek is meg kell taldlniuk és
pontosan kell definidlniuk sajit célesoportjaikat — ebben 4ll véleményem szerint a ddntés.
A MIT? és a HOGYAN? alapja a KIVEL, KIKKEL?, igy a kompetenciiknak is ,csupan”
ehhez kell igazodniuk.

Mindaddig, amig a Kelet-kdzép-eurdpai modell hidnyzik a vidékkutatdsokbdl és a vi-
dékfejlesztési irdnyzatokbdl, mert ,(...) a gazdasdgi, tdrsadalmi transzformicié keltette
és ismétl8d8 makro-valsigjelenségek miatt sem jut kelld figyelem és erdforrds a vidékre,
amelynek problémdit csak tetézi az erdsen centralizalt allamszervezet, a vidéki kdzdsségek
és civil szervezetek gyenge érdekérvényesitd képessége, a gyenge adapticids képesség, a de-
presszids jelenségek, a tiirelmetlenség és a jov8kép hidnya.” (Csatdri, 2012) addig nagyon
nehezen megfogalmazhaté a vidékfejlesztés célcsoportja.

3. tablazat A vidéktervezés szocidlistervezi kulcskompetencidi és készségei

Elkételez8dés és értékrend Mortivaltsag, felel3sségvillalis a kdzosségek és tagjaik sorsa és fejlddésiik
érdekében (az emberi jogok és a szakma etikai normai alapjén), mindez-
zel a térsadalmi nyilvinossig és felel8sségvillalds el8segitése

Kommunikicié Nyilt, hiteles kommunikécié, folyamatok moderéldsa, konfliktusok érdek-
kiegyenlit8 kezelése

Sziikségletfelmérés Az egyének és a kozosség kozotti folyamatok, kdlesonhatdsok holisztikus,
kritikus vizsgalata, az adatok és problémédk multidimenzionalis elemzése
és értékelése

A kézdsség autondmidjat és a tirsadalmi Ssszefiiggéseket figyelembe véve
proaktiv szemléleti, a kdzdsség életmindségét szolgild alternativ progra-
mok és médok megkonstrualdsa, a forrdsok, rizikdk és eszkdzok elemzé-
sével, koltséghatékonysig érvényesitésével

Képessé tevés Az 6n4ll6 cselekvésre, dnerd kifejezésére, érdekképviseletre, a fejlesztési
stratégidk megértésére, az elért eredmények értékelésére, fenntartisra
Osztonzés és felkészités

Egyiittmiikdés Szakmai, szakmak®ézi és szervezetek kozotti, illetve civilekkel, 5nkénte-
sekkel és az iizleti szektor képviseldivel valé egyiitemiikddés, halézatépi-
tés, rendszeres onreflexid, Snértékelés

(PRI SRR ) BEE Uj és mids diszciplindk tudésanyaginak integrilisa az életen it tarté
tanulas, az informécids forrisok és digitalis eszkozok segitségével

Forrds Budai-Kozma, 2011 alapjin sajit kiemelések

Ezen irds nem tudja vallalni, hogy részletesen megadja a vidéktervezés igénybevevdihez cél-
zottan hasznalhaté feladatok leirdsit, de azt igen, hogy 8sszegz8 javaslatot adjon kulcskom-
petencidkra (l4sd 3. tdbldzat), amelyek magyar néz8pontbdl meghatirozhatjik egy kozdsen
kialakitott nemzetkdzi kompetencia-lista elkészitését
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KUTATAS KOZBEN

VADASZ VIOLA

Irani bevindorlék: a magyar és a svéd
tarsadalom tiikrében

V4
risomban azon kutatds Ssszefoglaldsdra torekszem, amely egyik 8 alappillére volt a

Nemzeti Kivilésig Program Apaczai Csere Janos Doktoranduszi Osztondij kapesin
végzett munkdmnak az elmult egy év sorn.

A vizsgélat fokuszpontjai Magyarorszgon beliil Budapest, Svédorszdgban pedig Jonképing
varosa voltak. Kutatisom alapjit egy nagyon is aktudlis és egyre nagyobb mértéket 6lt8
tarsadalmi folyamat, a migrici6 adta: a két felsorolt helyszinen él8 irdni bevindorldk, felté-
telezett kdzdsségek élettorténeteinek, beilleszkedésiikre jellemzd cselekvés-stratégidknak,
identitdsvaltozdsinak és -8rzésének megismerése volt a cél. Egyrészt azért vélasztottam az
irdni népet, mert az utdbbi évtizedekben Iran mindig szerepelt a vildg fogadé és kiild§ or-
szdgainak top tizes list4jin, valamint, mert egy nagyon szines, az eurdpaitdl (a magyartdl
és svédtdl is) kell8en eltérd kulturalis gydkerekkel és hagyomdanyokkal rendelkez8 népcso-
portrdl van sz6, akik a nemzetkdzi vindorldsok aktiv résztvevdi mar évtizedek 6ta. Mds-
részt kiilonboz8 hulldimokban, okokbdl, indittatdsbol érkeztek meg a célorszagokba, ezaltal
kiilsnleges tdrténetek tanti.

Vilasztasomban egy gyakorlatias szempont is kozrejitszott: az irdni emberek nagy
tobbsége korosztilytdl fiiggetleniil nagyon j szinten beszél angolul, ezért Svédorszdgban
is konnyedén beszéltek életiikrdl az interjiik keretében. Magyarorszdgon interjiialanyaim
maguk valasztottik a magyart mint a tirsalgds nyelvét. Interjialanyaim 18-63 éves kor ko-
zdttiek voltak, a kutatds sordn egész életiikre kiterjedd interjikat készitettem velitk. Kiva-
lasztdsukkor a hélabda-médszert alkalmaztam. Svédorszdgban kénnyebb dolgom volt, ott
jelent8sebb szamban élnek irdni bevandorlék, mint Magyarorszagon. Itt, eltekintve az ide
érkez8 egyetemi hallgatéktdl, a mar letelepedett irdni bevindorldk, f6ként csaladok szdma
meglehetdsen alacsony, a diaszpéra feltérképezése nem kis munka.

Az irdni diaszpéra alapvetSen nem egy homogén csoportot alkot vildgszerte, etnikai,
vallasi, tirsadalmi stitusz- és politikai hovatartozasbeli, nyelvi téren is kiilonb6z8 emberek
alkotjak, s az orsz4g elhagydsinak id8pontja és motivicidja is eltérden alakult. A diaszpéra
mérete vitatott kérdés a mai napig, egy becslés szerint kb, 2-4 millié embert jelent a vilag-
ban.

E tanulmdany a kutatdsbol t5bb életutat is kiemel, fékuszdlva a hasonlésigok, kiilénbsé-
gek bemutatdsira orszdgok szerint is. Az interjik segitségével kideriilhet, hogy az alanyok
hogyan viszonyulnak sajit csoportjukhoz, hogyan valésitjdk meg a hozott kultira meg-
8rzésének és a szerzett kultira adaptildsinak kapcsolatat, hogyan alakitjik ki identitdsu-
kat a megszerzett élettapasztalatok mentén. Kutatdsom a sorsokra, életpalydkra kivincsi,
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amelyek a bevindorldk esetében ,pdrhuzamos viligokként” jelenhetnek meg. Fontos volt
szdmomra a miértek, okok 4ttekintése, valamint a migracié hatdsinak vizsgdlata az élettdr-
ténetekre, kapcsolatokra, kdzdsségek 1étezésére és felbomldsira nézve. Az eddig elkésziilt
interjikbdl négy esetet, mindkét orszdgbdl egy férfi és egy nd életutjit és beilleszkedési
fizisait, lehet8ségeit, nehézségeit mutatom be.

Alanyaim kiilonb6z6 idépontokban érkeztek a célorszdgokba. A migricié £8 okait a
politikai és valldsi helyzet miatt keletkezett kdriilményekben jelslték meg. Mindannyian
kozéposztalybeli csalddokbdl szdrmaznak, anyagi kériilményeik a migrdciét megeldzden
megfelelSek voltak a megélhetéshez. Hirman azonban az irdni forradalmat és az Irak-Ira-
ni habortt is 4téleék: szdmukra és csalddjaik szdmdra is az azt kdvetden kialakult helyzet
nagyfoku életmindség-romldst, mindennapi félelemmel teli szitudcidkat és olyan szankcidk
bevezetését eredményezett (viselet, vallds, ndk jogainak csorbuldsa, széldsszabadsig meg-
szlinése), amely a mindennapi életben valé boldoguldst, sokszor pedig emberi jogokat kér-
dgjelezett meg.

A narrativakbdl kideriilt, hogy alanyaimnak a célorszdgokba érkezéskor, majd azt kive-
t8en sem volt kiiléndsebb problémdjuk a biirokracidval, minddssze egyikiik emlitette meg,
hogy a letelepedési engedély megszerzése éppen Magyarorszdgon milyen nehezen ment,
pedig el8tte tanulévizummal mér éveket élt az orszdgban. Magyarorszigra éppen ezzel a
tanulévizummal volt a legkénnyebb a beutazas — a kutatdsbol az deriilt ki, hogy az itt é18,
mir letelepedett irdniak egy része igy érkezett az orszdgba: orvosnak, mérndknek tanultak
az egyetemeken, iizleti f8iskoldra jartak. Tanulményaik befejezése utdn marad4suk oka egy-
fajta mintdzatot mutat: a sok-sok itt t3ledtt év, a megszerzett nyelvtudds és a szertedgazd
kapcsolati strukttira mind emellett sz6lt. Ezek az emberek ma mar olyan kapcsolathalok-
ba bedgyazva élnek (csaldd, egyetemi csoporttirsak, kollégak, baratok, szomszédok stb.),
amelyek a mindennapokban tirsadalmi tényként aposztrofdlédnak. 34 éves interjiialanyom
nagyon kifejezéen fogalmazta meg maraddsinak okat: ,Egy olyan orszdgban élni, és onnan
eljonni, abol mindenféle szabadsdgjog kérdéses, nem vdlasztds kérdése. Egy olyat keresel helyette,
ahol megvdlaszthatod az életformddat, amit viselsz, amit csindlsz. Amit mi akartunk, az ki-
zdrolag az, hogy dgy éljink, mint egy normdlis ember egy szabad orszdgban.” Svédorszigban
egyik interjiialanyom pdr hénapon beliil megkapta a menekiiltstitusszal jiré letelepedési
engedélyt; tgy tlint, a hatésdgok a haborts helyzet miatt megkonnyitették a menekiiltek
helyzetét (akdrcsak manapsig a Sziridbol, Eritridbol érkez8k esetében). Legfiatalabb inter-
jalanyom viszont gy nyilatkozott, hogy amikor édesanyja vizumért ment a renddrség-
re, és sorra keriilt, akkor becsuktik mdgétte az ajtét, és ez a mondat hangzote el: ,Mi itt
Svédorszdgban nem akarunk olyan embereket ldtni, mint ti” Ezt a torténetet édesanyja csak
nemrég mesélte el neki, 8t pedig sokkolta az, hogy emberek igy is tudnak viselkedni. Svéd-
orszdgban él8 interjialanyaim maraddsi okai eltérnek a magyar mintétdl: egyédltalan nem is
gondoltak arra, hogy visszafelé is van ut, tigy érkeztek Svédorszigba, hogy gy gondoltik,
nem mennek vissza tobbé Iranba. Munkdt taldltak, legfiatalabb interjialanyom az iskoldit
is Svédorszigban végezte, igy nem volt kérdés a hosszi tdvit maradis.

Vizsgélatomban kivéncsi voltam arra, hogy egy idegen orszdgban vald letelepedést ko-
vet8en mikor érzi magit egy migrins oda tartézdénak, a tirsadalom tagjinak, j6 értelem-
ben véve ,egynek a sok koziil”. A vélaszok azt tiikrozik, hogy az otthonossig és a valahovi
tartozds, tagsdg érzését sokszor a befogadd orszdg és trsadalom viselkedése is alakitja,
nemcsak a személyes érzések, tettek és motivicidk. Legiddsebb interjtialanyom igy fogal-
mazott: ,Részt venni valamiben vagy valami tagjdnak lenni két kiilonbézé dolog... Ha nem
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vagy jogosult a részvételre, nem is tartozol oda. Nem érzem, hogy része vagyok a tdrsadalomnak,
idegen leszek 6rokké.” Legfiatalabb, egyetemista megkérdezettem gyermekkoriban tapasz-
talta meg a tdrsadalmon kiviiliség érzését. Ma mér sokkal magabiztosabb, a svéd mentalitds
is személyisége része, de sosem nevezné magit svédnek. A kérdéshez kapcsolédva elmesélt
egy érdekes torténetet egy egyhdnapos szakmai gyakorlatdrdl, amit Montenegréban tdlestt.
Nem ismerte a nyelvet, a kultarat, de mégis sokkal inkdbb otthon érezte magit ott, mint
Svédorszigban, ahol lassan 15 éve él. Irint azért nem tudja otthonaként elképzelni, mert
még nem jirt ot sziileivel sosem mentek vissza. Amikor irdni rokonaival beszél, nem érzi,
hogy sok kozos lenne benniik, 8t inkabb egy svéd lanynak tekintik. Svédorszdgban viszont
&8t latjdk kiviildllonak, nem svédnek, mér csak a kinézete miatt is. Szerinte az 8 korabeliek, a
bevindorlék mésodik generacidja érzi tigy igazdn, hogy tényleg nincs otthona. Valahol a két
orszag kozodtt helyezkednek el, de egyikhez sem tartoznak igazan. 34 éves interjialanyom
a politikai helyzet és a korlitozdsok el8l menekiilt el Irinbél, Magyarorszdgon egyetemi
hallgatéként viszont sosem érezte magat kiviilallénak. Megnyilatkozdsa azonban sokkal
elkeseredettebb érzést titkrdz: ,Nem érzem azt, hogy valahovd is tartoznék. Az ok, amiért
elhagytam az orszdgomat, olyan erds volt, hogy sosem akarom magamat djra abban a szitudcio-
ban taldlni” Az elsé és legutolsé otthonom az a hely volt, abol szilettem. Nem érzem azt, hogy
Magyarorszdgon otthon lennék, de talin majd a gyerekeim mdr igy érzik.”

A kisebbségek, diaszpérak esetében fennill az a hallgatdlagos feltételezés, hogy ,in-
tegralodniuk kell” a célorszdgba, a befogadd kézegbe az egész tirsadalom és sajit maguk
érdekében. Az integricié jelensége azonban szorosan Osszefiigg az identitdskonstrukcid,
identitdsdrzés és esetleges -vesztés fogalmaival. Az egyénnek tdbb kiilonbdzd identitdsa is
lehet, antropoldgiai értelemben pedig a magunkkal valé azonossdg érzése a masokedl vals
kiilsnbdz8ség érzésével pirosulhat. Megkérdezetteim mindegyike irdniként tekint 5nma-
gdra, olyan irdniként, aki egy masik orszdgban él. Legidésebb alanyom hozziteszi: az § éle-
tében két dolog biztosan 4llandé marad: ,irdninak lenni és muszlimnak lenni” Az utébbi
ellen viszont egy Magyarorszdgon €18 interjialanyom tiltakozik hevesen: 8 soha, semmi-
lyen valldssal nem azonositja magét, mert litta, hogy a vallds miket tud tenni az emberekkel.

Interjialanyaim esetében azt tapasztaltam, mindannyiuk identitdsa stabil, amely egy, a
tdbbségi tdrsadalom 4ltal sikeresnek nevezett beilleszkedési folyamat mellett a magukkal
hozott vagy 6roklstt hagyomanyok megtartdsinak, és rengeteg belsd munkanak az ered-
ménye is. Természetesen attdl fiiggden, hogy az ember mely korosztilyhoz tartozik, mikor
volt szitkség arra, hogy feladja addigi életét és egy teljesen mdsikat kezdjen, ettdl is fiigg
az integralodds sikeressége és idealis mértékének megtaldldsa. Legfiatalabb interjtialanyom
hangsulyozza ennek kapcsin, hogy l4tja sajit magdn, hogy az integrélédds szdmdra a megfe-
lel6 médon, személyiségét épitve ment végbe. Ezzel szemben sziilei esetében, akik menedé-
ket kerestek Svédorszdgban, nem pedig 4j otthont, a mai napig milyen nehéz elfogadni azt a
helyzetet és azt a masfajta mentalitst, amellyel befogadé orszaguk rendelkezik. A fiatalabb
nemzedék szerint igenis mindenkinek maginak kell tennie az 4j kdrnyezethez valé adap-
talod4sért, amely els8sorban a nyelvtanuldst és a kultira megismerését jelenti. Ezek nélkiil
nehezen lesz valaki egy tirsadalom tagja. Azonban sokszor szembesiilnek a bevindorlok
azzal, hogy hozzadlldsuk, probdlkozasuk ellenére az orszdg nem befogadd, ahogy mér ko-
rabban {rtam, manifeszt médon igen, de a felszin alatt diszkriminald, és nem az integraciét
tdmogatja, hanem inkdbb a teljes asszimil4ci6t. Altaliaban az erds nemzetallami tudattal
rendelkezd orszdgok varjak el a betelepiilSk részérdl a beolvaddst, mint a tirsadalom részé-
vé véldst a sajdt identitds és kultiira megdrzése mellett.
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Svédorszig esetében nem szeretnék altalinositani és véleményt nyilvanitani, hiszen
ahdny egyén, annyi tapasztalat ez iigyben, az orszdg pedig — legalabbis a felszinen — az
inkltizié és az integricié mellett tette le a voksit. Legidésebb interjiialanyom viszont en-
nek éppen szoges ellentétée 4llitja: ,A legnagyobb probléma Svédorszdgban az, hogy 6k nem
integrdloddst akarnak, hanem asszimilaléddst. Mindent félre kell tenned, az identitdsodat, a
vallésodat, a kultirdt, mindent. Vannak 6k és vagyunk mi. Ugy érzem, hogy mi nem vagyunk
tagja a tdrsadalomnak, annak a periféridjin élink.”

Magyarorszigon él8 34 éves alanyom azt mondja, 8 agy fogja fel ittlétét, mint egy utazd,
ezért nem sériilt meg sosem identitdsiban, 5nszemléletében. Szintén Magyarorszdgon €16,
50 éves interjhalanyom viszont gy fogalmaz: ,Mi, irdniak nagyon meg akarunk felelni, na-
gyon biiszke nép vagyunk. Olyan nincs, hogy mi nem tudunk teljesiteni, minket nem fogadnak el.
A megfelelési kényszeriimk hatalmas, ezért, hogy befogadhatok, elfogadhatok legyiink, kénnyen
hasonléva vilunk egy mdsik néppel, dtesiink a 16 tiloldaldra. Ez rém is jellemzd volt, mert nem
tudtam, hogy ami nekem van, amit otthonrdl hoztam, ezek valédi értékek vagy maradiak, kell-e
vagy nem kell hozzdjuk ragaszkodni, és inkdbb ez, amit itt ldtok, ez jobb. 1d§ kell abhoz, hogy az
ember rdjojjon, hogy ez tévedés” Azonban azt is megjegyzi: ahhoz, hogy kdzelebb keriiljiink
a befogad$ tirsadalom tagjaihoz, beszélniink kell a nyelvet, ismerniink kell a kultdrat, mert
tigy nem lehet eljutni az emberek szivéhez, ha nem tudunk kommunikalni. Ezen kiviil az 4l-
taldnositas elkeriilését emliti meg: nem lehet mindenkit ugyantigy megitélni egy orszdgban,
hiszen vannak olyan emberek, akikkel hasonlé értékrendet képviseliink, s ez egy j6 kapocs
lehet tovabbi emberi kapcsolatokat, rendszereket épiteni.

Az otthonuktdl tévol él8 migransok szdmdra a célorszdgban azonos nemzetiségliekkel
valé kapesolatfelvétel egyfajta biztonsigot nytjthat f6ként a letelepedés elején, de késSbb,
a kdzdsséghez tartozds igényének megjelenésekor is. Svédorszag a statisztikdk és az or-
szdg humanitdrius menekiilt- és bevindorlds-politikdja alapjén is kedvez a diaszpérak léc-
rejottének. F8ként a nagyobb virosok, Stockholm, Géteborg és Malmé azok, amelyek a
bevindorlék elsddleges célpontjai, kivéltképp az orszdgba érkezéskor. Ezért is tobbnyire
itt alakulnak ki kisebb-nagyobb kézdsségek, erésebb és gyengébb kotelékeket dpolva egy-
mdssal. Jénkoping 90 ezres virosként szintén kedvelt célpont a migransok kdrében, de ide
inkdbb mdr azok érkeznek, akik rokoni szalak, ismer8sdk vagy munka kapcsin konkrétan
ezt a helyet valasztjik. Mar ebben a varosban is kialakultak azonban olyan részek, mint
a Raslitt, amely kdztudottan a legnagyobb szdmban bevandorlék 4ltal lakott negyed, 32
nemzetiség él itt egyiitt. Svédorszagi alanyaim koziil a fiatal egyetemista lanynak legkdze-
lebbi baritai azok a szintén irdni fitik, lanyok, akikkel mar az altaldnos iskoldban baritsigot
kototeek, egyfajta sorskozosséget is vallalnak egymdssal, ,gang”-nek definidltdk magukat.
Természetesen alanyomnak emellett mas nemzetiségli bardtai is vannak: szdmdra taldn a
svéd kozoktatasi rendszerben vald részvétel is segitett a j6 bardtsdgok kialakitdsiban. A
jonkdpingi irdni kdzdsségrdl azonban nem sokat tud, csak egy ismerdse mesélt neki réla.
Mivel a liny sziilei nem valldsosak, 8t sem ebben a szellemben nevelték, az ottani kdzdsség
viszont inkdbb a muszlim hivSk tiborat erdsiti erds nacionalista beiitéssel, ezért sem vették
fel veliik soha a kapcsolatot. Legid8sebb interjualanyom, aki Svédorszdgban él 1986 6ta,
szintén nem érezte szitkségét annak, hogy egyfajta irdni kulturilis kdzosséghez tartozzon,
életfilozéfidja mer8ben eltér annak tagjaiéedl. Perzsa és mas etnikumi bardtaival néha sz-
szejarnak, de ez kisebb, személyesebb kdzeget jelent.

Erdekes, hogy mig Svédorszigban fel sem meriil annak a kérdése, hogy van-e irani ko-
z8sség (habdr ezek politikai, valldsi, filozéfiai téren kiilonbozhetnek egymastol), addig Ma-
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gyarorszgon ez nagy és dsszetett kérdés. Svédorszdgban annyi irdni csaldd él, hogy 8k mar
néhany csaldd és rokon bardtsdgit és 8sszejoveteleit is 4t tudjik élni a kdzosséghez tartozas
élményeként, nem érzik sziikségét az tigymond ,szervezett, akar egyesiileti szinten miiko-
d§ kultaradpoldsnak, hiszen maguk kdzste, kisebb korben ez megvaldsithaté. Magyaror-
szdgon viszont a legnagyobb probléma éppen a csalddok szerény szdma és szérvany jellege.
34 éves interjialanyom és felesége, akik egyiitt érkeztek Magyarorszdgra, igaz, akkor még
tanulévizummal, ma elsd gyermekiiket virjak, és sokszor szembesiilnek azzal a helyzettel,
hogy olyan értelemben vett irdni kozdsségrdl, mint amilyen Svédorszagban, az USA-ban
vagy Kanadaban tal4lhaté, nem igazan lehet beszélni Magyarorszdgon. Barataik nagy része
irdni és magyar, veliik 8sszejirnak, de kozdsségrdl — alanyom szerint — nem beszélhetiink.
Szerinte ahhoz, hogy valahol egy kdzdsség 1étrejéjjon, olyan fontos tényez8k megléte sziik-
séges, mint tobb korosztily egyiittélése (diaszpdraban), csalddok képz8dése és viszonylag
egy foldrajzi egységen beliil élése. Magyarorszdgon irdni didkok (felsSoktatdsbeli hallgatok)
kozdsségérdl beszélhetiink inkabb, mint letelepedett emberek kozdsségérdl, hiszen az a
3-4000 didk, aki egyetemre jon, mir szép szdimban képviselteti magat. Azonban 8k nem egy
kozdsség szabalyai szerint élnek, nem tervezik azt, hogy tanulményaik utén is Magyaror-
szdgon maradnak, szervez3déseket, egyesiileteket sem hoznak létre, egyfajta,, litogatsként”
vesznek részt az orszdg életében.

A kozdsségek megteremtéséhez csalidok haldzatdra lenne szitkség, amelyek timogatjak
egymist, segitenek a kulturdlis hagyomdnyok 4dpoldsiban és 8rzésében, azzal egyiitt, hogy
a tdrsadalom szerves részei és aktiv tagjai, nem elszeparélt lakéi. Interjialanyom Ausztria
esetét emliti, ahol a csalddok hasonlé életstilussal rendelkeznek, és kézds céljuk az, hogy a
befogadd orszdgban éljenek. Magyarorszdgon elszértan kb. 50-60 irdni csalidot taldlunk,
amelyek inkabb sajit életiiket élik, azt is kevésbé a kozdsségi elvek mentén. Misik, szintén
Magyarorszégon é16, 50 éves interjﬁalanyom szerint van itt irdni kézésség, de nagyon kicsi.
Ezaltal akik itt élnek, nem jutnak hozz4 irdni kulturalis dolgokhoz sem, nincsenek irdni
iizletek, éttermek, nincsenek programok. Ami pedig néha-néha van (esemény, program),
az szerinte nem til szinvonalas. Emellett azt is hangstlyozza, hogy mivel szdmszertileg
kevesen vannak Magyarorszigon, ezért nehezebb baratsigokat is kétniiik: ,Csak azért, mert
irdni, én nem biztos, hogy szeretnék vele kapcsolatot tartani” — mondja. Emellett kissé szomo-
rdan jegyzi meg: ,Haza sem mebetiink, itt kozosségiink sincs, itt csalddok sincsenek. Gondol-
hatja, hogy milyen fojtogaté érzés, amikor a magyar bardtaim a gyerekkorukrol nosztalgidznak,
beszélnek, én pedig nem tudok, mert 6k nem értik, hogy nalunk mi volt. Allandéan dgy érzi az
ember, hogy az én miltam itt nem johet széba. Csak a perzsa bardtaim kozott.”

[risomban tehat azt szerettem volna bemutatni, hogy jelenlegi kutatisaim (amelyek ter-
mészetesen nem reprezentativ mintit és véleményt, hanem egyfajta megélt tapasztalatok
mintdzatait titkrdzik) alapjin melyek azok a jelenségek, amelyek az irdni migrinsok or-
szdgok kozdtti mozgisit motivaljak, melyek azok az okok, amelyek egy teljesen mds életit
valasztdsat teszik lehetdvé, esetleg kotelezdvé.

Az egyéni életpélyik megismerése egyfajta magyardzatot adhat a bevandorlas altal te-
remtett parhuzamos viligok miikédésére — napjainkban mar Magyarorszdg sem fordit-
hat hétat a jelenség létezésének. Svédorszdgban a joléti rendszer tdimogatdsaival, amelyek
mér a megérkezés utdn, a kezdetekben is segitséget jelentenek, mindenképpen kénnyebb
az anyagi boldoguls, a napi megélhetés. Az orszdg ingyenes nyelvtanfolyamokat hirdet a
bevindorléknak, akik aztdn a svéd nyelvtudds birtokdban munkdhoz is juthatnak. Magyar-
orszdgon az dllam minimdlis timogatdst nyujt az ide érkezd kiilfsldieknek, az dsszegbdl a
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KUTATAS KOZBEN

létfenntartds is nehézkes, f8leg a kezdeti id8kben. A magyart mint idegen nyelvet inkdbb a
gyerekeknek van lehet8ségiik elsajititani iskolai keretek kozdtt, felndttek szdmdra a Svéd-
orszagihoz hasonlé ingyenes nyelvtanfolyamok nem, vagy alig indulnak. De ez csak az egyik
része a letelepedés utdni folyamat segitésének, a masik, a személyes ut a beilleszkedés révén
midr egy wjabb kérdés. Svédorszdgban a diaszpérik nagyobb szdma miatt a kultaradrzés,
identitdsmegtartds konnyebb lehet, de a felszin alatt zajlé folyamatok nem biztos, hogy ezt
segitik el8 valdjéban. Ugy tinik, hogy Magyarorszdg megadja a lehet8séget az egyes embe-
rek kultrdjanak, hagyomdnyainak 8rzésére, értem ezen azt, hogy ha egy kézdsség ilyet meg
tud szervezni maganak, ha van elég aktiv tagja. Ez azonban sokszor nem elég az otthonos-
sdg érzésének megvaldsuldsdhoz. A boldogulds mindenképpen nehezebb a mi vidékeinken,
bar ezt manapsdg mar nem csak a bevindorlok tapasztaljik.

MEGJEGYZES

»A kutatis a TAMOP 4.2.4.A/2-11-1-2012-0001 azonosité szami Nemzeti Kivdlésdg Prog-
ram — Hazai hallgatéi, illetve kutatéi személyi tdmogatdst biztosité rendszer kidolgozdsa és mii-
kédtetése konvergencia program cimii kiemelt projekt keretében zajlott. A projekt az Eurépai
Unié tamogatdsdval, az Eurdpai Szocidlis Alap tdrsfinanszirozdsdval valésul meg.”

IRODALOM

NAGHDI, ASADULAH (2010): Iranian Diaspora:
With focus on Iranian Immigrants in
Sweden. Asian Social Science, Vol. 6, No. 11;
November 2010

ERIKSEN, THOMAS HYLLAND (2008): A tdrsadalmi és
a kulturdlis integrdcié komplexitdsa.

REGIO, VOL.19.NO. 4: 3-24. Letoltés: http://epa.
0szk.hu/00000/00036/00072/pdf/003-023.
pdf (2013.09.12.)

ERIKSEN, THOMAS HYLLAND (2008): Etnicitds és na-
cionalizmus. Gondolat, PTE Kommunikacié-
és Médiatudomdnyi Tanszék, Budapest-Pécs.

516



http://epa.oszk.hu/00000/00036/00072/pdf/003-023.pdf
http://epa.oszk.hu/00000/00036/00072/pdf/003-023.pdf
http://epa.oszk.hu/00000/00036/00072/pdf/003-023.pdf

SZEMLE

FEJLESZTOK ES FEJLESZTETTEK

2010 februdrjanak egyik vasirnapjan Ohio 4l-
lamban egy brit vallalat fejlesztési projektbe
kezdett, amely kedvezd hatdssal kecsegtetett a
kornyék gazdasigira. A beruhdzishoz azonban
foldre volt sziikség, igy a kiszemelt teriiletet kor-
mdnyzati er8k szalltak meg, és a helyi farmerek
tivollétében felgytjtottdk az ingatlanokat. A
lakosokat még abban is megakadalyoztik, hogy
ingésigaikat kimenekithessék a tlizbdl. A tlizben
egy ember életét vesztette, a foldek pedig a valla-
lathoz keriiltek. A fenti torténettel veszi kezdetét
William Easterly 2014-ben megjelent kétete.
Es csak miutin débbenten rézzuk meg a fejiin-
ket meglepetésiinkben, drulja el a szerzd, hogy a
cselekmény helyszine valéjdban nem az Egyesiilt
Allamok, hanem Uganda.

A kiforditott torténet egy cseppet sem isme-
retlen tényre hivja fel figyelmiinket: Ugandéban,
mint szdmtalan mds autoriter berendezkedésti
orszigban, naponta sériilnek az alapveté embe-
ri jogok. A nemzetkdzi szervezeteknek, kiilféldi
befektetdknek, illetve a fejlesztési projekteknek,
amelyek célja az adott orszdg gazdasigi verseny-
képességének névelése, és dltaldban az ott él8k
életkoriilményeinek javitdsa, ebben a kdzegben
kell megtaldlniuk a helyiiket, és sikeresnek len-
niiik.

Az érdekesebb kérdés a torténettel kapcsolat-
ban az, hogy ha az ugandaiak ellenillnak, mint
azt az amerikai Ohio farmerei bizonyosan meg-
tették volna helyiikben, rosszabbul jarnak-e. Az
ugandaiakra feliilrdl erdltették rd a beruhdzist,
és nem volt joguk ellene tenni, viszont — gon-
dolhatjuk — épp emiatt fordulhat jobbra a soruk.
Ahogyan arra a konyv alcime is révildgit (Koz-
gazddszok, diktatorok és a szegények elfeledett
jogai): Easterly gondolatmenetének fokuszaban

nem az 4ll, hogy milyen gyakorlattal javithaté a
segélyezési rendszer sikeressége, sokkal inkdbb
az, hogy milyen 6sszeftiggésben 4ll a novekedés
az adott teriileten él8k szabadsigaval.

Ezzel a szerzd egy, a fejlesztéspolitikdban ta-
lan szokatlanul — és iidit8en — teoretikus prob-
léma megvalaszoldsira villalkozott. Kimondott
célja, hogy felélesszen egy sziikebb értelemben
véve soha le nem folytatott gazdasighlozéfiai
vitt: vajon a demokratikus vagy a diktatérikus
berendezkedés megfeleldbb-e egy elmaradottabb
gazdasig novekedési pélyara dllitisahoz? A vita
felélesztését segitd provokativ médon a kérdést
mar a kényv elején megvélaszolja a szerzd (a de-
mokratikus at a jobb). A tovabbiakban kiilonféle
dimenzidk mentén, esettanulmdnyokkal illuszt-
ralja, miért nem csupdn moralis kérdéssel allunk
szemben, és hosszabb tdvon miért kizdrélag a jo-
gi egyenl8ség (és igy a demokracia) biztosithat-
ja a szegénység legydzését (és a stabil gazdasigi
ndvekedést).

A kényv 6t részbdl, ezen beliil 13 fejezetbdl
4ll. Az els8 két rész magirdl az elméleti problé-
miérél, illetve az ezzel kapcsolatos vita elmara-
dasdnak okairdl szdl, a kovetkezd hirom pedig
a probléma hdrom alkotdelemével, alvitdjéval
foglalkozik. A kényvet dt- meg dtszovik a tdr-
ténelmi iddkbe visszanytlé és a kevésbé régi
torténetek, amelyek egy kiildnallé narrativaba
dllnak 8ssze, és amelyekre a szerzd iddrdl ids-
re visszatér. A kdnyvet olvasva igy a tudomdiny
tobb teriiletérdl szdrmazé eredmények, valamint
torténetelbeszélések laza szdvetével taldlkozha-
tunk, amelyek egyfel8l 1épésrdl lépésre tdmaszt-
jék ala a szerzd allitdsait, mésfeld] pedig rendki-
viil olvasmdanyossi is teszik a miivet.

Az elsd fejezet vézlatit adja a probléma el-
méleti keretrendszerének. Az alaptézis szerint

a fejlesztéspolitikaban két szemlélet létezhet.
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Technokrata szemlélettel a gazdasagi fejlesztés
pusztin technikai, technolégiai kérdés: a héera-
nyos helyzetiiek felzdrkéztatdsa megoldhaté 4j
mezdgazdasigi, ipari eljardsok alkalmazisdval, és
a szegénység csak a szakértelem hidnydnak lehet
folyomanya. A mésik allaspont szerint a techni-
kai hidnyossigok csupdn tiinetei, de nem okozéi
a szegénységnek, ami nem a szakértelem, hanem
a politikai és gazdasigi jogok hidnyanak folyo-
mdnya. A technokrata szemlélet autoriter tipusd,
utébbi szemlélet demokratikus jegyeket mutat.
A fejlesztés kéttipusti megkozelitésének egy-
egy képvisel8je Friedrich August von Hayek és
Gunnar Myrdal lehet, akik fejlesztéspolitikdval
foglalkozé kollégak lévén hasonld kérdésekkel
foglalkoztak (és akik megosztva Nobel-dijat is
kaptak munk4jukért 1974-ben), 4m, bar eltérd
megéllapitisokra jutottak a magédnjogok sze-
repérdl a fejlesztésben, soha nem iitkdztetrék
4llispontjaikat. Easterly pétolja ezt a hidnyossa-
got. Myrdal szerinte tgy tekintett a fejlesztéssel
foglalkozé szakértékre, mint ,tirsadalommérns-
kokre’, akik felismerik a sziikségleteket és prob-
lémékat, kifejlesztik és alkalmazzak a kiilonféle
technolégiai megoldasokat, tekintet nélkil a
tarsadalmi-kulturdlis kérnyezetre, fokuszukban
pedig egy orszag életkériilményeinek javitdsa 4ll.
Hayek ezzel szemben a spontin kialakulé helyi
megolddsokat tartotta tidvosebbnek, igy a fej-
lesztés nem eldre megtervezett, hanem az adott
kozosség problémdira reflekeal, 6sszhangban van
a kulturélis kérnyezettel, és orszagok helyett sze-
mélyek életkoriilményeinek javitasira fokuszal.
A fejlesztéspolitikaban az el8bbi tipusba
tartozé megoldasokat alkalmazzak. Easterly
e szemlélet egyeduralmit azzal magyardzza,
hogy valéjiban mar jéval a misodik vilighdbo-
rat kovetd wjjaépités (Truman-dokerina és a
sokak 4ltal az elsd fejlesztési projekenek tartott
Marshall-terv) eldtt kialakult és megszilardule
az ,illiberdlis fejlesztést” timogaté attittid a fej-
lesztéssel foglalkozdk korében, amely szerint
a dontéseket nem az illampolgdrokkal, hanem
helyettiik kell meghozni. A kényv mésodik ré-
szében (harmadik, negyedik és 6tddik fejezet) az
els§ vilaghdbort utini Kina, az afrikai brit gyar-
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matok, illetve Kolumbia példdja szemlélteti ezt
a folyamatot.

Az 1920-as évektd] az USA érdekelt volt egy
biztonsigi dvezet kialakitdsiban a Csendes-éced-
ni térségben, amihez a totilis hatalomra aspiralé
Csang Kaj-sek Kindjénak egyes részeit részleges
nyugati befolyds ald kellett vonni és felzarkoz-
tatni Japanhoz. Az USA és Kina hallgatélagos
megallapoddsra jutott egymdssal. Amerika ta-
mogatta Csang Kaj-sek aspirdciéit, aki elfogadta
a Nyugat jelenlétét az orszdgban. Ehhez fontos
volt a politikai-moralis kérdés (4zsiai-ellenes-
ség és rasszizmus az USA-ban; nyugati jelenlét
Kindban; Csang Kaj-sek autokrata tdrekvései)
dtkonvertdldsa egy pusztin technikai kérdésre
(Kina gazdasiganak felzarkéztatdsira), amely-
ben mindkét fél érdekelt volt, és amelyet,az elsd
gazdasagfejlesztd szakember’, a kinai-amerikai
H. D. Fong képviselt.

Afrika esetében, a brit gyarmatbirodalom
szétesésével, a kordbbi gyarmatositdk, annak
érdekében, hogy megdrizzék korabbi gazdasigi
stlyukat a megsziiletd 4j allamokban, sikeresen
kiegyezésre jutottak a felemelkedd helyi despo-
takkal. A belpolitikdjéban a feketéket sok tekin-
tetben tovdbbra is masodrendiiként kezeld USA
és Nagy-Britannia az afrikaiak életmindség-javi-
tasdnak narrativdjaval voltak képesek elkend8zni
haborts mordlis-politikai bukdsukat, mikézben
megtarthattik gazdasigi szerepiiket a térségben.

Kolumbia példaja azt mutatja, hogy az USA
nemcsak gazdasigi, hanem politikai kapcsolatok
reményében is 6rdmmel nézte el a diktatérikus
ttra 1ép8 nemzetvezetSket: a masodik vildgha-
bort utdn a kommunizmus térnyerése elleni po-
litikai kapcsolatszerzés fontosabb volt, mint az,
hogy a megerdsitendd gazdasigok 4llampolgarai
milyen jogi keretek kézote élnek. Eastetly szerint
a helyzet e téren valtozatlan, noha a kommuniz-
mus helyett mara a terrorizmus ellen vivott harc
valt a kapcsolatépités motorjava.

A fejlesztéspolitikaban tehit mir a mdso-
dik vilighdborut megeléz8en megszildrdult
egy technokrata, illiberdlis tipust megkoze-
litésméd, amely — mint az Myrdal és Hayek

nézetkiildnbségében is tetten érhetd — hirom
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dimenzidban (ellentétparban) kiilonbézik: a
tarsadalmi bedgyazottsig megitélésében (tabula
rasa vagy torténelembe dgyazottsdg), a fejlesztés
célesoportjatdl (orszigok vagy személyek), vala-
mint a megolddsok megtervezettségében (elére
meghatdrozott vagy spontdn). Ezt kévetden
Easterly ismét alihtizza 4lldspontjit a vitdban, és
konyvének mésodik felében (3-5. rész) a hirom
felsorolt dimenzié mentén prébélja bizonyita-
ni, hosszt tivon miért nem lehet a technokrata
szemlélet az iidvdzitd fejlesztéspolitikai megks-
zelitésméd, vagyis miért volt a ,korit megel8z8”
Hayeknek végsé soron igaza.

A tabula vagy
dgyazottsig’-vita kapcsan Easterly a szabadsdg-

rasa torténelembe
jogok nyugati térnyerésével kezdi gondolatme-
netét, 8sszehasonlitva a kdzépkori Magrebet és
Genovit, két kereskedd dllamot, amelyek koziil
az el8bbi — hosszt tdvon — erdsen kollektivista
szemlélete miatt nem lehetett sikeres. Ugyanigy
megéllapitja, hogy Amerika felfedezése utin
azok az orszdgok fejlddtek ugrdsszertien, ame-
lyek egyfel8l az Atlanti-6cedn partjin helyezked-
tek el, mésfel8l, amelyek 4llampolgdrai emellett
kiterjedt szabadsdgjogokkal rendelkeztek. A
hosszt ideig tarté autokratikus berendezkedés
a népesség értékeire és normdira, dltaldnositott
bizalmdra is jelent8s hatdst gyakorol, és ez csak
lassan valtozik. Az arab tavasz 6j demokricidi-
nak problémdi Easterly szerint példdul a megels-
z8 dikeatira hosszabdl fakadnak, e mozgalmak
ezért — egyel8re — csupdn részleges sikerekkel
jérnak. Az 4llandd, illetve csak lassan véltozé
értékek miatt sziikséges, hogy helyi problémakra
ne eldre gydrtott, dltalinosnak tlind megolddsok
sziilessenek, hanem azok beliilrdl, belsé kezde-
ményezésre induljanak.

A nyolcadik fejezetben Easterly ehhez kap-
csoléddan azt vizsgilja, hogy a 19. szdzadi
gyermekhalandésig mértéke, amely kezdetben
egyenld volt az USA-ban és Etiépidban, hogyan
csdkkent le néhdny évtized alatt a demokratikus
USA-ban (készonhetden ,beliil” sziilets, hazai
felfedezéseknek és alulrdl szervez8dd véltoza-
soknak), mig maradt alland6 a dikeatérikus Eti-
opidban. Egy rendkiviil izgalmas, de terjedelmi
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korlatok miatt itt nem részletezhetd helytdrténe-
ti esettanulmanybél (Greene Street) megtudhat-
juk, hogyan tette sikeressé egy New York-i épiilet
lakéit a szabad véllalkozas és a vertikdlis térsa-
dalmi mobilitas lehetdsége, és miként tudott az
utca népe ennek kdszonhet8en hossza tavon is
rugalmasan alkalmazkodni a viltozé gazdasigi
kériillményekhez.

A vita masodik dimenzidjit a fejlesztés cél-
csoportja (nemzet vagy egyén) jelenti. Easterly
érvelése szerint az az elterjedt megkozelitésméd,
amely a fejlesztést orszdgok szerinti perspektiva-
bél szemléli, hamis képet fest az egyenldtlensé-
gekrdl: a nem-nemzeti gazdasigi mozgésok a fej-
lesztéspolitikiban ldthatatlanok maradnak, noha
hatdsuk jelentds. E megkozelitésméd ugyanak-
kor kett8s mércével mér: sok ,kiils8” szakértd a
kiindulasi orszdg érdekében a kiinduldsi orszdg
polgdrainak jogait korldtozna (adott esetben pél-
d4ul azt, hogy az afrikai orvosok ne hagyhassik
el Afrikdt). A hasonld, kiils8” vélemények mellett
az egyes orszigokon beliil megjelenik a naciona-
lizmus autoriter formdja is, amely a népességet
szabadsigdban stlyosan kotldtozza, mikdzben
a kifelé irdnyuld migricié inkdbb pozitiv, mint
negativ hatdssal jar egy orszdg gazdasdgara, és in-
kabb tiinete, mintsem okozdja a gazdasdgi prob-
lémaknak. Easterly hivatkozik ra, hogy egy or-
sz4g regionalis elhelyezkedése sokkal fontosabb
mércéje gazdasigi helyzetének, mint szimos mds
valtozd, és egy orszdg még helyzetének ugrassze-
rii valtozdsa utdn sem képes hosszabb tivon régi-
dja dtlagos helyzetétd] eltivolodni. fgy a nemzeti
perspektiva legfeljebb negativ hatassal lehet a te-
rilleten él6 lakossig gazdasigi helyzetére, ameny-
nyiben az 4llam kiilonb6z8 politikai-gazdasigi
falakkal szigeteli el magat kornyezetétdl.

A harmadik megfontolandé vita a tudatos
tervezés, illetve a spontin megold4sok dilemmaja
kapcsan bontakozik ki. Adam Smith gazdasag-
tana alapjdn, amennyiben a lathatatlan kezet fo-
gyasztovezérelt folyamatként szemléljiik, lathat-
juk, hogy a fogyasztéi igényekre valaszul érkezd
spontdn piaci megolddsok az esetek j6 részében
adekvit médszernek bizonyulnak a megingott
egyenstly helyrebillentésére. Mindehhez hdrom
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tényezd sziikséges: munkamegosztds, speciali-
z4cid, valamint a szabad kereskedelem nyujtotta
eldnyszerzés lehetdsége. Easterly példdi alap-
jén a rugalmatlan szakértdi fejlesztéspolitika
nem lehet sikeres, mivel nem e hirom feltétel
szerint mikodik. A szakért6k nem motivaltak,
hiszen siker esetén a gazdasig szerepldivel el-
lentétben sem politikai, sem gazdasdgi elényckre
nem tudnak szert tenni. A fejlesztések alapja a
schumpeteri értelemben vett innovicié, ez pedig
Robert Solow modellje alapjin a kapitalizmus-
ban azon populdcié nagysiginak is fiiggvénye,
amely a nyereség reményében lehet8séget kap a
szabad és végtelen kisérletezésre. Ebbdl a szem-
pontbdl Easterly szerint Féldiink tdlnépesedése
nem katasztréfa, hanem lehetdség.

A kényv otodik részének végén a szerzd a
pszicholégia perspektivdjabdl keres vilaszt arra,
miért fordulhat el8, hogy tuldimenziondljuk a
diktatérikus berendezkedésti orszdgok sikeressé-
gét a fejlesztésben. Az el8itéletes gondolkod4ssal
ellentétben a valdsig az, hogy a diktartirdknak
csak elenyészd toredéke szamit sikertdrténet-
nek, rdadasul ezek is csak pillanatképek, amelyek
tavol 4llnak a nyugati demokricidk évszdzados
sikerességétSl. Am ami a legfontosabb: a sokak
4ltal példaként éllitott orszdgok (mint példaul
Kina) épp a diktattra puhitdsival és a szabad-
sigjogok novelésével értek el sikereket. Ez is
arra utal, hogy stabil gazdasigi sikertorténetek
autokrata kdzpontositds helyett a személyi sza-
badsigjogok terjesztésével érhetdk el. A globalis
szegénység megsziintetéséhez nem a dologi, ha-
nem a jogi hidnyossigok pétlésa az elsd épés.

Easterly vitit vir. Konyve kifejezetten pro-
vokativ, és f8leg olyanok szdmira irddott, akik
maguk is fejlesztéspolitikai ,szakértSK’, legyenek
akdr a jogkorldrozdsok mégoly fanatikus ellenzdi.
A szerz8 ugyanakkor nem munkajuk gyakorlati
értékét vitatja, hanem egy tisztdn teoretikus kér-
dést feszeget, tobb helyen is hangsilyozva, hogy
nem a klasszikus vitdt (redisztribtcié vagy piac)
gondolja folytatni, hiszen e dimenzi6t a tirgyalt
téma keresztiilmetszi. Easterly gondolatmenetét
kovetve mégis gyakran tiinhet tgy, hogy a tech-
nokrata szakértd nem lehet a jogkorlitozdsok el-
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len, és kéz a kézben jir az autokrata diktatorral.
Ez az egyiittjards a fejlesztéspolitika sziikebb te-
riilletén maradva nyer értelmet, hiszen ez esetben
maga a technokrata keriil a diktitor szerepébe.
A szerzd szerint az eredményes fejlesztés mindig
beliilrd] fakad, és nem kiviilr8l jon: az elmaradote
teriiletek nem fejlesztésre szorulnak, hanem a
fejlddés lehetdségére.

A hétkdznapi nyelvezetd, kifejezetten sz4-
rakoztatd és olvasmdnyos kétet ajinlhatd ugy
a fejlesztéspolitika irdnt érdekl8dd ,szakéresk’,
mint a laikusok szdmdra. Kiilsndsen ajénlhatd
azoknak is, akik nem ,fanatikus ellenzdi” a jog-
kotlétozasoknak, és a gazdasagi fejlédés érde-
kében felaldozhaténak vélnek egy-egy szeletet a
szabadsigbdl.

(William  Easterly:
Economists, Dictators and the Forgotten Rights of
the Poor. New York, Basic Books, 2013. 394 p.)

Horzsa Gergely

Tyranny of Experts.

HELYI AKCIOK ES VIDEKFEJLESZTES

Pascal Chevalier jelen kotetében harmas céle
tlizdtt ki maga elé. Szeretné rdirdnyitani a fi-
gyelmet a helyi kozosségi akcidk 4] teriileteire és
mozzanataira, melyekkel a résztvevék, a mozgé-
sithaté erdforrasok meghatdrozasival, hozz4ji-
rulnak egy tdbbszereplds vidékfejlesztési politika
kialakitasahoz. Vizsgalja a kiilénboz8 kézdsségi
akcidk 4talakuldsdnak eltérd jellegzetességeit a
magan és kozosségi szerepldk kozoeti j irdnyita-
si formak kontextusiban. Foldrajzi néz8pontbdl
tgy fogja fel a fejlesztends teriileteket mint a vi-
dékfejlesztési terv és politika helyszinét.

Az elemzés célja, hogy hozzédjiruljon az EU
vidékfejlesztési politikdjanak mikédtetéséhez és
definidlja a kozosségi egyiitemiikddést a vidéki
teriiletek szerepl8i kdzéte.

A munka hdrom részre és hat fejezetre tagol-
haté. Az altaldnos bevezetdben a szerzd hang-
stulyozza a vidékfejlesztés fontossigit, melyet

bevezetd gondolatokként a kovetkezdképpen
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foglalhatunk 8ssze: a vidékfejlesztés kérdése
Eurépédban relativ hosszti multra tekint vissza,
de megjelenése az Eurdpai Unié politikdjiban 4j
keleti. A 27-ek Eurépajéban (az elemzés elké-
szitésekor Horvitorszdg még nem volt tagja az
Uniénak) a lakossdg 60%-a él vidéki teriileteken.
A vidéki térségek lefedik az Unié teriiletének
90%-4t, nem véletlen, hogy a Kézés Agrarpoli-
tika 2007-es reformja 6ta a vidékfejlesztés egy-
re fontosabb szerepet jitszik, az Eurépai Unié
egyik els8dleges prioritdsa.

Az 4j jogi keret és politika, melyet az Euré-
pai Unié meghatdrozott, hangsiilyozza a néve-
kedés 6sztdnzését, a munkahelyteremtést és a
vidékfejlesztés hatékonysiginak javitdsit. Az
Eurépai Unié sajitos intézkedést vilaszrott,
hogy stimulélja a vidék fejlddését, a helyi szintd
kozosségi akcidkat. A helyi fejlesztéseket 1 ke-
retben valdsitand meg a ,helyi szint” erételjesebb
bevondsival, ,intézményesitésével és politikai
legitimizacidjival”. Kozdsségi akcidkban erdsi-
tené a felel8sség és a dontéshozatal megosztdsit
gy, hogy 1j szerkezetet vezet be. Ezek egy terii-
leti koncepcié alapjin egyetértésben szervezdd-
nek, tobb helyet adva a felel8sség megosztdsinak
az intézményesitett és a helyi civil tdrsadalom
szerepléi kézote. Igy hozzdjirulnak az Gj helyi
fejlesztési modszerek kikisérletezéséhez és a tar-
gyalasokhoz az eltérd nemzeti és nemzetek felet-
ti szerepldk kozott. Az eurdpai vidékfejleszeési
politikdval kapcsolatban a kutatdk legnagyobb
része (fliggetleniil attdl, hogy azt idegen testnek
vagy emblematikus eurdpai politikdnak tekin-
tik) t8bb pontban egyetért: egyfeldl annak ,0jitd
jellegében”, valamint abban, hogy lehetséges az
»atruhazdsa” a tagallamok felé abban az értelem-
ben, hogy a helyi szerepldk innoviciés kapacita-
sanak alkalmazdsa és 6sztdnzése céljabol relativ
szabadsagot kinalnak fel nekik. A tagdllamok az
elmule id8szakban altaldban jol fogadtik eze-
ket az 0 vidékfejlesztési kezdeményezéseket, és
felajanlottdk el8relenditd eszkozeiket, valamint
sajat vidékfejlesztési politikdjukat az 0 stratégiai
megkdzelités elsajatitisiban és alkalmazisiban.
Ez a kozdsségi politika egyszerre jétszik aktiv
szerepet a tagorszigok politikai rendszereinek
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seurdpaizaléddsiban” és a vidéki tdrsadalmak
4talakuldsiban.

A Kéz8s Agrirpolitika fontos kezdeménye-
zése a LEADER-program. A LEADER egy
vidékfejlesztést szolgilé timogatds, kedvezmé-
nyezettjei olyan helyi akciécsoportok, melyek
foldrajzilag-gazdasdgilag jol kériilhatdrolhaté
teriileteken miikddnek. Az eurdpai helyi fejlesz-
tés modelljének dtvétele és az azzal kapcsolatos
problémdk, illetve érdekességek vizsgdlata adja a
munka elemzd keretét, ezeket a szerz8 az Eurd-
pai Uni6 szintjén 4ltaldnossigban, majd nemzeti
és helyi szinten is bemutatja.

A kényv elsd része a helyi fejlesztésekrdl és
a LEADER kézésségi akcidkrol szél, (A mo-
dell szerint ez a kivalasztds fizisa.) A szerzd
egy rovid szakirodalmi 4ttekintésen keresztiil
bemutatja, hogyan vélt egyre hangstlyosabbd
Eurdpaban a helyi fejlesztések politikdja. Az Eu-
répai Uni6 alapvetd célja, hogy a helyi fejlesztési
energidk e keret 4ltal mozgdsithatdk legyenek, és
a kedvezményezett térségek hatékonyan tudjik
kihasznalni adottsagaikat ezen eurdpai kozdssé-
gi politika altal.

A misodik rész a LEADER eurépai politika
nemzeti dtvételével foglalkozik, révildgitva a helyi
fejlesztések eltérd nemzeti szintli értelmezésére.
A tagallamok ugyanis 6nilléan gondoskodnak
arrdl, hogyan illesztik be az eurépai vidékfej-
lesztési programot sajit nemzeti vidékfejlesztési
stratégidjukba. A kozosségi vidékfejlesztés at-
vétele igy 6néllé nemzeti stratégidkon keresztiil
érvényesiil, de eurdpai szabalyozas szerint torté-
nik. Tehat a 27-ek Eurépdjiban a vidékfejlesztés
kérdése a nemzeti politikdk szintjén jelenik meg
az eurdpai vidékfejlesztési politika stratégiai ten-
gelyei szerint, ezek kozott a negyedik stratégiai
tengely a LEADER-program.

A nemzeti alkalmazisok f& céljaik szerint
négy csoportba oszthatok. Az elsd csoportba
azok az orszdgok tartoznak, amelyek a ,vidéki
életmindség javitasdt” (falufejlesztés, orokség-
védelem és megdrzés, infrastruktirafejlesztés)
tlizték ki célul. Ezen allamok kozé tartoznak
dltaldban az Gjonnan csatlakozott kozép- és

kelet-eurépai  4llamok, valamint Portugilia.
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A misodik csoport (Franciaorszdg, Spanyol-
orszag, Olaszorszdg) szdméra a f8 cél a vidéki
gazdasdg fejlesztése: ,a gazdasigi tevékenységek
diverzifikdldsit vidéken” példdul a nem mezd-
gazdasagi tevékenységek és a tercierizcié tdmo-
gatdsa révén valdsitjdk meg. A harmadik csoport
mindenekel8tt a,természeti és a kulturdlis 6rok-
ség” védelmét, megSrzését és fejlesztését tartja
szem el6tt, ehhez a csoporthoz tartozik Kézép-
és Eszak-Eurdpa orszigainak egy része (Német-
orszdg, Ausztria, Dania, Svédorszdg), valamint
az Egyesiilt Kiralysdg, Belgium, Hollandia, Lu-
xemburg és Szlovénia. Végiil a negyedik csoport
(Finnorszdg, Gérdgorszag és Ciprus) a ,turiz-
mus és a vidéki térségek rekredcids potencidljira”
helyez nagyobb hangsulyt. Az intézményi irdnyi-
tas alapjin a LEADER-program hirom médo-
zatét kiilonbdztethetjiik meg: centralizalt (Cseh-
orszdg, Szlovikia, Szlovénia, Magyarorszdg,
a Balti Allamok, Roménia és Bulgaria); részben
decentralizalt (Portugdlia, frorszég, Franciaor-
szag, Olaszorsz;ig, Lengyelorszig és Gordgor-
sz4g) és decentralizalt (Spanyolorszdg, Egyesiilt
Kirélysig, Belgium, Hollandia, Luxemburg, Né-
metorszdg, Ausztria, Svédorszdg és Finnorszdg)
tipustakat.

A harmadik rész az eurdpai helyi fejlesztési
program nemzeti szintl fogadtatdsival foglal-
kozik. Kitér ennek kiilonb6z8 mdédozataira.
A modell szerint ez a harmadik atvételi fizis,
amely feltételezi a helyi szerepldk bevondsit a
fejlesztési projektek Ssszedllitdsiban és miikod-
tetésében. E helyi szerepldk azok, akik helyi
szinten felel8sek az eurdpai helyi fejlesztési poli-
tika tervezéséért. Chevalier a helyi akcidcsopor-
tok miikddését hirom orszig (Spanyolorszig,
Franciaorszdg és Magyarorszdg) vonatkozdsi-
ban mutatja be. Spanyolorsziagban a LEADER
intézkedései a regiondlis autonémia keretei ko-
zdtt, Franciaorszdgban egy, kontroll alatt tartott”
regionalizicié, mig Magyarorszdgon egy centra-
lizale irdnyitds keretei kozdtt mennek végbe.

A kézosségi akeidk 4j modjie, decentralizale
és alulrdl épitkez8 karakterének tiszteletben tar-
tasit — a helyi fejlesztések filozofidjac — a szer-
z8 szerint néha rosszul alkalmazzik. Olykor e
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félrealkalmazds” egy intervencionista mez8gaz-
dasdgi minisztérium révén torténik, ami Ma-
gyarorszagon és tobb mas kelet-, illetve kdzép-
eurdpai orszdgban figyelhetd meg. A LEADER
ebben a megkozelitésében erdteljesen elkanya-
rodhat eredeti céljatdl, és olyan politikai eszkdz-
zé vilik, amely a vidéki térségeket egy normativ,
a kézpont ltal irdnyitott és szabilyozott prog-
ramozdsnak veti ald. Ennek ellenkezdje tapasz-
talhaté Spanyolorszdgban és sok észak-eurépai
orszdgban, ahol a mez8gazdasigi minisztérium a
kozdsségek kozotti kapesolatok bizisén szabad
tarsadalmi mozgésteret hagy, ami szellemiségé-
ben — elvben legaldbbis — sokkal inkdbb megfelel
(a helyi kormdnyzds és) a LEADER modelljé-
nek. Franciaorszdgban, de f8leg Spanyolorszig-
ban a helyi szerepldk tobb szabadsigot élveznek,
inkdbb van médjuk partneri viszonyok kialakita-
sdra, az élénk kozdsségi kapcsolatokkal jellemez-
hetd helyi akciécsoportjaik az integricié maga-
sabb fokédn allnak.

Magyarorszigon er8s intézményesiilés figyel-
hetd meg a LEADER-tengellyel kapcsolatban,
amely behatérolja a helyi kdzosségek mandve-
rezési lehetdségeit. A magyarorszigi akcidcso-
portok helyi vélasztottak és menedzserek koriil
szervez3dnek, ami gyakran gyengiti a kohéziét a
partnerségben. A vezetés gyakorldsa, legyen sz
politikardl vagy gazdasigrol, jéindulatot igényel,
emiatt jelentds veszélyforras. Ilyen veszély példa-
ul a romak kirekesztettsége szamos baranyai va-
rosban (ellenpélda a hazai svab kisebbség, amely-
nek képvisel8ibsl vallalkozék, polgdrmesterek
keriilnek ki és vilnak meghatdrozé személyekké).
A szituicié hasonlé Gévaudan-Lozeére-ben, ahol
a Helyi Akciécsoport Dontdbizottsiga rendsze-
resen visszadobja a Keleti Helyi Akciécsoport
(mely t5bb mint a felét adja a teriilet népességé-
nek) szerepldi 4ltal hordozott projekteket, mivel
hajlamos a hilézatban legaktivabb nyugati rész
4ltal hordozott projekteket privilegizélni.

A politikai és a tdrsadalmi-gazdasigi vezetés
felvallalja a feleldsséget a helyi fejlesztésekkel
kapcsolatban, viszont hajlamos ,ritapadni” a cé-
lokra — elvben a kézjé nevében, valéjaban az ezzel

kapcsolatos jarulékos profit megszerzése érdeké-
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ben. A LEADER-program ezen ,municipalizalt”
vallalkozasa, kiilondsen szembedtls a magyar
és a francia (gévaudani) helyi akciécsoportok
esetében, melyek az els§ tapasztalatok alapjan
kevéssé jarulhatnak hozz4 a részvételi demok-
rdcia noveléséhez. Az alkalmazds médja, legyen
az partnerség vagy szakmai érdek, helyi szinten
lelassithatja a polgari elkdtelezettségbe valé be-
letanulast. Ezek talin mér a hatdrait képezik az
eurdpai helyi fejlesztési modell dtvételének a vi-
déki tdrsadalomban.

A szerzd a munka végén négy elemet hatiroz
meg, melyeket alapvetének tekint, és amelyekkel
egy-egy teriileti projekt sikeressége vagy bukdsa
hosszti tdvon megmagyardzhaté. A négy elem a
kévetkezd:

A foldrajzi korzet meghatdrozottsdga mint a tel-
jesitmény faktora. E faktor igen 8sszetett. A helyi
fejlesztési politika keretei kdzott az ok nem any-
nyira a tirsadalmi-gazdasdgi meghatdrozottsig,
mint inkabb az, hogy a korzetnek meghatirozé
helyi vezetdk politikai védelmét és tdmogatdsit
kell élveznie. A teriileti meghatdrozottsig tehdt
egy ,torténelmi-politikai épitmény az erds trsa-
dalmi-gazdasagi tényezdk koriil”.

A megosztottabb dontések felvetddésénck osz-
ténzése. A szerzd szerint azok a legnagyobb tel-
jesitménnyel rendelkezd helyi akciécsoportok,
amelyek esetében valdban miikodik az ,irdnyi-
tds/megosztott déntéshozatal” a helyi szereplk
és a kozosségek kozdtr. E megosztott Snszabi-
lyozé dontéshozatal fokozatosan finomodik, és
meghatdrozé munkamddszerré kezd valni.

A polgdri tarsadalom véleményének megje-
lenitése a politikai stratégidkban. A tirsadalmi-
gazdasigi szerepldk igen eltér8ek lehetnek. E
szerepl8k nem mindig tudnak beleszélni a helyi
akciécsoportok déntéseibe, pedig éppen azok a
helyi kormanyzatok a legeredményesebbek, ame-
lyek bevonjak a helyi tirsadalmat.

Az erés helyi teriileti tervezés sziikségessége. Az
utolsd, egyben a szerzd dltal megkiilonboztetett
faktor a ,teljesitmény”. Ennek eltérd szintjei van-
nak a teriileti kormanyok kézott, és transzverzi-
lis Jitasmodra 6sztondz a tervezésben. Az Sssze-
hasonlité analizis megmutatta, hogy lényeges a
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helyi akcidcsoportok menedzsereinek poziciona-
lisa. Ha a tervezés tulsigosan az észrevételek és
a vélaszrott képviseldk timogatisinak elnyerése
koriil forog (mint példdul Magyarorszdgon vagy
Gévaudanban), vagy ha ellenkez8leg, tlsigosan
a teriilet tarsadalmi-gazdasigi szerepldi altal
kiildoteek észrevételei felé centralizalodik, az
egyiittm{ikddés felszines marad. A kuratdsok
megmutattdk, hogy az egyiittmiikddésnek a he-
lyi tervezés szerepldi kozott még kozpontibb sze-
repe van a dinamizmus fenntartdsaban.

A szerz8 megfeleld képet ad a LEADER-
modell tagillami alkalmazdsairdl, és ravilagic
annak uni6s alkalmazasara. A kotet elején kitii-
z8tt célokat teljesiti, és munkdjaval hozzajirul az
eurdpai vidékfejlesztési politika miikodésének
teljesebbé tételéhez.

(Pascal ~ Chevalier:
développement rural en Europe. Le modele
européen LEADER 2007-2013. Bruxelles, Peter
Lang 2014. 202 p.)

Action  locale et

T6kés Tibor

VAROSTERVEZES

Még miel8tt belelapoznank a kényvbe, amely-
nek cime taldn magyarul tgy hangozhatna, hogy
A virostervezés torténete, mir szinte biztosak
lehetiink abban, hogy tartalmilag mindségi ki-
advényt vettiink kézbe — ezt sugallja legaldbbis
a kiadé neve (Routledge). A téma els8sorban
azoknak a mérnokoknek lesz ismerds, akik te-
lepiiléstervezéssel vagy virostervezéssel foglal-
koznak. Ez persze nem jelenti automatikusan,
hogy mas ne taldlna benne érdekes olvasnivalét,
de meghatdrozza a kiadvény stilusat, rendszerét,
valamint felépitését egyarant.

Mir a cimlap felsé részén elhelyezett kép
is figyelemfelhivé: egy virosrészlet, amely akdr
harom kiilénbéz8 eurdpai varosbdl is szdrmaz-
hatna. A kép bal oldalan Périzsra jellemzd kan-
delaberek, kézépen mintha Briisszel egy szelete
jelenne meg, a kép jobb oldalan pedig egy londo-
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ni részlet. A sziirkedrnyalatos kép azonban nem
montazs, rdaddsul kivaléan el8revetiti a kdnyv
tartalmat, ami tobbek koézott annak is kdszén-
hetd, hogy a felvételt a misodik helyen jegyzett
szerzé készitette.

Maga a kétet logikus felépitésti, jol tagolt és
konnyen attekinthets, mér a tartalomjegyzékre
pillantva is. Ezt kévetik az dbra- és tédbldzatjegy-
zékek a szokott angolszdsz stilusban: kénnyen
kezelhetd és szépen rendezett képet kapunk a
két szerzd alapos térténeti munkdjardl, a véros-
épitészet tirgykdrébdl.

Az elsé fejezet a laikus olvasénak az egyik
legérdekesebb élményt fogja nytjtani. A szer-
z8pdaros rdviden vazolja — az ilyenkor szokdsos
— etimoldgiai és értelmezési keretek kozote a
tervezés fogalmédnak és alkalmazott szemléleté-
nek néhany fontos megkozelitését. Ragaszkodva
a mérndki tudomanyteriilethez, magitdl érte-
t8dének tlinik, hogy a tervezéshez a legalapve-
t8bb kellék a térkép — ahogy ez a bevezet8ben
is eldkeriil. Az érdekesség azonban csak most
kezd8dik: megtudjuk ugyanis, hogy egy j6 véros-
épitésznek figyelembe kell vennie a munkdja so-
ran a pszicholdgiai és szocioldgiai szempontokat,
a geogrifiai jellemzdket és egy vidék természeti
adottsdgait is. Ezen til a politikai szerepkdrt
vagy a telepiilés tradicidit és mar meglévd struk-
tardjit — ezt az érdekes részt akar hosszabban is
olvasndnk, hiszen egy érdekl8dé laikus szdmara
a nem tdl mélyen részletezett mérndki tudomany
nagyon izgalmas tud lenni.

A Tervezés mint cselekvés cimi alfejezetben
a varosszerkezet kapcsin megjelenik az antro-
polégiai megkdzelités is. Norbert Wiener — aki
a kommunikiciétudomanyban jitszott fontos
szerepet — a mérndki tudomdanyt is megihlette:
a kibernetika kifejezéssel, valamint annak alkal-
mazasit el8revetitd kdnyvével.

A misodik fejezet a virosok ndvekedésérsl
nyujt dctekintést 1800-td] kezdve, és egy 140 évet
magéban foglalé torténeti vizlatot ismertet. A
konyvnek ezen a részén is érezhetd a professzor
szerzSk alapossiga. Bar a régmultra tekintenek
vissza, pontos adatokat, évszdmokat és helyszi-
neket neveznek meg kutatdsaik eredményeként.
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Az illusztracidkkal nagymértékben segitik a
megértést, amelyek kritikusan vélogatottak. Eb-
ben a fejezetben kifejezetten érdekes a kolerajar-
vany terjedése épitészeti szempontbdl. A leird
szoveges rész nem til bd, de a kdzreadott térkép,
amely a vizvezetékek és a zstfoltsdg kovetkezté-
ben fellépd jarviny terjedését mutatja be, nagyon
tanulsigos. Ez a fejezet sokban hasonlit térténeti
szempontl mivel8déstorténeti kdnyvekhez, pl.
Fernand Braudel munkaihoz, aki mar a témavi-
lasztas4val is izgalmas olvasnivalét igét, hasonlé-
an, mint a jelen kdnyv szerz4i.

A geogrifiai adatok tekintetében érdekes a
London névekedését bemutaté oldal is, ahol a
technikai fejlddés eredményeképpen 1étrejdte
nagyvaros kétszdz éven it tart$ toretlen fejls-
désének alapvetd okaira deriil fény: életmddot
is befoly4solé lakétényezdk jelentek meg térsa-
dalmi és mérnoki szinten is, ami tetten érhetd a
hazak elrendezésében és kialakitdsdban egyarant.

A harmadik és negyedik fejezet szintén a brit
varosok fejlddésével foglalkozik, két tdrténelmi
szakaszra bontva azt. Mivel ezek kozelebb van-
nak id8ben hozzank, a munka is egyre precizebb
adatokkal operdl. Itt mar a korai vdrosmérnskok-
héz kétve jelennek meg a téma egyes alfejezetei, a
varosrdl valé gondolkodds ezért egy kicsit jobban
kovethetd és érthetd, mint az el8z8 fejezetben.
A tudésokhoz kapcsolt gondolatok szemlélete-
sebben tudjak érzékeltetni, hogyan gondolkoz-
tak a varostervez8k a mult szizadokban, illetve
milyen gondolatmenetekkel jutottak el koncep-
cidjukhoz. A szemléltetd 4brik ez esetben is
nagyon hatsosak. Az Ebenezer Howard angol
mester konyvébdl kolesonzéte dbra példdul 6n-
magéban is tanulsigos alkotas, és ravilagit arra,
hogyan kell elképzelni egy mérnéki koncepciét
a tervezés kezdeti szakaszdban. Legalabb ugyan-
ilyen kivalé illusztracié a 36. oldalon Letchworth
madartavlati képe, amely jol mutatja a véros szer-
kezetét. A megértést segiti a kényv hétkdznapi
nyelvezete, valamint az, hogy szakkifejezésekkel
csak a legsziikségesebb esetben talalkozunk az
angol szdvegben.

Nemcsak az épitészetben jirtasak, hanem

més — pl. humin — érdekl8déstiek is taldlkoz-
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hatnak ismerds nevekkel, f8ként az eurépai épi-
tészeti tradicidkndl (Le Corbusier vagy Walter
Gropius). Munkdssdgukat a szerzék tobb eset-
ben eredeti miveik alapjin mutatjék be, és ez
tovabbi hitelességet kélcsénéz a kdnyvnek.

Kiilsndsen megnyerd a negyedik fejezet,
amelyben a masodik vildghaborutél (pontosab-
ban: 1940-t8l) kezd8d8 iddszakot ismertetik a
szerzSk egészen 1952-ig. Nehéz periddus volt ez
abban a korban, amikor a munkanélkiiliség és a
haborus kérok felszamol4sa volt a legf8bb teen-
dé. A munka megkdnnyitését és a tdmogatdsok
4ttekintését tobb — a korszakot meghatdrozé —,
dllami bizottsig 4ltal benyujtott jelentés is segi-
tette. Ezekbdl kiilonbozd politikai nézetek, to-
vabbd gazdasigi érdekek is kiolvashatéak. Tob-
bek kézdtt ezeknek a riportoknak a beszdmoldi
alapjan késziiltek el az 1945-6s és 1946-os, vala-
mint az 1952-es urbaniziciét és fejlédést megha-
tarozé angol tdrvénytervezetek. A tervezdasztal
el8tt il6k azonban még ekkor sem feledkeztek
meg az egészséges z0ld kornyezet biztositdsirdl,
és ennek a hatdsa a mai napig lithat6 az angol
févarosban. 1949-ben még nemzeti parkok ki-
alakitdsat is tervbe vették, amerikai mintira, és
mir akkor gondoltak a rekredciéra, valamint a
zdldfeliiletek hasznositdsira, példdul a turizmus
keretében. A kivitelezés mds prioritdsok miatt
természetesen nagyon lassan indult be, de a mo-
dern és eldrelitd lépéseknek koszonhet8en jol
miikédé intézményeket tud felmutatni.

Ha két részre akarjuk osztani a kényvet, ez
a fejezet a biztos valasztévonal. Innentd] kezdve
olvashaté a mésodik vilighabort utni korszak
varostervezése, hasonléan b8 adatmennyiséggel.
Az &todik fejezet a nemzeti és regionalis akci-
0krdl sz6l egészen 2010-ig. Ez a rész mar egész
Nagy-Britannidt elemzi gazdasigi és humanerd-
forrds szempontbdl, ravetitve az adatokat a szi-
getorszdg fejlddésére és a meghatarozé gazdasigi
dgazatokra. Megismerhetjiik a tervezett, de meg
nem valésult koncepcidkat, és azokat az elképze-
léseket is, amelyeket az egymistdl eltérd szemlé-
letti és indittatdst fejlesztési politikdk javasoltak.
Ez a része a konyvnek taldn egy kicsit nosztalgi-
kus hangvételd, és talzottan szakmai megkdze-
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litésti, ugyanakkor kiolvashatdk bel8le a hosszu
tivii tervezés nehézségei és akadalyai.

Az 1945-2010-es angliai virosrendezést
tirgyalé kovetkezd fejezet inkabb a szigetor-
szdgban él8k szimara érthetd igazan. Figyelem-
felkelts példat taldlunk viszont a belsd virosré-
szek novekvd problémdjira az 1970-es évekedl
kezd8d8en. Mikozben a népességszdm a belsd
keriiletekben egyre csokken, az agglomerici6 és
a kiilsé keriiletek teriilete n8. Ezzel parhuzamo-
san a belsd részek egyre inkdbb a szolgdltatdsoké
lesznek, az épiiletek — melyeket egyre nehezebb
munkagépekkel megkozeliteni — eloregszenek,
és a véros periféridlisan terjeszkedik. A kozponti
keriiletek megujuldsa sziikségessé vilik, de ennek
az dra egy iddre az, hogy ezekben az élet ennek
megfelelden nehezebb lesz, tovdbba a zéldfelii-
letek ardnya jelentds mértékben visszaszorul.
Helyhidny miatt a centrum épiiletei felfelé t5-
rekednek, a viroskép jelent8sen megvaltozik.
A kozlekedési rendszert ennek meg kell felel-
tetni: a reggelente be- és délutan kifelé dramlod
mozgdsok mentén ,elosztd” csomdpontokat ala-
kitanak ki, tigyelve arra, hogy a kornyezetet ka-
rositd (kozlekedésbdl fakads) emisszié mértéke
lehetdleg ne legyen koncentrilt.

Aki figyelmesen koveti a napi hireket, az ta-
pasztalhatja ennek a jelenségnek a mai idékben
megjelend hatdsait: ilyen pl. maga a zolddvezet
kifejezés vagy a dugédij megfontoldsa. Ez a feje-
zet — bér az egymist kovetd kiildnbdz8 korma-
nyok tevékenysége alapjin szervezi a mondaniva-
16t — mutat r4 arra, hogy a vérostervezés milyen
nehéz helyzetben prébilja megéllni a helyét, a
sziikségszertien fejl6dd metropoliszok torvényé-
vel szemben.

A 6.16-0s dbra ennek egy jé példajit tirja a
szemlél§ elé, ugyanakkor egy kdnnyed és minden
olvasé szdmara érthetd rajz (értsd sz6 szerint!)
segitségével. Ez a kép (pozitiv értelemben) tel-
jesen eltér a kényv tobbi illusztriciéjacdl: taldn
Preisich Aniké belséépitészeti konyveiben talal-
hattunk utoljira ennyire kénnyed vonasokkal és
elegdnsan megrajzolt 4brit, mikdzben egy tudo-
mdnyos igénnyel megfogalmazott mivet timaszt

7
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Ebben a fejezetben a nyugat-eurdpai tervezés
tobb mint fél évszdzados multjit kovethetjitk
nyomon. Az ett8l a szakasztdl haszndlt kifejezé-
sek a mai korbdl szdrmaznak, és ismerSsebbek
lehetnek (pl. NUTS 2). Néhdny eurépai orszag
példajét elemezve érthetjitk meg — teljesen — az
el6z8 rész néhiny bekezdését. A Franciaorszag-
16l 52616 leirds kitér a hires TGV vonat fejlesz-
tésére és szerepére, illetve a La Défense negyed
épitészetére. Ezt késébb a német, skandindv és
holland virostervezés bemutatisa koveti, de a
périzsi példa — mint hiresség — alkalmas lett vol-
na arra, hogy egy komplex példdval szemléltes-
sék a varos szerkezetét és kozlekedési hildzatit,
valamint negyedeinek mai rendeltetését. Ez egy
kicsit hidnyzé momentum a kényvben: jét tett
volna egy olyan bemutatd, ahol nemcsak a lénye-
get emelik ki a szerzdk, hanem teljes egészében
felcarnak egy jelenséget, annak minden mozza-
natdval egyetemben.

Az 1945 utani évekre jellemz8 amerikai vé-
rostervezés a filmekbdl is ismert vigoképek mi-
att tlinik izgalmasnak. A fejezet elsd felében a
nagysdgrendek érzékeltetésére tobb amerikai és
eurdpai nagyvirost mutatnak be a fejlddést jel-
lemz8 szdmok alapjin. Az eltérd jelz8szdmok
természetesen eltérd telepiilésjellemzéket jelen-
tenek, és jol elhatirolhatéan érzékelhetd a varos
és az agglomericié kett8ssége. A futurisztikus-
nak latsz6, legalibb hirom kozlekedési magassi-
got bemutaté légifelvételek kontrasztban 4llnak
a Washington allambeli marylandi sorhizakhoz
képest — és ugyancsak elgondolkoztatjik az ol-
vasot.

A zirdfejezet a tervezés mechanizmusdnak
sematikus elméleti rendszerét tirgyalja, tdbb
kiilsnbéz8 teoretikus megkozelitésében. Ez az
attekintés mar sokkal inkabb szél azoknak, akik
specidlisan a témaval foglalkoznak.

A konyv hasznos lehet mindazok szdmira,
akik a vdrostervezés mérndki munkdjinak tdr-
ténetével, illetve annak hatterével akarnak meg-
ismerkedni, valamint szeretnének tobbet meg-
tudni a nagy eurdpai, angol és amerikai virosok
novekedésének iitemérdl és korlatairdl egyarant.

A kényv a vrosépitészet torténeti szemponti
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megkozelitési médjaban szinte egyediilélléan
részletes és hiteles adatokat ad kdzre. A szerz8k
kiemelt figyelmet forditottak arra, hogy az épité-
szetet meghatdrozé koriilményeket is részletesen
targyaljik ilyen pl. a nyersanyagkészlet vagy a
rendelkezésre 4ll6 emberi munkaerd alakuldsa.
Mikézben logikus lépésekben haladnak és ké-
vetik az egyes periddusokat jellemzd tdrténeti
tényezdket, képet alkotnak arrdl is, hogyan be-
folyasoltik az épitészetrdl gondolkodd korszak-
alkoté személyek a virosépitészet elméletét.
Kétségtelen tény, hogy ez a kiadviny szakkényv,
emellett azonban egy jol szerkesztett, a szak-
mai zsargontdl mentes, magyardzé részletekben
gazdag interpretativ munka, amely rdébreszti az
olvasét, hogy milyen koncepcidk altal alkotott
telepiilés is veszi koriil.

(Peter Hall & Mark Tewdwr-Jones: Urban
and Regional Planning. Abingdon; New York,
Routledge, 2011, 281 p.)

Déra Ldszlé

AZISKOLA, AMI SZAMIT

A Rethinking Education sorozatot 2010-ben in-
ditotta utjara a svajci Peter Lang Kiadé, hogy az
oktatdsrél valé gondolkodds legtijabb eredmé-
nyeinek kurrens férumdt kindlja. A sorozat hete-
dik kétete Education that Matters cimmel jelent
meg 2013-ban, és a globélis nevelés, valamint a
kritikai pedagdgia lehet8ségeit jérja koriil a helyi
és globdlis oktatasi térben.

A késé modern tirsadalom, még ha nem is
hisziink feltétleniil a tuddstirsadalom hangzatos
cimszavaiban, valéban 4] kihivésok elé allitja az
oktatdst. Az iskoldnak tgy kell 1épést tartania a
dinamikusan valtozé (de legalibbis folyamato-
san valtozénak tiind) tirsadalmi kornyezettel,
hogy kézben képes sajit normativ curriculumée
is kidolgozni, amivel eredményesen szocializdlja
a tdrsadalmi létre és a munkaerdpiacra az 0j ge-
nericidkat. Altalinos tapasztalatunk, hogy a mo-

dernség ideje gyorsan, s8t egyre gyorsabban telik,
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a folyamat végpontja a globdlis viligtérsadalom,
amiben minden egyszerre torténik. Ebben a
helyzetben az iskola paradox, de remélhetdleg
nem ellentmonddsos szitudcidban talalja magit:
az id8 szoritdsaban dolgozva kell a dinamizmus
és a stabilitds kovetelményeinek egyszerre meg-
felelnie. Ugy kell kidolgoznia a jévé nemzedé-
keinek szocializ4cidjit biztosité programyjait,
hogy eredményesen képviselje az allandésdgot
a valtozasban. Allandéségot, mert legaldbb 12
év, mire a tanul végighalad az oktatasi rendsze-
ren, és dinamizmust, mert az iskola valtozékony
tdrsadalmi kérnyezetben miikédik. Mitdl lesz
ez eredményes? Egy alig megoldhaté feladatra
adott helyes vélasztdl: olyan részét kell a vild-
gunkrdl sz6l6, folyamatosan béviils tudomanyos
ismereteinkbdl kivdlasztani (v6. kdnon), amely
aktualis, alkalmas az oktatdsi-nevelési munkara,
és még a tarsadalmi létre is felkésziti a tanuldkat.
A tarsadalmi kérnyezet gyors valtozdsa miatt a
késé modern oktatds alapéllapota a reform, mert
az iskoldt folyamatosan a tdrsadalomhoz kell
igazitani, és ehhez elengedhetetlen az 4j gondo-
latok és koncepcidk folyamatos kidolgozisa és
disszemindci6ja. (Alkalmazdsukat persze nem
lehet évente véltogatni.) Ebben a helyzetben — a
modern id8 szoritisdban és az id6 modern szo-
ritisdban — a nemzetkdzi tudoményos kozdsség
friss eredményeinek kdvetése, tovibbgondolisa,
kritikdja az egyik szalmaszélunk.

Az oktatds és az oktatdsfejlesztés szerepe ma
nyilvinval6, mert a viltozds, a fenntarthatd vildg-
tarsadalom csak akkor fog létrejénni (eljonni?),
ha utédaink megtanulnak mésképpen gondol-
kodni, és ehhez iskoldink lehetdséget is bizto-
sitanak. Az Education that Matters cimii kotet
tanulmdnyai a development education paradigma-
ja alapjan vélaszolnak erre a kihivdsra (az angol
terminust leginkdbb globdlis nevelésnek fordit-
hatnink). Hangstlyozzuk, hogy a kényvben be-
mutatott development education szélesebb teriilet,
mint a magyar kontextusban (még mindig) a
kornyezeti nevelésre asszocialé globélis nevelés:
az Skologiai krizisen kiviil tirgyalja a globdlis
viligtérsadalom, az emberi jogok, a fenntarthaté
lokdlis és viliggazdasdg, a kdlcsonds nemzetkdzi
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figg8ségek, a demokricia, a szolidaritds, a tirsa-
dalmi igazsdgossdg, az inklizid, a személyes cse-
lekvés, részvétel és felel8sség, a kritikai attittid, a
nem-nyugati kinonok, a multikulturalizmus és
dltaliban az egyiittélés kérdéseit és lehetdségeit a
mai tdrsadalomban. (A magyar terminolégidban
inkabb a globilis nevelés a szélesebb kategéria,
és az ,oktatds a fejlddésért’, ami a development
education tiikdrforditdsa, ennek csak egy része,
de az itt targyalt konyv fogalomhasznalataban
nem ez érvényesiil. Az ,oktatds a fejlédésért” tii-
korforditast itt nem vessziik 4t, mert a moder-
nista fejlédési, haladdsi, ndvekedési paradigméra
asszocidl, ami viszont a development education
szemléletével kifejezetten ellentétes.)

A development educationt a késé modern vi-
lagtarsadalom egyik iskolai (formalis oktatasi)
szocializdciés paradigméjaként hatdrozhatjuk
meg taldn a legdtfogébban, amelynek legfon-
tosabb célja a demokricia normadit interioriza-
16, aktiv 4llampolgdrok nevelése, akik globalis
feleldsségiiket felismerve cselekednek lokalis
szintereken. Nem a biztos és végleges vilaszok,
hanem a kérdések és a sokdimenzids, mindig
vitdra nyitott értelmezések pedagdgidja. Annak
tuddsa, hogy a vildgot mi hozzuk létre, mi, tanu-
16k, hallgatok, tanirok, mi mindannyian egyiitt
termeljiik a valésigunkat. Ez a koz8s valésdg a
késé modern tdmegtirsadalom, amelyben fele-
18s egyénként kell Snmagunkat felismerniink, és
erre a felismerésre utédainkat a csalidban és az
iskoldban szocializalnunk. Itt most globalis ne-
velésnek fogjuk tehdt nevezni, de ismét hangsa-
lyozzuk, a development education egy igen széles
tematikdju paradigma, amely a lokalitds értékeit
nem meghaladni, nem a globaliziciéval szembe-
4llitani, hanem felismerni és megdrizni igyek-
szik. Lokdlis és globalis itt nem ellentétek, ha-
nem kornyezetiink hatdrainak eltérd szélességti
megfogalmazasai, amelyek mindig kapcsolatban
4llnak egymdssal. De lehet-e mindezt paradig-
mdnak nevezni? A kotet szerzdi ezt az 4lldspon-
tot képviselik fogalomhasznélatukkal. A glob4lis
nevelés ismeretek, témak és érvek olyan rendsze-
re, amelyet bizvdst nevezhetiink szemléletnek,

gondolkoddsi metédusnak és paradigmdinak is,
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bar lehetséges, hogy tudomdnyos értelemben
inkabb diskurzusrél, mint paradigmarél van szé.

De hogyan jelenik meg mindez az oktatdsban
(a rendszerben) és az osztalyteremben (az inter-
akcidkban)? A kotet szerkesztdi ekként teszik fel
tedria és praxis viszonydnak kérdését, amire a ta-
nulminyok mas-mds szempontbél valaszolnak.
Az olvasé tdjékozéddsat a globdlis nevelésben és
a kdnyvben két bevezetd fejezet is segiti, tovabbi
segitséget nytjtanak a kiildn szévegdobozban
kozole 6rai feladatok és reflexids kérdések, vala-
mint a kétet végén kozole név- és tirgymutatd.
Az irdsok végén a hivatkozdsok mellett tovabbi
internetes forrdsokat is talilunk. Ezek is jelzik,
hogy a téméval valé ismerkedésre, bevezetésre is
alkalmas (tandri) kézikényvrdl van szé, amely-
nek tanulmdnyai jellemz&en fogalommagyariza-
tokbdl indulnak ki.

Marie Parker-Jenkins és Mags Liddy beveze-
t8 tanulménya az Ubuntu Network példajit hoz-
za a globilis nevelési programok gyakorlatara.
A bantu nyelvekben ismert sz egyszerre jelent
szolidaritdst és egyiittmiikodést, jelezve ezzel
eszme és cselekvés elvalaszthatatlansigit. A sz6
itt nem a nyilt forrdskoda operdciés rendszerre
utal, hanem egy 2005 6ta miikodé halézatra,
amelyhez mara 13 tandrképzd intézet csatlako-
zott, emellett részt vesznek benne kornyezetvé-
delmi és civil szervezetek is. A halézat célja, hogy
a globdlis nevelést népszeriisitse, a diskurzus
dltal kidolgozott tuddst disszemindlja, timoga-
tast nytjtson a tandroknak és képzdiknek, és a
tuddsmegosztds szervezeti feltételeit biztositsa a
felek kozote.

A kétet hangstlya a tandri praxison van, a
bevezet8k utin csupin egyetlen igazi elméleti
tanulmanyt kozol, amelyben a képzdk képzésé-
nek problémdjat tirgyalja. Mags Liddy és Roland
Tormey tanulminya (A Question of Knowledge)
a disszemindci6 hdrom lehetdségét kinalja: a ta-
nérok csoportos képzését, az interdiszciplindris
gondolkoddst és az integrilt curriculumot. Az
interdiszciplinaritds sokat emlegetett jelensége
a mai tudomdnyossignak, egyfajta természetes
vilasz a modern tudomdinyok évszdzadok dta
tartd — de nem 6rdked] fogva adott — elkiilonii-
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lésére. A curriculumok integraldsa ennek termé-
szetes kovetkezménye, hiszen a formilis oktatds
salapanyagit” adé tudomdny megviltozasit az
iskoldnak is kévetnie kell. Az integrilt curricu-
lum a modernség érdekes fordulata lesz, amivel
az oktatdsi-nevelési (rész)rendszer a viligtarsa-
dalom jelenségére (felismerésére) fog valaszolni.
A modernségben — talin el8sz6r — nem néni,
hanem csokkenni fog egy tirsadalmi részrend-
szer (az iskola) differencialtsiga. Az sszevont
miiveltségi teriiletek mindenesetre ebbe az irdny-
ba mutatnak. Ezt nem is feltétleniil sszevonds-
ként, hanem régi kapcsolatok és dsszeftiggések
jrafelfedezéseként érdemes értelmezniink, ami
segit az iskolai tananyag fékuszaldsiban és ta-
nitasiban, mert rendszerszerti ismereteket ki-
nél a didkoknak, ami az egyes tantirgyakat (ha
megmaradnak kiilon) az iskolai oktatdson beliil
legaldbbis értelemmel tolti fel. A tudomdnyagak
differencialéddsa modern jelenség, a tudomdny-
politikai és forrasallokdcids célok mellett a tudo-
mény szdmdra is el8nnyel jirt, ez tette lehetdvé
a specializalédist és a tudomanydgak intenziv
miivelését. Azonban ami el6nyds a tudomdny-
ban, az nem feltétleniil elényds az oktatdsban és
a nevelésben, utébbi céljait az integrélt curricu-
lum ma mdr vélhetdleg jobban szolgilja, hiszen
a koznevelésben nem tudésképzés zajlik. Németh
Laszlé pedagégiai kisérleteitd]l kezdve szdmos
kezdeményezés ismert a modern iskola torté-
netében a tudomdnyos ismeretek nevelési céla
reintegrcidjira. Az integralt curriculum is ebbe
a sorba illeszkedik, amelynek rdadédsul az inter-,
multi- és transzdiszciplinaritds ma mar tudoma-
nyos timogatést is biztosit. Ezek a globalis ne-
velés és a késé modern iskola szdmdra egyardnt
fontos fejlemények, mert nemcsak régi tuddsok
integraldsardl, hanem 1j tudésteriiletek megjele-
nésérdl is van sz6. Az iskola nem zart vildg vagy
légiires tér. Az iskoldban minden nap a tarsada-
lom tiikréz8dik — a holnap tdrsadalma, aminek
megértéséhez (Gjraértelmezéséhez) ma mir a
megszokott tdrgyakon kiviil gazdasdgi és kultd-
ratudomdnyi ismeretek egyardnt sziikségesek.

A globilis nevelés, és itt most els8sorban az

aktiy, felel8s, a szélesebb és tagabb kérnyezetét
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sszefiiggéseiben értelmezni képes llampolgar-
rd torténd szocializdciét értjitk rajta, mégsem
csak, sSt, taldn nem is elsGsorban a curriculum
kérdése. Az aktiv és felel8s dllampolgdrrd nevelés
nem kizdrélag tartalmi kérdés, az draszervezés
gyakorlata és a tantermi interakcik min8sége és
szdmossiga legaldbb annyira meghatirozza. Ha
a tanuldsi kérnyezet — a tanulé szdmara egytttal
misodlagos szocializiciés szintér — a részvételt,
a megnyilatkozést timogaté diszkurziv tér, ahol
az aktivitdst és az érvelést jutalmazzik, akkor
varhaté, hogy ezt a gyakorlatot a tanulé a tar-
sadalmi térben felndttként is folytatni fogja. Az
osztilyban a tanulé a tdrsadalmat tapasztalja
meg, és ezt a tapasztalatit fogja valamiképpen
Gjratermelni. A minden irdnyban diszkurziv, a
kritikai attit@idét tdmogatd tanuldsi kdrnyezet
avatja a nevelést a szabadsdg gyakorlatdvé és gya-
korldsdva — a kotetben tobb utalds taldlhaté Pau-
lo Freire pedagégidjéra. Ez a pedagégia a nem-
tudds vallaldsdra és a kozos kutatds dromére is
btoritja a tandrokat, akiknek igy biztos tud4ssal
valéjaban inkdbb csak a lehetséges és érvényes
tudasforrdsokrdl kell rendelkezniiik — a globalis
nevelés témdjdban is.

A praxis kérdésée targyalé tanulmanyok so-
rat Martin Fitzgeraldé nyitja, aki ir kontextus-
ban tirgyalja a tantermi gyakorlat problémait.
A kétetben kozole tovdbbi irdsok a globilis ne-
velést a vizudlis miivészetekkel kapcsoljak &sz-
sze. Audrey Bryan tanulménya az egyik legér-
dekesebb irds, amely tedria és praxis szerencsés
ardnyit mutatja fel. A szerzd a globlis nevelési
diskurzus kritikai irdnyat elemzi, majd bemutat-
ja az alkalmazis egy példdjic a Darwin rémdlma
cimi dokumentumfilm kapcsin. A tanulminy
teoretikus kiindulépontjit a posztstrukturalista
pszichoanalizis, Jacques Lacan és Shoshana
Felman munkdssiga adja, a neveléstudomdnyi
vonatkozdst pedig ,a kényelmetlenség pedagé-
gidja” (pedagogy of discomfort) jelenti, ami be-
kapcsolja a globalis nevelés tanuldsi folyamataiba
az affektiv érintettség kérdését is. Nem véletleniil
keriilt egy tanulmdnyba Lacan, Felman és a ké-
nyelmetlenség pedagdgidja: ez a hangstilyozottan
kritikai gondolkodds a fogyasztds logikdjdc (és
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a fogyasztd tekintetét!) akarja lithatéva tenni,
legyen szé hirek, harmadik viligbeli termékek
vagy kulttrjavak fogyasztasirdl. Az irdst a tartal-
mas kritikai-teoretikus részek utin filmes gya-
kotlatok zarjak.

A globilis nevelés nevében csak a globalis
szintérre és a vildgtirsadalomra utal, pedig a
development education szdmdra a lokalitds leg-
alabb olyan fontos — rangsorrdl értelmetlen
is beszélni, csak a globalis és a lokdlis ezerféle
kapcsolatdrdl. Nem is arrdl van sz6, hogy a he-
lyi miképpen integrilhaté a globdlisba, hanem
arrél, hogy a kettd folyamatos kélcsénhatdsa és
egybeépiilése miképpen érthetd meg. Michael
Ryan tanulmanya képviseli a kotetben a lokalitds
szempontjit, szintén a mivészeti nevelés, ezit-
tal a koltészet és a drama feldl kozelitve, Fiona
King irdsa is a vizudlis miivészetek kérdése feldl
kozelit, emellett hangstlyozza, hogy a mivészet
a nevelésnek nem egyszeriien az egyik eszkoze: a
miivészet a vildgrol sz6l6 tuddsunk egyik integ-
ralt forméja. A modern és kés modern térsada-
lomban a nevelés ugyan nem a miivészet, hanem
a tudomdny altal kidolgozott tuddsra épiil, de
érdemes tjragondolnunk a szocializicids folya-
matban a mivészet hasonléan fontos szerepét
is. (Itt természetesen az értékelés problémajiba
iitkdziink, a tudomdnyos tudas elsajatitdsa kdny-
nyen mérhetd, ezért alkalmasabb az iskoldban
végzett munkahoz.)

A neveléstudomdnyi gondolkodds progresz-
szidjanak természetesen az infokommunik4ciés
technolégidk pedagégiai lehet8ségeirsl szolé
megfontoldsok is a részét képezik. A kotetben
Charlotte Holland és Carmel Mulcahy IKT-
tanulmanya azonban azért is helyet kellett, hogy
kapjon, mert a viligméretii szdmitdgépes hals-
zat, az internet, a blogszféra és a kozdsségi média
egyuttal a kdzpontnélkiiliség technolégiai forra-
dalma is, ami taldl6 technikai parja az egyenld
részvételt és a kozds feleldsséget hangsilyozé
globalis nevelés pedagdgijanak.

A kétet utolsé tanulmdnya teszi fel a glo-
balis nevelés diskurzusa altal involvalt kérdést:
maradhat-e az iskola mint intézmény és szer-

vezet ugyanaz, ami ma, és integralnia kell az gj
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tudas(oka)t, vagy 4j iskolakoncepcié(ka)t kell
kidolgoznunk? Elaine Nevin irdsa a ,teljes isko-
la” programjit (whole school approach) kinilja,
amelyet TIP-nek (teljes iskola program) fogunk
réviditeni. A TIP a globdlis nevelés iskolapara-
digmdja, holisztikus megkozelitési program, és
az iskolai élet ij médon t3rténd szervezésére dol-
goz ki stratégidkat. Az iskolat mint a formdlis ok-
tatds kozpontjdt, inkluziv szocializdcids térnek
tekinti, ami a tdrsadalom és a helyi kozosségek
kozos tigye. Ez az iskola szdmit a tdrsadalomban,
és szdmit a tarsadalomra — annak minden tagja-
ra, etnikai hovatartozdsatél vagy tdrsadalmi hely-
zetétdl fiiggetleniil. A TIP a tirsadalmi és tanter-
vi differencialtsdg ellen hat, az inkluziv iskol4t és
az integralt curriculumot preferalja. A koncep-
cidhoz tartozé iskola professziondlis szervezet.
Utébbit a tanulmdny kiilon nem hangstlyozza,
de az iskola aktorainak targyaldsakor kovetkeze-
tesen tanulékrél, tandrokrdl és iskolai menedzs-
mentrd] beszél, ami egyértelmiien arra utal, hogy
az oktatds és az iskolavezetés ebben a koncep-
ciéban elvalik. Iskolakorményzisnak (school
governance) nevezi a szerz8 ezt az igazgatisi
médot, ami egyértelmiien utal a nemzetkézi fel-
s8oktatdsban mdr ismert egyetemkormdnyzasra.
A TIP a globilis kdrnyezetre vonatkoztatottan
kontextudlis program, az igy mikddretett is-
kola nem a szocializcié elkiilonitett tere, ahol
a tudomdnyos kdnon valamilyen derivitumén
végzett miiveletekkel szocializdljak a tanuldkat a
majdani tirsadalmi létre, hanem a ma és a hol-
nap tdrsadalméval él8 kapcsolatot tarté kozods
szintér. Ez maga utdn vonja a kinonok radikélis
tjragondoldsat, de ez az angolszdsz pedagdgiai
kontextusban talin ma mér kevésbé siirgetd fel-
adat, vélhetSleg ezért nem tér ki rd a tanulmény.
A TIP programja nem 4ll meg az eszméknél, az
iskoldk szdméra dolgoz ki konkrét, megvaldsit-
haté akciéterveket a kézvetlen kdrnyezet jobbd,
élhetdbbé, fenntarthatéva és inkluzivva tételére.
A bevonédis programja a révidtdvia déntéshoza-
talt is érinti, nemcsak a sziilk, hanem a tanu-
16k vonatkozisdban is. A tanulminy gyakorlati
programokat is kozol, pl. az iskolai multikultura-
lis kertét, ami valdban taldlé szimbdéluma a kézos
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foldben gydkerezd heterogenitds egyiittélésének
— kiildndsen, ha a ndvényeket egy sokszint di-
dksag egyiitt gondozza, és benne virdgz6 kultdrdt
teremt.

A globilis nevelés ma mar szamos iskoldban
Magyarorszigon is megjelenik, akér egy tandrai
tréning formdjiban. Az integrilt curriculum még
a jov8 egyik lehetséges fejleménye. Néhiny év-
szdzaddal ezeldtt az altalinos kozoktatds csak
vizié volt, az elsd torvények is csak a 18. szdzad-
ban sziilettek meg. Mdra ez a vizié megvaldsult,
de az tovabbra is kérdés, hogy mit kezdjiink
meglévd  intézményrendszereinkkel. Kihivaisa-
inkat magunk alkotta viligunk intézi hozzank.
A vilagunkat, és benne kriziseinket, a végtelen
ndvekedés dlma és illuzérikus lehetdsége termel-
te, és most ezt a végtelen ndvekedést kell kikap-
csolnunk beldle. Kissé prézaian: egy olyan buszt
kell megtolnunk (vagy inkibb megéllitanunk),
amin éppen iiliink. Marie Parker-Jenkins és Mags
Liddy éppen erre hivjik fel a figyelmet, amikor
figyelmeztetnek, hogy az oktatds nem a problé-
mdinkra adott biztos és magitdl értet8d8 vilasz,
hanem maga is a problémdinkat (ki)termeld
tarsadalmi rendszer része. Ma a Fold népessége
kapcsolatban 41l egymdssal, kommunikal egy-
missal — a béke és a hdbort csatorndin egyarant.
A globalizécié ebben a torténetben nemcsak
prébatétel, hanem lehetdség is, hogy a vildgtar-
sadalomban végre egymds mdsikjaként ismerjiik
fel 6nmagunkat. Az okolégiai krizist a haladds
és a végtelen novekedés eszméi okoztdk, taldn
mds, jobb eszmék képesek lesznek tarsadalmunk
miikddését a fenntarthatdsig és az egyiittélés felé
mozditani. Az Education that Matters cim(i kotet
mir ezen Uj eszmék egyik diskurzusat beszéli. Az
id8tav miatt néha elfelejtjiik, hogy a holnap tirsa-
dalma a ma iskol4jiban sziiletik. A tanulmdnyks-
tet irdsai igyekeznek ezt tudatositani.

(Mags Liddy & Marie Parker-Jenkins (eds):
Education that Matters. Teachers, Critical Pedagogy
and Development Education at Local and Global
Level. Oxford, Peter Lang, 2013. 215 p.)

Galdntai Laszlé
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Vidékfejlesztés és oktatds

SULI-ZAKARISTVAN, LENKEY GABOR

A VIDEK MINT FOLDRAJZI PERIFERIA ES AZ OKTATAS MINT KITORESI PONT
A magyarorsz4gi ipari forradalom (19. szdzad masodik fele) kovetkeztében megindult a
magyar vidék leértékelddése. Az ipari forradalom szdmdra a forrdst évtizedekig a magyar
vidék jelentette. 1918 utdn a megakadt ipari forradalom miatt a falvakban rekedt szegény-
paraszti tdmegek nyomora a legstlyosabb belpolitikai problémavé valt. A Rikosi—Kdadar-
rendszerek szocialista iparositdsa felszivta a vidéki munkaerd-felesleget, de az iparositas az
agrartérségek kizsikmdnyoldsit és tovabbi elszegényitését jelentette. Némi gydgyirt a haz-
t4ji gazdalkod4s liberalizacidja és a KGST kielégitetlen élelmiszerigénye jelentett. A rend-
szervéltist kdvetden a magyar mez8gazdasig értékesitési valsdga halmozottan hitranyos
helyzetti térséggé deformélta Magyarorszag teriiletének hiromnegyedét. Az elmult évtize-
dekben a magyar periféridkon miikddott az agyelszivis, a t8ke kivondsa és a pauperizicid.
A kialakulé nagybirtokokon folyé monokulttrds drutermelés mind tulajdonformdit, mind
termelését tekintve elszakadt a magyar vidéki emberektdl. A fenti folyamatok eredménye-
ként a vidéki tarsadalom deklasszilédott. Ebbél a reménytelen helyzetbdl tudatos regiona-
lis politika (a teriileti preferencidk érvényesitése), s mindenekeldtt a mar hiroméves kortdl
elinditott oktatds képes csak kitdrési esélyt nyujtani.

KuLcsszavak: HALMOZOTTAN HATRANYOS HELYZET, FOLDRAJZI PERIFERIA, VIDEKFE]-
LESZTES, HUMANERGFORRAS-FEJLESZTES

NEMES GUSZTAV, VARGA AGNES

TARSADALMI TANULAS ES INNOVACIO - ALRENDSZEREK TALALKOZASA
Cikkiinkben arra a kérdésre keressiik a vilaszt, hogy a vidékfejlesztési politika és a helyi
fejlesztési torekvések osszetaldlkozdsdban milyen szerepet jitszik a tarsadalmi innovécié és
a hozz4 kapcsol6dé térsadalmi tanulds; ez utébbinak milyen tartalma, feltételei, eredmé-
nyei lehetnek. Két esettanulmanyban mutatjuk meg, hogy a helyi értékeket, adottsigokat
hogyan lehet,,mai kéntdsbe 6ltdztetve’, innovativ médon, erdforrsként hasznositani a fej-
lesztésben, és milyen szerepet kapnak mindebben a vidékfejlesztés ,maginyos hdsei”.
KuLcsszavak: VIDEKFEJLESZTES, TARSADALMI INNOVACIO, TARSADALMI TANULAS,
VALTOZASMENEDZSER

PATKOS CSABA

A LEADER-PROGRAM EUROPABAN ES MAGYARORSZAGON

A globalizdcié megjelenésével viligszerte egyre nagyobb problémit jelentenek a verseny-
ben lemaradé térségek. A fejlesztésiikre inditott, feliilr8l vezérelt intervencids programok
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gyakran hatastalanok. Az alulrdl jov8 kezdeményezésre épitd és a helyi kozdsség intenziv
részvételét célzé immanens programok mdr évtizedek 6ta sikeres alternativit jelentenek.
Eurépaban az 1990-es évek eleje 6ta mitkddik a LEADER-program. Egy sikeresen miiko-
d§ eurépai LEADER akcidcsoportbdl vett esettanulmanyon keresztiil felvizoljuk azokat a
f8bb pontokat, amelyek mutatjik a helyi tudds érvényesiilésének jelent8ségét. Cikkiinkben
kitekintiink a hazai gyakorlat anomalidira is.

Kuvrcsszavak: viDEKFEJLESZTES, LEADER, HELYI TUDAS

ERDEI GABOR, BUDINSZKI ISTVAN, TAR GYULA, EPERJESI TAMAS
FELNOTTKEPZES ES VIDEKFEJLESZTES

A hazai fejletlen vidéki térségek szdmos gazdasagi és tirsadalmi problém4atdl szenvednek.
Ezek kéziil a legfontosabb elemek: a megfeleld tud4s hidnya, a tudds-abszorbeald képesség
hidnya, az innovacié hidnya. A hidnyzé oktatds és képzés konzervilja a depresszids helyze-
tet szdmos térségben. Mig ellenkezdleg: a megfeleld oktatds, képzés és tanulds kedvez8bb
helyzet kialakitdsdra képes. A kozokratds, szakképzés és felsdoktatds mellett célszerti a fel-
ndttoktatdsra és a felnSttképzésre is koncentralni. Ugyanis a tanuldsnak ez a szingje kulcs-
tényezd lehet a fejlesztési folyamatban. Eppen ezért a felndtroktatds és -képzés, valamint a
vidékfejlesztés kdlesonosen kiegészitd tényezdk és elemek.

KuLcsszavak: FELNOTTOKTATAS ES FELNOGTTKEPZES, VIDEKFEJLESZTES FELNOTTKEP-
ZESSEL, TUDASSZERKEZET, TANULAS ES INNOVACIO

VELKEY GABOR

A TANULAS SZEREPE A MARGINALIZALODO TERSEGEK FEJLESZTESEBEN
A marginalizici6 jelenségének értelmezése nemcsak a hazai, hanem a nemzetkdzi teriileti
kutatdsokban is olyan tjszerti megkdzelitést jelent, ami tilmutat a teriileti egyenl8tlenségek
(fejletc-fejletlen) hagyomanyos értelmezésén, illetve a centrum-periféria reldcidk politikai és
gazdasigi fliggdségekre koncentrilé megkozelitésein. A tirsadalom széteséseként, a tarsa-
dalmi integracié felbomldsaként értelmezhetd marginalizdcié ugyanis az egyenl8tlenségek
és fiigg8ségek feltardsa mellett azon mechanizmusok megértésére helyezi a hangsulyt, ame-
lyek a tarsadalom teriileti sz8vetének szétszakad4sdban, a levald, elkiildniils, marginaliza-
16d6 térségek sajitos jellemzdiben és belsd miikodésében érhetdk tetten, és amelyek élesen
elvalnak, elkiiléniilnek a fejlett, vagy fejldd8képes térségek jellemz8itsl, szervez8déseitsl.
A fejlettség, fejldd8képesség mai értelmezése kiemelt szerepet tulajdonit tobbek kézdtt a
teriileti t8ke értelmezésében is a tuddsnak. A tudds megszerzésének intézményes és ko-
z3sségi szervezddései igy kulcsszerepet jitszanak abban, hogy egy-egy térség hogyan képes
bekapcsolédni a globdlis tirsadalmi-gazdasdgi-politikai folyamatokba.

KuLcsszavak: MARGINALIZACIO, VIDEKFEJLESZTES, KOZOSSEGI TANULAS, TERULETI
TOKE

GARAMI ERIKA

KISTERSEGI JELLEMZOK ES AZ OKTATAS EREDMENYESSEGE

A tanulmdny a 2007. évi orszdgos kompetenciamérés 8. évfolyamos didkjai sziil8i hitteré-
nek és iskoldik tirsadalmi 8sszetételének a gyerekek matematika terén elért eredményeire
gyakorolt hatdsit elemzi azoknak a térségi sajitossdgoknak a figyelembevételével, ahova ez
az Ssszefliggés bedgyazodik. Vizsgilja, hogy melyek azok a kistérségi jellemzdk, amelyek
a gyerekek sziil8i hitteréhez és iskoldik tirsadalmi Ssszetételéhez képest, eredményeiket
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nézve . kedvez8bb” kimenetek kialakuldsit segitik el8. A tanulmany keresi azokat a, kitdrési
pontokat’, melyek el8segithetik a hdtranyos helyzet( térségek fejlédését. A tanulmany a kis-
térségek jellemzésére a KSH teriileti adatai alapjan kialakitott, a kistérségeket sokoldaltan
jellemz8 ,mintdzatokat’, és az ezek alapjén késziilt homogenitdsmutatét hasznélea.
KuLcsszavak: KISTERSEGEK, OKTATAS EREDMENYESSEGE, ISKOLAK TARSADALMI OSZ-
SZETETELE, ORSZAGOS KOMPETENCIAMERES

TROCSANYI ANDRAS, PIRISI GABOR, MAKKAI BERNADETT

A SZELLEMI TOKE SZEREPE A VAROSSA VALASBAN

Az elmult negyedszdzad telepiilési folyamatainak egyik dontd eleme a virossd nyilvani-
ts, amely 1989 és 2014 kozote kozel kétszdz elemmel bdvitette a hazai varosallomdanyt.
Akadnak kdzttiik olyanok, amelyek évtizedeket vartak a hdn dhitott cimre, és a rendszer-,
illetve tdrvényi viltozds nyitott 4 lehetdségeket szdmukra, ugyanakkor markdns csoport
a szuburbanizicié fitotte telepiilésfejlddés kdvetkeztében eldrelépsk kore. Jelen tanul-
ményban a tdrsadalmi adottsigokban rejlé differencidk feltirdsira koncentrilunk. Arra
keressiik a valaszt, hogy a lakossdg mennyiségi és min8ségi mutatéi mennyiben nyitottak
utat a vdrossd vilashoz. A vizsgilatba mintegy 30 olyan telepiilést vontunk be, amelyek-
nek virossd véldsit személyesen kdvethettitk nyomon, igy nemcsak a mérhetd tirsadalmi
adottsdgok (pl. kordsszetétel, képzettség, iskoldzottsdg, civil szervezetek szdma), hanem a
»puha” tényez8ket is megismerhettiik. Utdbbiak kézé tartozhatnak példdul a (nemzetiségi,
egyhdzi, mezdvirosi) hagyomdnyok, a kulturlis 8rokség jelenléte és dpoldsa vagy éppen a
telepiilésvezetés személyes adottsdgai, ambiciéi. A vizsglt Gj virosokban kdzds és eltérd
sajdtossigokat kerestiink a szellemi téke tekintetében, igyekezve rimutatni az orszdgosan,
avagy térségi Ssszevetésben egyediildllé adottsigokra, amelyek a varosi cim elnyeréséig (is)
elveze(the)ttek.

KuLcsszavak: URBANIZACIO, VAROSSA NYILVANITAS, SZELLEMI TOKE, KULTURALIS
OROKSEG

TEPERICS KAROLY, DOROGI ZOLTAN

AZ EGYETEMEK GAZDASAGI ES REGIONALIS HATASAI

Az talakulé viliggazdasigi kozegben felértékelddott a tudds és a tuddsteremtéssel fog-
lalkozé felsBoktatds szerepe. Az egyetemek gazdasigi szerepének vizsgalata bekeriilt a
kézgazdasigtudomany, neveléstudomdny és a regiondlis tudomdny vizsgdlatai kozé. Ta-
nulmanyunkban a vonatkozé szakirodalom 4ttekintése utin a magyar felsSoktatis teriileti
jellemzdit prébaljuk feltdrni, megkiséreljiik a teriileti-gazdasdgi hatdsuk alapjn csoportosi-
tani a hazai felsSoktatdsi intézményeket, valamint fellelni nyomukat a magyarorszdgi K+F
tevékenység regiondlis jellemzdiben.

KuLcsszavAak: FELSGOKTATAS, GAZDASAGI HATASOK, TERULETI KAPCSOLATOK, TUDAS-
TRANSZFER

MOLNAR ERNO

GAZDASAGI UTKERESES A TANULAS JEGYEBEN: EGY ALFOLDI KISVAROS
ESETE

Az alféldi kisvarosok II. vilighabort utini iparositdsa felemas eredményekkel jért: jelentds
tényez4vé valt gazdasdgukban az ipar, amely azonban szimos szerkezeti problémit (kiils§
irdnyitds, technoldgiai hatrany, erds kot8dés a keleti piacokhoz és késdbb problémassa valt
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gazdasigi 4gazatokhoz) is magiban hordozott. A rendszervéltis utén e negativumok lat-
vinyos deindusztrializicidhoz vezettek. Az ipari szerepldk egy része mégis fennmaradt (a
dinamikus térségeken kiviil is): 1j szervezeti keretek kozdtt, 1j piacok felé orientalédva, 4j
szerepekben, munkaszervezés és technoldgia terén szdmottevd alkalmazkodast produkélva
kisérelnek meg felszinen maradni és ndvekedni. A tanulmany az elmalt b8 két évtized vil-
tozdsait egy tisz4ntuli kisvaros esetén keresztiil mutatja be, és abbdl az alapélldsbél indul
ki, hogy tigabb és sziikebb régidjuk wjraiparosodisa e vidéki szerepl8k szdmadra is esélyt
teremt a besz4llitéi hilézatokba kapcsoléddsra, amennyiben képesek a tanuldsra, az alkal-
mazkodisra.

KuLcsszavak: ALEOLD, KISVAROS, IPARI SZERKEZETVALTAS, BESZALLITOI HALOZATOK
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Local Development and Education

ISTVAN SULI, ZAKAR, GABOR LENKEY

RURAL TERRITORIES AS PERIPHERIES OF HUNGARY

The lessening of the amount of the rural territories started with the industrial revolution, in
the 19th century, in Hungary. The reason was that the industrial revolution used Hungar-
ian rural territories as its main (human) resources. As industrialisation went on, more and
more people escaped’ from agriculture to industry (of various kinds), thereby moving from
rural territories to urban regions. The process of industrialisation slowed down after the
First World War in the country, however — which caused severe social-political problems
in the rural territories: farmers could no longer live on their own properties as they had
been lost in eatlier decades and, at the same time, industry was unable to make use of as
many human resources as beforehand. After the Second World War and the communist
take-over, industrialisation started up again, though in a forced, dictatorial way (e.g. with
development of heavy industry after the Soviet model together with the nationalisation
of both industrial as well as agricultural ventures). The direction of the ‘planned economy’
became less crude after the 1956 revolution, i.e. a special, rather unique ‘mixed economy”
emerged within Comecon —which suddenly disappeared after the political turnaround of
1989/90. The last two decades has moved the country a long way down the pauperisation
ladder; and as the only means of escape from such pauperisation, the authors suggests a)
a newly formed regional policy, and b) a well-organised basic education which could even
reach down to three-year olds.

KEYwoRrDS: DISADVANTAGED SITUATION, GEOGRAPHICAL PERIPHERY, RURAL DEVELOP-
MENT, HUMAN RESOURCE DEVELOPMENT

GUSZTAV NEMES, AGNES VARGA

SOCIAL LEARNING AND INNOVATION IN RURAL DEVELOPMENT

Social learning and innovation goes hand in hand in rural development, yet they occur at
different systemic levels, e.g. the national level, regional level, local level etc. These systems
of social learning have become separated over the years (decades), however — so they now
operate separately. Cooperation between different levels of social learning is crucial for suc-
cessful developmental policy, though. Two case studies show the importance of cooperation
between systemic levels of social learning; and these case studies also show the key role to
be played by the ‘change agent” within rural development.

KEYWORDS: SOCIAL LEARNING, SOCIAL INNOVATION, RURAL DEVELOPMENT, CHANGE
AGENT
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CSABA PATKOS

THE LEADER-PROGRAM IN EUROPE AND HUNGARY

With the era of globalization, regions that lag behind are becoming ever more problem-
atic worldwide — and intervention-like central development initiatives usually fail to deal
with the problems. So-called immanent programmes building on bottom-up initiatives and
aiming to involve local communities have been successful alternatives for decades now. In
Europe, the LEADER initiative has been operating since the early 1990s. The relevance of
local knowledge in such cases is introduced via a case study coming from a successful Euro-
pean LEADER local action group. In our article, anomalies existing within the Hungarian
experience will be highlighted as well.

Keyworps: RURAL DEVELOPMENT, LEADER, LOCAL KNOWLEDGE

GABOR ERDEIL ISTVAN BUDINSZKI, GYULA TAR, TAMAS EPERJESI

THE ROLE OF ADULT EDUCATION IN RURAL DEVELOPMENT

Underdeveloped rural regions suffer from many complex economic and social problems in
Hungary. One of the most important elements of this is a lack of proper knowledge, the
problem of knowledge absorption and shortages in innovation. An education lack as well as
training and learning deficits can lead to depressed situations continuing to exist in many
areas of the country; while in contrast: proper education, training and learning are able to
create more favourable situations. Besides public, vocational and higher education there isa
need to focus on and also look into adult education and training, for these levels of learning
could be the key to developing processes. Thus, adult education and training, along with
rural development are factors serving to complement each other.

KEYWORDS: ADULT EDUCATION AND TRAINING, RURAL DEVELOPMENT VIA ADULT EDU-
CATION, KNOWLEDGE STRUCTURE, LEARNING AND INNOVATION

GABOR VELKEY

THE ROLE OF SOCIAL LEARNING IN THE DEVELOPMENT OF MARGINAL-
ISED REGIONS

‘Marginalisation’ is a new approach within social geography and regional studies. It not only
refers to inequality among regions and territories (in terms of economic, social and political
processes); it also involves the means and tools by which ‘marginalisation’ might be eased, i.e.
so marginalised tetritories might catch up with other parts of the regional unit. “Territorial
capital’ is one unavoidable necessity if this catching up process is to succeed. To develop terri-
torial capital’ — or local and regional knowledge — both formal and non-formal (that is, social’)
learning is needed. Social learning processes lead to the building up of territorial capital, via
which marginalised territories might then catch up with the global(ised) economy and society.
KEYWORDS: MARGINALISATION, RURAL DEVELOPMENT, TERRITORIAL CAPITAL, SOCIAL
LEARNING

ERIKA GARAMI

FEATURES HAD BY MICRO-REGIONS AND THE EFFECTIVENESS OF EDUCA-
TION

This study analyses the effect of parental background and that of schools’ social compo-
sition on the mathematical achievements of 8"-grade students involved in the 2007 Na-
tional Competence Assessment (while taking into account the peculiarities of the region
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where this is embedded). The study explores the specific features of minor regions which,
while noting parental backgrounds and the social composition of involved schools, might
be able to promote an improvement in student results. The study will analyse the “break-
out points” that could facilitate the development of under-privileged regions. To describe
the minor regions, in the study we have used typical “patterns” that can give a multipurpose
description of these regions, something formed on the basis of regional figures from the
Central Office of Statistics together with an indicator of homogeneity calculated on the
basis of such “patterns”.

KEYWORDS: TERRITORIAL DIFFERENCES, EDUCATIONAL EFFECTIVENESS, SOCIAL CON-
STITUTION OF SCHOOLS, NATIONAL COMPETENCE ASSESSMENT

ANDRAS TROCSANYI, GABOR PIRISI, BERNADETT MAKAI

THE ROLE OF HUMAN CAPITAL IN THE FORMAL URBANISATION OF HUN-
GARY

One of the most influential spatial processes of settlement building in Hungary over the
last two decades has been formal urbanisation, which has roughly doubled the number of
towns between 1989 and 2014. Receiving a town ranking is only an administrative pro-
cedure, although the public often makes a mystery of town ranking. The pool of villages
competing, and towns receiving such a ranking serve to present a heterogeneous group of
settlements with unique characters. Some of them have been waiting for such ‘progress’ for
decades and the recent legislature has provided them with an opportunity now — while oth-
ers' massive developments have been fuelled by the forces of suburbanisation. The authors
here make an attempt to introduce the process of formal urbanisation, and there is then a
quantitative and qualitative investigation of those human resources and cultural infrastruc-
ture which could have been adequate bases both for settlements’ recent development that
led to the achievement of town ranking; and it also looks to their likely future progress.
KEYWORDS: HUMAN CAPITAL, SOCIO-CULTURAL COMPONENTS, CULTURAL INFRASTRUC-
TURE, FORMAL URBANISATION

KAROLY TEPERICS, ZOLTAN DOROGI

THE ECONOMIC AND REGIONAL IMPACTS OF UNIVERSITIES

In the transforming world economic situation, the role of higher education, focusing on
knowledge and knowledge creation, has become appreciated; while the study of the econom-
ic roles of universities has become a part of the study of economics, pedagogy and regional
science. In our paper, after reviewing the related literature we make an attempt to reveal the
regional characteristics of Hungarian higher education, endeavour to categorise Hungarian
higher educational institutions on the basis of regional economic effects, while finding traces
of the regional factor in the local characteristics of R&D activities in Hungary.
KEYWORDS: HIGHER EDUCATION, ECONOMIC IMPACTS, REGIONAL CO-OPERATION,
KNOWLEDGE TRANSFER

ERNO MOLNAR

ECONOMIC PATH-FINDING BY LEARNING: THE CASE OF A SMALL TOWN
IN HUNGARY

The industrialization of small towns after the WWII had contradictory results. Industry
became an important element of local economies, yet the sector also showed structural
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problems (external control, technological backwardness, a strong dependency on Eastern
markets, and problematic economic sectors). After the change of regime, these features led
to remarkable de-industrialization, though despite the negative tendencies, some industrial
enterprises have survived. They are trying to keep afloat and grow within the new organi-
zational structure; and such firms are orienting themselves toward new markets, have new
roles, and are adapting themselves in work organization and technology. This case study
presents the changes experienced by some firms in the last two decades in one small town
in Eastern Hungary, taking the stance that the reindustrialization of both wider and nar-
rower regions and districts will offer such enterprises a chance to become integrated into
the established supply chains — that is, if they are able to learn and adapt to the changing
circumstances.

KeywoRrDs: SMALL TOWN, INDUSTRIAL RESTRUCTURING, SUPPLY CHAINS, ADAPTATION
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