MOLNAR ERNO

Gazdasdgi ttkeresés
a tanulas jegyében -
egy alfoldi kisvdros esete

Alfoldi kisvérosok a szocialista iparositdstdl a globdlis értékldncokig

Az alf6ldi kisvdrosok gazdasdga az elmult évszazadban kétszer is komoly véilaszit elé keriilt.
A gabonakonjunktirdra alapozott gazdasdgi novekedés lehetSségei mér a szdzadeldn kimeriil-
tek: a mez8gazdasig mind jelent8sebb munkaerd-leadéva valdsdval — amit csak felerdsitett
az 4gazat nagyiizemi 4tszervezése és gépesitése az 1950-es és 1960-as években — e telepiilé-
sek népességmegtartd képessége meggyengiilt, helyzetiik stabilizdldsa érdekében 1j foglal-
koztatési lehet8ségekre volt sziikség. Ez kezdetben els8sorban az élémunka — igényesebb
kertkultira fejlesztésével, majd mezégazdasdgon kiviili funkcick — példdul ipar — erdsitésével
mutatkozott redlisnak (Erdei E, 1974; Toth J., 1988; Beluszky P, 2001). Az iparositds az
1960-as és 1970-es évek Magyarorszdgan az elmaradott térségek — koztiik az agrérjelle-
gti alfoldi kisvdrosok — fejlesztésének legfontosabb eszkozévé véle. (Tekintettel a korszak
varos-kdzpontu fejlesztéspolitikdjara, ,kisvirosok” fogalmén a 30 ezer f6 alatti lélekszdma,
1980 eltt varosi rangot nyert telepiiléseket értjitk.) A folyamat hétterében egyrészt az 4l-
lam elmaradott térségek iparositdsdt hatdrozottabban preferdlé politikdja (budapesti ipar rész-
leges kitelepitése, vidéki ipartelepités anyagi és infrastrukeuralis hitterének tdmogatisa),
mdsrészt az U gazdasigi mechanizmus idején jelentds onallésighoz jutott nagyvdllalatok
er8forrdsokért (szabad munkaerdért) folytatott versenyfutdsa 4lle (Barta Gy., 2002; Molndr
E., 2007). A munkaerd mellett a mez8gazdasdgi nyersanyagok, a szénhidrogénkincs és a
keleti piacok kdzelsége is hozzdjarult a régié felértékelddéséhez (Tatai Z., 1976; Zoltin Z.,
1980).

Bér iparuk béviilésével az alfoldi virosok gazdasigi bizisa megerdsdddte, az dgazat t5bb
strukturdlis jellemzdje késébb hdtranyosnak bizonyult. A f8virosi/nagyvérosi kézpontokbdl
irdnyitott részlegipar a késdbbi vilsdg idején a problémak vidéki egységekre haritdsdnak
eszkozévé vélt. Kedvezdtlen adottsdgnak bizonyult az alfsldi ipar késdbbi vilsdgigazatok-
hoz (mez8gazdasig) és vilsigtérségekhez (Szovjetunid) torténd nagyarinyd kotddése is
(Barta Gy. és Poszmik E., 1993; Kiss J., 2003). A munkaerd-tartalékokra épiilé iparositds
strukturdlis kovetkezménye a tevékenységek éldmunka-igényessége. A szerkezeti deficitek
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felerdsitették a rendszervaltds piacrezsim-vdltdsdnak sokkjdt: mikdzben az allami véllala-
tok dontéseitdl fliggd rendszert a nemzetkozi viszonyok altal meghatdrozott iparfejlédés
valtotta fel, az 6rokolt struktira nagyardnyn leépiilését kevésbé kompenzaltdk transzna-
cionlis vallalatok j z6ldmez38s beruhizdsai (Nagy G., 2002; Molndr E., 2007). Az ipar
stilya erésen csokkent, a foglalkoztatdsi problémék ismét e telepiilések népességmegtarté ké-
pességének gyengiilését eredményezték. A kezdeti nagyobb arinyt dezindusztrializiciét,
a Magyarorszdgon mind nehezebben fenntarthaté él8munka-igényes konnytipar és egyes
élelmiszeripari 4gak ezredfordulé utdni lassabb felszdmoléd4sa kévette. A kedvezdtlen ten-
dencidk ellenére ugyanakkor kijelenthetd, hogy szdmos alfsldi kisvaros gazdasigiban jelen-
tés szerepld maradt az ipar.

Magyarorsz4g rendszerviltds utdni gazdasigi stratégidja az exportorientdlt, kiilfldi t8ke-
befektetések modernizicids szerepét kozéppontba helyez8 novekedési modellre épiile. Lénye-
ge, hogy a vildgpiacon is versenyképes, kivitelre termeld dgazatok megerdsddését a kiilfoldi
miikidtoke-befektetések dsztonzésével segitik. Ettdl egyrészt a kiilkereskedelmi mérleg javu-
lasat varjak, masrésze a kiilfoldi beruhdzdsoktdl munkahelyeket, modern technolégidkat,
korszerti munkaszervezési mddszereket remélnek, melyek a kialakulé besz4llitéi hiléza-
tokon keresztiil a hazai tulajdonu kis- és kozépvallalati szektor 4talakuldsat is felgyorsitjdk
(Cséfalvay Z., 2004; Szanyi M., 2007). A tapasztalatok ugyanakkor azt mutatjik, hogy — a
varakoz4sok ellenére — dudlis gazdasdg kialakul4sa jellemz3, ahol a korszeri technoldgival
és munkaszervezési médszerekkel €18, t8keerds, kiilfsldi tulajdont nagyvallalatok moder-
niz4cids szigeteket képeznek a hozzijuk (globdlis ipardgi értéklincokba) mérsékelt inten-
zitdssal kapcsolddd, versenyképességiik terén szdmos deficittel kiizd8 hazai véllalkozdsok
tengerében. A dualitds térben is leképezddik: a kiilfoldi t8kebefektetések kulcsrégidiban at-
lagon feliili, mig azokon kiviil — igy az alféldi kisvarosok jelentds része esetében is — kisebb
jelentéségti a dinamikus elemek stlya (Barta Gy., 2002; Kiss E., 2010).

Az esettanulmdny helyszineként vilasztott kisviros mindkét problémat jol reprezentdlja.
Tipikus mez8virosi fejlédési palydt futott be: a XX. szdzad nagy gazdasigi 4talakuldsainak
inkdbb vesztese (melyet csckkend népességszdma is bizonyit), ahol a masodik vilighabort
utdni megkésett iparositds nyomdn méreteiben és szerkezetében is ,alfoldi” jellegii ipar jott 1écre
(Gombds 1., 1982; Sebsk B., 2009). A kiils8 kézpontokbdl irdnyitott részlegipar jelent8sége,
dllami ipartelepités hidnydban a helyi jelent8ségii tandcsi és szovetkezeti ipar, illetve az ipar-
vallalatokon kiviili ipari tevékenységek szdmottevd stilya, tovabba az ipari tevékenységek
keleti irdnyultsiga egyardnt megfigyelhetd volt. M4srészt, a telepiilés korlitozott iparira-
nyité funkcidja, ipardnak kézépvallalatokra épiil8, diverzifikdle dgazati strukedraja (fém- és
gépipar, textil- és ruhdzati ipar, cipdgydrtds, tégla- és cserépipar, kerdmiaipar) bizonyos
mérték(l védettséget biztositott a nagy véltozdsok idején, igy a rendszervaltds utdn a kisebb
ipari leépiilést mutato alfoldi varosok kozé tartozott. A szekunder szektor 4talakuldsa kiilfsldi
t8ke privatizdcié, illetve z8ldmezds beruhdzasok keretében térténd bevondsaval, ugyanak-
kor alapvet8en helyi szerepl8k részvételével valdsult meg, amit két, egykor budapesti irdnyi-
tast kozépvillalatdnak késdbb bemutatandé példdja is bizonyit. A hazai gazdasig egészét
jellemzd dualits virosunkban is jelen van, de a helyi véllalati szektor dominanci4jabdl adé-
déan, inkdbb a hazai tulajdond kis- és kézépvdllalkozdsok problémaival szembesiiliink.

A tovébbiakban e szereplsk globdlis értéklancokba torténd bekapcesoloddsi kisérleteit, alkal-
mazkoddsi torekvéseit értelmezziik tanuldsi folyamatként, egyfajta gazdasigi vetiiletét adva a
,tanulé viros” koncepciénak (Forray R. K. és Kozma T., 2013).
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A beszallitdi ipar fejlédése esettanulmanyok alapjin

Az esettanulmdny szerepl8iként kivdlasztote véllalatok varosunk gépalkatrész-gyartds terén
mutatkozé jelentds hagyomdnyainak reprezentinsai. Az A-0 véllalat 1953-ban elektromos
tdmegcikk- és jatékgyarként, helyi alapitist tandcsi véllalatként kezdte palyafutdsic. 1961-
t8l mdr ipari nyomégombokat és kapcsoldelemeket gyartott. 1975-ben bekebelezte az
ipardgdban meghatdrozé budapesti székhelyti szerepld: a virdgkordban 400-500 f8t foglal-
koztatd iizem a hazai késziilék- és berendezésgydrtsd cégek (EVIG, Ikarus, Lehel, Magyar
Hajé- és Darugyir, SZIM) jelent8s beszallitsjava val, illetve kdzvetleniil szovjet piacra
iranyulé exportja is volt. A B-0 vallalat helyi egysége — az Alféld dekoncentrdlt iparositdsinak
hullimaban — 1970-ben jott létre: 1972-ben kitelepiilt a vdros északnyugati peremén ki-
alakitott 4 iparteriiletre. A felfuttatdsa utin 400-500 {8t foglalkoztaté vallalat faipari, b8r-
ipari, textilipari gépeket és alkatrészeket, ipari kerekeket, székeket gydrtott. Beszallitoként
kapcsolédott a Hajdtisdgi Iparmiivek hdztartdsi gépgyartisihoz, ezen kiviil csehszlovik és
szovjet exportot is lebonyolitott.

A vallalatok rendszervaltis utini szervezeti dtalakulsa eltérd utakon haladt. AzA-0 val-
lalat 1989-ben 6nallésult a budapesti kézponttdl, majd MRP-konstrukcidban végrehajtott
privatizdcidja utdn 1992-ben részvénytirsasigga alakult. A céget kdzben t5bb kulcsembere
is elhagyta, akik — ipardgi kapcsolataik és tapasztalataik birtokdban — 4j vallalkozasokat
alapitottak. fgy tekinthetd a cég utdédjanak az 1991-ben vegyesvillalatként alapitott,
majd 2003-ban 100%-o0s német tulajdonba keriilt A-1, és az 1995-ben létrehozott, helyi
tulajdontt A-2 is.

A B-0 gyarit 1994-ben az anyavéllalat egészével egyiitt felszamoltdk. 1995-tdl faipari
jellegli tevékenységeit az Gjonnan alapitott B-1 vitte tovibb, mig fémipari részét az 4talakult
A-0 vésirolta fel (AB-0). Utébbi cég 2004-ben bekovetkezett szervezeti dtalakuldsa sordn
a két — 4tmenetileg 6sszefonddott — gyar sorsa kiilonvale. A rendszervaltds elétt az A-0
vallalathoz tartozd egysége egy viroson kiviili hazai befektetd tulajdonaba keriile (A-3), a
korabban a B-0 vllalat keretében m{ik3d8 része pedig helyi vallalkozé irdnyitdsival 5n4lls-
sult (B-2). Az A-0 és a B-0 fém feliiletkezeld iizemeinek utédaként alapitottik 1999-ben a
B-3 vallalkozast, amely a B-0 telephelyén, az AB-0 tulajdoni részesedésével és a két egykori
iparvallalat szakembereibdl épitkezve jott létre. 2008 Sta 6ndlld cégként mitksdik. A ta-
nulmdny a négy hazai tulajdont, alapvetden alkatrészgydrtd tevékenységet végzd szerepld
(A-2, A-3, B-2, B-3) helyzetének bemutatdsira 8sszpontosit: a vizsgile cégek jellemz8en
40-120 £8s alkalmazotti létszdmmal dolgozé kézépvallalatok (1. dbra).
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1. 4bra A-0 és B-0 villalat szervezeti atalakulasa
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Forrds: sajat szerkesztés

A rendszerviltds id8szakinak legkomolyabb kihivdsa az dtalakulé vallalatok esetében
a kiesé hazai és keleti piacok kivdltdsa volt. E helyi szereplék korldtozott f6ldrajzi hatokdre
miatt, piaci perspekeivaik szempontjdbdl nagy jelentdségli volt a Magyarorszdgon beliili po-
tencidlis vasdrlok fejlédési pdlydja. Kelet-Kozép-Eurdpa integricidja 4j helyzetet teremtett:
az Eurépai Unié hatdrain beliilre keriil, annak centrumihoz kozel fekvd, jelentds ipari
kulttraval, viszonylag képzett, de elég olcsé és rugalmasan foglalkoztathaté munkaerdvel
rendelkezd, kedvez8bb infrastrukeuralis adottsdgokat felmutatd térség felértékelédott a glo-
bdlis versenyben kéoltségeik lefaragdsdra kényszeriils ipari termel6k szdmdra. Sorra létesiiltek
— akdr 0 kapacitisként, akdr Nyugat-Eurépabdl tn. relokicié keretében 4thelyezett egy-
ségként — az ipari iizemek, amelyek — figyelembe véve e szereplSknek a lokalis beszerzések
fenntartdsdt/novelését célzé stratégidit is — boviils beszdllitéi piacot teremtettek vallalataink
szamara (Bakdcs A., Czaké V. és Sass M. 2006; Kiss E., 2010). Esettanulméanyunk szerep-
181 szempontjdbol a hdztartdsigép-gydrtds, az épitSipari eszkdzgyartas és a jdrmilipar hazai
megerdsddésének legnagyobb a jelent8sége, 4m ezeken til egyéb ipardgak (ipari késziilék-
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és berendezésgydrtds, mezdgazdasigi gépgydrtds) is megemlithetdk. A cégek — a foldrajzi
kozelség szerepébdl adéddan — elssorban néhdny alfsldi ipari kézpont gazdasigihoz kap-
csolédnak.

A hiztartdsigép-gyartoknak (Dometic, Electrolux, Flymo, Husqvarna) szallitott hiitd-
gép-, mosdgép-, porszivé-, tlizhely- és flinyirdalkatrészek, illetve az épitdipari llvinygyartd
cégeknek (Krause, Zarges) készitett fém vagy mianyag létra- és dllvinyalkatrészek az A-3
és a B-2, mig az elektromos kerékpirok és fitneszgépek alkatrészei (Daum) az A-2 ter-
melésében jitszanak jelentds szerepet. A jirmiiparral a B-3 keriilt kozelebbi kapcsolatba:
a feliiletkezeld iizem drbevételének 30%-4t a Knorr-Bremse és beszallitéi adjak, de tbb
dundntdli autdipari véllalatnak is dolgozik a vallalkozas. A hagyoményos ipari kapesolok
(Eaton Industries, Ganz KK) az A-2 és az A-3 termékei kdzdtt jelennek meg. A névekedés
az elmult egy-két évtizedben sem volt korlatlan: a fiinyirégép-kapcsoldkat is gydrté A-3
példdul azért esett el komoly megrendelésektd], mert brit visirléja Azsidba helyezte 4t a ter-
melést, és az ottani gyartdiizem alkatrészelldtdsa nem volt fenntarthaté Eurépdbdl. A haz-
tartdsigép-gyartds miatt Jaszberény (A-3, B-2), az autdipar és épitdipari allvinygydrtds nyo-
mén Kecskemét emelkedik ki kapcsolatok terén (A-3, B-2, B-3), de szdmottevd Budapest,
a Dunéntal és Eszak‘Magyarorszég szerepe is. Tobbnyire a belfsldre széllitott alkatrészek
is export termékekbe épiilnek be, de jelentds az Ausztria, Németorszdg, Olaszorszdg és
Kelet-Kzép-Eurdpa orszigai felé irdnyuld kdzvetlen kivitel (A-2, B-2) is.

Nem egyszerli ugyanakkor a beszdllitévd vdlds és a rendszerben tdrténd bennmaradds
sem. A kiilonbdz8 ipardgak értéklancainak aszimmetrikus belsd hatalmi viszonyaibdl adé-
déan (Gereffi, G., Humphrey, J. és Sturgeon, T., 2005), dllandé az alkalmazkodasi kényszer
az alsébb szinteken bekapcsolédé szerepl8k esetében. A gydrtote alkatrészek hozzdadott
érték-tartalmartd], illetve a késztermék altal megcélzott piaci szegmensektd! fiigg8en, jelen-
t8s eltérések mutatkoznak a megkereshetd jovedelmek nagysdgdban. Mégis — a megrendelések
jelentds volumene és viszonylagos stabilitdsa miatt —, keresik a vallalkoz4sok a kapacitdsok
kihaszndldsdt javité Gjabb megbizdsokat. A globaliz4cié kordban, a megrendelésekért folys
verseny tullép a sziikebb regiondlis kereteken, ami sziikségessé teszi a sajdt képességek td-
gabb kontextusban torténd elhelyezését. A vizsgalt véllalkozdsok a nyugati (német, osztrik,
cseh) technoldgiai f6lény és a keleti (4zsiai, romdniai) alacsonyabb nyersanyag-, energia- és
bérksltségek szoritdsiban kisérelnek meg érvényesiilni. E feltételek kozott, elsdsorban a
kisebb széridkban késziils, mindségi és bonyolultabb (magasabb hozzdadott értéket tartalma-
z8), szorosabb kapcsolatokat, rugalmasabb beszdllitdsokat igényld termékek gyartdsinak meg-
szerzésére van esélyitk a Magyarorszdgon és kdrnyezetében miikdd8 potencidlis vasarlok-
ndl, ahol kevéssé tud érvényesiilni a technoldgiai f5lény és a kéleségeldny, ellenben szamit
a foldrajzi kozelség. A réspiacokra torténd beszillitdi specializdcié nem egyediilallé jelenség:
megfigyelhetd az autdiparban is (Rugraff, E. és Sass M., 2012).

A beszallitéva vilds nehézségeit mutatja a B-3 példdja, amelynek egyik termékét mér
miésfél-két éve tesztelik. A beszélliték irdnyiba megfogalmazédé elvirisok kozote elss-
sorban a mindség, kéltséghatékonysig és rugalmassdg jelenik meg (A-2, B-2). A tobbnyire
egyszeriibb alkatrészeket el84llité cégek arversenyre kényszeriilnek, ami miatt t5bbnyire
kis haszonkulcsok jellemz8ek (A-3, B-2), és a megrendeld rendszerint két-hdrom hénappal
a kiszéllitdsok utdn fizet. A sajit termékek poziciondldsinak j6 példdja a B-2 épitdipari ll-
vinykerekeinek esete: az egykori B-0 vallalat ipari kerékgyartdsdnak bazisin kialakitott ter-
mékesoport sikere azzal magyardzhatd, hogy — az tn., altaldnos kerékkel” szemben — a B-2
nem volt érdemi technoldgiai hitrdnyban az ipardgban domindns német cégekhez képest,
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mikézben a viszonylag munkaigényes keréktipus gydrtisa terén versenyelényhéz is jutott a
magasabb bérksltségekkel dolgozé nyugati gyartokkal szemben.

A beszallitok tanulasi folyamatai esettanulményok alapjin

A besz4llitdi pozicié elnyerésének és megtartisinak fontos feltétele a kapcsolatépités képessé-
ge. Egyes vallalkozasokn4l tudatos és szervezett, mdsokndl kevésbé megfoghatd a cégvezetés
e teriileten kifejtett tevékenysége. A beszallitéi ipar helyi tradiciéi miatt (is) fontos szerepet
jatszanak a rendszervaltdst vagy a vallalkoz4s alapitdsit megel8z8 id8kbdl szdrmazé ,régi”
osszekottetések. A személyes kapesolatokon és cégek kdzotti kiajanlasokon alapulé megren-
delések jelent8sége a beszéllitokkal kapcsolatos bizalom fontossdgira mutat ra.

Az A-3 példdul a kapcsolatépités terén kevésbé hatékony: ,gyirtunk annak, aki beesik
az ajtén, vagy akit a cég kapcsolatokkal rendelkezd kollégai szereznek” A B-2 vezetdje
80%-ra tette a multban gyokerez8 személyes Ssszekdttetéseknek kdszdnhetd rendelések
ardnyit: cégének pozicidjat a Lehel Hit6gépgyar kiilfoldi tulajdonba keriilése sem érintette
hatrinyosan, késSbb pedig a transznaciondlis hiit8gépgyartd (Electrolux) ajanlotta be egy
misik cégnek (Dometic) beszéllitéként. Mas eszkozoket is bevetnek a cégek ismertségiik
novelése érdekében: mindegyikiik rendelkezik honlappal, és tdbben interneten keresztiili
vagy telefonos megkeresésekkel is probdlkoznak. Az A-3 és a B-2 budapesti ipari vésdrokat
(BNV, Construma, Industria, Mach-Tech), besz4llitéi férumokat (autdipar, gépgydrtds) is
litogat: az elsd épitdipari 4llvinygyartd céggel ipari visiron sziiletett a kapcsolatuk, majd
a megismert vallalat kulcsemberének cégek kdzdtti mozgédsa tovabbi partnereket hozott.

Egy-egy transznacionilis villalat esetében, a beszallitéva vilds a cég tbb iizeméhez, il-
letve a véllalatcsoport t8bb cégéhez torténd kapcsolddds lehetdségét is magdban hordozza,
ami az 0j piacok meghdditdsénak egyik legfontosabb eszkdze. A kozds gydkerekre épiild,
személyes ismeretségek dltal 3sszeftizdtt cégek életében a helyi horizontdlis egyiittmiikidések
szerepe is kimutathatd, bar ezen a téren jelentds kihasznlatlan potencidl sejthetd.

A B-2 példdja jol reprezentdlja a transznaciondlis vallalaton beliili diverzifikdci6 folya-
matat: vasarléja 4j gyardnak felépiilésével, Jiszberény mellett Nyiregyhaza is felvevjévé vale
hiit8gép-alkatrészeinek, de a romaniai Szatmarnémetibe irdnyulé tizhelyalkatrész-, illetve
az olaszorszagi Suseganaba torténd hiit8gépalkatrész-gyirtis is egyetlen vallalat keretein
beliil valésult meg. Az A-3 szdmdra a mar miik3d8 beszallitéi pozicid jelentett ugrédeszkit
ugyanazon vallalatbirodalom mds cégeinek (flinyirégép-gyirtds) meghdditdsihoz. Helyi
szinten, egyrészt megfigyelhetd bizonyos munkdk egymds kozti tovdbbad4sa, masrészt, £6-
ként a B-3 szdmdra, piacként is megjelennek e helyi véllalkozdsok: kezdetben 80%-ban, de
ma is szdmottevd mértékben dolgozik a cég az egykori A-0 és B-0 véllalatok utddainak.

A besz4llitéi miikddés technolégiai téren komoly kihivdsokat teremt az érintett val-
lalkozasok szdmdra. Jelentds akaddlyt képvisel a tdbb esetben a’80-as évek szinvonaldnak
megfeleld technolégiai hdttér: fejlesztéseik ezért részben a hétrdnyok lefaragdsdit vagy — nem
feltétleniil a legkorszer(ibb alapokon — 1ij kompetencidk kiépitését célozzdk. A beruhdza-
sok egy része kifejezetten innovativnak szdmit: 4j piacok meghdditdsa érdekében wj, kevéssé
elterjedt, ugyanakkor perspektivikus technolégidk meghonositdsira is akad példa. Tekin-
tettel a cégek korldtozott t8keelldtottsdgara, a fejlesztések tobbnyire pdlydzati forrdsokbol re-
alizalédnak (1. tdbldzat), emellett a sajit erds fejlesztések szerepe, illetve — a bérmunkdzé
vallalkoz4s esetében — a partner technoldgiai beruhdzdsokban tdrténd kdzremiikodése em-
lithetd meg.
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A technol6giai hitriny abban is megjelenik, hogy egyes termékekre — példaul frocesontd
gépeinek korldtai miatt mlianyag szereléstechnikai tdmegcikkekre — az érintett vallalat (A-
3) nem tud versenyképes drajanlatot adni. A cég helyzete javitisa érdekében budapesti iiz-
leti partnerétdl vett 4t nem til modernnek szdmité gépeket (,tobb rossz gépbsl hamarabb
lehet egy j&”), koztiik olyan kontaktusgyartd gépet, mely egyben a véllalkozds technoldgiai
képességének bivitését is jelentette.

A B-2 besz4llitéi poziciéjanak megdrzése — a koleségek lefaragdsira tdrekvd vasirldja
dltal évrdl-évre elvirt drcsokkentések és a nyersanyagarak emelkedése mellett — a termelé-
kenység javitdsit teszi sziikségessé, ami részben szintén technoldgiafiiggd. A B-2 Német-
orszagbdl és Svijcbdl szerzett be felgjitott hasznalt gépeket, illetve Indidbdl és Kinabdl
vasdrolt 1j eszkdzdket elavult gépparkjinak lecserélése, tovibbad 1 képességek kialakitdsa
érdekében. Innovativabbnak szdmit a B-3, ahol egyrészt az autéipar altal — korréziéalls-
sdga miatt — ndvekv8 mértékben igényelt cink-nikkel bevonat Magyarorszdgon csak 3-4
cég altal alkalmazott technolégidjit honositottdk meg, mésrészt — a megrendeldi elvirasok
szigoroddsa miatt — anyagosszetétel és rétegvastagsig mérésére alkalmas réntgensugaras
berendezést szereztek be.

A tanuldsi folyamat buktatéira mutat rd az A-3 elhibizott fejlesztése. Megalapozott
igény nélkiil teremtették meg a kétkomponensti froccsdntés technikai hatterée: £8 vasar-
16juk nem kért az igy késziilt termékbdl, egyéb gyirtmanyaikhoz pedig az eszkdzt nem
hasznaljak.

1. tdblazat EU palydzati forrasokbdl megvaldsitott fejlesztések (2007-2013)

Elnyert 6sszeg

Pilydzat

/tdmogatsi intenzitds

GOP 1.3.1-11/C (2012)
A-2 Innovécids eredmények hasznositdsinak tdimogatisa KKV-k részére: 9948 809 HUF / 65%
innovativ fejlesztés A-2 vllalatndl;

GOP 2.2.2 (2007)
Min8ség-, kérnyezet- és egyéb iranyitisi rendszerek, szabvinyok bevezeté-
sének tdmogatdsa: A-2 vdllalat MIR rendszerének kiépitése az MSZ EN
ISO 9001:2001 szabvany szerint;

GOP 2.1.1-09/A/2 (2010)
A-3 | Mikro-, kis- és kézépvallalkozdsok technoldgiai fejlesztése: A-3 villalat 1191308 HUF / 40%
miianyag iizemének technoldgiai fejlesztése;

EAOP 1.1.1/D-11 (2011) Telephelyfejlesztés: galvanizalé iizem és

630 000 HUF / 50%

B-3 . . ety 34933 796 HUF / 50%
irodaépiilet létesitése;
GOP 2.1.1-11/A (2012)
Mikro-, kis- és kézépvallalkozasok technolégiai fejlesztése: feliiletkezelés- 3032 800 HUF / 40%
hez szitkséges mérdberendezés beszerzése;
Forrds: NFU

A hatékonysdg javitdsa szervezeti fejlesztéseket is megkdvetel, melyek fontos eleme a
mindségbiztositdsi rendszerek adaptici6ja, a tevékenységek — racionalizalas jegyében tdrténd
— karcsisitdsa (bizonyos munkdak kiszervezése), illetve a termelés hatékonysdgdt néveld mun-
kaszervezés. Tobb cégnél teljesitménybérezéssel motivaljak a dolgozdkat.

Az elmult két évtizedben minden cégnél sor keriilt valamilyen min8ségbiztositisi rend-
szer kialakitdsira (az A-2 palyazati pénzeket is felhaszndlt a célra — 1. 1. tabldzat). AB-3 a
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korabbi A-0 és B-0 vallalatok feliiletkezel tizeme kiszervezésének kdszonheti 1étrejoetét:
akkora igényei nem voltak az akkori tulajdonosnak, hogy érdemes legyen sajat feliiletkezeld
iizemet fenntartani, de az id8kdzben 6néllévé vélt cégnek ma is szdmottevd megrendeldi.
Az A-2 és a B-2 esetében is jellemz8 egyes irodai tevékenységek kiszervezése, a fehérgallé-
ros munkaerd létszimanak csokkentése. A termelési folyamat racionalizldsira a B-2 szol-
galtat j6 példat, ahol a hiit8gépalkatrészeket gyartd divizié korabban 30-35 ember 4ltal
végzett munkdjit ma 20 ember végzi el: a kiilonbség részben a fémmegmunkalé miiveletek
Osszevondsdval/automatizéldsaval csokkentett él8munka-igényre vezethetd vissza.

Villalkozasaink helyben gyskereznek, talnyomérészt helyi alkalmazottakat foglalkoztatnak.
Alkalmazkodasuk sikerességét nagyban befolydsolja a cégvezetés mindsége (képzettség,
kapcsolati téke, innovativitds, kdrnyezeti igényesség). Domindns a fizikai munka, melynek
keretében a dolgozék f8ként betanitott munkdt, illetve szakmunkat végeznek. Tbbnyire
szakiskolai vagy dltaldnos iskolai végzettséggel rendelkeznek az alkalmazottak, tovibba jel-
lemz3, hogy a végzett munka és a munkavdllalé képzettsége gyakran nincs dsszhangban egy-
missal. A generdcidvéltdssal és a képzettebb munkavéllalék egy részének elvindorldsival,
els8sorban miiszaki teriileteken vdlt feltimndvé a képzett munkaerd hidnya. Virosunk jardsa
teriiletén a legkeresettebb szakmak kdzdtt szdmos ipari cégekhez kdt8d8 (mechanikagép-
Osszeszereld, fémipari gépkezeld, nehézgépkezels, fémmegmunkild) fordul eld.

A cég tulajdonosviltdsabdl eredd problémdkra az A-3, a vezetés generdciévaltasibol
fakadé kihivisokra a B-2 hozhat¢ fel példaként. A fizikai munka ardnya jellemz8en 80-
90%, de a bérmunka-konstrukcidban dolgozd, karcsusitott termelésen kiviili funkcidkkal
rendelkez8 A-2 esetében a 95%-ot is eléri. A munkavéllalék kérében a felsdfoku végzett-
ségliek ardnya 10% kériil szérédik az egyes véllalatokndl. Az A-2 vezetdje ugyanakkor kii-
18nbséget tesz a szakmaval rendelkez8k és a csak 4ltaldnos iskoldt végzettek kdzdte, mert
bizonyos teriileteken a szakirdnyt végzettség el8irds (trafégyarban hegesztdk, emel6gépek
miikddtetdi), mésrészt a (barmilyen) szakmdval rendelkezdket megbizhatébb munkaerének
tartja. A végzett munka és a munkavéllalék képzettségének diszharménidjara kinal j6 pél-
dit a B-3, ahol a szakmunkdasok — részben az iskolarendszerti feliiletkezeld képzés 1970-es
évektd] jellemzd hidnya miatt — 4csok, cukrdszok, hentesek. Az A-2 iizemében felsdfoku
végzettségiiek is dolgoznak betanitott munkasként. A megfeleld képzettségli munkaerd
hidnya az A-3-ra is érvényes: 4 esztergagépiikre 1 esztergdlyos jut, 2 szerszdmkészitsjitk
koziil az egyik nyugdijas. Arra is akad példa a cégnél, hogy s6rf8z8 szakmunkas dolgozik
gépbedllitoként.

A képzett munkaerd terén mutatkozé hidnyossdgok részben a helyi szakember-utdnpotldst
biztosité képzési rendszer elmule két évtizedben megfigyelhetd leépiilésére vezethetd vissza.
Ma is t8bb, helyi ipari vallalkozdsok profiljihoz kot6dd szakmit (elektronikai technikus,
ipari gépész, hegesztd) oktatnak a vdros kozépiskoldiban. Azonban — mig a rendszervaltas
el8tt nagyobb létszamok mellett, t3bb helyi véllalat is bekapcsolédott a fémipari szakmdk
(forgdcsold, géplakatos, hegesztd, szerszamkészitd) oktatdsiba — ma a cégek és szakképzd
iskoldk kozotti kapcsolatok (Magyarorszdgon is megfigyelhetd felértékelddésiik ellenére
— Deitmer, 2014) inkabb kivételnek szdmitanak. Felndttképzés terén a jdrdsi munkaiigyi
kirendeltség kdzremiikodésével, munkat keres8k szdmdra szervezett tanfolyamok emlithe-
t8k meg, de ezek sikerességét tdbb tényezd gitolja. Egyrészt nehezen csatornizédnak be a
vdllalkozok részér8l megfogalmazddé igények (a cégvezet8k nem tartjék elég gyorsnak az
igényeikre adott reakcidkat). Masrészt a potencidlis képzd szervezetek aktivitdsa is elmarad
a kivdnatostdl: t8bb esetben fordult el8, hogy azért nem tudott elindulni egy képzés, mert
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a képzd szervezetek részére kiirt palydzatra nem volt ajénlattevd. Harmadrészt — és ez méir
tilmutat a feln8ttképzésen — nem elég vonzdak az ipari szakmdk a fiatalok korében.

A vizsgélt szereplék egyikének sincs egyiittmiikddése szakképzd iskolakkal. Részben
belsd oktatas keretében oldjik meg problémdikat, melyek — az elvart képességek fiiggvényé-
ben — els8sorban termeléshez kapcsolédé ismeretek dtaddsdt (technolégidk, munkavéde-
lem, veszélyes anyagok) jelentik (B-3). Md4srészt — a min8ségbiztositdsi rendszerek adapta-
ci6ja kapcsan — kiilsd cégek 4ltal szervezett képzésekre trténd beiskoldzasra is akad példa
(B-2). Utdbbi villalkoz4s kordbban idegennyelvi oktatést is szervezett dolgozdi szdmdra.

Osszegzés

A vizsgélt kisvarosi vallalkozdsok elmult két évtizedben befutott fejlédési palydja a budapes-
ti kdzpontokbdl irdnyitott t5bb telephelyes szocialista allami nagyvallalatok rendszerébdl a
globalis értékldncokba integralddott beszallitéva vlds irdnydba mutat. Kivétel nélkiil hazai
(t3bbnyire helyi) tulajdont kézépvéllalatok, melyek elddeik gépipari beszallitéi hagyoma-
nyait folytatjik, de 4llandé alkalmazkodasi kényszer és valtozd siker jellemzi miikddésiiket.
Tradiciondlis piacaik elvesztése utdn a régidban megvaldsult ipari beruhdzdsok (bizonyos
szegmensekben) novelték piaci lehet8ségeiket, de a beszallitéi kapesolatok épitése és meg-
tartdsa a kapcsolatépités, a versenyképes termelés és a human erdforrdsok terén egyardnt
komoly kihivisok elé allitja 8ket. A hozzajuk hasonlé vallalkozdsok hatékony tdmogatisa-
nak megtaldldsa, tovibb4 helyi kdrnyezetben rejlé potencidljainak (lokélis kooperacid) fel-
tardsa jelentheti az egyik eszkdzt, ami az alfsldi kisvdrosok gazdasdgi hatterének erdsitését
segitheti, s ezzel hozz4jirulhat az Alfsld vidéki térségeinek gazdasdgi megujuldsihoz.
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