BARAKONYI KAROLY

FelsSoktatasi versenyképesség
€s stratégia

zt a fogalmat — versenyképesség — lépten-nyomon hasznaljuk, de ma valéjaban nem

tudjuk megitélni, milyen is felsoktatdsunk versenyképessége. A kérdéskort a fogal-

mak tisztdzatlansiga, az alapkérdések megvilaszolasinak elmulasztdsa, a rendszer-
szemléletd; problémakezelés hidnya jellemzi. A Bologna-rendszer szerinti 4talakitds sordn
elmaradt a felsGokreatds versenyképességének vizsgalata, pozicidelemzése, az elérendd, mér-
hetd célok vildgos megfogalmazisa, a kovetendd stratégidk kidolgozdsa, az alrendszerek
osszehangoldsa — a problémakezelésre nem jellemz8 a stratégiai szemlélet. Ezen hidnyos-
sdgok miatt a dokumentumokban csak kiildnféle akcidk otletszerti (lobbik altal vezérelt)
felsorolasa jelent meg. Ha nem mondjuk meg, mit értiink versenyképességen, a versenyké-
pességet milyen tényez8k befolydsoljak, honnan indulunk, és mit akarunk elérni, ha nincs
szdmon kérhetd cél és program, ha nincs megval6sitdst vezérld stratégia, akkor az akcidkedl
maguktdl sokat nem varhatunk. A tanulmany kisérletet tesz a versenyképesség fogalmanak
a tisztdzdsdra, a felsSoktatas teriiletére tdrténd adaptildsira, a tuddspiac feltételrendszeré-
ben a versenyképességet meghatirozé kérdések megfogalmazdsira,

A hazank fejlédését timogaté egyes fejlesztési programok nagy teret szentelnek a verseny-
képesség kérdésének, ugyanakkor olyan alapvetd kérdésekre hidnyzik a vilagos vilasz, mint
pl.

— Mit is jelent a versenyképesség a felsGoktatdsban?

— Kivel is versenyziink?

— Milyen poziciobél indulunk, és hovd szeretnénk eljutni?

— Milyen tuddspiaci szegmensben szeretnénk sikeresek lenni?

— Milyen képességek sziikségeltetnek a sikerhez?

— Hogyan lebet ezeket kifejleszteni, megszerezni? stb.

Ha ezekre a kérdésekre nincs egyértelmi valasz, akkor a versenyképesség emlegetése csak
iires jelsz6 marad. A versenyképesség javitdsa, stratégiai célként valé kitlizése és folyamatos
figyelése fontosabb, mint az aktudlis felsoktatdsi operativ jellemz8k megtervezése és fi-
gyelése. Kiinduldsként sziikségesnek ldtjuk megvizsgalni a nemzetek versenyképességének
értékelésére kidolgozott rendszert, majd az ott hasznalt fogalmakbol, modellekbdl megki-
séreliink kovetkeztetéseket levonni a fels@oktatds versenyképességének tudatosabb kezelé-
sét illet8en.

» Educatio 2014/4. Barakonyi Kdroly: Felsgoktatdsi versenyképesség és stratégia, 555-566. pp.
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Mi értiink versenyképességen?

a) Altalanos megkozelités

A magyar nyely értelmezd szdtdra szerint a versenyképesség olyan kivdlé képességek, lehetdsé-
gek megléte, amelyek alapjin a versenyben a gyézelem, a siker reményében vebetiink részt. Mar
ebbdl a kéznapi meghatirozasbél is érzékelhetd, hogy egyrészt vetélkedésrdl, versenyrsl van
526, masrészt a versenyben valé sikeres helytallishoz meg kell keresni azokat a képességeket,
amelyekre alapozva felépithetjiik versenystratégidnkat. Mindemellett fel kell kutatni azokat
a kornyezeti lehetdségeket és teriileteket, amelyeken esélyiink nyilhat a sikerre. Metaforaval
élve: miutdn kivalasztottuk a sportigat, amelyben (a siker reményében) versenyezni szeret-
nénk, szdmba vettiik a versenyben valé helytdllishoz sziikséges képességeket. Ezutin egy
stratégia kidolgozdsa sziikséges, amely az er8forrdsokat megfelelden allokalja, lehetdvé teszi
e képességek kifejlesztését, felkészit a versenyre, majd elvezet a sikerhez, a gy8zelemhez.

b) Nemzetek versenyképessége

A nemzetek versenyképessége taldn a legjobban kifejtett kérdéskor, bar it sem taldlunk
egységes, mindenki ltal elfogadott meghatirozast. A probléma Adam Smith 6ta foglalkoz-
tatja a kdzgazdaszokat: mitél fiigg a nemzetek gazdagsdga, jéléte? A legiltalinosabb megks-
zelitésben azt mondhatjuk, hogy a versenyképesség a nemzetgazdasigok azon képessége,
hogy bizonyos javakat, szolgdltatdsokat mdsokndl kedvez§bb feltételekkel képesek eldallitani.
Meg kell tudni hatdrozni, hogy a versenyképesség révén milyen célt kivinunk elérni, ehhez
milyen konkrét képességek megléte sziikséges.

A tdrténelem sordn a nemzetek versenyképességét meghatdrozé tényezdk kore jelent8sen
megvaltozott, de minden korban megjelenik a versenyképességre valé torekvés. Késébbi ko-
rokban a fontos befolydsolé tényez8k kozote szerepel a specializicié, a munkamegosztis, a
termel8tSkébe vald beruhazas, az infrascrukeara. Ujabban olyan tényezdkbe valé befektetés
is napirendre keriilt, mint az oktatds és képzés, a technolégiai haladds, a makrogazdasdgi sta-
bilitds, a jo kormdnyzds, a jogdllamisdg, a transzparencia, a jol mitkodd intézményrendszer stb.

¢) A Vildggazdasdgi Forum versenyképesség modellje

Napjainkra elmondhatjuk, hogy a vilig mindinkdbb nemzetkdzi szervezetek hilézatdbol
4ll, és a globaliz4cié hatdsira a nemzetek versenye is mds jelleget 6lt. A versenyképességet
meghatirozé tényezdk, a kulcskompetencidk kére is megvéltozott. A gyorsan viltozé vildg
(emelkedd energia- és élelmiszerdrak, az elhtiz6d6 pénziigyi krizis, a lassulé novekedés) 4j
feltételeket teremt a verseny szdmdra — a versenyképesség kérdése a jov8ben még fontosabb
lesz.

A nemzetek versenyképességének értékelésére tdbb rendszer is sziiletett — ezek koziil
az 1979 6ta létez8 World Economic Forum modelljét tekintjiik 4t. Ez a modell 4thalldsai
révén mintdul szolgdlhat egy felsSoktatisi versenyképességi modellhez. Ebben a modell-
ben a nemzetek szintjén mért versenyképességet végsd soron az fejezi ki, mennyire képes a
nemzet fenntarthaté novekedésre, mennyiben képes hozzdjirulni polgdrainak hosszabb tdvi
prosperdldsdhoz. Benchmarking eljirdssal kisérli meg meghatarozni a versenyképesség eldtt
4ll6 akadalyok azonositdsit és mérését, segiteni kivanja az elhdritdsukra szolgdlé stratégidk
kialakitdsit. Az utébbi években a nemzeti versenyképesség mérésére a Global Competitivness
Indexet haszndljik, amely a problémakér makro- és mikrogazdasigi alapjait ragadja meg
(Sala-I-Martin 2008).
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E meghatdrozdsbdl kiindulva a Vildggazdasigi Férum modellje 12 alapvetd fontossé-
gl tényezdt hatiroz meg, amelyek a versenyképesség pilléreinek tekinthetdk, és amelyek
nem z4rjik ki kolcsdndsen egymidst. A pilléreket harom csoportba vontak 8ssze, tigymint
alapkévetelmények (basic requirements), hatékonysagfokozé tényez8k (efficiency enbancers),'
innovicidt segitd tényez8k (innovation and sophistication factors).

A modell alkotéi meghatdrozték, hogy az egyes pillérek milyen tényezdket foglalnak
magukba.

— Az elsd csoportba (basic requirements) olyan tényezdk tartoznak, amelyek minimélisan
sziikségesek ahhoz, hogy egyiltalin a versenyben elinduljunk (egy sport-metafordval
élve: az olimpiai selejtezd szint teljesitése). Ilyenek: az intézményrendszer, az infrastruk-
tira, a makrogazdasdgi stabilitds, az egészségiigy és az alapfoku oktatds.

— A misodik csoport tényez8i (efficiency enhancers) egy tisztes helytillishoz segithetnek
hozz4 (pontszerzés az olimpidn, vagy legaldbb egy orszdgos cstics). Ilyenek: a felsokta-
tas és képzés, a termékek piacképessége, a munkaerd-hatékonysig, a pénziigyi rendszer
Osszetettsége, a technolégiai fogékonység, a piac mérete.

— A harmadik csoportba tartozé tényez8k (innovation és sophistication factors) mér re-
ményt adnak kiemelkedd versenyteljesitmény elérésére (olimpiai dobogés helyezés, Eu-
répa- vagy vildgestcs). Ilyenek: az iizleti élet 3sszetettsége és cizellaltsdga, innovicid.

A felsoroldsbdl is érzékelhetd, hogy a felsSoktatds Gnmagiban is, kozvetleniil, de kozve-
tetten is (m4s pillérekre — a technoldgiai fogaddkészségre, az innovacidra, az tizleti és pénz-
tigyi szféra fejlettségére, az egészségiigyre stb. — gyakorolt hatdsa révén) igen fontos szerepet
tdle be a nemzetek versenyképességének kialakitdsdban. A felsdoktatds versenyképessége
tehdt nem 8nmagéban fontos kérdés, hanem egyben a nemzet versenyképessége javitdsdnak
is meghatdrozé tényezdje.

A modell alkalmazéi az indexek alapjin az orszdgok nemzetgazdasigit &t csoport-
ba soroltik be: a hdrom alapcsoportba (Factor, Efficiency és Innovation driven), tovdbb4
kozottiik definidltak egy-egy dtmeneti kategdride is. Magyarorszag fejlettsége alapjén az
»Efficiency driven” és az ,Innovation driven” csoport kdzdtti dtmeneti sivban helyezkedik el.

Amikor a felsSoktatdsi rendszerek versenyképességét és benne a hazai felsdoktatis ver-
senyképességét szeretnénk megvizsgdlni, egy hasonlé struktirdji értékeld, indexdlé rend-
szetre lenne sziikség, természetesen mds — a felsSoktatds versenyképességét jobban kifejezd
— tényez8kkel feltdltve.

d)Az eurdpai felsdoktatds versenyképessége

Az eurdpai felsSokeatds elvesztette azt a vonzerejét, azt a vezetd pozicidjit, ami a IL. vildgha-
bort el8tt még jellemezte. A mult szdzad elsd felében az eurdpai vezetd egyetemek vonze-
reje egyértelmien erds volt, a vildg szdmos orszdgabdl a kiilfoldon tanulni Shajté hallgatsk
nagy szdmban dramlottak ide. Ez egyrészt a fizetd hallgatdk révén az egyetemek szdmdra
bevételi tdbbletet realizdlt, mdsrészt azonban — és taldn ez a fontosabb — azt is jelentette,
hogy az eurdpai felsSoktatds képes volt szamos Eurdpan kiviili orszdgbdl is idevonzani a
tehetségeket.

! Az effectivity és az efficiency szavaknak nincs pontos magyar megfelelSje. Az efficiency a hatékonysdg széval

kozelithetd (,jol csinalni a dolgokat”: j6l végrehajtani az adott feladatot, de maga a feladat lehet akar helytele-
niil megvélasztott is), mig az effectivity-nek a hatdsossig lehet a megfelelje (,j6 dolgokat csindlni” — azaz jol
valasztani meg a feladatot).
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AT vildghabort utdn azonban a helyzet megvéltozott: az eurdpai felsGoktatis, az eu-
répai egyetemek j6 része elvesztette versenyképességét. A hdboru 6ridsi pusztitist okozott
az infrastruktardban, a kivilé tudésok nagyszdmban menekiiltek Eurépabdl a fasizmus
el8l Amerikaba (részben politikai, részben szdrmazasi okokbdl), vagy pedig dldozatul es-
tek a terrornak. A habortbél az USA nemcsak katonai, hanem gazdasigi és tudomdanyos
vonatkozdsban is gy8ztesen keriilt ki. Egyetemei megerdsddtek, vonzerejiik és versenyké-
pességiik megnétt. Képesek voltak az USA-ba vonzani a harmadik vildgbél, de Eurépdbdl
is a kiemelkedd tehetségti hallgatdkat, fiatal tudésokat. Mindezek eredményeként a fizetd
hallgatok piacdn is a legnagyobb részesedést érték el, de — mint azt a Nobel-dijasok statisz-
tikdja is mutatja — az innovacid terén is dtvették a vezetd szerepet. A tudomanyos kutatis,
az innovicié stlypontja ma Eszak-Amerikéban taldlhaté: Burépénak ezzel a kihivassal kell
szembenéznie.

Az EU versenyképessége szempontjdbol mind az innovacids vezetd szerep megszerzése,
mind a munkaerd-mobilitds biztositdsa meghatdrozé jelent8ségli. Mindezek elérését cé-
lozza a Bologna-reform, ezen beliil az Eurépai Felsoktatasi Térség, valamint az Eurdpai
Kutatdsi Térség létrehozasa. Mindebbdl az is kdvetkezik, hogy a magyar felsSoktatdsnak is
ezt a folyamatot kellene szolgalnia: a Bologna-folyamat feltételrendszerén beliil sziikséges a
sikeres m{tkddés kériilményeit létrehozni. A Bologna-célkittizések, peremfeltételek és ko-
vetelmények szem el8tt tartdsival kellene ebben a térségben versenyezni.

A fels8oktatisi versenyképesség dokumentumainkban

Tudatdban van-e a magyar felsSoktatds annak, hogy itt egy tuddspiaci versenyrdl van szé,
fels6oktatdsunk nem 6ndllé szigetként, hanem versenyszituicidban kell, hogy miiksdjék?
A fels8oktatdsunk miikodését meghatirozé dokumentumok éttekintése arrdl gyéz meg
benniinket, hogy sajnos nem. Ha pedig a versenyrdl sem vesziink tudomdst, akkor a ver-
senyképesség fogalma sem értelmezhetd, annak tudatos javitdsa sem kovetkezhet be — ko-
vetkezésképpen felsSoktatdsunk sikerre nem szdmithat.

a)Az 1993. évi felsGoktatdsi torvény és médositdsa

A rendszervaltds utdni elsd jelentds dokumentum, az 1993. évi fels8oktatdsi torvény £8
feladatdnak az Alkotminyban garantilt emberi jogok biztositisit, az Egyetemek Magna
Chartdjénak elveivel valé 8sszhang megteremtését, a felsSoktatdsnak a tdrsadalmi és nem-
zeti életforma feltételeinek javitdsihoz valé hozzdjirulasit tekintette. Mindezek tiszteletre
méltd, nemes elvek, a rendszervaltds idején érvényesitésiik elengedhetetlen volt, de azt is
litjuk, hogy a tud4spiaci viszonyok tudatositdsa, a versenyképesség kezelése a torvényalkoték
latokarén kiviil esett. A fels8oktatdsi reform akkori kidolgozdi szdmos elv és megoldds tekin-
tetében a hdbort eldtti hazai fels6oktatdst tekintették mintdnak, amely mésfajta egyetem-
felfogast, masfajta felsSoktatdsi célokat jelentett, mint az akkor mar kibontakozé nyugati
egyetemfelfogis. Az 1993. évi felsSoktatdsi torvény a kialakuld tuddspiaccal, az abbél adédé
kovetelményekkel nem foglalkozott. Ezen a megkozelitésen a tdrvény 1996. évi médositdsa
sem lépett tul.

b) 1998: Kozéptdvd stratégiai terv
Egy stratégiai dokumentumtdl joggal elvirhaté a tuddspiaci kdrnyezet elemzése, felsdok-
tatdsunk poziciondldsa, a felsSoktatds célrendszerének megjelenitése, a célok eléréséhez
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vezetd 1t kijeldlése, a sikert biztositd tényez8k meghatdrozasa, befolydsoldsa és alakitisa.
Az 1998. évben napvildgot litott a kormany Kézéptdvi stratégiai terve. Ez a dokumentum
azonban az eldbbi kovetelményeknek nem felelt meg. Nem hatdrozott meg vildgos, mér-
hetd és szdimon kérhetd célokat a felsSoktatds egészére (milyen poziciét foglalna el a ma-
gyar felsdoktatds pl. Eurdpa fels6oktatdsdban, vagy a magyar tirsadalomban). Nem vizolta
fel konkrétan a kiinduldsi és az elérendd poziciét, hanem a rendszer egészébdl kiemelve
néhdny — amugy a versenyképesség szempontjabdl fontos — tényezd javitdsit jelolte meg
célként, és nem a rendszer egészével foglalkozott.

Maga a, kozéptava stratégia” sz6hasznalat is értelmezhetetlen. A versenyt, a versenytar-
sakat, a versenyképességet, a poziciondlast a dokumentum meg sem emliti, holott a stratégia
a versenytdrsakkal val kiizdelemben elérendd sikerrdl, a sikert garantdlé tényezdkrdl (is)
szélna.Az elvirt eredmények megfogalmazdsa sem haladja meg a hajdani Szabad Nép ma-
jus elsejei szdmdban megjelentetett jelszavak szinvonalit.

A Bologna-dokumentumok aldirdsa (az Eurdpai Fels8oktatasi Térséghez /EFT/ vald
csatlakozds 1999-ben), de legaldbb az Eurdpai Uniéba valé belépés mér eddig is megkove-
telte volna egy felsdoktatdsi stratégia kidolgozdsdt: ennek hidnyaban belépésiink az EFT-be,
az BU-ba felkésziiletlennek és felelStlennek mindsithetd!

¢) A 2005. évi felsdoktatdsi torvény

A tudaspiac, a verseny, a versenyképesség szempontjibdl mir jobban sikeriilt a 2005. évi fel-
s8oktatdsi tdrvény, mivel a célok kozott mar megjelenik az EU csatlakoz4sbdl szadrmaztatott
kovetelmény. Sz6 esik a felsSoktatdsnak az orszdg nemzetkdzi versenyképességét erdsitd
feladatdrdl, de magdnak a felsGoktatds versenyképessége javitisanak igénye is megjelenik.
A célok megfogalmazdsin tiil azonban a tdrvény a tovibbiakban nemigen szentel figyelmet
a célok megvalésitisinak, a felsSoktatds versenyképességének.

d) Egyéb jogszabdlyok, irdnyelvek, programok

Szidmos jogszabdly, kormanyzati dokumentum foglalkozik tudoménypolitikai kérdésekkel,
innoviciéval, melyek kapcsdn a versenyképesség fogalma megkeriilhetetlen. Arra voltunk
kivincsiak, hogy ezekben a dokumentumokban megjelenik-e a fels6oktatds versenyképes-
sége mint fogalom, és annak javitdsa mint meghatdrozott feladat. Azt kellett megéllapitani,
hogy ezekbdl a dokumentumokbdl t3bbnyire hidnyzik a magyar felsdoktatés versenyképes-
ségére vonatkozé célkitlizés, a felsGoktatds versenyképességét befolydsold tényez8k szdm-
bavétele és az azok javitdsit szolgalé célzott feladatok, intézkedések kidolgozasa.

Az Uj Magyarorszig program (2006) kiilon alfejezetet szentel a versenyképes felsdokta-
tasnak (, Versenyképes, minéségi felséoktatds”). Sajnalatos médon ez a fontos dokumentum se
hatérozza meg vildgosan, mit is ért versenyképességen, milyen versenyrdl is van szd, milyen
tényez8k fontosak annak javitdsdhoz. Ezek (és adekvét felsGokeatdsi stratégia) hidnydban
csak izoldlt feladatok, elkiiléniil§ akcidk jelennek meg.

Az Uj Széchenyi Terv (2010) vitairat is meglehetdsen mostohdn bnik a felsdokratéssal:
nem szentel 5nall6 fejezetet a felsSoktatds céljainak, versenyképességének, stratégidjanak,
egyik fejezete sem tirgyalja az alapvetd Ssszefiiggéseket, a hazai felsSoktatds terveit, fejlesz-
tését, feladatait. Arrdl, hogy mi tdrténjék a hazai felsSoktatds rendszerével, milyen célokat
és stratégidkat kovessen, milyen legyen a versenyképessége, és ehhez mit kell tenni, nem
sokat tudunk meg.
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e) Egyetemi fejlesztési tervek, dokumentumok
Nem jobb a helyzet az egyetemek versenyképességének kezelésével sem.Az egyetemi stra-
tégidknak kellene ezzel a kérdéssel foglalkozniuk. A stratégidnak valéjiban a versennyel,
az elérendd poziciéval kellene foglalkoznia, és nem kizardlag az egyetemi rendszer befelé
fordulé fejlesztésérdl sz6lni. Az Intézményfejlesztési Tervek (IFT) els6sorban a pénz felhasz-
néldsardl, és nem annak megszerzésérdl szélnak!? Ezeket 4ttekintve azt tapasztaltuk, hogy
azokban a verseny szé nem is fordul el§, a tuddspiaci kdrnyezetrdl, a versenytdrsakrdl sem esik
s26.Az egyetemi IFT-k az addfizet8i pénzek elkoltésérsl szélnak.

Miért ilyenek az Intézményfejlesztési terveink? Ha jobban belegondolunk, ez a viselkedés a
mai magyar felsSoktatdsi intézmények természetébdl, szervezeti magatartdsdbol kézenfek-
v8 médon kévetkezik. Szabé Tibor (2006) 8sszegezése szerint:

— Az 4llami fels8oktatdsi intézmények tekintélyelvii berendezkedése, hagyomanyai erdsen
tapadnak a céhes kultirdhoz. A céhek versenyellenesek, szimukra tokéletesen megfelel-
nek a feudalizmus termelésének értékei: a piac felosztdsa, és a versenytarsak kiszoritdsa
(ehhez idénként a MAB is asszisztal...) fontosabb, mint a kapitalizmus ethosza. Jel-
legzetes egyetemi filozéfia: az dllam fedezi a kiaddsainkat, a végzett hallgatéink agyis
elhelyezkednek valahogy — minek ide verseny.

— A verseny jelenleg az dllami tdmogatdsokért és a jogszabalyokon keresztiil kikényszeritett
egyedi kedvezményekért folyik. Milyen forrdsszerz8 akciékhoz milyen szlogenek tarsul-
janak, hogyan lehetne az oktat4s és kutatds N szdmu folyamatat minél tovabb darabolni,
és részfolyamatokhoz a tervalkukban erdforrisokat kérni — a technoldgiatranszfertdl
kezdve a mtiemléki épiiletek védelmén 4t a tananyagok fejlesztéséig. Az 4llamhdztartds
alrendszerében egyébként nem is nagyon éri meg sikeresnek lenni, mert — az llami sze-
repvallalas logikdjibol fakaddan — a leszakaddk szintre hozdsa, megsegitése mindig pri-
oritds a kiemelked8k premizaldsival szemben. Ezért olyan divatos a permanens panasz-
kod4s — koldusnak mindig inkdbb ad a ,kéltségtakarékos” dllam, mint megtollasodott
véllalkozénak, azoktdl elvenni szeret.

Megallapithatjuk, hogy a felsoktatds versenyképességének meghatdrozisa, elemzése, a
megteendd fejlesztési 1épések kozéppontba 4llitdsa nem jellemzd felsGokeatds-politikdnkra
— val6jaban sz6 sem esik magarél a nemzetkdzi tuddspiacrdl. A magyar felséoktatds tovabbra
sem rendelkezik dtgondolt célrendszerrel, dtfogé stratégidval. Nem tortént meg a tuddspiaci
verseny jellemzdinek megismerése, a hazai felsoktatds poziciondldsa a nemzetkdzi me-
z8nyben, a versenytirsak azonositdsa, a versenyképességet befolydsolé tényezdk feltardsa
és tudatos kezelése. Bir maga a versenyképesség kifejezés mar néhany helyen megjelenik,
azonban inkdbb csak jelszészeri haszndlata a jellemz8. Egy-egy részteriiletre kotldtozodik,
hidnyzik a fogalom viligos értelmezése, a cél meghatdrozdsa, a komplex rendszerszemléle-
tll, stratégiai megkdzelités,

A versenyképességgel kapcsolatos feladatok

Felsoktatasi rendszeriink irdnyitdsiban sziikség lenne a felsSoktatds versenyképessége
fogalom pontosabb értelmezésére, a versenyképességet befolydsolé tényezdk meghatiroza-

2 Képzeljiink el egy villalatot, amely stratégiai tervében kizardlag belsd fejlesztési terveivel, adott erdforrdsainak

allokéldsdval foglalkozik, és nem nagyon érdekli a piac, a versenytérsak viselkedése, a bevételek megszerzésének
és ndvelésének médja. Val6szintileg nem sokdig maradna talpon.
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sdra, poziciondldsara, célok kitlizésére, és olyan felsSoktatdsi stratégia kidolgoz4sira, amely
a kitlizott célok elérését eredményezi. Ehhez azonban néhiny alapvetd jelent8ségli kérdés
megvilaszolsa elengedhetetlen.

a) Megvdlaszolando kérdések

A fels8oktatds versenyképességének meghatdrozdsindl is hasonlé kérdésekre kell véla-

szolnunk, mint a nemzetgazdasigok, a régidk, a vallalatok versenyképességi elemzéseinél.

A kozvetleniil a felsSoktatist érintd kérdések:

— Kik a magyar felséoktatds versenytdrsai? A szomszédos orszdgok felsSoktatdsi
rendszerei?Az EU felsGoktatdsi rendszerei?Az EFT felsGoktatasi rendszerei? A teljes
nemzetkdzi mez8ny? Mely orszdgok felsGoktatdsa tekinthetd a hazai felsdoktatis leg-
fontosabb versenytirsinak?

— Milyen teriileten kivdn a magyar felséoktatds versenyezni, miért folyik ez a verseny? Melyik
niche johet széba? El kell dénteni, hogy a felséfokt szakképzésben, az alapképzésben,
a mesterképzésben, a doktori képzésben, a felndttoktatdsban vagy a rovid programok
terén lépiink a nemzetkozi porondra, azon beliil pedig mely diszciplindkban. Megvala-
szoland$ az a kérdés is, hogy a kutatds, az innov4cid terén versenyziink-e, azon beliil is,
mely tudomdnyteriileten.

— Miért folyik a verseny? A hazai hallgatok megtartdsdért? A kiilfoldi hallgatékért? Ha igen,
a kiilfsldi hallgaték magyarorszagi képzésével versenyziink vagy kiilfsldon 1étrehozott
magyar intézményekkel? Timogatdsokért versenyziink? Ha igen, EU-tdmogatasért, kiil-
foldi és hazai véllalati és intézményi szponzorokért, vagy adomdnyokért? Elismerésért
versenyziink? A nemzetkdzi rangsorokban elért el8kel8bb helyezésekért? Kutatdsi elis-
merésekért?

— Milyen tényezdk hatdrozzdik meg a felséoktatds versenyképességét? Mennyire képes a felsd-
oktatasi rendszer hozz4jirulni az egyetemi polgdrok sikerességéhez, boldoguldsihoz?

Milyen poziciét toltiink be jelenleg a nemzetkozi tuddspiacon? Mi az elérendd pozicié? Mi-
korra tervezziik annak elérésée?

Mennyire képes a felsSoktatisi rendszer hozzajirulni az egyetemek prosperdldsihoz, az

Eurdpai Fels8oktatdsi Térségben valé helytilldsukhoz?

A fels8oktatast kzvetve érintd, a nemzet, az Eurdpai Unié versenyképességét befolyd-

sol6 tényez8k:

— Mennyire képes a magyar fels6oktatds hozzajérulni a magyar nemzetgazdasdg fenntart-
haté névekedéséhez (vilsig idején az abbol val6 kildbaldshoz), a nemzet versenyképessé-
gét befolyasolé tényez8k alakitdsdhoz?

— Mennyire képes a magyar fels6oktatds hozzdjrulni az orszdg polgdrainak boldoguldsihoz,

a polgdroknak az Eurépai Unié feltételrendszerébe valé beilleszkedéséhez?

Mennyire képes felsSoktatdsunk kielégiteni a hazai munkaerdpiac igényeit?

Mennyire képes felsSoktatdsunk alkalmazkodni az EU-munkaerdpiac igényeihez?

b) Definicio
A felsdoktatds versenyképességére mindenekelétt — a fogalom tisztdzdsa céljabdl — egy
meghatirozasra lenne sziikségiink. Ehhez kivil¢ kiinduldsi alapot képez Lengyel Imrének
a régidk versenyképességére adott leirdsa, amelyet a felsdoktatdsra adaptilunk.

A felséoktatds versenyképessége a nemzetkozi tuddspiacon tdrténd versengésre vald kész-
séget jelenti. A pozicidszerzés és tartds helytdllds képességét. Ezt a képességet az oktatdsi
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piacon a hallgatokért valé versengésben vald sikeres szereplés (hazai hallgaték vonzésa, ha-
zai tehetségek megtartdsa, kiilfoldi hallgatdk irdnydba vonzerd megléte), az elért tuddspia-
ci részesedés és jovedelmez8ség megtartdsa és fenntarthatd ndvelése jelenti. Ide tartozik a
fels@oktatdsi, nemzetkozi, tudomanyos kutatdsi tevékenységben, az innovacié terén meg-
szerzett pozicié megtartdsa és erdsitése (kutatdegyetemek nemzetkdzi rangsordban elért
helyezése), valamint a vonzerd a nemzetkozi szabad t8ke kutatdsi megbizdsaira, kutatsi
egyiittmiikodési célt bevondsira. Ezek a jellemz8k nem egyenld sullyal befolydsoljak a fel-
s8oktatds versenyképességét: prioritdsukat is meg kell hatirozni (Lengyel 2000).

¢) A versenyképességet befolydsols tényezdk

A nemzeti felsGokeatds versenyképességét befolydsols legfontosabb tényezdk véleményiink sze-

rint az aldbbiak.

— A fels8oktatdsi input min8sége (a belépd hallgaték adottsigai, képességei, tuddsa, atti-
tidjei, motivaltsdga; a csalddi, a telepiilési, a kulturdlis hittér; a hazai kdzépfoku oktatis
szinvonala; a belépd kiilfsldi hallgatdk felkésziiltsége, tehetsége stb.).

— A felséoktatds finanszirozdsa. Ez a rendkiviil dsszetett tényezd olyan elemeket takar,
mint annak forrdsa (pl. az 4llami, a hallgatéi és az egyéb térsadalmi hozzajérulds a kép-
zési koltségekhez), az elemek szdmitdsi médja, a kompenzicids rendszerek (8sztondij,
szocidlis timogatds, hitelek, utazési és lakhat4si tdimogatdsok stb.) m{iksdése.

— Az er8forris-felhasznalds hatékonysdga a felsGoktatdsban.

— Az oktatdsi programok formai és tartalmi Bologna-konformitdsa (hasonlésig az EFT
programjaihoz, képességek, képességek fejlesztése, gyakorlatorientdlesig).

— Az oktatis szinvonala, min8sége. A fogalmak tisztdzdsa (mit is értiink szinvonalon, mi-
ndségen, miként valtozik ez a képzési szint, a képzési teriilet szerint) elengedhetetlen.
Mas a min8ség megitélése a professzor, a jol és a rosszul tanulé hallgatd, a potencialis
munkdltatd, és az intézmény tulajdonosa szempontjabdl is. Nem szabad lesziikiteni a
mindség fogalmit az akadémiai kivlésdg kérdésére.

— A nemzetkdzi kreditbeszdmitasi (kreditelfogaddsi) egyezmények rendszerének kialaki-
tdsa, a halézati egyiittmiikodésben valé részvétel intenzitdsa.

— A hallgatéi mobilitds rendszerszint{i szabdlyozdsa, timogatdsa, feltételrendszerének ki-
épitése. A sokrétll mobilitdsi formdk megteremtésével felsGokeatdsi rendszeriink lénye-
gében adds.

— Az oktatégirda felkésziilesége (elméleti tudds, gyakorlati tapasztalatok, pedagdgiai ké-
pességek, nyelvtudas).

— A fels8oktatasi infrastruktiira nagyobb tdmeg(i hazai és kiilfoldi hallgaté befogaddsira
val6 alkalmassiga (kampuszok, kollégiumok).

— Oktatési és tanuldsi technoldgiak fejletesége.

— A kibocsétott diplomak mdgdtti tuddsanyag, a kifejlesztett képességek viszonya a hazai
és az eurdpai munkaerc’ipiac igényeihez‘ A tudésanyag mogott tananyag, hatékony ok-
tatdsi mddszer, hallgatéi motivécié, kreativ kornyezet és még szdmos tényezd hiazodik
meg. Emellett nem kézdmbas, hogy a tuddst, a képességeket milyen kritériumok szerint
mindsitjiik (pl. mennyiségi, min8ségi, hasznossigi szempontok).

— A hazai fels6oktatds nemzetkdzi elismertsége, amely nagymértékben fiigg az orszdg
nemzetkdzi megitélésétdl is. Bar magunkat kivalonak tartjuk, még a legjobb egyeteme-
ink is csak elvétve bukkannak fel egy rangsor nem tul el8keld helyén, a magyar felséokta-
ts egészérdl sem taldlunk piedesztilra emeld nemzetkdzi éreékeléseket.
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d) A versenyképességi modell pillérei

A felsdoktatdsi rendszerek nemzetkdzi versenyképességének elemzéséhez, a befolyisols
tényez8k meghatirozdsihoz egy hasonlé struktirdji modellt lenne célszer(i kidolgozni, mint
amilyet a Vildggazdasigi Férum 4ltal a nemzetek versenyképességi értékelésénél alkalmaz-
nak. Célszerti lenne az ott kdvetett csoportositist alkalmazni. Néhdny pillért, az analdgiat
alkalmazva, mér fel is tudnénk sorolni — masokat a fels8oktatds sajitossdgainak alaposabb
elemzése utdn lehetne kijelolni. Az eddig azonosithaté pillérek pl. az alabbiak lehetnek.

»Factor-driven” csoport:

— felsSoktatasi infrastruktira,
— azintézményi rendszer,
— afels8oktatas irdnyitdsinak stabilitdsa,
~Efficiency driven” csoport:
— ahallgaté-kibocsitas és a munkaerd-piaci igény Ssszhangja,
— a hallgatéi mobilits biztositdsa,
— aBologna-tézisek megvalésitisa,
— ahazai fels8oktatds vonzereje (mennyiségi vonzas).

JInnovation driven” csoport:

— atdmegoktatds igényeivel 8sszhangban 1évé pedagdgiai paradigmavaltis,
— okeatasi és tanuldsi technolégidk megujitasa,

— nemzetkozileg elismert intézményi kivalésdg innovécié, kutatds terén,

— hazai tehetségek megtartdsa, kiilfoldiek idevonzasa (min8ség vonzdsa),

A fenti felsorolds csak egy gondolatébresztd kisérletnek tekinthetd, mélyebb kifejtése
alapos kutatémunkit igényel. Szakértdi teamek fel4llitdsdval lenne sziikséges a probléma-
kort 4tbeszélni, a tényez8ket megalapozottabban meghatirozni. Jelenleg megallapithatjuk,
hogy a hazai felsdoktatds helyzetének szisztematikus felmérése, a kérdéskér tudomanyos
igény(i elemzése mindezideig nem tortént meg. A fogalom mir megjelent ugyan a felsdok-
tatdst irdnyitdk széhasznilatiban, azonban a problémakér elméleti igényt kimunkdldsa, a
gyakorlatban is haszndlhaté megkézelitések, a versenyképességi stratégia kidolgozasa ez
ideig nem tdrtént meg. Mindez nem meglepd annak fényében, hogy az orszdg a mai na-
pig nem rendelkezik felsSoktatdsi stratégidval, amire pedig mar az EFT-be val4 belépéskor
(Bologna Nyilatkozat aldirdsa), de legkés8bb az Eurépai Unidhoz valé csatlakoziskor el-
engedhetetleniil sziikség lett volna. A versenyképességgel kapcsolatos megfontoldsok, célki-
tlizések és akcidk egy felsGoktatdsi stratégia keretei kdzott helyezenddk el, 3sszehangolva a
felsdoktatds més fontos aspektusaival (Barakonyi 2009).

Versenyképesség és stratégiaalkotds

a) Egyetemeink, fiskoldink versenyképessége
Mir a nemzetek versenyképességi elemzésénél is lithattuk, hogy redlis képet a nemzetek
rangsordrdl csak akkor kaphatunk, ha a vallalati, gazdasigi tevékenységek is bekeriilnek az
értékelés rendszerébe. A Vildggazdasigi Férum tjabban csatolja a nemzetek rangsora mellé
a vallalatok értékelésérdl szol6 jelentésé is.
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Hasonlé a helyzet a felsdoktatdssal is. Az egyes egyetemek, f8iskolak versenyképessége
nem azonos a nemzeti felsSoktatds versenyképességével: mas versenypdlydrdl, mas krité-
riumokrdl, més tényez8krdl van sz6. Ahogy nemzeti versenyképesség nem létezik kivils
vallalkoz4sok nélkiil, gy nemzetkizileg versenyképes magyar felséoktatdsi rendszert sem lebet
elképzelni kifelé nyitott, a nemzetkozi porondon is versenyképes egyetemek, fSiskoldk nélkiil.
Tanulményunk a felsSoktatds versenyképességének vizsgdlatira fokuszal, de egy mélyebb
elemzést, fogalomtisztizast az egyetemek, f8iskoldk versenyképessége tekintetében is mi-

elbb el kell végezni.

b) Rendszerszemléletii problémakezelés

Ha tudomdsul vessziik, hogy ma mar a fels8oktatds is egy specidlis tuddspiaci kirnyezetben
miikddik, akkor kotelez8 érdemben foglalkozni a fels@oktatds versenyképességének kérdé-
seivel. A versenyképesség javitdsa szerves része kell, hogy legyen a felsdoktatdsi stratégianak.
A stratégia eleve a versenyrdl, a kiizdelemrdl és a sikerrdl sz6l (ha nincs versenykornyezet,
akkor stratégidra sincs sziikség). Ezért a versenyképesséq vizsgdlata és tervezése a stratégiaal-
kotds kardindlis eleme: a versenyképességgel kapcsolatos céloknak, akcidknak a felsGokeatas
stratégiai rendszerébe kell szervesen beépiilniiik.

A rendszerszemléletti problémakezelés, a felsGoktatds jovSjének stratégiai szemléletti
megtervezése elengedhetetlen (Id. 1. 4bra). Ha nem ezt tessziik, ddntéseink csak sodréddst
eredményeznek, de semmiképpen sem fogjik felsdoktatasunk felemelkedését, sikerét biz-
tositani az egyre inkdbb globaliz4l6dé nemzetkdzi fels6okeatdsi kdrnyezetben, az élesedd
tuddspiaci verseny feltételei kdzepette. Tovabbra is beszélhetiink a magyar fels6oktatas ha-
gyomdnyosan magas szinvonaldrdl, de a vildg felsSoktatdsa szép lassan elmegy mellettiink.
A probléma megolddsa nemcsak fontos, hanem siirgetd is. Mulasztdsunk a rendszervaltas
6ta all fenn.

1. abra A fels8oktatasi versenyképesség kezelése
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A versenyképességi fogalmak tisztdzdsa, a versenyképesség elemzése lithatdan csak a
kiindul4si pont a sikerhez. Ahhoz, hogy a tud4spiaci versenyhez sziikséges képességek va-
16ban ki is alakuljanak, a célok viligos megfogalmazisa, az azokhoz vezetd 1t (stratégia)
megtervezése, majd Ssszehangolt akcidk révén a stratégia megvaldsitdsa szitkséges. A fo-
lyamat vezénylése a stratégiai menedzsment eszkdztdrde is igényli. Erzékelhets, hogy a
felsBoktatds, a felsGokeatds versenyképességének kérdése nem sziikithetd le az egyetemek
rangsoroldsi témdjdra: stratégiaalkotdsra van sziikség. Az egyetemek rangsora az elvégzett
fejlesztési munka (egyik, de kordntsem egyetlen) mérészima lehet csak.

c) Felsdoktatdsi stratégia sziikségessége

A kiilonb6z8 szinezet(i kormdnyzatok a rendszervéltds 6ta addsak egy valddi, szakszertien

felépitett felsGokeatasi stratégia megalkotdsival. A felsGoktatasi tdrvények a célt még tgy-

ahogy megfogalmazzik, a jogi kereteket is megalkotjak, de az odavezetd tt meghatiroza-
sdval a végrehajtasért felelds kormdnyzatok rendre adésak maradtak. A jo stratégiai terv
minimdlisan az aldbbi ismérvekkel rendelkezik.

— Elemzi ajelen adottsdgainkat, erds és gyenge pontjainkat, a felsSoktatds hazai és eurépai
kérnyezetét, a viligban kibontakozé felsdoktatasi trendeket.

— Meghatdrozza a magyar felsGoktats jelenlegi pozicidjit az EFT tud4spiacan.

— Meghatdrozza azokat az alapvetd képességeket, amelyekre egy sikeres nemzeti felsdok-
tatdsi stratégia felépithetd.

— Az 4ltaldnosan megfogalmazott célokat folyamat- és pozici6-célokkd transzformdlja (pl.
az EFT-ben a magyar felsSoktatds milyen poziciét szeretne elfoglalni, mely tuddspiaci
szegmensben lenne képes erds versenytirsként fellépni, hol szamithat sikerre stb.)

— Szdmba veszi a célhoz vezetd alternativ utakat, majd ezek koziil stratégiai dontéssel ki-
valasztja a megvaldsitando stratégiat.

— Részletesebben kidolgozza a célhoz vezetd utat, meghatirozza annak mérfoldkéveit,
megtervezi és litemezi a megvaldsitas akciéit, eréforrds-sziikségleté.

— Létrehozza a folyamat realiz4ldsat segitd monitoring, valamint érdekeltségi és 6sztonzd
rendszert stb.?

A stratégia mindig valtozast jelent, mivel az a kdrnyezet is valtozik, amelyhez a felss-
oktatdsnak illeszkednie kellene. A felsSoktatds nagy idédllandéji rendszer, megvaltoztatisa
id8igényes feladat. Magdnak a valtozdsnak a megtervezése és kidolgozdsa is éveket vesz
igénybe, bevezetése pedig a kifutd régi rendszer miatt tovabbi 4-5 év, mig az azt kdvetd
korrekeid, finomhangolds ismét tSbb évet igényel — az id8tdv meghaladhatja a 10 évet is.
Tipikusan olyan feladat, amelyet csak nemzeti konszenzussal lenne szabad kidolgozni és tot-
vényben szabdlyozni, mivel biztosan 4llithatd, hogy korményciklusokon 4tnytlé jelenségrdl
van sz96. A fels8oktatdsi torvények elfogaddsit is kormanypdrti-ellenzéki egyetértésnek kel-
lett volna kisérnie. Ez az elmult 25 évben egyszer sem kovetkezett be!

A j6 stratégia mint irdnytd mikddik, amely megmutatja a kdvetendd utat, biztosit egy
minimdlis konzisztencidt az Ssszefiiggd teriiletek kozott. A fentebb megfogalmazottak ada-
lékul, kiindulépontként szolgalhatnak egy leendd komplex, konzisztens nemzeti felsdok-
tatdsi stratégidhoz, valamint annak végrehajtdsit, a felsSoktatdsi folyamatok szabdlyoz4sét
biztosit jogszabdlyokhoz. Jelenleg irdnyt(i nélkiil hajézunk...

> A 2014. év végén vitdra bocsitott ,Fokozatviltds a fels6oktatdsban” cimet viseld stratégiatervezet ezeknek — a

stratégiaalkotds médszertani minimumdt jelentd — kdvetelményeknek sem tesz eleget.
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VERSENYKEPESSEG ES FELSGOKTATAS

Osszegezés

A fels8oktatds versenyképessége nem Snmagiban 4llé dolog: alapvetd, meghatdrozé té-
nyezdje a nemzet versenyképességének. Versenyképes felséoktatds nélkiil nincs versenyképes
nemzet. Sziikséges ezért el8szdr is a tuddspiac viszonyainak megismerése, a felsSoktatdsi
versenyképesség alapvetd fogalmainak tisztdzdsa, a versenyképességet meghatirozé pillé-
rek definidldsa. Ennek titkrében végezhetd el a hazai felsdoktatdsi rendszer versenyképes-
ségének vizsgilata (pl. SWOT analizis), amelynek megallapitdsaira alapozva tlizheték ki
a fels8oktatdsi rendszer fejlesztési céljai. A kovetkez8 1épés a célhoz vezetd it megtaldldsa:
azon felsSoktatdsi stratégia meghatdrozdsa, amely gondosan megtervezett akcidk soroza-
tdval visz el a kivdnt célig. A teljes folyamat Ssszefogdsa, hatékony irdnyitdsa a stratégiai
menedzsment teljes eszkdztdrdnak igénybevételét teszi sziikségessé.

A versenyképesség kérdése nem szikithets le egyetlen elemre, az egyetemek nemzetkozi
rangsoroldsdnak problematikdjdra. Kézenfekvd esetiinkben ismét a sport-metafora alkal-
mazdsa. A sportold képességeinek felmérése utdn ddnthetd el, hogy van-e esélye a sikeres
versenyzésre: melyik sportigban, milyen eredmény elérésére lehet képes. Ezt kiveti a cél —
az elérendd szint meghatdrozdsa (orszdgos, regiondlis, eurdpai vagy vildgversenyen, esetleg
olimpidn valé sikeres szerepelés johet-e szoba, mire érdemes aldozni). A cél Snmagiban
nem elegendd: sziikséges a célhoz vezetd tt, a felkészités dllomdsainak megtervezésére,
majd szivés munkdval, a vdltozé koriilményekhez valé rugalmas alkalmazkoddssal végig
is kell kiizdeni az utat a célhoz.Az eurdpai és viligranglistak tanulmdnyozdsa fontos, de
onmagiban véve még nem elégséges a vildgsikerhez. A viligranglistin elért helyezés majd
a versenyképesség fejlesztésének eredményességét mutatja. A felsSoktatds versenyre vald
felkészitésével és sikeressé tételével is hasonlé feladat elStt allunk.
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