SAGI MATILD

Pedagégus karriermintik

Bevezetd

Kozismert tény, hogy az oktatdsirdnyitds dltal befolydsolhaté tényezdk kéziil a pedagé-
gusi munka mindsége befolyisolja leginkabb az oktatds eredményességét és hatékonysi-
gét, ezért a fejlett oktatdsi rendszerekben a mindség fokozasit célzé oktatdspolitikai be-
avatkozasok leginkdbb a pedagdgus hivatis fejlesztésére iranyulnak. (OECD, 2005, 2010;
Barberés Mourshed, 2007; Mourshed, Chijioke és Barber, 2010; EC 2009, 2012; Darling és
Hammond, 1999, 2005; Rockoff, J.E., 2004; Széll és Sdgi, 2014)

A pedagégus hivatdsrdl sz6l6 nemzetkozi cstcstaldlkozd! szdmara késziile hietér-
elemzés (OECD, 2011) szerint a pedagdgus hivatds négy teriiletére vonatkozé reformok
eredményezik leginkdbb az oktat4si rendszer egészének megerdsitését:
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a pedagégusképzés be vald bekeriilés folyamata és a pedagégusképzés mindsége,
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a pedagdgusok szakmai tovabbfejlddésének rendszere,
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a pedagdgiai munka min8ségének értékelése, az errdl valé visszacsatolds, a pedagd-
gus tovibbfejlddési lehetdségeinek és a karriertitnak a mindségértékeléssel valé kap-
csolata, valamint

(4) apedagégusok adott reform irdnti elkdtelezettsége.

Ennek ismeretében egyre tobb orszdg dolgoz ki olyan mindségbiztositdsi és mindsi-
tési modellt, amelyek az oktatds szinvonaldnak emelését a pedagégusok egyéni szakmai
fejlddésének timogatdsdval biztositjdk. A kifejlesztett min8ségbiztositdsi rendszerek
nem statikusak, a legtdbb orszdgban folyamatosan mérik a bevezetett min8ségbiztositasi
rendszer hatdsit a tanuldk (és a pedagdgusok) teljesitményére, s az eredmények fiiggvé-
nyében folyamatosan dolgoznak a rendszer tokéletesitésén. (Falus, 2011)

A 2011. mércius 16-17-én New Yorkban tartott nemzetkdzi csticstalalkozén, az International Summit on
the Teaching Profession-on a legfejlettebb vagy leggyorsabban fejldd8 oktatasi rendszerek oktatdsi minisz-
terei, oktatdsi vezetdi, oktatdsi szakszervezetek képviseldi, valamint tdbb nemzetkdzi szervezet kutatdi és
szakemberei iiltek 6ssze, hogy 4ttekintsék, hogyan lehet a leginkabb hatékonyan javitani a tanari munka,
a tanitds és 4ltaliban az oktatds szinvonaldt. A csiicstalilkozét az Egyesiilt Allamok Oketatasi Miniszté-
riuma, az OECD (Organisation for Economic Cooperation), az oktat4siigyi szakszervezeteket tdméritd
legnagyobb nemzetkdzi szervezet, az Education International (EI) szervezte, szoros egyiittm{ikddésben
olyan amerikai és 4zsiai oktatasi szervezetekkel, mint a National Education Association (NEA), az Ame-

rican Federation of Teachers (AFT), a Council of Chief State School Officers (CCSSO) és az Asia Society.

» Educatio 2015/1. Sdgi Matild: Pedagégus karriermintdk, 83—97. pp.
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PEDAGOGUS ELETUTAK — KARRIEREK

E folyamatokhoz illeszkednek a magyar kdzoktatdsban a kdzelmultban lezajlott fej-
lesztési atalakitdsok. A pedagdgus hivatds megerdsitését és hatékonyabbd tételét céloztaa
megfeleld motivici6t jelentd, kiszamithatd életpalyat biztositd ,pedagdgus életpilya-mo-
dell” bevezetése. Ezt megel6z3en, a szakfeliigyeleti rendszer 1985-6s megsziintetése Sta
a pedagégus munka min8ségét az iskola vezetdje itélte meg, nem volt semmilyen kiils§
kontroll, az értékelés rendkiviil nagy diverzitdst mutatott. A magyar pedagégusok mun-
katerhelése jelentds kiilonbségeket mutatott az iskoldk kdzote, és iskolan beliil is, de a
mindségi munka elismerésének anyagi és nem anyagi eszkdzei is meglehet8sen sztikdsek
voltak. Ellentétben sok fejlett tirsadalommal, abszolit mértékdi pedagégushidny nincs
Magyarorszdgon, de a pélyavilasztds sordn jelentds volt a negativ dnszelekcid, egyre ne-
hezebb volt a leginkdbb ratermett és motivalt fiatalok palydra vonzdsa, és a legjobb peda-
gbégusok palydn tartdsa. Habdr a kilencvenes évek végéig a pedagéguspalya a legstabilabb,
az elbocsatdsoktdl leginkdbb védett munkaerdpiaci poziciét jelentett Magyarorszigon,
ezt kovetden itt is megndtt a bizonytalansig. Kiilondsen nehéz helyzetbe keriiltek a rovid
id8re sz816, hatdrozott idejii munkaszerz8déssel rendelkez8 pélyakezddk. Ok gyakran
szembesiiltek azzal, hogy kollégdik nem litnak karrierlehetdséget, ezért maguk is ugy
érezték, hogy szakmai és emberi fejlddési lehet8ségeik bezirultak — egyre erdteljesebb
volt a plya eleji kiégés jelensége. (Ngy, 1998; Varga, 2007, 2008, 2012; Sdgi és Varga,
2011; Lannert és Sinka, 2009; Pedagégus 2010 Jancsdk, 2011; Ercsei, 2011; Sdgi és Ercsei,
2014)

A 2013. szeptember 1-t8] bevezetett pedagdgus elémeneteli rendszer célja a pedagé-
guspélya vonzéva tétele, a legjobb pedagdgusok pélydn tartdsa, a mindségi munka anyagi
és nem anyagi honoréldsa, a pedagégusok motivaldsa, a kiszdmithatésdg, az oktaté-ne-
vel6 munka értékelésében orszigosan egységes rendszer kialakitdsa, a pedagdgus pilya
presztizsének novelése, és végsd soron a pedagdgus hivatds megerdsitésén keresztiil a kdz-
nevelési rendszer mindségének javitdsa volt. (2011. évi CXC. torvény; 326/2013. (VIIL
30.) Korm. rendelet, OH 2013). A pedagdgus mindsités folyamatidban az onértékelés és
a kiilsé, objektiv mutatdk szerinti értékelés valamint az intézményvezetés értékelése egy-
ardnt jelentds hangsulyt kap. Struktirdjiban a tovibbtanulds, a tovibbképzés és a teljesit-
mény egyszerre jelenik meg. Témank szempontjabdl kiildnésen fontos, hogy a célirdnyos
tovabbtanulds/tovabbképzés feltétele a magasabb szakmai karrieriv elérésének.

A magyar kdzoktatdsi rendszer elmult id8szakban bekdvetkezett 4dtalakulasi folya-
matai tehdt egyszerre jelentettek kihivdsokat és szakmai eldmeneteli lehet8ségeket a pe-
dagégusok szdmara. Elemzésiinkben arra villalkoztunk, hogy kozelképet adjunk arrél,
hogyan reagaltak a pedagégusok a viltozdsokra, milyen egyéni karrierut felé tették meg
az elsd lépéseket.

Adatok és méodszerek

Elemzésiink sordn a TAMOP XXI. szdzadi kézoktatds (fejlesztés, koordindcié) 11, szakasz
kiemelt projekt (TAMOP-3.1.1-11/1-2012-0001) keretei kozott folyé nagy ivii peda-
gbgus panel kutatds adataira tdimaszkodtunk. Ennek sordn 2013 oktéberében (tehit a
pedagdgus életpilya-modell bevezetésének pillanatiban, a szakmai timogatd rendszer
kialakitdsdnak kezdetén) nagy mintds, reprezentativ, online kérddives adatfelvételt vé-
geztiink a kdzoktatdsban, az Ssszes szinten a pedagdgusok és iskolavezet8k korében,
majd ugyanezen pedagégusokat (és iskolavezet8ket) egy évvel késdbb ismét felkerestiik
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kérddiviinkkel. A két adatfelvételi id8pont adatait egyéni szinten kapcsoltuk 8ssze, igy
az adatokra tdmaszkodva feltdrul elSttiink nemcsak a pedagdgus tirsadalom 4tlagos re-
akcidja a valtoztatdsi folyamatokra, hanem az egyéni szintfi stratégidkban és tényekben
megmutatkozd véltozds is. Az eltérd vilaszadasi hajlandésigbél és a panel-kopdsbél adé-
dé minta-torzuldst stlyoz4ssal korrigaltuk. Az sszekapcsolt (panel) stlyozott adatbdzis
5201 pedagégus részben azonos kérdésekre adott vdlaszait tartalmazza, két id8pontban,
2013 és 2014 oktbberében.

A pedagégusok életpilya-modellel kapcsolatos bedllitéddsai

A pedagégus életpilya-modell bevezetésekor — 2013 8szén — alig akadt olyan pedagé-
gus, aki ne hallott volna az 6j eldmeneteli rendszerrdl, de minden masodik meglehet8sen
tdjékozatlannak érezte magit a részletek vonatkozasiban, és csupdn 4%-ot tett ki azok
ardnya, akik teljesen tdjékozottak voltak. Egy évvel kés8bb majdnem megduplazédott
azok ardnya, akik arrdl szdmoltak be, hogy teljes mértékben tdjékozottak a pedagdgus
életpalya-modellr8l, de még mindig kozel egyharmaduk vallott gy, hogy nem ismeri a
részleteket (1. dbra).

1. 4bra Az életpdlya-modell ismerete a pedagdgusok kdrében, %

B Ismerem annyira, hogy tdjékoztatét
is tudnék tartani réla.
2014 merz 54% 31% 6% i |
Ismerem a szinteket és azok
tartalmdt.

m Olvastam/hallottam mar réla,

de nem tudom a pontos részleteket.
2013 gg7 47% 46% 2%

B Még nem hallottam réla.

T T T T T Nem tudja/nem vélaszol
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Bevezetésekor az dvodapedagdgusok és a szakoktatdk az dtlagosnal kevésbé ismerték a
modellt, de ezt az informdciés hitrdnyukat az elmilt egy évben behoztik. Kisebb regio-
ndlis, illetve telepiiléstipus szerinti kiildnbségeket is mutatnak az adataink: a dél-dundn-
tali és a falvakban tevékenykedd pedagdgusok az dtlagosnil lényegesen kevésbé tajéko-
zottnak vallottdk magukat, de az 8 inform4ciés hitrdnyuk is csékkend tendenciit mutat.

Habér a pedagdgusképzd intézmények mar az életpilya-modellel kapesolatos tudni-
valdkra is felkészitik a hallgatdkat, ez a tudds még nem jelenik meg a gyakorld palyakezdd
pedagdgusoknal.

Adataink tanulsiga szerint az életpalya-modell ismerete a més életkori 8sszefiiggések-
re is gyakran jellemz8, forditott U alaku 8sszefiiggésben van a szakmai gyakorlat hosz-
sz4val és az életkorral: a legfiatalabbak és a legid8sebbek kevésbé tijékozottak az életpd-
lya-modell részleteirdl, mint a kdzépkortak: a modellt legnagyobb ardnyban a 15-32 éve
palyan levd pedagégusok ismerik, akik kéziil masfélszer annyian szamoltak be viszonylag
részletekbe mend tdjékozottsagroél 2013 és 2014 8szén is, mint a legfiatalabbak vagy a
legid8sebbek. (2. abra)

85



PEDAGOGUS ELETUTAK — KARRIEREK

2.4bra Az életpilya-modell ismerete a pedagdgusok kdrében 2013 és 2014 8szén,
szakmai gyakorlat szerint

75%
70% -
65%
60% -
55% -
50% -
45%
40% -
35% -
30% T T T T T T T T T T T T )

Az ,Ismerem annyira, hogy tdjékoztatét is tudnék tartani rola” és az ,Ismerem a szinteket
és azok tartalmat” vdlaszok egyiittes megoszldsa, %

A déntéshozék deklarale szdndéka szerint a magyar pedagdgus-el8meneteli rendszer-
nek kiemelt célja, hogy a magasabb mindségli munkat végz8 pedagégusok szdmdra a ki-
emelt anyagi megbecsiilésen tul lehetdvé tegyék a magasabb presztizsi és/vagy nagyobb
szakmai dnmegvalésitist biztosité feladatok ellitdsit. Cél, hogy minden pedagdgus
szdmdra biztositsdk azt a fejlesztd értékelést, amelynek eredményeképpen — a mindségi
munkdjuk elismerése mellett — a pedagégusok szakmai fejlédésének tdmogatisival és
motivildsukkal pozitivan befolysoljik az egyének és az intézményi kdzosségek munkd-
janak szinvonaldt, a kdzoktatds egészének min8ségi javuldsit.

»A magyar pedagogus-el6meneteli rendszer kozponti eleme a pedagégusok szakmai fejlesz-
tése, minbségi munkavégzésiik elismerése lett. A mindsités sordn a pedagégus szakmai mun-
kdjanak szinvonaldt és az alapfeladatokon tilmutaté szakmai teljesitményét jutalmazzdk a
kiilonb6z6 mindségi fokozatokba vals besoroldssal, a fokozatokhoz rendelt fizetésemeléssel
és a magasabb presztizsti szakmai feladatok elldtdsdhoz szitkséges jogosultsdg megaddsdval.

A minésitési rendszer céljai:

6. A pedagégusok motivdldsa sajdt teljesitményiik javitdsdra.

5. A pedagégusok hivatdsbeli tovdbbfejlédésének dsztonzése.

4. A minéség elismerése és jutalmazdsa.

3. A nevelé-oktaté munka eredményességének novelése.

2. A nevel6-oktaté munka értékelésében orszdgosan egységes rendszer kialakitdsa.
1. A kéznevelés rendszerének eredményesebbé tétele. ,

Forrds: OH 2013: Utmutato..., 12-13. oldal, a felsorolds sorrendjét a szerz6 megforditotta.
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A deklaralt szandékokkal ellentétben, a pedagdgusok elséprd tobbsége (75%-80%)
els8sorban nem el8rejutdsi vagy szakmai timogatasi lehet8ségként éli meg a pedagdgus
életpalya-modellt, hanem inkdbb kiils8 szakmai ellendrzésként és nyomasként értékelte
nemcsak az indulds évében, de egy évvel a bevezetését kovet8en is. Ennek magyardzata
lehet, hogy a pedagdgusok altaldnos és stabil jellemzdje a gyakori oktatdsi reformokkal
szembeni szkepticizmus és passziv ellendllds, a viszonylagos autonémidjuk megérzésére
valé torekvés (Nagy, 1998), és az is, hogy az egyéni karrieriv irdnti igény még (vagy mar)
nem alakult ki a pedagégusokban.

Minden masodik pedagégus egyetértett azzal, hogy a pedagbgusok mindsitési rend-
szere szimdra szakmai értékelést, visszajelzést, szakmai tdimogatist, illetve tovabbkép-
zési lehet8séget jelent. Ennél kevesebben (35-45% mindkét vizsgélati évben) jelezték azt,
hogy az életpilya-modell 8ket személyesen nagyobb teljesitményre sarkallja, lehet8séget
jelent a szakmai ranglétran valé el8rehaladdsra a mindségi munka anyagi és nem anyagi
elismerését és a pedagdgus palya tirsadalmi megbecsiileségének (presztizsének) javitdsat/
helyreallitdsit is jelenti. Kétharmaduk szerint az életpdlya-modell nagyon fontos eleme
a fizetésemelés is — habir gy latjik, hogy ez egyben a munkaterhek emelkedésével is jar
(3. dbra).

3. 4bra Az életpélya-modellel kapcsolatos vélemények a pedagdgusok korében

A pedagégus életpélyamodell szimomra...

...szakmai ellen8rzést jelent.

...egyfajta kiils§ nyomdst jelent.

...jabb munkaterheket jelent.

...fizetésemelést jelent.

...szakmai értékelést, visszajelzést jelent.

...tovabbképzési lehetdség(ek)et jelent.

..]lehet8séget jelent a szakmai...

...magasabb teljesitményre sarkall.

...szakmai timogatist jelent.

...a konnyebb elbocsitis veszélyét jelenti.
..a min8ségi munka nem anyagi... 2014

..a pedagdguspilya tirsadalmi... m 2013

..a min8ségi munka anyagi elismerését...

T T T T T

0 20%  40%  60% 80%  100%

Az egyes itemekkel teljes mértékben, vagy inkdbb egyetértdk ardnya a pedagogusok kirében, %

Az egyes 4llitasok elfogadottsdgi sorrendje kozel azonos a kiildnbdz8 képzési szinten
(6voda, 4ltalanos iskola also, illetve felsd tagozat, kozépiskolai tandr, szakoktatd, szakmai
tandr, gydgypedagdgus, kollégiumi tandr és ,egyéb”), az azokkal egyetértd pedagdgusok
szdzalékos ardnya viszont jelentdsen eltér. Egy kivétellel minden, 4ltalunk vizsgile vé-
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lemény esetében az Ssszes pedagdgus 4tlagdndl lényegesen kevesebb szakoktatd értett
egyet az allitdsokkal. A kivételt a tirsadalmi megbecsiiltség kérdése jelentette: a szakok-
tatok az dtlagosndl nagyobb ardnyban értékelték gy, hogy az életpalya-modell bevezetése
néveli munkdjuk/foglalkozdsuk tirsadalmi megbecsiiltségét — de az 8 esetiikben sem éri
el az 50%-ot azok ardnya, akik szdmdra az életpilya-modell bevezetése a pedagéguspalya
tarsadalmi megbecsiiltségének helyredllitdsit jelenti.

A képzési szint (az, hogy jellemz8en milyen szinten tevékenykedik pedagégusként) a
tdbbi pedagdgus esetében is erds Ssszefiiggésben van az életpalya-modellel kapcsolatos
4ltalanos beallitéd4ssal. Minél fiatalabb gyerekekkel foglalkozé pedagégusok csoportjit
vizsgdljuk, anndl nagyobb azok ardnya, akik egy-egy 4llitdssal egyetértenek. Az évodape-
dagégusok véleménye a tobbiekéhez képest kevésbé sz6r — 8k az Ssszes pedagbgushoz ké-
pest az dtlagosnal nagyobb (kézel kétharmados) ardnyban értenek egyet azzal is, hogy az
életpalya-modell szdmukra szakmai tdmogatdst, értékelést, visszajelzést jelent, nagyobb
teljesitményre sarkall, hogy lehet8séget jelent az eldrehaladasra, illetve, hogy néveli szak-
méjuk anyagi és nem anyagi elismerését és tdrsadalmi megbecsiiltségét. Ugyanakkor 8k
az 4tlagosndl kisebb ardnyban gondoljak azt, hogy az életpilya-modell névelné a mun-
katerheiket, vagy erdsitené az elbocsitis veszélyét. A tanitdk is valamivel az 4tlag feletti
ardnyban értenek egyet szinte minden, 4ltalunk felsorolt beallitddassal. Az altaldnos is-
kolai tandrok az dtlagot képviselik, a kdzépiskolai tandrokra pedig az 4tlagosnil nagyobb
kritika jellemz38. Az életkor/szakmai tapasztalat hossza és a feladatell4tasi hely jellemz38i
(régié, telepiiléstipus) alig mutatnak kapcsolatot ezekkel a véleményekkel.

Az elGrelépés elGkészitése: 1ij képzettségek megszerzése

Mikézben a pedagégusok életpalya-modellel kapcsolatos attittidjei id8ben (révid tévon)
meglehet8sen nagy stabilitdst mutatnak, jelentds elmozduldsok kévetkeztek be a peda-
gégusok munkahelyi életében az elmult évben. 2,5%-uk iskoldt/tagintézményt valtott,
12,4%-uk képzettsége (iskolai végzettség, pedagdgusképesités, szakvizsgik, szakértdi,
szaktandcsaddi képesités stb.) megviltozott 2013 oktdbere és 2014 oktdbere kozott.
Minden negyedik (24,5%) pedagégus mds tdrgyakat is tanit, vagy mds szinten is oktat,
vagy egyéb pedagdgiai tevékenységeket is végez, illetve a munkaszerzddése véltozott.

Téménk szempontjdbdl e véltozdsok kdziil a szakvizsgdk, szakértdi és szaktandcsadéi
képesitések megszerzése kiemelked8en fontos, mivel ezek feltételként jelennek meg a
pedagdgiai szakértdi, illetve a szaktanicsadéi feladatok ellitdsihoz; a mesterpedagdgus
vagy a kutaté tandr besoroldsok eléréséhez.

Adataink szerint jelent8sen eltér a kiilsnb6z8 oktatasi szinteken tevékenykedd pe-
dagdgusoknak a szakképzettséget is adé szakmai tovdbbképzésekkel kapcsolatos stra-
tégidja. Legnagyobb ardnyban (16%) szakmai tandrok és szakoktatok vettek részt a
pedagégus életpilya-modell bevezetését kdvets évben olyan képzéseken, amely a szak-
képesitésiik szintjére is hatdssal volt, legkevésbé pedig a kisgyerekekkel foglalkozé peda-
gbégusok (6vodapedagégusok és tanitdk), valamint a kollégiumi nevel§tanirok, de még
koziiliik is majdnem minden tizediknek viltozott a szakmai képzettsége az elmilt egy
évben (4. dbra).
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4.4bra Azon pedagégusok ardnya, akiknek 2013 oktébere és 2014 oktdbere kozott
valtozott a szakmai képzettsége, jellemzd képzési szint szerint

Kollégiumi nevelStanar

11%

Gydgypedagdgus, fejlesztdpedagdgus
Szakmai tandr, szakokrtatd, gyakorlati oktaté
Kézépiskolai tandr

Altalnos iskolai tanar

Tanité

Ovodapedagégus

Egyéb

0% 5% 10% 15% 20% 25%

A szakmai gyakorlat hossza szerint pedig egyértelmiien lithatd, hogy a fiatalok tanu-
l4si lendiiletét a kisgyermekes id8szak egy kicsit megtori, de ezt kévet8en tjult erdvel ne-
kilendiilnek. Az életkorral kapcsolatos csckkend tendencia csak a legaldbb 24 év szakmai
gyakorlattal rendelkez8k esetében erdsddik — tehit ebben az esetben is a mds teriileteken
is jol ismert, 50 év koriili ,valasztévonal” figyelhetd meg. (5. 4bra)

5.4bra Azon pedagdgusok ardnya, akiknek 2013 oktdbere és 2014 oktdbere kozott
valtozott a szakmai képzettsége, a szakmai gyakorlat hossza szerint
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Szakmai képzettség szerinti polarizalédas

A szakmai képzettségi szint véltozdsa csak néhdny esetben (az 6sszes, mintinkban sze-
repld pedagdgus 1,5%-a esetében) jelentette a formilis felsSoktatdsi képzettség meg-
szerzését: néhany képesités nélkiili pedagdgus f8iskolai végzettséget szerzett, tdbb pe-
dagégus a f8iskolai végzettsége mellé egyetemi fokozatot, mintinkbdl egy tanir pedig
tudomdnyos fokozatot szerzett.

A 12%-o0s képzettségbeli viltozast alapvetden a szakvizsgak vagy az azzal egyenéreékii
végzettségek megszerzése jelentette. Ugyanakkor a képesitések viszonylag nagyardnyt
valtoz4sa nem eredményezte a kiilonb6z8 szakvizsgival vagy ezzel egyenértékii képesi-
téssel rendelkez8k szimdnak jelentds emelkedését. (1. tibldzat).

1. tdblazat A kiilonboz8 szakvizsgival rendelkez8 pedagégusok ardnydnak viltozisa
2013 és 2014 kozott, %

A 2014 oktdberében ilyen képesitéssel rendelkezsk

2013 2014 mekkora %-4ban tértént valamilyen viltozds a
végzettségében 2013—-2014 oktdber kdzdte?

Kozoktatdsi vezetd szakvizsga 12 13 23,2
Szakértd szakvizsga/végzettség 2,6 2,8 26,7
Szaktanicsadé szakvizsga/végzettség | 0,3 0,7 70,3
Mentortanari szakvizsga 1,1 14 29,2
Egyéb pedagdgus szakvizsga 13,7 14,1 19,9

Jellemz38en tehdt nem azok szerezték meg elsd szakvizsgdjukat, képesitésiiket, akik-
nek koriabban nem volt, hanem a mar valamilyen képesitéssel rendelkez8k szereztek
tjabb bizonyitvanyt, vagy frissitették/aktualizdltdk a kordbbi képesitésiiket. A pedagé-
gus elémeneteli rendszerben vald el8rejutds feltételeként megjelend képzettségek sze-
rinti polarizalédds képe bontakozik ki eldttiink: a pedagégusok egy, kordbban is magas
szaktuddssal rendelkez8, aktiv csoportja az 1] feltételeknek megfeleld tovibbi (specidlis)
képzettséget szerzett az életpalya-modell bevezetésének elsd évében, a tibbiek viszont
tovabbra sem mutatnak aktivitdst.

Viltozasok a munkakorokben: rotalddas

Minden negyedik (24,5%) pedagégus munkakorében vagy munkaviszonyban viltozas
tdrtént 2013 oktdbere és 2014 oktdbere kozdtt, amelyek nagy része a feladatkorsk, il-
letve a tanitott tirgyak valtozdsibdl adddtak. Csak 3,2%-uk esetében viltozott az, hogy
jellemz8en (legmagasabb éraszdmban) milyen tanitdsi szinten tanit. A valtdsokra alapve-
t8en a felfelé valé elmozdulds volt a jellemz8 (évodapedagégusbdl tanitd, tanitébdl tandr,
4ltalanos iskolai tanarbél kézépiskolai tandr), illetve viszonylag sok ,egyéb”beosztisban
levé pedagégus mozdult el az osztilytermi feladatkdrdk (tanitd, tanar) felé. 4,1 %-uk
szerz8dése viltozott meg: egy kivétellel a hatdrozott idejli szerz8dést valtotta fel a ha-
tarozatlan ideji. A pedagégusok 1%-4nak véltozott meg a munkaideje oly médon, hogy
néhdnyan teljes munkaid8rdl részmunkaiddre valtottak, és kb. ugyanennyien részmun-
kaid8sbdl teljes munkaidds foglalkoztatottakkd valtak. 9%-uk valtoztatott azon, hogy
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milyen tdrgyakat tanit, 15,4%-uk pedig azon viltoztatott, hogy milyen ,egyéb” pedagé-
giai feladatot lat el.

A kiildnbdz8 pedagdgiai feladatokat elliték szdma gyakorlatilag nem valtozott a vizs-
galat egy éve alatt, a 15%-o0s valtozds jellemz8en a feladatvallalé személyek ,rotdléddsdbol”
adédott, amelynek hatterében a kés@bbi karrierttra valé rakésziilés, helyezkedés sejlik fel.
A 2014 oktéberében intézményvezetd, illetve tagintézmény-vezetdi- poziciét betdltd vé-
laszolék 19%-a nem volt intézményvezetd vagy tagintézmény-vezetd az el6z8 tanévben, s
minden tizedik intézményvezet8-helyettes is 4j volt ebben a poziciéjiban 2014 8szén. Az
idei osztalyfénoksk 7,5%-a; a tanulécsoport-vezet8k 10,3%-a, a munkakdzosség-vezet8k
79%-a, a tandrjeldltek mentorainak 17,9%-a, a tanulék mentorainak 12,6%-a tj feladat-
ként kezdte ezt a tevékenységet 2014 8szén. A pedagdgiai szakmai mindsitési szakértdk
38%-a; a szaktanidcsaddk 30%-a Gjonnan indult ebben a szerepében, s a kdzdsségi szolg-
latot koordindlé pedagégusok 19%-a is olyan pedagdgus, aki 2013 8szén nem végzett ilyen
teenddt. Az egyes feladatkoroket leaddk ardnya kozel ugyanilyen volt (2. t4bldzat).

2. tdblizat Az egyes pedagdgiai feladatokat ellité pedagdgusok ardnydnak viltozdsa
2013 és 2014 kozott, %

A 2014 oktdberében ilyen
feladatot ellaték hany %-a nem

végezte ezt a feladatot 2013
oktdberében?

Intézményvezetd, tagintézmény-vezetd 2,8 3,2 19,0
Intézményvezetd helyettes, tagintézmény-vezetd helyettes | 10,1 10,5 9,9
Oszealyfénsk 832 | 87 7,5
Kollégiumban csoportvezetd/tanulécsoport-vezetd 2,5 2,3 10,3
Munkakozdsség-vezetd 17,5 17,6 7,9
Gyakornokok, tanirjelsltek mentorilisa 7,7 8 17,9
Tanulék mentoralisa 9,1 8,3 12,6
Pedagégiai szakmai ellendrzési és mindsitési szakértd 0,5 0,6 37,9
Szaktanicsadé 0,8 1 30,2
Ko6z6sségi szolgalatot koordindlé pedagégus 15 1,9 19,0
Egyéb 159 | 157 12,6

Karrier-tipusok

Az életpalya-modell bevezetését kdvetSen a pedagdgusok sokasiga mozdult meg: j kép-
zettségeket szerzett, valamelyest valtoztatott tevékenységének struktirdjin, hangsilyo-
kat helyezett 4t — felkészitette magat a valtoz4sra, vagy mar meg is tette az elsd 1épéseket
e felé. Az elmozduldsok tipusainak feltdrdsira faktoranalizist alkalmaztunk. Feltételez-
titk, hogy a véltozdsok a képzettségben, a jellemz8 oktatisi szintben, a 2014-ben véllalt
»egyéb” pedagdgiai feladatok, a kiildnbdz8 szakvizsgik/szakképesitések megléte mellett
a tipikus karrierutak az életpalya-modellel kapcsolatos 4ltalinos bedllitédds mentén is
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elkiiléniilhetnek egymastdl, ezért modelliinkbe e bedllitéddsok dummy (0/1 értékii) val-
tozdit is bevontuk. A faktoranalizist tehdt a kovetkez8 véltozékra alkalmaztuk:

1) 2013 8sze és 2014 8sze kozdtt valtozds tortént a képzettségben (iskolai végzett-
ség, pedagdgus képesités, szakvizsgik, stb.),

2) jellemzd oktatdsi szintet valtott,

3) valtoz4s kévetkezett be az elldtott nem osztalytermi (,egyéb”) pedagdgiai felada-
tokban,

4) 2014 8szén rendelkezik kdzoktatdsi vezetdi szakvizsgdval,

5) 2014 8szén rendelkezik pedagdgiai szakértd végzettséggel,

6) 2014 8szén rendelkezik szaktandcsadéi végzettséggel,

7) 2014 8szén rendelkezik mentortandri végzettséggel,

8) 2014 8szén rendelkezik egyéb pedagdgus szakvizsgaval, vagy azzal egyenéreékil

végzettséggel,
9-21) teljes mértékben egyetért, vagy inkdbb egyetért a pedagdgus életpilya-modellre
vonatkozé egyes é4llitdsokkal (I4sd 3. 4bra).

Ennek eredményeképpen az életpilya-modell bevezetését kdvetd egy évben a pedagsd-
gusok reakcidinak hét tipikus ttja tarult a szemiink elé (Fiiggelék F1 és F2 tabldzatok).

Az életpilya-modellel kapcsolatos pozitiv és negativ dltaldnos attitlidok egymastdl és
a tdbbitd] markdnsan elkiildniil halmazként jelennek meg. E két faktor rendelkezik a
legnagyobb sajitértékkel, legnagyobb részét teszi ki a megmagyarazott szérdsnak.

A pozitiv beallitéddsuak tgy litjik, hogy az életpilya-modell lehet8séget nyujt sz4-
mukra a szakmai el8rehaladdsra, szakmai timogatist, szakmai értékelést, visszajelzést,
tovabbképzési lehetdséget jelent, magasabb teljesitményre sarkall, a min8ségi munka
nagyobb anyagi elismerését eredményezi, és javitja a pedagéguspilya tirsadalmi megbe-
csiilését. Minél fiatalabb valaki, anndl valészintibb, hogy pozitiv az életpdlya-modellel
kapcsolatos beallitéd4sa. Ezen tiilmenden, az évodapedagdgusok és a kollégiumi nevels-
tandrok is nagy valdsziniiséggel e tipusba tartoznak.

A negativ altaldnos beallitéddstakra ezzel szemben az jellemz8, hogy az életpélya-
modellt egyfajta kiilsé nyomasként élik meg, ami egyben tjabb munkaterheket is jelent,
fokozott szakmai ellendrzéssel, és magdban rejti a kdnnyebb elbocsitis veszélyét is. E
beallitédas gyenge Ssszefiiggést mutat az életkorral (a fiatal kdzépkortak ink4bb hajla-
mosak ide tatozni) és az 4ltaldnos iskolai tanitdi vagy tandri feladatkorrel.

Hangstlyozni szeretnénk, hogy a faktoranalizis eredményeképpen létrejétt faktorok
egymdssal korreldlatlanok — tehdt el8fordulhat az is, hogy valakire egyardnt jellemz8 az
életpalya-modell nagyon pozitiv és nagyon negativ (disszondns) megitélése is.

A nem attittid-jellegii tipusok koziil a hierarchikus karrier rendelkezik a leginkdbb
markdns jellemzd8kkel. E tipusra az jellemz8, hogy az elmult évben viltozas kovetkezett
be a szakmai képzettségében; valtozott az az oktatasi szint, ahol jellemzden (a legna-
gyobb 6éraszdmban) tevékenykedik; megvéltoztatta a nem osztilytermi pedagdgiai te-
vékenységeinek strukeurdjit (pl. leadta az osztdlyfénskséget, és felvette a mentortanari
feladatokat); van valamilyen, az életpilya-modell szerinti el6rehaladdsban el8nyt jelentd
szakvizsgdja vagy ennek megfelel§ képesitése (kdzoktatdsi vezetd, vagy szakérts, vagy
szaktandcsadd). Tipikus képviseldje a negyvenes éveiben jird, nagyvirosi kdzépiskolai
tandr, vagy a nem osztalytermi (egyéb feladatot ellit6) pedagdégus.
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A ,régi, beagyazott karrier” képvisel8inek is megvan az életpilya-modellben vald
el8rejutdst segitd szakmai képzettségiik, de nem véltoztatnak sem feladatot, sem pedig
oktatdsi teriiletet. Jellemz8en a megyeszékhelyeken €18, negyvenes éveiket taposé peda-
gbégusok korébdl keriilnek ki.

A nem hagyomdnyos karrier-tipusra az jellemzd, hogy van valamilyen ,egyéb” pe-
dagégiai jellegii szakképesitése, leginkdbb gyégypedagégusként tevékenykedik, és nincs
kozoktatdsi vezetd szakvizsgdja.

A felkésziil8k jellemz8en olyan, a harmincas éveikben jird, nagyvarosi kézépiskolai
tandrok vagy kollégiumi tandrok koziil keriilnek ki, akik az elmalt évben nem valtoz-
tattak sokat, van kdzoktatdsi szakértd vagy mentortandri képzettségiik — nincs viszont
kozoktatdsi vezetdi végzettségiik.

Végiil halvdnyan kibontakozik a nem involviltak tipusa is: azon tilmenden, hogy a
pedagdgus életpilya-modellel kapcsolatos véleményiiket az anyagiak jelent8sen befolyd-
soljik, mis jellegzetességet nem mutatnak (Fiiggelék F1. és F2. tibldzatok)

Ismét szeretnénk felhivni a figyelmet arra, hogy a faktoranalizis komponensei korre-
ldlatlanok — tehdt sem pozitiv, sem pedig negativ sszefiiggés nincs az életpilya-modellel
kapcsolatos 4ltaldnos bedllitddds és a karrier-tipusokhoz tartozds kozétt. Nagyon nega-
tiv dltaldnos bedllitédas mellett is lehet erdteljes karrier-palyara 1épni.

Osszefoglalés

Elemzésiink sordn nagymintds online kérd&ives panel adatokra alapozva vizsgaltuk, ho-
gyan reagaltak a pedagégusok az életpilya-modell bevezetésére, milyen lépéseket tettek
az egyéni karrieriviik érdekében.

A mindsitési rendszer bevezetésének elsd évében a pedagdgustirsadalom karrier-
stratégidk szerinti polarizaléddsa rajzolédik ki: a kordbban is aktiv, motivélt, magasan
képzett pedagégusok elkezdték megszerezni az (i eldmeneteli rendszerben valé el8re-
jutdshoz sziikséges képzettségeket, és a pedagdgiai feladatok véllaldsiban is az életpd-
lya-modell 4ltal jutalmazott tevékenységek felé mozdultak el, mig a korabban inaktivak
tovibbra is passziv szemlél8k maradtak.

Mar az elsd évben viszonylag jol kériilhatédrolhaté tipusai bontakoznak ki a megcél-
zott pedagdgus-karrierutaknak. A pedagdégusok egy kis csoportja mar elindult az 4j kar-
rierpaly4jin, a fiatalabbak egy része is megtette az ehhez sziikséges el8késziileteket, mig
egy viszonylag nagy csoport passziv szemlél8ként éli meg az eseményeket, az életpilya-
modellben csak a fizetésemelés lehetdségét és a kiilsd ellendrzés korldtjét l4tja. Nincs 6sz-
szefiiggés az életpalya-modellel kapcsolatos dltaldnos (pozitiv vagy negativ) beallitddas és
a karrier-tipusokhoz tartozis kdzott — nagyon negativ 4ltaldnos beallitddas mellett sem
ritka az erdteljes hierarchikus karrierstratégia.

A bevezetés 6ta eltelt id rdvidsége miatt még nem biztos, hogy minden tipus felszinre
keriilt, és az is lehet, hogy a most feltarulkozé tipusok kéziil néhdny 6sszemosddik. A pe-
dagégus-karriernek az életpilya-modell keretrendszerében forméléds tipikus pélyaivei
hosszabb id8intervallum vizsgilatéval fognak feltirulni.
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