BORBELY-PECZE TIBOR BORS
Szakképzés és palyaorientici6
— tévutak és lehet&ségek

palyavélasztds fogalma a tomegtarsadalmak terméke. Kérdéskére lényegében
Aésszeﬁigg az ipari tdrsadalmak megjelenésével; azzal a ténnyel, hogy a fiatalok

tdmegesen vilasztanak olyan munkdt, amely eltér a csaladtagok pélyafutdsi-
tol. A palyavilasztist, mint déntést az ipari tirsadalmak fénykordban még irreverzibilis
folyamatnak tekintették (Ginzberg, 1951). Az 1960-as évektdl megjelend 1j irdnyzatok
(élettit szemléletre épiil8 kliens-kdzpontd terdpia Rogers, 1961; szocidlis tanulds elmé-
let Krumboltz, 1976), a tirsadalomban zajlé folyamatokat értelmezve tallépnek ezen a
megkozelitésen. Az 1980-as, 1990-es évektdl domindns poszt-modern és narrativ tedridk
(Cochran, 1997) pedig teljesen maguk mogdte hagyjak a palyavalaszts fogalméanak feliil-
vizsgalhatatlansigirdl sz616 megkozelitéseket. Ennek eredményeként olyan 1j fogalmak
jelennek meg, mint, példdul, a palyakorrekcids tandcsadds (Szildgyi—Volgyesy—Kiss, 1983).
A pélyavalasztds elméleti kereteinek dtalakuldsa 6sszefiigg az dtalakuld gazdasdg és tar-
sadalom, az egyre inkdbb kibontakozé technolégiai forradalmak egyénekre és csalidok-
ra gyakorolt hatdsaival, valamint az epidemioldgia, egészségiigyi prevenci6 és gydgyitas
fejlddésével. Ezek eredménye a XX. szdzad sordn jelent8sen megemelked§ sziiletéskor
varhaté élettartam. A virhaté élettartam emelkedése (ezzel 6sszhangban az egészségben
elesledtt évek szdma is ndvekszik) ma is zajlik a Foldon, a XX. szdzad elején 4tlagos 31
év napjainkban 70 év felett van és kozeledik a 80 évhez. Magyarorszdg esetében a rend-
szervéltaskor jellemzd értékek, bar férfiak és ndk esetében eltérd médon, de dltagosan 6-7
évvel néttek (KSH, STADAT"). Ez statisztikai dltagban, beszdmolva a nyugdijkorhatir
dtalakuldsic is, kozel egy évtizeddel hosszabb munkaerdpiaci pélyafutdst eredményez,
mint a XX. szdzad 70-es éveiben.

A cikk célja, hogy szakképzés és palyaorienticié, mint két 6nallo, de egymadssal atfe-
désben és kolesonhatdsban 4ll6 rendszer kapesoléddsit a friss nemzetkézi tendencidk
fényében bemutassa. Pilyaorientdci6rdl a tovabbiakban nemcsak, mint iskolai szolgalta-
tasrol, tevékenységrdl beszéliink majd, de mint egyéni képességrdl (életpalya-épitési kom-
petencidk), valamint, mint 6nallé rendszerrdl és szakpolitikdrdl is, amely — szdmos mds

humin szakpolitika mellett — kapcsolédik a szakképzés-politikdhoz is (ELGPN, 2013).

! https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_wdsd008.html

» Educatio 2016/1. Borbély-Pecze Tibor Bors: Szakképzés és pdlyaorientdcié — tévutak és lebetdségek,
59-69. pp.
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Egyén és pélya

A pélyavalasztis forméjaban a csalddot, mint a tirsadalom legkisebb egységét érd sokkha-
tds éri. Ez gy is felfoghatd, mint a modern tdrsadalmi munkamegosztdsnak (Durkheim,
2001) az egyén és a csaldd szdmdara nehezen kiszdmithaté — palyaismereti tartalmiban
roppant méd viltozékony— betiiremkedése a csaldd életébe. A klasszikus értelemben vett
szakmavélasztds, amely tehit inkdbb tekinthetd a modern vilagban iskolavélasztdsnak,
mint ,palyavilasztdsnak”, azért is valik kockdzatos tevékenységgé a csaldd szdmdra, mert
a modern vildig munkamegosztdsa és a munkamegosztishoz vezetd tanuldsi utak sokfé-
lesége és roppant valtozatossiga a csaldd szintjén begydjthetetlen és feldolgozhatatlan
mennyiségli informaciét jelent. Kézgazdasdgi értelemben a pélyavalasztasi helyzethez
kapcsolddd déntés egy piaci kudarchelyzetben torténik, amelyet az informdciés aszim-
metria hoz létre. Hiszen az &sszes valasztasi lehet8ség nem ismert a dontéskor, a dénté-
sek kimenetele, pline tSbb évtizedre el8re, nem felmérhetdek. E déntési helyzetek adta
dilemmakkal foglalkozik behatéan a palyavilasztds dontéselméleti iskoldja (Tiedmann
ésO’Hara, 1963). E piaci kudarchelyzettel szemben lépnek fel a modern 4llamok, ami-
kor pdlyainformdcids eszkdzoket és rendszereket® hoznak létre, timogatva ezzel a csald-
dot, mint a munkaerdpiac kinalati oldaldt. Az informicids kudarc kialakuldsa azonban
kétoldalu! Az allamokat ugyanaz a diszfunkciondlis m{ikddés fenyegeti, mint a piacokat
(Stiglitz, 2000), ezért az 4llami beavatkozas lehetdsége itt is korl4tozott.

Természetesen a palyavilasztdsnak van egy masik munkaerdpiaci, gazdasdgpolitikai
és versenyképességi vonatkozdsa is, amennyiben adott gazdasignak adott pillanatban
meghatdrozott mennyiségli és min8ségli szakképzett munkaerdre van igénye. A gazda-
sdg munkaerdigénye azonban sohasem 4llandé, és szdmos kiilsd hatds fényében rendkiviil
valtozékony lehet. Az intézményesitett szakképzés 1ényegében a XIX. szdzadtdl kezds-
dden a munkaerdpiac keresleti oldali igényének kielégitésére jon 1étre, majd az egyre to-
megesedd igények mentén elszakad a napi termeld munkatdl és az iskola részévé vélik.

A palyavilasztas ebben a kontextusban azzal a déntéssel lesz azonos, amelyet a tanuld,
de valéjiban a felndtt, azaz a legtdbb esetben a sziil8 hoz meg a kdzépfoku beiskoldzds-
r6l. Ez a dontés, amennyiben az egyén belsé ddntése (6sszekapesoléddik a pdlyavdlasztdsi
érettség fogalmdval (Rékusfalvy, 1969), amelyrdl az Ssszes elérhetd kutatds megéllapitja,
hogy a) egyéni tanuldsi folyamat eredménye és b) nem alakul ki 14 éves kor el8tt, vagy ha
igen, azt korai z4rds, azaz a ki nem kiizddtt én-azonossdg problémakérével azonositja a
pszicholégia (Marcia, 1966). Ez az 4llapot lényegében normal krizis nélkiili elkdtelezs-
dést jelent egy palya irdnt vd. ,A sziileim is mérnoknek/miiszerésznek szdntak, az is le-
szek.” Vilgyesy (2012) szdmos empirikus vizsgalat alapjdn igy vélekedik a palyavalasztasi
értettség kialakuldsardl; , A korai gyermekkorban a pdalya még egy eléggé nehezen felfoghaté
absztrakcié, ami éppen ezért a serdiil6kort megel6zden nem is lehet adekvdt ... a kilonbézé pd-
lyavdlasztdsi érettséget vizsgdlé kutatdsok a 14 évet megeldz§ idészakban a tanulékndl csak né-
hdny tucat foglalkozds vagy pdlya megnevezését tudjdk kimutatni.” Szildgyi (1982) életpalya
modellje arra is rdmutat, hogy az életpdlya egyben személyiség-fejlédési folyamat, amelyben
a palyavalasztasi érettség kialakuldsa csak az elsd 1épcsd, ezt kovetik a pdlyaérettség és az

2 A legismertebb és talin leghatékonyabb ilyen rendszer az Amerikai Egyesiilt Allamokban kézpénzen,

a DoL — Department of Labor (Munkaiigyi Minisztérium) — fenntartdsidban mitkédé O*NET; https://
www.onetonline.org/
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onmegvaldsitasi érettség fizisai (és bizonnyal nem minden felndtt olyan szerencsés, hogy
eljusson a harmadik f4zisig).

Az egyén életitjit le-, és visszaforditva a munkaerdpiac igényeire mindez azt jelenti te-
hat, hogy nem dnmagaban az ifjisdgi szakképzés, azaz nem snmagdban a szakképzés termeli
ki egy adott gazdasdg felbaszndlbaté munkaerejét, hanem az a fajta pdlyaérettség, amelyet az
egyén a munkatevékenység(ek) gyakorldsdval ér el. A szakemberré véldsnak fontos része egy
munkatevékenység gyakorldsa, az ezzel jar6 Snreflexid, tanulds és fejlddés. A szakképzés
ennek a folyamatnak egy fizisaként értelmezhetd. Tehat az a kdzkelet(i vallalati HR-es
gondolkodas, amely szerint a palyakezdd (legyen bar a kdzép, vagy felséfokrdl kikeriil8)
faraghat6, de még valddi szakmai érettséggel nem rendelkezd (és ezért, példaul, olcsd),
lényegében erre a tényre referdl.

Amennyiben elfogadjuk, hogy a pilyavilasztis egy folyamat része, akkor érdemes a
Magyarorszdgon a rendszervaltiskor francia mintdra meghonosodott (pdlya)orientdcié
(l'orientation, conseillers en orientation) széval is megbaritkoznunk (Drevillon, 1966). A
palyaorienticié fogalmat igy hatdrozzik meg hazai szerz8k: ,azoknak a személyes kom-
petencidknak, készségeknek a megszerzését jelenti, amely el8késziti az ember — pilya —
kérnyezet megfeleltetését. Ebbdl kdvetkezik, hogy nem csupdn a kiilonbz8 szakmakrdl,
de 6nmagunkrél, és a minket koriilvevd tirsadalmi kdrnyezetrdl szerzett ismereteket is
magdba foglalja. Igy a palyaorienticié segit 8sszhangba hozni az egyéni készségeket, a
tarsadalmi igényekkel és a vdlasztott szakmdval” (R. Bégds és V. Ddvid, 2003). A palya-
orientdcié fogalma két olyan jellemz3t hordoz magan, amelyek miatt ma mér lényegében
nem tekinthetd életszeriinek. Egyfeldl az orientdcid szé azt a ldtszatot kelti, mintha a
palyavélasztds, mint egyéni dontés egyensulyba 4llitand a munkaerdpiac keresleti és ki-
nalati odaldt a majdani kinalati oldal megfeleléen megalapozott dontésével. Mésodsor-
ban kiilonosen tantervekbe épitve azt a képzetet kelti, mintha az iskolai életévek alatt
ez a folyamat a pélyaorientciéval befejez8dne és lezarulna, lezdrulhatna. Az orienticié
sz6, bar bent maradt a nemzetkozi szakirodalomban, kiildndsen a francia hagyomanyok
mentén ma is Ssszekapesolédik a pszicho-diagnosztikdval, a tandcskérdk tesztelésével és
szinte kizdrélagosan pszicholégusokra bizna a palyaorienticids tevékenységet. Ez a vita
Franciaorszdgban és egyéb francia nyelvteriileteken (pl. Svdjc egyes kantonjai, Kanada
Québec tartomdnya) a mai napig erds, ami rinyomja bélyegét a pedagégusok és peda-
gbgiai hatter(i tandcsaddk alkalmazdsira, pontosabban tevékenységiik akadilyozdsira.

A palyaorientici6 és palyavélasztds fogalmai helyett ezért a XXI. szdzadban elfoga-
dottabb életpalya-konstrukciérsl (Career Construction Theory Savickas, 2005) beszélni.
Szdmos rokon értelmi megnevezés mellett talin a legbeszédesebb a career cruising® azaz
karrier/palya-cirkalds elnevezés, amely htien adja vissza az életpdlya folyamatelviiségét,
kiszdmithatatlansigit, a kiilsd és belsd tényez8k (vo. tenger és hajé) folyamatos kéleson-
hat4sit és a rendszeresen bekévetkez8, de nem kiszdmithaté déntéshozatali kényszere-
ket. Az internet és a modern technoldgia terjedése a co-browsing mintdjira, amikor két
vagy tdbb ember egyszerre keres, olvas tartalmakat a vilaghalén, létrehozza a co-careering
terminoldgidjac (Kettunen,Sampson és Vuorinen, 2015). Ebben a koncepcidban a tanics-
adé, vagy a tandr szerepévé a kdzds tartalomkeresés és feldolgozas vélik az interneten el-
érhetd tartalmak tekintetében sz szerint, az palyaépitési folyamatban 4tvitt értelemben.

> 1d. pl. tizleti honlapokon is http://public.careercruising.com/en/#
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1. tabldzat: Munkavallaléi prototipusok az egyes torténelmi korokban és napjainkban
korszak megnevezése id8szak jellemz3i

+ merev, direkt kontroll a
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lasa, szocialis védelem
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+ szabilyozott munka-
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+ magas j6léti rendszer,
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kas (fordizmaus) 1920-1970 évek kozepe
munkdisvédelem
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tartds a munkdban

+ egyéni szakmai profilok

+

'70-es évek végétdl olajvilsa- | + belsd (egyéni) munka-
vallalkozé munkavallalé | gok utdn’90-es évek elejétsl végzési kontroll/ fegye-
(poszt-fordizmus) (szovjet rendszerekben a lem

onkizsdkmdnyolds,

+

rendszervaltds utdn)
bizonytalan tirsadalmi

védelmi rendszerek

Forrds: PoneraTZ—VofS, G. G. (2003)

Ugyanakkor a palyaorienticié Magyarorszdgon elterjedt fogalma mér kdzelebb vitt a
folyamatelviiség és az egyéni érés, személyiségfejlddés és a tevékenységek kiprobildsival
azonosithaté adapticids 1épesdfok megértéséhez és intézményesitéséhez az iskoldban
és azon kiviil is. A modern palyaorienticié szakirodalma eleve elveti a pdlyavilasztds,
mint véglegesen visszavonhatatlan ddntés életszertiségét (pl. Happenstance Learning
Theory, Krumboltz, 2009) és helyette a folyamatos déntési készenlét, dontési képesség és
a hozza kapcsol6dé tudds (Snismeret és munkaerdpiac, képzési-piac ismeret) meglé-
tére hivja fel a figyelmet. Krumboltz (2009) egyenesen azt irja, tanuljunk meg nem els-
re eltervezni mindent, de legyiink képesek reagalni (azaz folyamatosan déntéseket hoz-
ni) 2 modern munkaerdpiacon kinalkozé lehet8ségekre. Sultana (2012) timaszkodva a
2007-2015 kdzdtt miikddd Eurdpai Pélyaorienticids Szakpolitikai Halézat (ELGPN,
2015) keretei kozdtt folytatott adatgytijtéseire, egy j komplex kompetencia fogalmd-
nak a bevezetésére tesz javaslatot Eurépdban, amelyet angolul CMS (career management
skills) elnevezéssel leliink fel a szakirodalomban. Az angol definicié lényegében igy szl
magyarul; az életpalya-épitési kompetencidk megszerzése képessé teszi az egyént arra,
hogy 6sszegylijtson, értelmezzen és szintetizdljon dnismereti, oktatdsi és munkaerdpiaci
informécidkat, valamint arra, hogy e szintézis alapjin pélyatervet készitsen, vizsgéljon
feliil vagy valdsitson meg” (Sultana, 2008). Az amerikai Mark Savickas (2005) ugyanezt
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a feladatot a pdlya-adaptabilitds fogalmdval irja le; ,lélektani konstrukcid, amely az egyén
készenlétét és erdforrdsait jelenti arra nézve, hogy jelenlegi és kozelgd szakmafejlédési kibivd-
sokkal, foglalkozdsi dtmentetekkel és egyéni traumdkkal megkiizdjon” (2005:49).

A szintén amerikai Blustein (2008) és szerzdtarsai ugyanakkor arra is figyelmezetnek,
hogy a témegtirsadalmakban a tobbségnek nem adédik meg a szabad, érdeklédésének és
képességeinek megfeleld pilyavilasztis lehet8sége. Esetiikben meg kell taldlni a médjat
annak, hogy a megélhetésért folytatott munkihoz kell8 energidt és motiviciét meritse-
nek és megmaradjon a szabad akaratuk a munka megvilasztdsira (self-determination
theory). A modern életpélya-épitési, pilyaorienticids tevékenységek nem lehetnek keve-
sek kivaltsigai, mert ez az egyéni jollét mellett a gazdasdg versenyképességét és a tirsa-
dalmi kohéziét, végsd soron egy orszig kormdnyozhatésagit is befolydsoljik. Tekintettel
arra, hogy a modern életpalya kiszdmithatatlan, egy adott pillanatban a szabad palyavé-
lasztdsbol valé kiszorulds jelentheti azt, hogy ez késdbb pétolhaté. E lehetdség (ajboli)
biztositdsiban nagy felel8ssége van az allamoknak.

Iskola és pilya

Ertelemszer(ien az egyén életpalya-épitésének ilyen keretekbe foglalt Gjraértelmezése
megvéltoztatja az egyén és iskola viszonyrendszerét is. Mindazonaltal e folyamat a vé-
lasztdsok (mint fakultdcid-valasztds, pilyavalasztas, iskolavélasztds, szakkordk) és nem
valasztisok, sodrdddsok, sodratis felel6sségét az egyénre és csalddjira helyezi, elismer-
ve azt az individualizdciés folyamatot, amely az eurdpai és angolszdsz tdrsadalmakban
lejatszédott és ma is folyik. Mdsrészt ezzel pirhuzamosan felveti az allam felel8sségét
is a megfelel§ min8ségi palyainformécié nytjtdsban és (maradjunk ennél a sz6ndl most
még) palyaorientdcidban. Ezt a felel8sséget (kiildndsen a kortdrs magyar viszonyok ko-
zdtt) megfeleltethetjiik az iskolafenntarté kotelezettségének. Iskolarendszer, szakképzés
és pélyaorient4cié kapcsoléddsa megfoghaté az dtmeneti pontok, életkori hatdrok meg-
hitzasiban (alsé és felsd tagozat, 4ltalanos és szakképzés), de értelmezhetd az dltaldnos
és szakmai képzés kdzdtti hatdrok meghizasiban is. Péld4ul abban, hogy a szakképzés
és 4ltalanos képzés élesen elkiiloniilnek-e egymdstdl, mint a mai Magyarorszdgon, vagy
komplementer jelleggel miikddnek, mint, példdul, a din oktatdsi rendszerben. Hasonléan
megfogalmazhaté a palyaorienticié és a szakképzés kapesolata az ifjusdgi szakemberkép-
zés és a feln8ttképzés mechanikus kiilonvalasztdsiban vagy organikus egyiittgondozdsé-
ban is. Szakképzés és palyaorienticié kapcsoldddsa sordn szintén felmeriil a személyiség
érésével pirhuzamosan az egyéni korrekcio lebetdségének biztositdsa, a viltoztatds lehet8sé-
gének megtartdsa, illetve a szakmai képzés megkezdése eldtt a kiprébdlds, megtapasztalds
élményeinek biztositdsa, amelyet nem lehet kivéltani a legjobb min8ségii palyainformacids
eszkdzdkkel sem (pl. pdlyabemutatd filmek, on-line szerepjatékok).

Magyarorszdgon a szakképzésben kezdetekts] jelent8s volt a kételkedés és ellendllas
a pélyaorientacié fogalmdaval kapcsolatosan. A legfontosabb félelmet a tanuldk esetleges
selorientdldsa’, azaz elveszitése jelentette, jelenti a mai napig. Ez természetesen sszefiig-
gdtt a tanuldi létszdm alapti finanszirozas kérdésével, az iskola, a szakképzési rendszer
mikddtetésével és finanszirozdsival, de értelemszertien a kdzel 60 éve lényegében vil-
tozatlan alapfoka-kozépfoku oktatdsi szintek kdzotti hatdrvonallal is. A rendszervéltds
utdn kiadott elsd nemzeti alaptanterv (130/1995 Korm. r.) az akkor meghatirozott tiz
miveltségi teriilet kdzott helyezte el a palyaorienticiét. Kiildnlegessége, hogy bar a szak-
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emberek elképzelése szerint a pélyaorientacid szdval valtotta volna le a palyavilasztds
széhasznilatot, 1ényegében e helyett a palyavilasztis fogalméaval magyardzta meg a palya-
orient4cidt, mikdzben elismerte a palya tervezhetetlenségét (t5bbszdri palyamddositdsra
felkészités) és az orientdcié folyamat jellegét, azaz id8sziikségletét.

»A palyaorienticié dltaldnos célja, hogy segitse a tanulék palyavalasztasat. Osszetevdi:
az egyéni adottsigok, képességek megismerésén alapuld dnismeret fejlesztése; a legfon-
tosabb pélyak, foglalkozasi 4gak tartalmanak, kdvetelményeinek és a hozzijuk vezetd
utaknak, lehet8ségeknek, alternativaknak tevékenységek és tapasztalatok utjin torténd
megismerése; a lehet8ségek és a valdsig, a vigyak és a realitdsok 6sszehangoldsa. Tudato-
sitani kell a tanuldkban, hogy életpdlydjuk sordn tobbszor pdlyamddositdsra kényszerilbetnek.
Aziskoldnak — a tanuldk életkordnak és a lehet8ségekhez képest — dtfogd képet kell nyvj-
tania a munka vildgirdl. Ennek érdekében olyan feltételek, tevékenységek biztositdsira
van sziikség, amelyek el8segithetik, hogy a tanuldék kiprébalhassik képességeiket, elmé-
lyedhessenek az érdeklddéseiknek megfeleld teriileteken, ezzel is fejlesztve dnismeretii-
ket és palyaismereteiket. A pélyaorientacié csak hosszabb folyamat sordn lehet eredményes
és csak akkor, ha a kiilonb6z8 tantdrgyak, 6rdn és iskoldn kiviili teriiletek, tevékenységek

6sszehangoldsdn alapul.” (NAT 1995)

A szakképzés keretei kdzott nem tudott gyokeret verni a pélyaorienticié fogalma. A
szakképzés egy kordbbi megujitdsi fizisdhoz kapcsolédé kormanyhatirozat (2015/2003
(L30.) alapjan elindult Szakiskolai Fejlesztési Program (Gdl szerk. SZFP, 2010) a 9. év-
folyamon szervezte volna 1jj4 a palyaorientdcids tevékenységet a szakiskoldk falain beliil.
Ez a valtoz4s természetesen dsszekapcsolddott a 18 évesre emelt tankotelezettség kérdé-
sével is. A végeredmény sok esetben a tandrok és igazgatdk altal csak ,zdrt orientdcionak”
nevezett alibi tevékenység lehetett, ahol a mir szakiskolat valasztott tanuldkat azokra a
palyakra orientdltik, amelyek az adott intézmény keretei kdzdtt elérhet8ek voltak. Az
SZFP tapasztalatai Magyarorszdgon is nyilvinvaldvd tették, hogy a pélyaorientdciérdl,
annak iskolai tevékenységekhez kapcsoldds jellege mellett, mint rendszerrdl is gondol-
kodni kell, amely akkor nyeri el értelmét, ha a modern értelemben vett egyéni palyaépitési
tevékenységgel, a tanulmdnyi eldmenetel sordn t8bbszor is rendelkezésre 4116 korrekcids
utakkal, mint egyéni vilasztdsi lehetdségekkel 6sszekapcesolddhat.

A kétezres években még lényegében az SZFP kisérletével pirhuzamosan megjelent
Magyarorszagon az életpélya-épités fogalma is. Ennek kdzvetitdi a vildgbanki szakks-
zépiskolai modell (T6t, 1996) palyaorienticiés modellje (Szildgyi-Vilgyesy, 1998), annak
elhaldsa utin kanadai mintdra a Karrier-tandcsadds és Karrier-fejlesztés Nemzetkozi
Szakpolitikai Kézpontja* (ICCDPP) voltak. Az Oktatdsi Minisztérium tervezése mel-
lett az els8 Nemzeti Fejlesztési Terv (2004-2006) keretei kdzott a kompetencia-alapt
kézoktatas kialakitdsa, mint szakpolitikai cél megjelenitette az dtkeresztelt palyaorientd-
cibtis: ,Az életpilya-épités olyan tevékenység, amely arra szolgil, hogy az egyén ambicié-
inak és lehet8ségeinek megfelel8en, tudatosan, tervszertien alakitsa a sorsit. E tevékeny-
ség keretében az egyén életpilya-célokat tiiz ki, stratégidkat készit a célok eléréséhez, és
a stratégidk szerint a célokat megvaldsitja. Az életpilya-épités élethosszig tartd folyamat,
amelyben a tanuldsnak valtozé jelent8ségti, de dllandé szerepe van” (Sulinova, 2006). fgy

4

ICCDPP szimpézium Vancouver 2001, Pan-Canadian szimpézium Toronto, 2003 http://iccdpp.org/
international-symposium-2007-2009-ottawa-vancouver/
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olyan definicié sziiletett, amely legaldbb is elaltatta, megnyugtatta a szakképzés szerepld-
it, a mér beiskoldzott tanulkat senki sem veheti el t8liik pélyaorientdcié cimén. A kom-
petencia-alapt fejlesztés (Zsigovits, 2008) bar mindvégig 12 évfolyamos iskol4rol beszélt,
ez a gyakorlatban végiil nem jott létre. A fejlesztés eredményei szétszérddrak, feledésbe
meriiltek.

A jelenleg hatilyos nemzeti kdznevelésrdl sz6lé torvényen alapulé NAT vissza-
tér a 7-8. osztalyosok palyavilasztdsi timogatisihoz: ,A felsé tagozat hetedik-nyolcadik
évfolyaman foly6 nevelés-oktatds alapvetd feladata — a valtozé és egyre dsszetettebb tu-
dastartalmakkal is Osszefiiggésben — a mir megalapozott kompetencidk tovibbfejlesz-
tése, bdvitése, az életen 4t tartd tanulis és fejlddés megalapozdsa, valamint az, hogy fek-
tessen hangsulyt a pdlyavdlasztdsra, pdlyaorientdciora” (110/2012. (V1. 4.) Korm. rend.).
Mintha a jogalkoté nem tudni elddnteni a palyavilasztds, vagy palyaorienticié szavakat
szeretné litni a szdvegben, igy azokat szinonimaként alkalmazva egym4s utdn sorolja fel.
A szintén 4j szakképzési tdrvény (2011. évi CLXXXVII 2. §) értelmezési rendelkezései
kozdtt azonban ettdl merdben eltérd modern megkdzelitést kozol: ,.életpdlya-tandcsadds
(palyaorientdcié): a tandcskérd tdimogatdsa az életpalya-tandcsaddsi szolgaltatds keretében
az érdeklddésének, képességének, személyiségének és a munkaerdpiaci igényeknek meg-
feleld pélyaterv kialakitdsaban és megvalésitisiban, amelynek keretében a tandcskérd
a pélyavilasztishoz vagy a palyamédositashoz kap segitséget”. Az életpdlya-tandcsadis
sz6hasznilat bekeriilése a torvény szovegébe a TAMOP (2007-2013) elsé idészakiban
megvaldsitott palyaorientacids fejlesztés eredménye (FSZH, Borbély—Pecze szerk., 2010).
A széhasznilat kodifik4ciéjit azonban az elmilt négy évben nem kovette szemléletbeli
valtozds. Lényegében Magyarorszdgon ma is a pélyavélasztds fogalma az irdnyadd, amely
mogote egyszeri felfokozott jelent8ségli dontési pontot értiink és — legalabb is a szak-
képzés (ide értve a felsBoktatdst is) idStartamdra — irreverzibilis folyamatnak tekintjiik.
Ez a szemlélet szintén Ssszekapcsolddik a linedris életpalya szemlélettel és az életpalya
megtervezhetségének képzetével — kiilonds tekintettel a munkaerdpiac akeualis infor-
mécidinak figyelembe vételére és az ezen informdcidk alapjin kikényszeritett/javasolt
dontésre (palyairdnyitds).

Harom épitSelem hirom szakaszban

Szakképzés és palyaorienticié, mint alrendszerek és mint tevékenységek kapcsolédd-
sa lehet a mai magyar gyakorlatnil Ssszetettebb is. A modern szakképzési és tovabb-
képzési rendszerekben, ahol a szakképzés specializalddé jellege egyre inkabb atkeriil a
felndte(at, tovabb)képzésbe, és egy misik angol miiszéval a CPD (continuous professional
development) vildgaba, azaz a felndttkori tanulds id8szakdra, a palyaorienticié értelme-
zése a szakképzés keretei kozdtt dtalakul. Ez az dtalakulds egyfeldl tagoldst jelent, azaz
feladatokat hatdroz meg a) szakképzés megkezdése elétt, b) alatt és ¢) utdn. Valamint
hiromféle egymastdl eltérd, 4m de tartalmilag szorosan &sszekapesol6dé tevékenységet ir
le (Watts, 2009, 2013) a pélyaorientdcichoz kapcsolédéan.

A nemzetkdzi tapasztalatokat igy 8sszegzi Watts (2009) az OECD felkérésére készi-
tett munkdjiban. A szakképzéshez kapcsolddd palyatandcsaddst hiromféle tevékenység
komplex, egymassal is kélesdnhatdsban 4116 miikddése segiti el8. Ezek a) palyatandcsadds
(career guidance), b) életpalya-épitési kompetencidk oktatdsa (career education) és c) pa-
lyainform4cidk nyujtdsa (career information).
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Pilyatandcsadds alatt értjitk azt a szakképzett palyatanicsadé vagy felkészitett peda-
gbgus altal végzett tevékenységet, ahol az egyén, vagy csoportos tanicsadds esetén egyé-
nek palydval, karrierrel kapcsolatos nyitott kérdései keriilnek a fékuszba.

Eletpdlya—épitési kompetencidk oktatdsa alatt értjiik azt a tevékenységet, amely a
curriculumba dgyazva egyének (tanuldk) vagy csoportok (tanulécsoportok) fejlesztésével
foglalkozik, képessé téve 8ket arra, hogy életiik folyaman felmeriil karrierjiikkel kapcso-
latos kihivdsokra valaszolni tudjanak, életplydjukat vezetni legyenek képesek.

Palyainformdcié alatt értjitk mindazokat az informécidkat, amelyet a tanuldk a képzési
rendszerekrdl, egyes szakmékrol, a munkaerdpiac jellemz8ir8l kapnak.

A hirom tevékenység jellemz3en egyiittesen lehet hatékony és meghatdrozé eldfeltételei:

a) az oktatdsi rendszer megfeleld tagoldsa (a korai specializacié elkeriilése),

b) az iskola, mint befogadé kozeg kialakitdsa,

c) a szakképzett pilyatanicsaddk elérhet8sége a tandrok, gyerekek és sziileik
szamara,

d) az allam 4ltal Ssszegytijedte, kdzzétett és validdle palyainformacidk,

e) az életpalya-épitési kompetencidk oktatdsa esetében a pedagdgusok megfeleld
mindségii és terjedelm felkészitése és

f) a tanuldk sajit tapasztalatszerzésének timogatisa mir az 4ltalinos és szak-
képzés alatt is,

Barmelyik el8feltétel hidnya azt eredményezi, hogy a szakképzésen beliili pilyaorientici-
6s rendszer nem tud megfeleléen miikddni.

A szakképzési palyaorienticié/életpilya-épités funkcidi kapcsdn elengedhetetlen kii-
18nbséget tenni az ifjasgi, alapozé szakképzés (Initial- VET) és a szakmai tovdbbképzés,
mesterképzés kozott (Continuous-VET). Mig eldbb esetében a pdlyaadaptdcié tamoga-
tdsa meghatdrozé feladat, amelyre egy széles értelemben vett szakmai alapképzés adhat
mddot. Itt a pilyaadapticid a szakmai képzés végét is jelenti és a tovdbblépést a szakmai
beilleszkedés felé. A palyival valé azonosulds folyamatit igy irja le Helembai és Zakar;
,F8ként az 6ndllé munkatevékenység eredményességének tapasztaldsa, a siker 4télése, a
szereppartnerek részérdl tdrténd elismerés stb. azok, amelyek egyiittesen jirulnak hozz4
a palydval valé azonosulis kiteljesedéséhez és elmélyiiléséhez a személyiségi jellemz8k-
kel &sszefiiggésben. Erre egyébként a lehet8séget mér a szakmatanulds évei is magukban
hordozzdk, a beilleszkedés szakaszaval pedig még inkdbb béviil a lehet8ség a teljes azono-
sulds létrejottéhez. Mégis a hasznos tevékenység szakaszdban nyilik igazdn” (Helembai
és Zakar, 1993).

A szakmai tovdbbképzésnek tehit akkor van értelme, ha az a mdr adott palydn 1é-
v8k szakmai ismereteinek bdvitését segiti el8, ezzel tdimogatva a szakmai tevékenységek
gyakorldsdt, magasabb szint{i ellitdsit. Példdul, a magyar mesterképzéssel ellentétben az
angolszdsz rendszerben a mesterképzésre jelentkezés eléfeltétele a néhdny éves szakmai
gyakorlat igazoldsa és a képesség az 6ndll6 tanuldsra, a tanulmdnyok sajit megszervezé-
sére. A legismertebb példa az iizleti mesteroklevél (MBA) megszerzésének folyamata,
amely sordn a képzés eleve csak akkor értelmezhetd, ha a hallgaté olyan munkakérben
dolgozik, ahol munka kézben tanul, és a munkatevékenysége (munkakori feladatleirdsa)
adta gyakorlati tuddst be tudja vinni az oktatdsba. Ebben az értelmezési keretben a mun-
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ka és tanulds, munkahely (termeld vallalat) és iskola szembedllitisinak nincsen értelme,
hiszen a dualitds a szakmatanulds, elsajititds és gyakorlds immanens része.

A palyaorienticids tevékenység tehit értelmezhetd a szakképzés megkezdése elétt. Ez
a teriilet taldn a legjobban ismert és elismert Magyarorszdgon. Ugyanakkor a szakkép-
zés (ide értve ebben az értelemben a felsSoktatdst is) megkezdése el8tti palyaorientdcide,
amennyiben annak céljaként a fentiekben kifejtett tartalmat fogadjuk el, nem lehet élet-
korilag siettetni. Szdmos EU, OECD orszdgban ezt a helyzetet azzal igyekeznek meg-
oldani, hogy felemelik az ifjusigi szakképzés belépd korhatirit, de ezzel pirhuzamosan
nem ndvelik meg a (szak)kozépiskoldban tolestt évek szamdt. Példdul, Finnorszdgban a
kozépfoku szakképzés hiroméves, de az 4ltaldnos iskola csak a 9. évfolyammal fejez8dik
be. Ezt a 1épés a korai palyavélasztds, iskolavdlasztds megel8zését szolgdlja. Dénia mar
ennél is messzebbre megy és az 4ltalinos iskoldban elfiradt tanuléknak lehetdvé teszi a
10. osztaly elvégzését is anélkiil, hogy szakképzést kényszeriiljenek vilasztani. Fontos
hangstlyozni, hogy ezek a tanuldsi utak, az 4ltalinos képzési id6t meghosszabbité évfo-
lyamok nem jelentenek ,elfekvd”, vagy parkolé palyikat, hanem normal oktatdsi rendszer
részei és tovabbi utat kindlnak az oktatdsi rendszer teljes vertikuméhoz, azon keresztiil
pedig a munkaerdpiac birmely poziciéjihoz.

A legtobb orszagra jellemzd (kiemelkedd, péld4ul, a walesi® vagy skot® rendszer), hogy
a kézokeatds 4ltaldnos részében toltdtt iddt dsszekapesoljdk a tanuldk tapasztalatszer-
zésével (pl. nyari munkdk, drnyékhetek egy-egy foglalkozasban, a szakképzésben eldre
felvehetd tirgyak a kotelezd szakmavélasztds stlya nélkiil, stb.). A Skét Kormdny az
életpalya-épitési tevékenységet, példdul, a nemzeti Képesség Stratégia (Skills Strategy)
integrins részeként értelmezi. A kordbban 6nallé skét palyatandcsadé hélézatot a Skills
Development Scotland 4llami tigyndkségbe olvasztotta be. Az tigyndkség kiemelt felada-
ta a fiatalok pdlya-adaptibilitisinak fejlesztésén keresztiil az iskolai szakképzés és a vil-
lalatok viligdnak 8sszekapcsoldsa.

Az iskoldn beliili tevékenységek kozott felértékelddik az életpilya-épitési kompe-
tencidk oktatdsa, amelyet minden tanuldhoz eljuttatnak. Ddnidban, példdul, a nemzeti
alaptanterv minddssze hirom kulcsteriiletet emel ki. A palyaorienticié mellett ez a fel-
késziilés a felndtt életre és a biztonsigos kozlekedés, Kanadiban népszer(i a Real Game’
nevii oktatécsomag, amely kisgyerekkortdl a felnSttekig minden korosztalyra elérhetd
és jitszva tanit meg a palyakkal és Snmagunkkal egyszerre dolgozni, mikdzben a sajit
eredményeket egy on-line palyatervezési portfolié tirolja el. Ezek az oktatécsomagok le-
hetdséget teremtenek arra, hogy a) az iskoldn kiviil n4ll6 karrier programokat lehessen
inditani (pl. kdzosségi hdzakban, miivel8dési kozpontokban), b) beépiilhessen a palyaori-
enticid a kurrikulumba és/ vagy c) 6nallé extra-kurrikuldris tevékenységek épiiljenek rd.

Az eddig elmondottak alapjin nyilvdnvald, hogy az életpalya-épitési kompetencidk
fejlesztése a teljes szakképzés sordn feladat marad, amelyre az 4ltalidnos képzés kapcsin
megismert lehet8ségek dllnak rendelkezésre. A szakképzés ideje alatt megvaldsulé fej-
lesztés szerepet jitszik a késdbbi munkahelyi beilleszkedésben, az alldsmegtartisban, de
a modern munkapiacon sziikséges rugalmassig (tovibbképzés, 4lldsvéltds, palyakorrek-
cid) kialakitidsdban is. Azaz a modern ifjisigi szakképzés kettds okbdl épiti magéba az

> https://www.careerswales.com/en/

¢ https://www.skillsdevelopmentscotland.co.uk/

7 http://www.realgameonline.ca/
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életpalya-épitést, hogy a) megalapozza a bevalast egy szakmdban, munkahelyen, de azért
is, hogy b) képessé tegye a fiatalokat az életpélydjuk sordn esetleg megkeriilhetetlen pé-
lyavaltisokra.

Mivel a palyaszocializaciét folyamatnak tekintjiik, ez azzal is jir, hogy a szakképzés
lezarasardl (pl. finanszirozdsi, logisztikai okokbél) muszaj beszélniink, de ez nem jelenti
az életpalya-épitési kompetencidk fejlesztésének végét. A szakképzési rendszer velejirdja
kell, hogy legyen a szakképzés befejezését kdvetd tandcsaddsi tevékenységek megszerve-
zése és az dllammal, nem kormdnyzati szervekkel és villalatokkal kozds mitkodeetése.
Ilyen tevékenységek, példdul, a mir Magyarorszigon is jé ismert munkahelyi, szakmai
beilleszkedés tdmogatdsa, a ,mérnokdvoda”, vagy a kovetkezd generdcié tdmogatdsit is
el8segitd alumni rendszer kialakitdsa.

Osszegzés

Ebben a cikkben a pélyakonstrukcié modern poszt-fordista megkdzelitésmodjait és ér-
telmezési kereteit foglaltuk 6ssze annak érdekében, hogy a palyaorienticié és szakképzés
kapcsoldddsit gjradefinidlhassuk. Egyértelminek tiinik, hogy a mai magyar szakképzési
palyaorienticids gyakorlat, de még inkabb a szakképzés rendszerszerli megszervezése és
szakpolitikai mitkodtetése inkdbb a fordista termeléshez kapcsoldédé szakképzésszerve-
zés jellemz38it hordozza magan. Mikézben — mar csak EU tagsdgunkbdl adédéan is— szd-
mos modern irdnyzat, projekt van jelen az orszdgban, ezekbdl az Unids tagsigunk kezde-
te 6ta még nem sikeriilt egy valéban modern, a palyakonstrukciénak, palya-cirkdlasnak
megfelelden az ifjisigi és a felnSttkori szakképzést az egyén palyafejlddési keretei kozott
jol adaptalhaté médon megfogalmazni.
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