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vagyok benne, hogy a pedagdgusképzés korszertisitése, valamint a randrok megbecsiilése
e¢bben sokat segithetne, és akkor kevéshé lenne fontos az, hogy milyen is egy tanksnyv.
Neéhai osztdlyténckem a rendkividl rossz, valétlansdgok tomegée tartalmazé téreénelem-
kényvbé! is csoddlatosan tanitott, igaz ugyan, hogy a szoveg felér kihvzatea, és a margée
telefrtuk. Akkor ehhez nem volt elég a magas szint(i szakmai tudds, nem kevés bdrorsdg is
sziikségeltetert. Ma ez utébbira nincs sziikség, csakis szakmai magabiztossagra. Nevelési
szempontbél is helyes, ha bdtran hozzdnyulunk a tankényv szovegéhez, hiszen tanitvinya-
inkban ezdltal azt tudatositjuk, hogy a lefrt sz6veggel nem kell feltéeleniil egyetérteniink. A
kritikus szemlélet tanuldinkba pldntéldsa elengedhetetlen, hiszen hihetetlen mértékben fel-
gyorsult vildgunkban a ma kinyomtatott ismeret még a nyomdafesték megszdraddsa elgte
valhat elavulera.

(Az interjibt Gyirgyi Zoltdn készitette)

Minél t6bb kiadér tudok vinni, anndil jobb”
Géringer Ferenc tankonyvterjesztd vallalkozé

Educatio. Kérem, mutatkozzon be!

Géringer Ferenc: 1991-t8l foglalkozom mindenféle kbnyvek tetjesztésével: szépirodalom, kép-
z8m{vészet, tankonyvek, taldn csak ponyvairodalommal nem. Kordbban oktatds-techni-
kusként dolgoztam Szombathelyen, egy gimnaziumban. Mdr ott is tankonyveztem, és dgy
gondoltam, hogy belevdgok és megprébélom f84lldsban ezt csindlni. Egyéni véllatkozéként
kezdtem, aztdn 1995-ben br-vé alakultunk, de ennek nincs til sok jelent8sége, csak formai
véltozds volt.

E: Mikor lettek alkalmazottai & jelenleg hdnyan dolgoznak Onnek?

G F:Két évig teljesen egyediil csindltam. Ez volt a feltérképezés id@szaka, a kapcsolatok kiépi-
tése. Aztén nyitottamn a f8iskoldn egy tizletet, & {gy fokozatosan b8vitettem a tevékenységet.
1994-ben lett alkalmazottam, aki a f8iskolai jegyzetboltban dolgozott. Aztdn a varosban is
nyitottam egy tankonyvboltot 1995-ben, és oda is kellett egy munkartdrs. 1997-ben nyitot-
tam a harmadik iizletet, amely kifejezetten szakkinyveket drusit (pl. pénziigyi, miszaki,
szamviteli szdmitdstechnikai konyveket). Roviden ennyi a cégem toreénete.

F: Hany kiadéval dllnak kapesolatban?

G F: Ezt nem tudom megmondani. Csak tankdnyvkiadéval minimum szdzzal.

E: Mekkora kimyvmennyiséget forgalmaznak?

G F-Vas és Zala megyében végzem a terjesztést, kordbban csak Vas megyében voltam jelen.
Kés6bb 1993/94-ben Zala megyében is lett pdr iskoldm, ami aztin béviile. Most mir négy
éve csindlom mindkét megyér. Mindenféle iskoldban megfordulok, dltalinos iskola, szak-
képz8 iskola, gimndzium. Es persze ott van a f6iskola is. Természetesen nem minden isko-
laba viszem én a konyveket. Emellett a tanfolyami oktatdsban is jelen vagyunk, pl. pénziigyi
tanfolyamokhoz visziink kényveket. Ezek a Pénziigyi és Szdmviteli Féiskola és a TIT kozos
tanfolyamai. Emellett nyelviskoldkat is elldtunk. Tehdr a tankényvelldtds nemesak a kozok-
tatdsra vonatkozik, hanem az egyéb képzésckre is.

E: Ez hogyan mitkidik, On ,hizal” a kiadbkndl és az iskoldkndl is?

G F: Persze. Az iskoldkhoz médr nem egyediil megyek, mert nem birndm. Irt nagyon egy
id8szakra koncentrdlédik a megrendelés, mivel december-janudrban dél el, hogy az iskoldk
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mit rendelnek. Tehdt ebben az idészakban kell végiglitogatni az iskoldkat. Kimegy az em-
ber, elmondja az ajanlatét, szerz8dést kotiink. Elmondjuk, hogy mely kiadéknak tudjuk
szallitani a kényveit vagy melyek azok a kiadék, amelyeknek kizdrélagos képviscl§je va-
gyunk. A kiadék a minisztérium dltal kézzérert listin ajinljék a terjeszt6iket, amelyet az
iskoldk megkapnak. Emellett megbizéleveleink is vannak a kiadékedl. Tehdr ezeket mond-
juk el, mutajuk meg az iskoldknak.

E: Melyik kiaddnak a kizdrdlagos terjesztdi?

G F: A Macmillan-nek, amely nyelvi kényveket ad ki. Ez nem nagyon jellemz6 rank, de pl. a
Raabe német nyelvii konyveit is mi terjeszejitk. Ez azt jelenti, hogy nem 100%-os a terjesz-
tés joga, de a kiadéhoz kozvetleniil érkezd megrendeléseket is rajrunk keresztiil bonyolitjdk
le. Tehar igy mentesiilnek bizonyos munkdktdl,

E: Miért vonzdk az ajdnlataik az iskoldknak?

G F-Minél tobb kiadét tudok vinni, anndl jobb. Mondjuk egy gimndzium tiz kiadétél rendel
kinyvet. Az iskola tankényvfelel8sének nem kell mind a tiz kiadéc megkeresni, mert a
rendeléseit elég egy borfiékba beleraknia és elkiildenie nekem, vagy elmegytink érte, mert
én mind a tiz kiadéval kapcsolatban 4llok. Tehdt neki nincs vele semmi dolga. Nem mind-
egy neki, hogy tiz helyrdl tiz kiilsnbsz8 id6pontban kapja a kényveket vagy mi egyszerre
tudjuk szdllitani az egészet. A mésik lényeges dolog, hogy mi egész évben a rendelkezésére
allunk. Tehdc pl. egy kiadd kiviszi a kényvet, aztdn megsziinik vele a kapcsolat, veliink nem.
Pl. ha hibds kinyv cseréje van vagy év kozben még mdsra is van szitksége az iskoldnak,
akkor ezt mi meg tudjuk oldani.

E: Ez nem igényel titl nagy raktdrozdsi teriileset?

G F: De igen. A boltokat nem szdmolom, mert példdul a f8iskolai jegyzetiizletiink nagyon
kicsi tertileten van. A f8iskola sajnos nem tudott nagyobbat biztositani. A misik kée tizlet
olyan 50-50 m?-es. Es emellett van egy 300 m2-¢s rakcdram.

E- Mennyi az Onik haszna?

G F: A kiadék bizonyos 4rrést alkalmaznak az iskoldkkal szemben, vagyis bizonyos kedvezmé-
nycket nydjtanak. Ez kiadétél fliggBen véltozik. A minisztérium éppen most szeretné maxi-
miélni azt, hogy mennyi lehet az a kedvezmény, amit a kiaddk nyujthatnak. Ennck az a
célja, hogy egy elfogadhaté drrés alakuljon ki, és egy iskola ne azére vdlassza az adotc tan-
kinyvet, mert annak nagyobb az drrése. Ez ma még nem mindig van {gy. Az dilag drrés ma
olyan 6-7% koriil mozog. A terjeszt8k még kevesebbet keresnck.

E: A cég forgalmazdsiban mekkora hdnyadot jelent a kijlinbizd kimyvek terjeszidse?

Ha csak az iskolai terjesztést veszem figyelembe, akkor az kb. 70%-4t jelenti az sszes forga-
lomnak. Ez nagyon nagy mennyiséget jelent. Kéu szallitdsi id6szak van: augusztus és méjus.
Az iskola vdlasztja meg, hogy mikor kéri a kinyveket.

E: Lz mekkora forgdtékér igényel?

G F: Nagyor. A kiadékndl normal hitelrendszerben miikédik ez a dolog, amelyére az dllam
szavatossdgot villal. Természeten a hitel nem kedvezményes, de biztosan megkapja a kiadé,
hiszen az dllam védllal garancide. A kiadénak majdnem mindegy, hogy az iskola vagy a ter-
jeszt8 kapja meg a konyveker auguszrusban, mert a pénz csak szeprember kézepén vagy
végén keriil a kiadéhoz, hiszen az iskoldk sem fizetnek azonnal. Mi augusztus elején hozzuk
el a kényveket, elvileg 15.-ig minden konyvet el kell hozni, de a kényvek az idén sem
keésziilrek el erre az id6pontra. Tehdt elvisszitk a kényveker a raktdrunkba ¢s utdna elkészic-
jitk a szdllitdleveleket, vagyis széeszedjiik és csomagoljuk iskoldk szerint a negrendeldseket.
Aztdn szdllitunk. Ezek utdn fizer nekiink az iskola.
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E: Tebit bizomdnyba kapjdk a kinyveket?

G Allegrobb kiadénd] cstszratott hatdridej(i fizetés van. Tehdr az iskola nekiink fizet, és
czutdn fizetiink mi a kiadénak. Ez a folyamat nem hosszabb, mintha a kiad$ kézvetleniil
szallfrana az iskoldnak. A kezdeti idGszakban, vagyis a 1990-es évek elején a kiaddk keres-
kedtek, tehdt akkor még nem voltak terjesze8k. A kiaddk viteék a kényveiket az iskoldkba,
hiszen nem volt mds. Aztdn egyre komolyabb terjeszték [éptek a piacra, akik mér elég nagy
teriiletek lefedrek. Igy a kiadéknak mdr nem kell a kereskedés ny(igével foglalkozni.

F: Hiny terjesztd van ma a piacon?

G F: Nagyon sokan vannak, kb. 80~100-an. Ez nagyon véltozatos. Kisebbek, nagyobbak,
becsiiletesek kevéshé tisztességesck. Ebbél kb. 40-en tagjai a tankényves vallalkozdk testii-
letének. Bzt a kiadék hoztdk létre, teljesen magdnkezdeményezéssel. El6szor csak 8k voltak
a tagjal, és nagyon sok dologban segitett nekik. Utdna pedig a terjeszt8k is beléprek, mert
ahogy belekezdtiink a tankonyvforgalmazdsba dgy gondoltuk, hogy ez hasznos leher. Készi-
tetciink egy alapité okiratot, amelyben megalapitottuk a tankdnyvesek sz4llitéi tagozatit.
Most kb. 40-en vagyunk.

E: Hogyan miikidik ez a restiiler?

G I Egyeztetések folynak, ami lényeges és fontos dolog. Terjeszt6k és terjeszték, ill. kiadék és
terjesztk kozorr folynak egyezterések és bizonyos fesziiltségek megbeszélése. Ez a testiilet
azért is jo, mert itt taldlkozunk egymdssal, személyesen is megismerjiik egymdst. Létrehozds
alatt van egy etikai kédex is, amely egy-egy eset utdn mddosul, hogy olyan még egyszer ne
torténhessen meg,

E: Mondana erre példdr?

G F:Taldn ilyen volt, amikor a Nemzeti Tankényvkiad6 felajdnlotta az drvizkdrosultaknak az
ingyen tankdnyvet. Nagyon sokan tgy érezték, hogy ez nem volt korreke [épés. Ha a Nem-
zetl adni akart, akkor miért nem pénzt adott, miért a termékét ada? Féleg olyan terméket,
amely meghardrozza a piacot.

E: Az drakrdl is beszélnek a testiiletben?

G F: Nem, errél sz6 sincs, szabott drak vannak. Lehet kétféle dr is, gy hogy egy kiadé valasze

egy tankényvi drat, amely a legnagyobb forgalmu idészakra vonatkozik, ez dltaldban szep-
tember 30-ig tart, utdna pedig egy évkozi drat. De ez a kiadd dolga.
Azt kell, hogy mondjam, hogy a kényvek nélunk nem olyan drdgik, mint ahogyan azt
sokan 4ll{tjdk. Mert mihez képest drdga a kiinyv? Ha a kérnyez8 orszdgokat nézziik, akkor
egyaltaldn nem drédgdk a mi kényveink. A miniszeérium mégis arkorldtot szab. Ez benniin-
ket, terjesztSket annyiban érint, hogy van olyan kiadé, ahol a kényv 4ra emelkedik, a mi
szazalékunk viszont csokken.

E- Az Onik teriiletén hdanyan foglalkoznalk még terjesztéssel?

G F: Héarom-négy mdsik céget ismerek, amelyek ebben a két megyében tankényveket terjesz-
tenck. Ebben benne van a Nemzeti Tankonyvkiadé cége, a Libros, ahol 51%-ban tulajdo-
nos a Nemzeti. Bzt a céget azért hoztdk Jétre, hogy a sajdr kényveiket forgalmazzak. Ez Vas
megyében van, Zala megyében pedig a Nebulo Kényvhiéz forgalmaz.

E: Ez is valamelyik kiaddhoz kitédik?

G F: Igen, nem csak a Libros ilyen, 8k csak a Nemzetis konyveket forgalmaznak. Illetve
kordbban a Nemzeti a Miszaki Kiadéval is koot hasonld szerz8dést, de ez az idén lejdr.

E: Ismer mis kiadékat s, amelyeknek sajdr terjeszid cégiik van?

G F: Tobb prébilkozds is volt, de valahogy egyik sem j6tc be. Nem is hiszem, hogy érdemes

lenne ezt csindlniuk. Mivel a Nemzeti a piac 40-45%-4t tartja a kezében, erre mér érdemes
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sajat céget létrehozni, de a kisebb kiadéknak nem érdemes. Amikor még kevés terjesztd
volt, akkor még érdemes lett volna, de ma mér nem.

E: Mennyire van versenyhelyzet a terjeszték kizite?

G F: Semmiféle piacfeloszrds nincs kazdtriink, éles a verseny. Lehet, hogy én az idén még
szallitottam egy gimndziumnak, de jév6re médr nem t8lem rendel.

E: M lehet ennek az oka?

G F: Eléfordul, hogy egy iskoldba kimegy egy levél egy masik cégrél, és utdna én elveszrem a
megrendelést. Esetleg egy olyan levél, amelyben olyan dolgok vannalk lefrva, amelyek nem
felelnek meg a valésdgnak. Ez piacvesztést jelent. Sajnos ilyen is eléfordult.

E: Hogyan viltozik a terjesztd cégek szima?

G F: Ezek nem cégek, inkdbb vallalkozdsoknak nevezném 8ket. Mint emliterrem 80-100, de
lehet, hogy 120 ilyen véllalkoz4s van. Nagyon sok olyan ember is van, aki azt hiszi, hogy ez
egy nagyon jé iizlet, megesip egy-két iskoldt, és nagyobb drrésére szdllitja ki a konyveket.
Ezek a ,nyari mikuldsok”. A szallitds utdn mdr nem foglalkoznak az iskoldval, az iskola
fizessen és kész. Hogy esctleg évkdzben mi van, az 8ket nem foglalkoztatja. Sajnos ilyen eset
miér t8bbszor eldfordult. Az iskola pedig csak késébb kapcsol.

E: Ezek szerint az iskoldnak nagyon meg kell néznie, hogy kitdl rendel?

G F:Igen. Ajénlatos olyan terjeszt8t valasztani, aki mdr tobb éve a piacon van. Megnézheti a
kiadék ajénlati listdjdt is, mert ha azon szerepel a terjesztd, akkor ez mdr valamiféle biztosi-
tékot jelenthet, hiszen ez azt muratja, hogy a kiaddk is clfogadjik a terjesztét.

E: Az On cége hol helyezkedik el a 80-100 szdlliid kizit?

G F:Nem ismerem annyira a t8bbicket, de taldn a kézépmezénybe tartozunk. Nem tartozunk
se a legnagyobbak, se a legkisebbek kozé. Ez artdl is fiigg, hogy ki hdny iskoldnak szallit,
hiszen etcé] fiigg az drbevétel. Mi két megyébe szdllitunk, de lehet, hogy egy mdsik megyé-
ben sokkal tsbb iskola van, igy lehet ndlunk valaki nagyobb még akkor is, ha csak egy
megyében terjeszt. De pl. Budapesten minden miésodik sarkon van egy terjeszté, hiszen
olyan sok az iskola. En 15-20 km-t megyek, egyik falubdl a mdsikba, ahol esetleg csak egy
80 f8s iskoldr taldlok, mig Budapesten taldlok egy 300 f6s iskoldr. Tehdr ez fiigg az iskolahd-
[8zat stirtiségéedl és a tanuldk szdmdté! is. Rdaddsul nekem a szallftasi koltségem is maga-
sabb mintha Budapesten lennék terjeszt8. Tehdr a terjeszt8k rangsoroldsa elég bonyolult
dolog, tobb Gsszetevje van.

E: Ugy hallottam, hogy a terjesztésben is vdltozni fog a szabdlyozds. Mi erril a véleménye?

G F: Hogy miért akarnak véltozdst, arré! fogalmam sincs. Szerintem a terjesze8k nagyon jél
lefedik a teriiletet, nagyon jél csindljdk azt, amiéru [éurejorick. Az elmule 6t évben tiszedzdd-
tak a kérilmények. Leszlikiilt a kor, és azok maradtak meg, aki ezt a feladatot el tudjdk 4tni
mindenféle dllami timogatds, és segitség nélkiil. Ha most az ,dllambdcsi” azt mondja, hogy
csindljunk egy kézponti terjesztést, akkor nem tudom, mi lesz veliink.

E: Mit jelentene a kizponti terjesztés?

G F: Csak hallomasbél ismerem. Ugy tudom, hogy egyetlen céget akarnak alapirani kiilfldi
t6ke bevondsdval, amelyik az egész orszégot terfti. Ugy tudom elképzeini, hogy minden
kiadé beviszi egy nagy raktdrba a kisnyveit, és ez a cég fogja kiszallicani az 6sszes konyvet.
Azt tiintetik fel el8nyként, hogy {gy szdmldr tudnak adni, mert az iskola nem adhac szamldc.
Viszont mi terjeszt8k most is tudunk szémldt adni, tehdt ez nem jelenthet elényt. Ehhez
nem kell egy 4 kilfoldi cég. Ami j6l kialakult rendszer szerint miikodik, aze folosleges
megvaltozratni. Vannak egyéni véllalkozgk, akik lefedik az orszdgot magdnt8kébsl, magin-
vallalkozdsként és nagyon jol csindljak. Ha megesindlja ezt a miniszeérium, akkor mir fog-
nak csindlni a terjeszt8 vallalkozék? Munkanélkiiliek lesznek?
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E: Mennyire biztos abban, hogy ez megtirténik?

G F: Erré) csak késza hirek vannak. Nem valészind, hogy gy lesz, de minden lehetséges.

E: Ebbe a tanfkionyvesek restiilete bele tud szélni?

G F: Mit tudna tenni? Nem kérdezték meg a véleményiinket.

Fe Fs mids iigyekben megkérdezik?

G - A testitlet titkdra §sszekdt6 kapocs a miniszeérium és kéztiink. ) targyal veliik, elmondja
a kiaddk és a terjesztk problémdic. lyen pl. a hitel kérdése, ami a legfontosabb a kiadék
szamdra. Az 4lldsfoglaldsainkar is mindig tovdbbitjuk a minisztérium felé. Pl ilyen kérdés,
hogy ki vihet tankényvet egy iskolaba. Az iskoldnak szabad tankényv- és terjeszig-vdlaszidsi
joga van. Ezért az iskola igazgatdja felel8s, ha & dgy ldtja jonak, hogy ez az ) kdzponti cég
hozza majd a konyveket, akkor attél a cégtél] rendel.

E: Akkor mi lesz Ondkkel?

G F: Két lehet8ség van. Vagy visszavonulunk az évkézi drusitdshoz, ha egydltalin annak lesz
értelme, vagy kivonulunk a tankdnyvterjesztésbél.

E: Mit jelent az dvkizi terjesztés?

G F: Féként a nyclvokratdsndl fordul az ¢l8, hogy nem év végén fejezik be a kényvet, hanem
hamarabb. De az is lehet, hogy mdr oktéber végén dj kdnyvre van szitkség. llyenkor vannak
az évkozi rendelések. Ha egy terjesztd egy iskoldban jelen van, akkor t8le rendelnek.

E: Mekkora az évkizi vendelések ardnya?

G F-Kb. 10%-a az 5sszes rendelésnek.

E: Milyen idonként litogaimak el egy iskoldba?

G Fr Valamikor csak dgy megy ki az ember, hogy éppen arra jart, beszélgetiink egy pér szét.
Ezek hosszi évek alatt kialakitott ismeretségek. Lehet, hogy véltozik a tandr, de tovabb adja,
hogy kivel szokott szdllitratni. Nagyon sokan csindlnak bemutatékar is, kiviszik a kényve-
ket az iskolakba. Ez is a kapcsolattartds egyik médja.

E: Ondk is csindlnak ilyesmit?

(G F: Mostandban egyre kevésbé, mert elment az egyik kollegdm, aki ezt csindlta. De kordbban
szerveztlink tankdnyv-vasdrokat. Egy-egy telepiilés 20 km-es korzetéb8l 8sszehiviuk az is-
koldkat és a kiaddk 4j tankonyveit mutattuk be. Vagy az is el6fordult, hogy el8addsokat
szerveztiink.

E: Mennyire felkésziiltck az iskoldk, mennyire ismerik a vdlasztékot?

G F: Alapveten meghatdrozza a helyzetet, hogy egy-egy iskola milyen mddszer szerint tanft,
pl. Zsolnai- vagy Lovdsz-mddszer szerint, illetve az, hogy milyen bdzis iskola. Egy-egy ki-
adénak ugyanis lehetnek bazisiskoldl, tehdt az iskola annak a kiaddnak a kényveit haszndl-
ja. Eets! fliggetleniil vannak vallalkozé pedagégusok, akik szivesen prébalnak ki dj kényve-
ket és az iskola évek 6ta bevett médszeret helyertt, Gjakkal prébélkoznak, pl. Lovész-modszer
helyett a Romankovics-mddszert szeretné alkalmazni. Bizcos, hogy ebben nagy segitséget
jelent a tankdnyvlista. A csak CD-n kiadott lista nem biztos, hogy twkéletes. Egy-kér éve
mdr azt mondték, hogy minden iskoldban van szdmitégép, és internet kapcsolat, tehdr a
tankonyv jegyzéket CD-n kiildjiik ki az iskoldkba. Ezutdn azt hallottam, hogy 600 iskold-
ban nem tudrdk megnézni a CD-t. Egyszer(ien nem volt gép hozzd vagy nem érrett hozzd az
a pedagégus, aki ezt csindlta. Rdaddsul a CD-tis gy csindltdk meg, hogy az nem telepitette
fel sajat magdr, tehit még jobban megnehezitették a haszndlardr. A tandrnak kellett min-
dent csindlni, 8 pedig nem biztos, hogy ériett a szdmitégéphez. A lényeg az, hogy a dolog
nem volt megfelelSen el8készitve.
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E: Az iskoldkban ki foglalkozik a megrendelésekekel?

G F: Ez teljesen véltozé. Van ahol az igazgatShelyettes, vagy a tandrok koziil valaki, de olyan
iskola is van, ahol az iskolatitkdr vagy a gazdasdgi vezet8. Emellett olyan is van, ahol senki
nem villalja és egy terjesztd csindlja ezt a feladarot. Tehdr a terjeszt6 gyfijei dssze a pedagd-
gusoktél az igényeket és késziti el az iskola teljes megrendelését.

E: Mennyire stabilak a megrendelések, mennyire veszik ugyanazokar a konyveket az iskoldk?

G F: Ahol nem, vagy kevésbé véltozik a tantestiilet, ot dltaldban ugyanazokat a konyveket

rendelik minden évben. Legfeljebb a nat és a kerettantervek miatt vannak vdlrozdsok.
De a tandroknak t6bb lehetdsége is nyilik arra, hogy megnézhessék a tankonyvvilasziékot,
megismerhessék az 4] konyveker. Pl a pedagégiai intézetek tankdnyvbemuraré miihelyei-
ben is megnézhetik a tandrok az Gj kinyveket. A kényvterjeszidk is igyekszenek bemutami
az tjdonsagokat. Pl. ilyen a mi tankdnyvbolrunk is, ahol elég széles a valaszeék.

Er Mi a véleménye a tarids kinyvekrdl?

G F: Egy-két kiadé nagyon j6 tartds tankényver csindlt, de bonyolult dolog, hogy miré! tartés
egy tankdnyv. Persze vannak mingségi szabdlyzék, kemény kotés sth., de nem attdl lesz cgy
tankényv tartds, hogy milyen a min8sége, hanem attél is, hogy mia tartalma, mennyi ideig
lehet haszndlni. Ha ez évente véltozik, mert az egyik kormdny czt akarja, 2 mésik meg azt,
akkor nem lehet tartds tankdnyver késziteni. Ez mindenkinek rossz, rossz az iskoldknak,
rossz a kiaddknak, rossz a gyerekeknek. Egyébként ésszertt dolog lenne, bdr biztos, hogy a
kényviorgalmart kissé visszafognd.

(Az interjiir Febérviri Anikd késziterte)
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