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replék kore jelent6sen béviilt, viszonyrendsze-
ritk megvaltozott — olvashatjuk Maurice Kogan
The Academic Profession and its Interface with
Management c. irasaban. Kogan kutatasa ab-
bdlaz eléfeltevésbolindul ki, hogy az egyetemek
megvaltozott viszonyrendszerében sziikség van
valtoztatasokra. Az ujkihivasok kéziil két fontos
tényezStemlit: egyrésztkiindulopontkénttisztd-
zandoék az intézményi autonémia kérdései mind
akadémiai, mind gazdasagi viszonylatban; mas-
részt az adminisztrativ munka mennyiségének
novekedése meghatdrozza az intézményi és inf-
rastrukturdlis szintek munkajat.

Aszerzdelbrejelzéseiszerintazegyetemek egy-
re inkabb kozponti adminisztraciéra szorulnak,
mert a kézponti forrasok egyre sziikiilnek, és a
kiils6 kérnyezetei kihivasok egyre nehezednek.
Mindgyakoribba valik azin. tudomanyos biirok-
rata (adminisztrator) teljesidében valé alkalma-
zdsa, amimegnovekedett disszocidcidhoz vezet-
hetazegyetemikornyezetben: nemlesz kapcsolat
atudomanyos biirokrécia, atudoményos munkas
(kutato) kozott, mivel az egyetemi lét funkcidit
a menedzselésben latjdk, nem pedig a tényleges
munkaban. Az el6re megjoésolhatdsag, a kollek-
tivitds és a konformitas véalik értékké az indivi-
dualista értékekkel szemben.

Maurice Kogan és Ulrich Teichler munkassa-
ganak jelent8s irasa ez a kotet. Nem csak azzala
felsdoktatds-kutatdi éthosszal ismerkedhet meg
azolvaso, melynekjegyében kibontakozottamai
akadémiaiszakmairantiérdeklédés,deaz elmult
évek felséoktatas-politikai tapasztalatait és ered-
ményeit 6sszegz irdsok is hozzaférhetsvé valnak
szamunkra. Maurice Kogan irdsait tobbszor éria
vad, miszerint kdnnyedén jar-kela kézgazdasag-
tudomény modellizalt dzsungelében, mesterien
egyszertien banik azadatok feldolgozésaval, 6sz-
szegytjtésével és elemzésével. Bar értelmezésé-
ben, a fejezetek mogott valdban kimutathaté az
elemzést végzd szubjektuma, ugy vélem, a szer-
z6 olyaninforméciokattarazolvasé elé, amelyek
visszakereshet8ek. Mddszertani megalapozott-
sagat, széles koril rendszerezé munkdjat dicséri
ekotet. Ajanlom akényvet minden felséoktatds-
kutat6 szamara.

(Kogan Maurice & Teichler, Ulrich [2007] Key
Challenges to the Academic Profession. Kassel,
INCHER. 2110.)

D. Farkas Csilla
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EGYETEMI KARRIEREK ALAKULASA

Christine Musselin, a Périzsi Politikatudomanyi
Intézet Szervezetszocioldgiai Kézpontjanak ku-
tatasi igazgatodja kozel masfél évtizede foglalko-
zik az egyetemek miik6désének kiilonbozé jel-
legzetességeivel, illetve az egyes orszagok gya-
korlatanak masokkal val6 6sszehasonlitasaval.
1994-ben mar megjelent egy német kutat6tarsa-
val egyiitt irt kdnyve a német és a francia egye-
temi tapasztalatok egybevetésérél,' késébb pe-
dig 6nallo kotetet® szentelta francia felsdoktatési
rendszerben oly hossziira nylé reformfolyama-
tok bemutatdsanak.

Ebbenamostaniterjedelmes nemzetkozidssze-
hasonlité tanulmanyban a szerz6 harom orszag
- Franciaorszag, Németorszag és az Amerikai
Egyesiilt Allamok - kivalasztott egyetemeinek
osszevetésére vallalkozott, egyetlen téma koré
rendezve mondanivaldjat: elemzéseiben ugyanis
els6sorban az egyetemi oktatdk ,,piacdnak” jel-
legzetességeire figyel. Arraakérdésre keresia va-
laszt: ,,hogyan verbuvalodik” az egyetemek ok-
tatégardaja, mitdl fiigg adotthelyen az egyetemi
karrierek alakuldsa. Témajat még tovabb sziiki-
ti azaltal, hogy az oktatdk altal képviselt lehet-
séges tudomdnyteriiletek koziil kizarolag ketto-
nek szentel figyelmet — a matematika és a torté-
nelem tanszékeken foglalkoztatottak egyetemi
élettt-lehetdségeit vizsgalja. Régota megfigyel-
te ugyanis, hogy nemcsak az egyetemi rendsze-
rek kiillonbéznek egymastdl, hanem meglehetds
eltérések mutatkoznak az egyes tudomanyagak
képviseléinek szakmai és munkaerd-piacilehe-
téségei kozott. Mindkét teriileten mas és mas az
oktaték helyzete nemcsak az egyetemeken beliil,
hanem azon kiviil, azaz a munkaerépiac valosa-
gaban is.

A Musselin altal kivalasztott intézmények
egyébként sok tekintetben kiilonbéznek egymas-
tol. A franciaorszagi intézmények (koztitk kettd
Parizsban,hdrom pedigegy-egy,a TGV — anagy-
sebességiivonat —révén kénnyen elérhetd vidéki
varosban van)anapéleoni 6rékséghezhiven csak
sziik csatorndkon keresztiil kapcsolédnak — de
kétségkiviil kapcsolédnak — az allami irdnyitds-

1 Erhard Friedberg & Christine Musselin (1994)
L’Etat face aux université en France et en
Allemagne. Paris: Anthropos-Economic.

2 Christine Musselin (2001) La longue marche des
universités frangaises. Paris: PUF.
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hoz. Anémetorszagi Humboldt Egyetem viszont
a még mindig erés porosz hagyomanyok szerint
nagyon szoros kapcsolatot tart fenn a minisztéri-
ummal. Alegtobbszor emlegetett amerikaiegye-
temnek, a Harvardnak pedig elsésorban kutat6
statusa van,amiheza Carnegie Alapitvany tdimo-
gatdsa teremti mega pénziigyilehetéségeket.

A hirom egyetemi rendszer 6sszehasonlita-
sara irdnyuld vizsgalat idején (az 1999 utani el-
s6 években) Eurépaban maér elindult a bolognai
folyamat, és kezdetét vette az egységes Eurdpai
Fels6oktatdsi Térség kialakitasara valé torek-
vés megvaldsitasa is. Ugyanakkor az egész vila-
gon mar kezdett érezhet6vé valni a globalizécid
megannyijellegzetessége, egyebek kozt a kordb-
ban egymastol kiilonb6z6 normak egymashoz
val6 kozeledése ésindexaldsa. Ebben a kézegben
azonban tovabbra is mindeniitt jelentds szerepe
volt/van az egyetemek helyi hagyomanyainak,
a multban megszerzett autonémia szintjének,
amelyek — természetesen — akkor is, azéta is be-
lejatszanak az egyetemioktatok kivalasztasanak
gyakorlataba.

Franciaorszagban példaul az 1984 6ta tart6d
reformfolyamat egyik eredményeként ma mar
minden professzornak ahhoz, hogy posztjat be-
tolthesse, kotelezé megszereznie a kutatdsveze-
téihabilitaciot, és munkajatakorabbiassziszten-
sek helyett egyetemi el6addk, valamint oktata-
si és kutatdsi attasék segitik. Az 6 kivalasztasuk
egyik szempontjaazéletkor: azerre alkalmasnak
tartott személyeknek legaldbb 33 éveseknek kell
lennitik, és doktoratussal kell rendelkezniiik. E
rendszer kritikusai elsésorban azt nehezménye-
zik, hogy egy ilyesfajta ,,mandarin” viligban ke-
vés teret kaphatnak érvényesiilésre az igazan te-
hetséges fiatalok.

Németorszagban a 2001-es felséoktatési re-
formintézkedéseiellenére azt tartjék: az egyete-
mi életpalya-modell Humboldt 6ta lényegében
mit sem valtozott. (E téren csak 2009-t8l terve-
zik 1ényeges jitdsok bevezetését.) Az egyetemi
tanari kinevezés a szvetségi allami vezetés ha-
taskorébe tartozik; 42 évalattehheznemislehet
hozzajutni. Az egyetemikarrierhez — természete-
sen — kell a doktoratus, de ez még senki szamara
nem jelent belépdjegyet egyetlen tanszékre sem.
Amugy azGj oktatok felvételét nemis az érdekelt
tanszék kezdeményezi,hanem a minisztérium;a
vizsgalat idején aktualis helyzetre éppen az volt
ajellemz6, hogy mivel az oktatok szamanak no-
vekedése nem kovet(het)te a hallgatéi létszdm-
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névekedést, egyre tobb feladat harult az egyete-
mioktat6-személyzet tagjaira, akik igencsak ne-
hezményezték folytonosan névekvé terheiket. A
német egyetemekrél dltaldnossdgban még az is
elmondhatd, hogy szivesebben foglalkoztatnak
— f6leg a matematika oktatésa terén — olyan sze-
mélyt,akiazalkalmazottteriletekenszerzett ér-
demeket, mint aki — ugymond - a ,tiszta” tudo-
many alkoté tuddsa.

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban az eur$-
paiintézményekénéljéval nagyobb az egyetemek
autondémiaja; ezzel azonban egyiittjar egy, azin-
tézményeken beliili sajatos diverzifikdcid is, ami
megmutatkozik nemcsak az oktatdk kiilonb6z6
szintitudomanyos eredményeiben, hanema fize-
téseik kozottis. (Azis érdekes, hogyitta kutatdk
milyen szokatlanul nagy szabadsagot élveznek
kutatasi témdik kivalasztasaban; ugyanakkor
szinte nincs mozgasteritk a munka szervezeté-
nek megvélasztasiban.) Az amerikai gyakorlat-
tal kapcsolatban a szerz6 azt is fontosnak tartja
megemliteni, hogy az ottani egyetemeken feltii-
néensok oktatétrészmunkaiddben,illetve hata-
rozottidejiimunkaszerz8déssel foglalkoztatnak;
véglegesitéséhezazadottintézménybenlegalabb
6-7 évetkelleltélteni. Amerikaban egyébkéntaz
utébbiévekben mind a torténelem, mind a mate-
matika tudomanyanak miveldi sajatos, de egy-
mastdl igen eltéré munkaeré-piaci statust sze-
reztek maguknak; a torténelemtudomany terén
ugyanis az egyetemeken kiviil igencsak kevés el-
helyezkedési lehetésége van a szakembereknek,
migamatematikusok kénnyen helyettaldlhatnak
maguknak a gazdaségi és a versenyszféraban is.
Ezpedig érezteti hatasataz oktatdknak felkindlt
lehet6ségeken is.

Az egyetemi karrierre ahitozok kivélasztésa,
illetve a megfelel$ oktat6k személyének megta-
lalasa egyébként mindegyik vizsgalt orszagban
rendszerint hdrom fazisban torténik. Mig azon-
ban Franciaorszagban és Németorszdgban egy-
egy Uj oktatdi hely igényeinek megfogalmazasa-
hoz és meghirdetéséhez minden esetben — vala-
milyen szinten legalabbis — sziikség van minisz-
tériumikoézremiik6désre, Amerikdban ehhezelég
azilletékeskar dékanjanak az elhatarozasa (amit
nyilvanvaléanatanszékiigények figyelembevéte-
lével hoz meg). Mésodik lépésben a sziikségletet
pontosan titkrézé kiirdsoknak megfelel6 végzett-
ségli, szakmai profili és tudoményos fokozatu je-
lentkezdk koziil altaldban egy arra kijelolt bizott-
sag valasztja ki — els6sorban a t6liik beérkezett
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pélyazati dossziék alapjan —azels6é kérbe bekerii-
l6ket; de észrevehet6k meghatarozé eltérések eb-
benaféazisbanis. Amerikabanugyanisaszokasos,
aképzettségeket,atudomanyos fokozatokatésa
szakmai tapasztalatokatigazolé dokumentumok
mellé a jelentkez6knek egy motivacios levelet és
legaldabb hdrom ajanlé levelet kell még csatolniuk,
Franciaorszagban viszontegyidejiileglegalabb 6t
jelentkezd dossziéjanak kell a bizottsag elé keriil-
nieahhoz, hogykéziilitk — igymond — érdemben
valaszthassanak.

Kiilonbségek vannak az egyes orszagok kozt
a dontési folyamat idétartamat tekintve is; mig
a francia rendszerben a jelentkezések beaddsa
utdn az erre hivatott testiiletnek tiz hénapon be-
lildonteni kell, Németorszagban akivalasztas fo-
lyamata legalabb két évig elhtuzédik. (Ebben va-
lészintilegazisszerepetjatszik, hogy naluk kiilsé
szakértéketis bekapcsolnak a végleges dontések
meghozatalaba.) Az elsé korbe bejutottak koziil
valasztjak aztan ki — harmadiklépésben —aztaz
egyjeloltet, akit a bizottsagi tagok alegalkalma-
sabbnak tartanak a poszt betoltésére. Ha azon-
ban t6bb olyan jelentkezé is van, aki majdnem
ugyanolyan kedvezé adottsagokkalbir,az 6 dosz-
sziéikat — egy esetleges tjabb palyazatikiirds re-
ményében — a tanszékeken bent tartjak. A széba
sem johetének tartott személyek anyagat azon-
ban nem érzik meg.

A ,keresleti” szakaszban tehat — mint lathat-
tuk — a valogatok elsésorban a jovendé oktatdk
mindségi jellemzdire figyelnek; a munkaerd-to-
borzasnak ez a fazisa tehat egyfajta felséoktatd-
si min8séggazdalkodasként is felfoghatd. A je-
l6ltre varo feladatok tekintetében azonban nem
azonosszintliatéle varhaté teljesitmény mindsé-
gi prognosztizalhatésaga; mar csak amiatt sem,
mert — tapasztalatok szerint — egy szakember
»kutat6i mindsége” sokkal 4tlathatdbb, értékel-
hetébb, mint pedagégiai és személyes kvalitasai-
nak rendszere. Nem hiaba tette fel olyanforman
a —szerzd altal is meghatarozé jelentéségiinek
elfogadott — kérdést Max Weber 4 politika mint
hivatds c. miivében, hogy vajon az egyetemi kar-
rier a tudomdnyos vélemény erejét vagy a tudo-
manyossag latszatat és a nepotizmus gy6zelmét
jeleniti-e meg.

Hasonlé problémaékat vet felugyanis ajel6ltek
koziili valasztds gyakorlata is. Mert a szamba jo-
heté szempontok koziilalegnagyobb stllyal sok-
kal ink4dbb a tudoményos érdemek, mint a mer-
toni tudomdnyszocioldgiai kdnonok érvényesii-
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Iése figyelheté meg. Bar a tapasztalatok szerinte
fazisbanadontéshozok korében néha marajelole
pedagdgiaikészségei, személyes kvalitdsaiiranti
érdeklédésis,,szohozjut”. E ponton kapnakigazi
jelentéségeta palydzé szakmaispecifikacidiis; az
egy-egy sajatos kutatasi témaban rangot szerzett
vagy egy bizonyos tudoményos iranyzatot kép-
viselé személy melletti testiileti dontés ugyanis
egyidejllegazadott tudomanyégban aktudlisan
érvényesitendé hangsulyeltolodasigényétisjelzi.
(Jélszemlélteti ezt — aszerzd szerintlegalabbis —
az Amerikai Egyesiilt Allamok egyetemeinek a
példéja,aholkorabban — félegakeleti partiegye-
temek torténelem tanszékein — tilsdgosan nagy
aranyt képviseltek az Eurépa-szakértdk; ezért a
megiiriil6 helyekre évek 6ta mas teriiletek, els6-
sorban az azsiai térség specialistait igyekeznek
megszerezni.)

Mindeziddig azonban a felvételi folyamat so-
ran még egyik orszagban sem keriilt szébaa fize-
tés. Franciaorszdgban azért nem, mert itt Ggyis
minden 4llamiintézmény ugyanazta bérfizetési
sématkoveti: adottcimhez, meghatérozottkom-
petenciateriilethez adott bérszinvonal tartozik.
Németorszagban is eléggé rugalmatlanul kezelik
az egyetemi oktatdk javadalmazasanak kérdé-
sét; ezaldl csak a professzoroklehetnek kivételek,
akiknek vannémiesélyiik akinevezésiiket timo-
gatd allami szervekkel egyfajta béralkulefolyta-
tasara. Amerikabanazonban ezeknéljévallazabb
arendszer, annal inkdbb, mert itt egy-egy status
betdltéi a fizetésen kiviil kiilonféle ,extrakat” is
kaphatnak —adékan vagyazelnok kiilonjavasla-
tara. Ezen extrak nagysaga és rendelkezésre allé
valasztéka — természetesen — tobbnyire az allast
meghirdet egyetemek presztizsétsl vagy éppen
ajelolt személyének és munkéssaganak ismertsé-
gérélfiiggenek. Vagyis attdl, hogy mit és mennyit
ér meg az egyetemnek egy-egy adott szakember
megszerzése.

Mindeniitt megfigyelheté azonban az, hogy e
térenis érvényesiilnek a tanitas és a kutatds meg-
itélési szempontjai kozotti killonbségek, legfel-
jebb csak az eltéréseknek mds és mas a nagysag-
rendje. Franciaorszag csokkenteni szeretné eze-
ketakiilonbségeket, azamerikai ésanémetegye-
temek esetében viszont a szakma olyannyira be-
folyasolja a toborzast, hogy igy az életpalya ala-
kuldsdban éhatatlanulafeladatokjellege is befo-
lydsoljaa dontést. Ilyen esetekben pediggyakran
eléfordul, hogy a meghirdetett munkakor mellé
alacsonyabb fizetés jar. (Vannak olyan esetek is,
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ahol pedigegyszertien kiilonvalasztjak atandriés
a kutatéi munkara val6 toborzast; ez nemcsak a
feladatok, hanem egyidejtileg a bérezés kiilonb-
ségétiseredményezheti, deazijszakemberek ke-
resésekor tobbnyire inkabb e két teriiletaranyai-
nak differencidlasa a jellemzé.)

El6fordult mar kordbban is, hogy a dontés so-
ran az illetékesek bizonyos — un. ,kiegészit6” —
dimenzidkatis figyelembe vettek; ijabban azon-
ban ezek, koztiik példaul a targyaldsi készség, a
kutatds valorizalasdnak bizonyitott rutinja vagy
éppen a multidiszciplinaris teambe val6 sikeres
beilleszkedés képessége egyre inkabb dontést
meghatdrozé szempontta vélt, s varhatéan ez a
tendencia a j6v6ben is tovdbbfolytatodik.

Nemcsak a keresleti oldalon vannak azonban
nem elhanyagolhaté valtozasok; a kindlat sem
mondhaté sehol sem stabilnak. Fiigg az egyete-
mekrél kikeriil6k szamatdl, befolyasolja a tudo-
many fejlédésének néhdny aktualis jellemzdje, és
a kindlati piac alakulédsaba helyenként beleszél-
nak az intézményben foly6 belsé harcok, vala-
mintazintézmények egymassal ésa hatalommal
valé kapcsolatai is. Jelent8s befolyassal bir még
e téren a doktori képzésben részt vevSk aranya
is, de még inkabb az, hogy a munkaerépiac mi-
ként tudja felvenni 6ket. Vagyis komoly szerepe
van a kindlati oldal alakuldsaban annak, hogy a
doktori fokozatot megszerzék szamara masutt
- azaznem az egyetemeken — milyen fizetéseket
kindlnak fel. (Errél egyébként mér az amerikai
egyetemi utanpotlas helyzetének jellemzésekor
voltis sz6.)

Végezetiil az elemzés soran Musselin azt sem
hallgatja el, hogy a hivatkozott felséoktatési in-
tézményeket is ugyanaz a probléma fenyegeti,
amire kiilonféle vizsgalatok mar régota figyel-
meztették a nyugat-eurdpai és amerikai kézok-
tatasiintézményeket:* szamitaniuk lehetugyan-
is nagyon sok egyetemi oktaté kozeli nyugdijba
menetelére. (Az6ta ezafolyamat — nyilvan —mar
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elis kezdédott.) Ennek kovetkeztében varhato-
an néhany év alatt kicserélédik az egyetemi ok-
tatok és kutatdk nagy része; most kell(ene) tehat
eldonteniazt, hogy nemlenne-e helyesebbagya-
korlat irdnydba elmozditani az eddig tilnyomo-
részt (vagy a legjobb esetben is fele-fele aranyt
képviseld) elméleti modellt. Ezzel a valasztassal
ugyanis egyszersmind arrdl is dontés sziiletik: a
21. szazad felséfoku szakember-igényeit melyik
modell elégiti ki jobban.

Megviélaszolando kérdések — természetesen —a
modellvaltas sziikségességének elfogadasan vagy
figyelmen kiviil hagyasan tal is vannak, nem is
kevesen. A szerzé altal emlitettek koziil itt elég
csak néhanyra utalnom: tényleg kizéroélag a ver-
senyeztetés lehet a kivanatos szelekcié eszkoze,
vagyis kell-e a jovére vonatkozoéan is konzerval-
niaversenyt vagy nem? Vagy: lennének-e — s ha
igen, mik lennének — az elényei a korabbi élet-
korban is megvaldsithato kinevezések gyakorla-
tanak? Erdemes-e tovabbis fenntartaniazoktaté
személyzet kdzti szint- és rangkiildnbségeket? Es
egyaltalan: milyen lesz/legyen a jové optimalis-
nak tekintetthallgatéja? Milyenlegyen azidedlis/
optimalis viszony az egyetemi oktatok belsé, il-
letve kiilsd piaca kozote? Es végezetiil: kell-e még
tovabb differencidlni az egyetemi karriereket?

A hiteles vélaszokra — természetesen — a vizs-
galtharomorszagbanis varnikell. Akarcsak ma-
sutt. S tartalmukat minden bizonnyal kéz6sen
fogja alakitani a tudomdnyteriilet, az intézmé-
nyi struktura, valamint a belsé és a kiils6 hatal-
mi viszonyok alakulasa, a ma is érzékelheté ten-
dencidk megannyi meglévé és atalakulé jellem-
z&je. Bizzunk benne, hogy a toérténések a kivant
és az optimalis irdnyba viszik az egyetemi okta-
tas ligyétis.

(Musselin, Christine [2005] Le marché des univer-
sitaires. France, Allemagne, Etats-Unis. Paris, Les
presses de Sciences Po. 336 0.)

Mihdly Ildiké

3 PL: ,,...sok orszagnak el6regedett és 6reged6 tanari allomannyal kell szembenéznie. Ennek eredménye-
ként a tanarok nyugdijba vonuldsanak ardnya megemelkedett, és arra lehet szamitani, hogy az elkévetke-
26 években tovéabbra is névekedni fog, ami még akutabbad teszi a tanarhidnyok probléméjat.” (4 tandrok
irdnti kereslet és a tandrok kindlata. OECD, 2001:23); illetve ,,...eurépai unioés atlagban a tanarok tobb
mint 30%-a 50 év feletti, ugyanennyien vannak kézottitk a 40-49 éves kortak is. Rajuk tehat nem sokdig
lehet mar szdmitani...” (Key topics in education in Europe, Vol. 3. The teaching profession in Europe: profile,
trends and concerns. Report II: Supply and Demand General lower secondary education. Eurydice, 2002)





