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diszciplinaként elkdnyvelve maguk is hozzéjarulnak az
akadémiai vildg latszatinak és hitelességének fonntar-
tasihoz.

Ugy tiinik tehat, hogy az akadémiai vilig fatyla -
amely rangsorokbdl, mindsitésekbdl, tudomanyos hi-
telesitésekbdl és egymasnak adomanyozott fokozatok-
bol sz6v8dik - athatolhatatlan és sérthetetlen. Halan-
dé nem lebbentheti f6l; tudds nem hatolhat 4t rajta.
Titkos volt és titkos is marad. Honnan veszi tehit a
szerz6 a batorsagot és az erSt, hogy mégis thatoljon
rajta, vagy legaldbb bepillantist engedjen nekiink?

*

1968 méjusa ad er6t ehhez és teszi hitelessé a leleple-
zést. Bourdieu patosza és a Homo Academicus drimai
ereje ide vezethetd vissza. A nagy leleplezést az teszi
lehetévé, hogy a szerz8 az egyetemi viligot nemcsak
latszatként értelmezi, hanem val6sagosan is, mégpedig
a tarsadalmi és torténeti mozgasok valdsigiba el- és
visszavezetve. A parizsi didklizadds - mint minden
megmozdult tarsadalom - kozvetleniil is érzékelhetd-
vé tette mindenkinek azt az erGteret, amely felé az
egyetemi élet szimbolumrendszere csak mutat. A tarsa-
dalmi hatalom er6terét. Ez a valosagos erd és dinami-
ka jelent meg és valt nyilvinvalova akkor, amikor az
egyetem szimbolikus viliga alatt megmozdult a fold,
és a follebbend fatyol hirtelen latni engedte a hatalom
leplezetlen arcat.

Mondottuk: ez Bourdieu nagy élménye, amely -
bevallva-bevallatlanul - arra serkentette, hogy bemu-
tassa az egyetem titkos vilagat. A leplezetlen egyetem a
maga szomor( és megfakult szimbolik4jval, érdekte-
lenné vilt és varazsavesztett rangjaival tobbé nem a
rejtett hatalomrol és kulturalis t6kérdl sz6l, hanem a
nagyon is kézzel foghaté pénzrdl és a nagyon is ko-
nyortelen adminisztracidrdl. Vagyis a gépezetrdl, ame-
lyet mindenki, aki érdekelt benne, eddig csak rejtege-
tett. A szerepldk, mint egy megzavart szinjatékban,
megszégyeniilten somfordalnak el a mellékajton (lasd
a fuggelék kijozanité szimsorait).

A discourse analysis - amelyre a Homo Academicus
mesteri, s6t mdvészi példa - két évtized 6ta sem valt
domininssi a felsGoktatas kutatisiban. A mivészet,
hogy csupén sejtetiink, mikdzben leirunk, hogy ellep-
leziink, mikozben lelepleziink, nem csak egyetlen ku-
tato sajatja. Inkabb egy kutatéi kultra. Abban a vilag-
ban, amely a hierarchidk eltorlésében, a kiilonbségek
eltiintetésében jeleskedik, megrendiilve vesziink kézbe
egy hiisz év el6tti dokumentumot, amely ugy leplez
le, hogy mégis megérté marad a rejt6zkddd irint. Nem
lerombolni akarja ezt a rejt6zk6dé vilagot, hanem csak
megérteni. Nem elpusztitani akarja a homo academicust,
hanem - ha ketrecbe zrva is - megdvni a jovének.
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Hiszen, mondja a szerz, kicsit mindnydjan homo
academicusok vagyunk itt Eurépaban.

(Pierre Bourdieu: Homo academicus. Paris: Edition de
Minuit 1984; Cambridge: Polity Press 1988.)

Kozma Tamis

A TANARI PALYA VONZEREJE

A 2001 8szén - belsé hasznalatra - kiadott OECD
munkaanyag a tanarok iranti kereslet és kindlat alapve-
t8 elemeit, meghataroz6 tényezdi veszi sorra. A kiad-
vany cime angolul talan egyértelm(ibb - ,Teacher
demand and supply”, mely elsé hallisra a gazdasagi
folyamatokat jellemzd tételeket juttatja sokunk eszé-
be. Ez nem is all olyan tavol a val6sagtol, mivel az
OECD, mint a vilag fejlett orszagait tdmoritd szerve-
zet {8 torekvése, hogy a fenntarthatd gazdasagi fejlé-
dés érdekébe allitsa a tarsadalom kilonb6z6 alrend-
szereit, igy az oktatast is.

A kiadvany naprakészsége és frissessége vitathatat-
lan. El8relathatélag 2002. juniusaban keriil nyilvanos-
sgra az itt bemutatott anyag, mely varhatéan az OECD-
OLIS web-oldalan szintén olvashaté lesz. Ez a szazhar-
minc oldalas, puha kétésti munkaanyag a f6cim mel-
lett egy magyaréz6 alcimet is kapott - A tanitds mind-
ségének fejlesztése és a tanari munkaer8hiany kezelése
-, mely beszédesebb az elébbinél. Ez mar jelzi azokat
a f8 problémékat és egyben torekvéseket, mely a vilig
szamos fejlett orszaganak oktatastigyét jellemzi.

A kiadvanyt az OECD Oktatési, Foglalkoztatasi és
Szocialis tigyekkel foglalkoz6 Igazgatdsiga jelentette
meg Parizsban, melynek szerkesztGje Paulo Santiago
volt. A mii egy rovid bevezetd utan 6t {8 témakorre
tagolodik. Az elsd rész a kozoktatisban foglalkozta-
tott tanari munkaerd alapvetd jellemzdit irja le, vala-
mint a fé trendeket, melyekkel az oktataspolitikusok-
nak mir most szembe kell nézniiik. A mésodik és
harmadik fejezet a mérleg két serpenydjét mutatja be,
a tanari munkaerd iranti kereslet és a kinalat meghat?-
rozé tényezdit, tovabba a felmeriilt problémak megol-
dasi lehetdségeit. A kovetkezd rész az oktatési rend-
szer strukturlis elemeit és az azokat befolyasolé kor-
manyzati dontések kihatasait elemzi. S végiil, de nem
utolsbsorban a tanari munka mindségérdl esik sz6,
mely jelentds kihatassal van a tanuléi teljesitményekre.
A bemutatott anyag irodalomjegyzékkel és tobbolda-
las melléklettel zarul.

A kiadvany, mint emlitettem munkaanyag, s mint
ilyen, behatarolt nyelvi stilussal bir. Az olvasé szimara
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tehat nem egy olvasminyos mii, de nem is ez volt
megirdsanak célja. Akik kezébe veszik - gondolom el-
s6sorban szakemberek - szimos 1j informacidval, jol
attekinthetd grafikonokkal és Gsszegz6 dbrakkal talal-
kozhatnak. Az anyag leir6 jellegd, de elremutaté ja-
vaslatokat is megfogalmaz. Tobb kutatds eredményé-
16l is beszamol, mintegy alitimasztva mondanivaléjat.
A leirt kutatisok tobbsége az Amerikai Egyesiilt Alla-
mok oktatasi rendszeréhez kothetd, s elsésorban kvan-
titativ modszerekkel probalja feltarni a makroszinten
zajl6 folyamatokat.

A kiadvany a kozoktatasban dolgozé tanari munka-
er keresleti és kinalati oldalat befolyisolo iranyitasi
mechanizmusokrl ir. Attekintheté fogalmi keretet nytjt
az olvas6 szamara a vizsgalt téma elemzéséhez, a tand-
ri munkaerd kiillonboz6 aspektusainak vilagos megkii-
16nboztetéséhez. A szerzk szerint az oktataspolitika
végs6 célja - a tanitds minSségének fejlesztése. S ennek
a munkaanyagnak az egyik legf6bb érdeme, hogy meg-
erBsitette azt az allitst, miszerint a ,taniri minGség a
tanuldi teljesitmény legfontosabb meghatérozo eleme.”
Kovetkezésképpen a szinvonalas, hatékony munkat
végz8 pedagdgusok megtartisa és felvétele kulcsfon-
tossagli az egész oktatasiigy szamara. Ez a feladat pe-
dig féként azokra az OECD tagorszagokra nehezedik
teherként, ahol a kvalifikalt taniri munkaerébazisa
fokozatosan szdkiil. A nemzetkozi tendencia azt mu-
tatja, hogy mind tobb fejlett orszagnak kell szembe-
néznie a szakképzett tanirok hidnyaval a mir 1étez6,
1d8s6d§ tanari allomany jelensége folytan. Egyre tobb
tandr éri el a nyugdijkorhatrt és ez a jovGbeli ,tanar-
kindlatra® mindenképpen kihat. A kvalifikilt tanari
munkaeré-hiany jelensége figyelmeztette a politikai
dontéshozokat arra, hogy a tudisalapl tirsadalmak
egyik alapeleme - az oktatds szinvonala - lehet ve-
szélyben. A kérdés igy fogalmazddott meg: - hogyan
lehet egyidejileg fejleszteni a tanari munka mindségét
és fenntartani a munkaerd keresleti és kinalati oldald-
nak egyensulyat? A valasz megadasahoz még tobb in-
formaci6val kellene rendelkezni, hogy mely tantargyak
(pl: matematika, természettudomany), évfolyamok,
iskola-szintek és régiok (pl.: elmaradott kistérségek)
esetében meriil fel erGteljesebben ez a probléma.

A tandrhidny téméjinak részletes targyaldsa mellett
az elsé tartalmi fejezetben megjelenik a tanari munka-
er6 alapvetd jellemzdinek leirdsa. A munkaanyag jol
kévethetd grafikonok segitségével mutatja be az OECD
tagorszagaiban a teljes munkaerdhdz viszonyitott pe-
dagogus munkaerd nagysagit, a kilonb6z8 iskolaszin-
tekben dolgozd tandrok kor és nemek szerinti megosz-
lasat. Néhany oldallal késdbb megjelennek az 1992-
1999 kozotti folyamatokat bemutatd id6soros grafiko-
nok, melyek jol jelzik a tandri munkaerd eldregedd és
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elndiesedd jellegét. Ezeknek a tendencidknak jelentds
kéltségvonzatai vannak, mivel egy ilyen kondicidkkal
rendelkezé munkaerd bérksltsége nagyobb és az uj 21.
szazadi kihivasokra valé felkészitésiik is nagyobb ossze-
get emészt fel. Tovabbd, az egyre tdbb nyugdijba vo-
nulé tanir kozvetett kihatassal lesz a jovébeni munka-
erd kinalati oldalara. A felmeriild nagy kérdés, hogy a
kdzoktatasi rendszer hogyan reagal a tandri munkaerd
keresleti és kinalati oldalanak egyenstlytalansigara. S
az oktataspolitika milyen modon tudja dsszehangolni
a rendszer e két alapvetd elemét.

Az OECD egyes tagallamaiban a {8 probléma, hogy
a kereslet nagyobb, mint a kinlat. Erre a helyzetre az
adott iskolarendszer révidtavon reagalhat Ggy, hogy a
meghirdetett allisra nem szakos tanart, vagy alacso-
nyabb képesitést tanart vesz fel, vagy a jelenleg foglal-
koztatott pedagdgusok tanitési terheit emeli meg. Ez
utobbit kétféleképpen is megoldhatja; vagy az osztd-
lyok létszamat noveli, vagy az osztalyok szamat emeli
fel. Ami a legfontosabb, hogy mindkét esetben a tani-
tis minGsége szenvedhet csorbat. Hossztavon mér
nagyobb a mozgastere az oktataspolitikinak, ilyenkor
nagyobb az esély a tanirkindlat névelésére. Tobbféle
utja lehet ennek: - a tanarbérek nagysiginak jelentds
felemelése, a munkakoriilmények javitisa stb. annak
érdekében, hogy a taniri szakma versenyképesebb le-
gyen mas foglalkozasi agakhoz képest. A jelek szerint
a kinalati oldalt, illetve az oktatasi rendszer struktura-
jat érintd dontések (pl: taniri szakma vonzerejének
ndvelése) joval igéretesebbek lehetnek, mint a keresleti
oldalon tehet§ oktataspolitikai lépések.

A fejlett allamokban a taniri pilya vonzereje az
utdbbi években lathatéan csokkenében van. Ez a ha-
nyatlas szoros kapcsolatban 4ll a tanarbérek csokkené-
sével, f8ként, ha ezt mis szakmakhoz viszonyitjuk. Az
OECD idésoros adatai szerint az 1994-99-es periddus-
ban a tanari jovedelmek nagysaga - orszigonként elté-
18 mértékben de - csokkent. Mind az alapfokon, mind
az also-kozépfokon tanitd tanarok esetében a legna-
gyobb csokkenés frorszagnal, Portugalianal és Spanyol-
orszagnal figyelhetd meg. A 2.19. szima 4bra az alap-
fokon tanitok bérét hasonlitja Ossze a kozszolgaltatasi
szektor egyéb munkavallaloinak fizetésével. Ez a tabla-
zat jOl jelzi a tanitoi szakma elismertségének fokat. A
jovedelmi helyzet mellett mas tényezdk is, Ggymint pl.
a munkakoriilmények szintén romlottak ezen a pi-
lyan. Bér arrdl a trendr8l nem allnak rendelkezésiinkre
adatok, melyet a pedagdgusok jeleznek évek ota, hogy
véleményiik szerint folyamatosan csokken szakmajuk
presztizse. Mégis az egyre inkibb jelentkezd tanrhi-
any jOl mutatja ezt a tendencidt. Egy mésik érdekes és
egyben 0j jelenség, hogy a ndék konnyebben talalnak
mas szakmakban munkit maguknak, igy megélhetés-
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ként nem valasztjik a pedagdgus-palyit. Ez f6ként a
jol képzett, okos, fiatal n8kre érvényes, akik kordbban
még kevesebb allaslehetSséget talalhattak az oktatasi
rendszeren kivil.

A tanari professzié vonzerejét jelzik a munkahely-
valtas gyakorisagat mér§ adatok. Ingersoll (2000)! ku-
tatasi eredményei szerint a tanari szakmara inkabb jel-
lemz8 a munkahely-elhagyas (14,3 szdzalék), a névé-
reknél (12 szazalék) és mas foglalkoztatottaknal (11
szazalék) alacsonyabb ez az arany. Ezek az ardnyszam-
ok két elembdl tevédnek ossze: - az egyik az elkolto-
26k, a masik a lemorzsolddodk tibora. A tanari szakma
esetében a foglalkoztatottak 7 szazaléka koltozott el
lakohelyérél, 7,3 szdzaléka pedig teljes egészében el-
hagyta paly4jat. Ez utobbi nagyobb arinyban igaz a
matematika szakos és a természettudomanyokat okta-
t6 tanarokra. Ingersoll szerint ez a jelenség 1 keresleti
folyamatokat gerjeszt. Ms adatok is azt mutatjak, hogy
az Uj tanarok iranti kereslet elsésorban nem a novekvd
tanuldlétszamnak koszonhetd. Az 1990-es évek elején
foly6 empirikus kutatisok arra keresték a valaszt, hogy
milyen tipusd tanirok hajlanak a palyaelhagyisra és
miért. Az eredmények azt mutattak, hogy a pilyaelha-
gyés erbsen korrelal a tanarok személyes karakterjegye-
ivel. Egy masik fontos megallapitas szerint pedig egy
U-alakd kapcsolat fedezhetd fel az életkor/tanitasi ta-
pasztalat és a tandri palydn maradas kozott. A palya-
kezdés els6 éveiben magas a lemorzsolodasi arany, mely
tobb tényezdre vezethetd vissza. Egyrészt sokan, akik
a tanitisnak adtik a fejiiket, mas elképzelésekkel in-
dultak el a palyat, mint amit késébb megtapasztaltak.
Masrészt még fiatalként tobb lehet8ségiik adddott a
palyavélasztasra, f6ként, ha kedvez8bb feltételeket igér-
tek. A gorbe masik oldalan helyezkednek el azok az
id8s, sokat tapasztalt pedagbgusok, akik a nyugdijkor-
hatéar kozeledtével mar palyafutisuk befejezése mellett
dontenek.

Ingersoll a mar emlitett kutatdsa eredményeként 6t
kateg6riaba sorolta azokat a lehetséges okokat, me-
lyek a tanari palya elhagyisira késztetik az érintette-
ket. Ezek a kdvetkezék: 1. az iskola személyi dllomé-
nyat érint6 dontések (pl.: leépités, elbocsatasok, isko-
labezaras), 2. csalodottsag, elégedetlenség (pl.: elége-
detlenség a tanéri palyaval, mint karrierrel, az iskol4val
és a bérhelyzettel), 3. személyes okok (pl.: elvindorlas,
gyermekvallalas, egészségi problémak), 4. torekvés ma-
sik allis betoltésére (pl.: tovabbképzés annak érdeké-
ben, hogy tobb lehetdség legyen a munkahely megval-
toztatdsara az oktatason belill vagy kiviil), 5. nyugdija-
z4s. A felmérés adatai azt mutatjak, hogy a pélyaelha-
gyok kozil legtobben személyes okokra hivatkoztak

(40 szazalék), sokan voltak elégedetlenek a szakmajuk-
kal (28,5 szazalék), tovabbd a nyugdijazds szerepelt
legkisebb ardnyban (12,9 szézalék) a palyaelhagyas le-
hetséges okai koziil. Az elemz8k tovabb bontottik a
2. kategériat, s igy fel tudtdk fedni a palyaval valo
elégedetlenség mélyebb, eredendd okait. Ingersoll ku-
tatdsdbol nyert adatok szerint a palyaelhagyas legf6bb
oka az alacsony tanirbéreknek koszonhetd. Ezen tdl
nagy aranyban jelolték meg az elégtelen adminisztraci-
s timogatast, a tanulokkal kapcsolatos fegyelmezési
problémékat és alacsony motivicids szintjiiket. Ezek
az elemzések elsGsorban az oktataspolitikusok szimé-
ra jelzésértékliek, miszerint az 0j tanirok palyara von-
zasa mellett nagyobb figyelmet kell forditani a meglé-
v0, tapasztalt tanari dllomany megtartasara.

Milyen tényezék hatirozzdk meg a tandrok irinti
keresletet? - tehetjiik fel a kérdést, ha mér oly sok sz6
esik ebben a kiadvanyban a kereslet és kinalat fogal-
mair6l. Hogyan lehet definialni a keresletet a kozokta-
tasi rendszerben? A szerz8k magyarazata szerint a ke-
reslet az, amely megmutatja, hogy hiny tanir foglal-
koztatasa sziikséges az adott oktatasi szféraban ahhoz,
hogy a teljes iskolaskorti népesség sziikségleteit a meg-
felel6 modon ki lehessen elégiteni. Masképpen fogal-
mazva: - hany ires tandri allas van egy adott id8pont-
ban az iskolarendszerben. Ezekrél a kérdésekrdl a
masodik fejezet sz0l részletesen, melyben a tanarok
iranti keresletet befolyasold tényezdk részletes leirasat
kiilonboz8 kvantitativ elemzések egészitik ki. A kiad-
vany szerz6i fontosnak tartjdk ennek a téméinak az
elemzését, mivel ez hozzasegit a keresleti oldal dinami-
kdjinak megértéséhez és egy olyan oktataspolitika ki-
dolgozasihoz, mely biztositani tudni a megfelel§ ta-
narkinalatot. A fejezet elején az olvasé egy nagy tabla-
zattal taldlkozhat, melyben a tanari munkaerd keresle-
ti oldaldt meghatdroz6 tényezSket és a kozottik 1év6
kapcsolatokat abrazoltak a szerz6k. E tényezdk felso-
rolasa elég hosszadalmas, de fontossiguk miatt 4llja-
nak itt: - iskolaskord népesség nagysaga (demografiai
szempont), tanitasi technika: 4tlagos osztalylétszam és
tanitési teher, jelentkezési és bennmaradisi ariny, a
tankotelezettség felsd korhatara, a tanuldi Oraszam, a
tantervre vonatkozé politikik, a tanulok vélasztott ok-
tatasi programjai, tanfolyamai, a sziil8k preferencii a
magan- vagy az allami oktatds iranyaba.

Az iskolaskori népesség nagysiga nem véletleniil
keriilt az elsd helyre, mivel ez az egyik legerdteljesebb
faktor, mely befolyasolni tudja a tandrok iranti keres-
let mértékét. A populacié koreloszlisa, s azoknak a
valtozasa messzemend hatést gyakorol az iskolai sze-
mélyzet kivint nagysigira. A kiadviny egy észak-ame-

1 Ingersoll, Richard M. (2000) Turnover Among Mathematics and Science Teachers in the U.S.
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rikai példat hoz fel, ahol az 1940- és 60-as években
jelentkezd ,baby-boom” probatétel elé allitotta az
amerikai kozoktatasi rendszert. A multbeli példan ki-
viil t6bb 4abra a 2000-2010 kozott varhatd demografi-
ai trendet mutatja, mely szerint az OECD tagorszagok
nagyobb részében az iskolaskora gyermekek szaméanak
csokkenése figyelhetd meg.

A soron kovetkezd tényezdk - osztalylétszam, tani-
tasi Oraszdm - nemcsak dnmagukban befolyasolhatjak
a keresletet, hanem ezek erds oktataspolitikai eszko-
z0k is, melyekkel tudatosan lehet manipulilni. Az ol-
vas6 ennek a résznek az olvassakor akir matematika
6ran is érezheti magat, mert a szerz6k egyenletekkel
tették érthet6bbé mondanivaldjukat. A 1ényeg az, hogy
az atlagos osztalylétszam, a tanarok tanitdsi 6raszima
és az egy tanulora jutd atlagos Oraszim egyiittesen
hatirozza meg a tanar-didk ardnyt. Ez utobbi dsszeke-
verhetd az osztalylétszammal, de természetesen ez két
kiilonboz8 dolog. Szakmai vitik vannak éppen ebben
a témiaban, hogy az osztdlylétszim mennyiben hat a
tanuldi teljesitményre. A fejezet végén az eltérd véle-
ményeket, kutatasi eredményeket részletesen elemzi a
kiadvany.

A taniri munkaerd iranti keresletre haté tényezd a
tankotelezettség felsé korhatarinak megallapitdsa is.
Az OECD tagorszagainak oktataspolitikijat a felsd
korhatdr megemelése jellemzi, mely természetszerden
tovabb novelheti a tanarok iranti keresletet. A cél azon-
ban nem feltétleniil ez, hanem a fiatalok iskolarend-
szerben tartdsa, tudasuk novelése az élethosszig tartd
tanulis eszméjéhez hilen. A tanuldk adott 6raszima
szintén befoly4solja az iskolai személyzet kivint nagy-
sagat. Az OECD allamok esetében nem fedezhetd fel
egyértelm( trend, hogy emelik vagy csokkentik a did-
kok Oraszdmét. Mind a tantervvel kapcsolatos dénté-
sek, mind a tanul6k ltal valasztott kurzusok kozvetve
hatnak a kiilonbozd szaktantargyakat tanitd pedagé-
gusok iranti sziikségletre. S végiil a kozoktatasi rend-
szer tanar-ellatottsiga szempontjabol az sem teljesen
lényegtelen, hogy a sziil8k az allami- vagy a maganis-
kolakat részesitik elényben.

A kiadvany bevezet részében taliljuk meg a tandri
munkaerd kinalatirdl sz016 pontos definicidt. A meg-
hatérozas szerint ez azoknak az egyéneknek a szima,
akik hajlanddak tanitani a jelenlegi oktatdsi rendszer-
ben. A szerzdk {6 torekvése az volt, hogy meghataroz-
z&k azokat a tényezdket, melyek a tanari szakma kere-
settségét alakitjak. Allaspontjuk szerint ezek a kovetke-
z8k: a tanarbérek szinvonala, a tanari karrier szerkeze-
te, a2 min8ségi munka alapjan juttatott elismerések,
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munkakorilmények, a taniri szakma stitusa, szemé-
lyes koriilmények, tanarképzés és végzettség, allashely-
hez jutas lehetdsége.

A kiadvany harmadik, tartalmi kérdéseket érintd
fejezete tirgyalja a tanarkinlat problémait. Egy rovid
bevezet§ utan itt egy Gjabb nagy abrét taldlunk, mely
vazolja az oktatasi rendszerben mozgé tandrok lehet-
séges Utjait. Ezt kovetSen a tandri munkaerd potenci-
alis bazisait, forrasait fogalmazza meg. A teljesség igé-
nye nélkil ide sorolhatdk a gyakorld tanarok, akik a
kdzoktatasi rendszeren beliil mas poziciét vilasztanak,
a felsGoktatasbol kikeriild palyakezdd fiatalok vagy a
maganiskolakbél atvandorlé tanarok.

Milyen 6sztonz8k alakitjdk a taniri szakma vonze-
rejét? - teszik fel a kérdést a szerz6k. A munka dssze-
allitasakor arra torekedtek, hogy a hatékony oktatas-
politika kialakitisa érdekében jol értelmezzék a tani-
rok ltal hozott, sajat palyajukat érintd dontéseket.
Kézos céljuk, hogy csokkentsék a tanari palyarol tor-
ténd lemorzsolddast, f8ként azokon a teriileteken, ahol
tanarhidny lépett fel. Ennek érdekében vizsgaljik a ta-
nari munkaerd kindlati oldalat befolyasold osztonzé-
ket, szerepiiket a rendszerben.

A felmérések szerint az egyik legfontosabb szton-
28 er6 a tanari palyara valé belépésre és maradisra a
tanari fizetések relativ nagysiga. Sok politikai déntés-
hozé timogatja a tanarbérek jelentds emelését annak
érdekében, hogy a tehetséges, mindségi munkat végz
pedagdgusokat a palyan tartsik. Murnane és Olsen
kutatasai? alitamasztjik ezt a vélekedést, igazoljak, hogy
a jobban megfizetett tanirok hosszabb ideig marad-
nak a pilyin. Mas kutatdsok szintén azt bizonyitot-
tak, hogy a tanirok nagy része a mas szakmakban
elérhetd magasabb kereseti lehetdségek miatt hagyja el
eredeti szakméjit. A kép azonban nem teljesen egyér-
telmd. Murnane masik kutatisa (1996) éppen arrol
szamol be, hogy a palydjukat elhagyd tanarok egyne-
gyede ot éven beliil visszatér az osztalyterembe. Mi
készteti Gket erre a lépésre? Beaudin (1993) szerint a
visszatér6k nagy része a munkaerépiacon kevésbé ver-
senyképes szakkal rendelkezd tanir, illetve a tobb éve
palyan 1év6, tapasztaltabb pedagdgus, akinek tobb mar
a ,vesztenival6ja”. A tapasztalatok szerint a palyael-
hagyok nagy része egyrészt palyafutisa kezdetén hagy-
ja el szakméjat, masrészt a fiatal, magasabb tarsa-
dalmi statusa nékre igaz ez az allitds. Mas vizsgala-
tok azt mutattdk, hogy a kozépiskolai tanirok -
szaktantargyuktdl fiigg6en - relative rovidebb ideig
maradnak szakmajukban, mint az alapfokon tanito
pedagdgusok.

2 Murnane, Richard J. and Randall J. Olsen (1990) The Effect of Salaries and Opportunity Cost on Duration in
Teaching: Evidence from North Carolina. Journal of Human Resources, Winter 25 (1): 106-124.
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A legtobb orszigban a tanarok tobbségét egységes
bértibla szerint foglalkoztatjak. Fizetésiik a tanitasi
évek szamatol és végzettségiik tipusatol fiigg. Igy az
azonos kondiciokkal bird pedagdégusok azonos bért
kapnak. A kompenzalisra - a min8ségi munkavégzés
figgvényében - kevés esély van. Bar sok politikai don-
téshozd amellett érvel, hogy ha ez az egyontetl bér-
tibla elmozdulna egy, a mindségi munkit is elismerd
kompenzacids forma irinyaba, akkor ez a tanitds mi-
ndségét is elénydsen befolyasolna. Ez a torekvés a gya-
korlatban még nem valt be. Az Amerikai Egyesiilt Al-
lamokban az utobbi 75 év probalkozasait kovetden
ennek az 0j rendszernek a bevezetése kudarccal végzé-
dott. ,Mi megprobaltuk, de nem miikodott” - hang-
zik az Onkritikus Gsszegzés. A pedagdgusszakszervezet
és a tanarok tobbségének ellenallisin akadt fenn ez az
Uj kezdeményezés. A kutatok azt a kovetkeztetést von-
tak le egyik felmérésiikbdl, hogy az érdem szerinti
bérezés nem nyujtott megoldast a tanarok motivacids
probléméira. A feliigyeldk értékelésén alapulé tobblet-
juttatisok megitélése pedig rossz hangulatot sziilt.

A pedagbgus munkaerSkinalati oldalat a bértibla
szinvonalin és struktaréjan kiviil befolyisoljak a mun-
kavégzés feltételei - pl.: tanitasi teher, biztonsagos ko-
rillmények, munkaeszkozok mindsége. Ez a tényezd jo
indikitora a munkahellyel val6 elégedettségnek. A té-
maban folyd vizsgalatok szerint a tanarok tobbségé-
nek fontos, hogy dontéshozatali helyzetben lehessen
munkahelyén. Az oktatispolitikusok nagy részének
allaspontja 6sszhangban van ezzel, miszerint a peda-
gogusszakmanak - hasonldéan mas szakméikhoz - na-
gyobb autonémiét kell adni. Ha a tanirok tobb fele-
18sséggel tartoznanak munkéijukért, akkor ez egyben
fejlesztené tanitasi gyakorlatuk mindségét is. Ha emel-
kedne a tanitis, mint szakma ,profizmusa”, akkor a
tanari munkaerd tarsadalmi statusa automatikusan
megndne. Tobb érv és ellenérv meriilt fel azzal kap-
csolatban, hogy a tanarok kapjanak vagy ne kapjanak
nagyobb autonémiit szakméjukon belil. Az ,igen”
mellett felsorakoztatott érvek: a tanitas talzottan Gssze-
tett és szituacid-fiiggd ahhoz, hogy kézpontilag lehes-
sen szabalyozni, a kdzponti iranyitds csokkentheti a
szakma vonzerejét, a tanarok ,jobb banismodot” ér-
demelnek, az osztilytermi munka mindsége igy fejld-
het. Az ellenérvek: a tanrok és tanitasuk szinvonala
olyan alacsony, hogy nem lehetne rajuk tobb felelGssé-
get és autonémidt ruhdzni, a nagyobb autondémia
megadasanal fontosabb tényezk hatnak a tanari pa-
lya vonzerejére, - ett6] még nem lenne magasabb szin-
vonalu az osztilytermi munka. A felmérések szerint a
tanari munkaer egy része szivesebben dolgozna na-
gyobb felel6sségvallalassal, masik része ellenzi ezt. Ar-
16l azonban nem késziiltek kutatisok, hogy mi tortén-
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ne, ha egy oktataspolitikai dontés folytan magasabb
szintre emelnék a tanarkinlat ,profizmusat”. Kérdés
az, hogyan lehetne ezt elérni? A fejlédésnek két aspek-
tusa lehet; az egyik, ha a tanirok tobb felel8sséget
éreznének munkajuk irint (elszamoltathat6sig), a mé-
sik, ha bekapcsolddnanak kiilonbozé kutatasi tevé-
kenységekbe, mely az 6nvizsgalaton (reflexio) keresz-
tiil fejlesztené sajit tanitasi gyakorlatukat. A szakmai
munkajuk mindségi fejlddése pedig egyértelmiien po-
zittv hatdssal lenne a tanuléi teljesitményre.

Az oktataskutatok korében szimos olyan tényezd
ismert, mely pontos jelzGje lehet a tanari szakma szin-
vonalanak. Ide sorolhatok: - tanarképzés szinvonala,
szaktirgyi tudds, tanitdsi tapasztalat, tovibbképzése-
ken valé részvétel. A masik oldalon ugyanakkor még
tobb olyan nem, vagy nehezen mérhetd készség és
képesség 4ll - kommunikicids- és egyiittmiikodési kész-
ség, verbalis képességek, rugalmassig, kreativitas, fel-
adat-orientalt hozzaallas, elkotelezettség a tanuloi sike-
rek irint -, mely nélkiilozhetetlen a min8ségi tanitoi
munkahoz. Kérdés, hogy kik tudnak mindezeknek az
elvarasoknak megfelelni? S akik megfelelnének, azok-
nak elegendé-e a tanri szakma jelenlegi vonzereje?
(Teacher Demand and Supply. Improving Teaching
Quality and Addressing Teacher Shortages. OECD,
Paris.)

Imre Néra
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ERTELMISEGI DILEMMAK

Szalai Erzsébet Ezredvilté dilemmak cim( kényvében
a szerz$ néhany kozelmultban sziiletett esszéjét, publi-
cisztikai irdsit foglalta kotetbe, melyek tobbsége a
kozelmult egy-egy aktualis kérdéséhez kapcsolodik és
a Kritikdban vagy a Népszabadsigban jelent meg. A
kotet ezeken kivill egy vitit bemutatd valogatast tar-
talmaz, amely az Elet és Irodalom hasibjain zajlott
par évvel ezeldtt. Ezuttal az érintett témak kozil az
értelmiséget kiemelve elsGsorban az errdl sz016 irasok
és a vita ismertetésére szoritkozom, s nem a kotet egé-
szének ismertetésére. Az értelmiségrdl sz0l ugyanis a
kotet terjedelmes része, errdl a kotet bevezetd irasa,
mely 1998 oktoberében jelent meg a Kritikdban, s ezt
kovette par honappal késdbb egy masik, az Elet és
Irodalomban megjelent irds, ami az emlitett vitat is
kivéltotta.

A kotet bevezet§ irssiban (Ertelmiségi szerepek az
ezredvégen) Szalai Erzsébet az értelmiség szerepének
atalakulasat elemzi. Bar az értelmiség rendi szervezd-
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