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TANESZKOZ-FEJLESZTES
A VILAGBANKI ISKOLAKBAN

RENDSZERVALTAST KOVETOEN A MAGYAR OKTATASI rendszerben nagyon hamar
megindult a szakkozépiskolai képzés tartalmi és szerkezeti modernizdciéja. A
fejlesztést két szakaszban valdsitottdk meg: el8szor az érettségiig tarté dltald-

nos képzési szakasz dtalakitdsdra keriilt sor, majd az érettségit kovetd szakképzési
szakasz dtalakitdsdra. A fejlesztést a Vildgbank anyagi és szakmai tdmogatdsival a
Munkatigyi Minisztérium (majd késébb az Oktatdsi Minisztérium) kezdeményezte
és koordindlta és Iényegében a szakkozépiskoldk pedagdgus-team-jei valdsitottdk meg.

Az els8 vildgbanki tantervfejlesztési program 1991-t8l 96-ig tartott. A program
sordn 70 szakkozépiskola részvételével egy j szakkdzépiskolai modellt fejlesztettek
ki, amelynek része volt a kozismereti és a szakmai ,,alapoz$” tantervek kidolgozdsa is.
A fejlesztés sordn meghosszabbitottdk a képzési id8t, megvaltoztattdk az draszdmok
ardnyit, Gj szakmdk keriiltek bevezetésre, amelyekhez 4j szakmai és kozismereti tan-
tervek, valamint 4j tankonyvek késziiltek. A fejlesztés tehdt a hagyomdnyos szakko-
zépiskolai képzés teljes tartalmi és szerkezeti dtalakitdsdt jelentette.

Ezutdn kovetkezett egy foglalkoztatdsi és szocidlis fejlesztési program PHARE t4-
mogatissal amely 1993-ban indult és 1997-ben fejez6détt be. A PHARE program
keretében, djabb 79 szakkozépiskola kapcsolédott be a programba. Ezek koziil 44
eredetileg is szakkozépiskola volt, 35 pedig szakmunkdsképzd, amelyek szdméra a
programban valé részvétel az iskola tipusdnak az 4talakitdsét is jelentette. A PHARE
program egyik komponense a hétranyos helyzet fiatalok szakmai képzését hivatott
el8segiteni.

Végiil 1998-ban indult el Az ifjisdgi szakképzés korszer(sitése c. vildgbanki prog-
ram, amely 2002-ben fejez8dott be.* Ennek egyik része a piacorientdlt szakképzés
fejlesztésére irdnyult (A komponens), a mdsik része pedig a kozépfokad szakmai ori-

*1999-2001-ben az Oktatdsi Minisztérium tdémogatdsdval hatdsvizsgélatot folytattunk a viligbanki program
megvaldsuldsdrdl. A kutatdsban Fehérvari Anikd és Janni Gabriella vettek részt. 1999-ben kérddives adatokat
vettiink fel a fejlesztés elsd szakaszdba bekapcsolédé 70 iskola igazgat6jdval, és interjiit készitettiink a vildgbanki
tdmogatdssal késziilt tantervek szerint okrtatott végzds tanuldk osztdlyfénékeivel (55 £6) a projeke tapasztalatai-
r6l. Ugyanezekben az iskoldkban sor keriilt egy kérd8ives adatfelvételre a végzds tanulék (1517 f8) korében is,
amelynek sordn a tanuléknak a képzéssel vald elégedettségét és tovdbblépési aspirdcidikat, ill. ezek megvaldsuld-
sat vizsgdltuk. 2001-ben a mésodik fejlesztési szakaszban (A komponens) kézrem(ikodd szakmai tandrokkal ké-
szitettiink interjit (40 £8) az 4j fejlesztési folyamatban szerzett tapasztalataikrl.
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entdci6 fejlesztésére (B komponens). Ebben a programban tjabb 133 szakkézépisko-
la vett részt. A piacorientdlt szakképzés fejlesztésére irdnyuld alprogram lényegében
az érettségi utdn kovetkezd szakmai képzési szakasz tanterveinek a kidolgozésira szer-
vezddott, a szakmai orientdcié fejlesztésére véllalkozé program pedig a kordbban
elkésziilt, els§ négy évre sz616 vildgbanki tanterveknek a kerettantervekhez valé il-
lesztésére.

Az iskoldk valamennyi programba palydzati uton keriilhettek be, de miutdn t6bb-
féle program kovette egymist, a fejlesztés valamelyik programjaba (esetleg tobbfélé-
be is) szdmos szakkézépiskola bekapcsolddott. Valamennyi programban valé részvé-
tel eszkozbeszerzéssel jért az iskoldk szdmdra, az iskolavezetSk és a pedagdgusok pe-
dig tovabbképzéseken és kiilfsldi tanulmdnyutakon vehettek részt. Az els§ vildgban-
ki palydzatot 1991-ben hirdették meg és a fejlesztés sordn elkésziilt 4j tanterveket az
1993/94-es tanévben kezdték hasznélni az iskoldk.

A vildgbanki fejlesztésben résztvevd szakkozépiskolak egy része mindig is szakko-
zépiskola volt, de a vildgbanki program bevezetése az § esetiikben is megvaltoztatta a
képzés szerkezetét és az iskola szakmai profiljit. Az iskoldk egy mdsik csoportja a
vildgbanki fejlesztés els§ szakaszdba azért nem tudott bekapcsolédni, mert akkor még
nem folytatott szakkozépiskolai képzést. Ezek az iskoldk szakmunkdsképzdk vagy
szakiskoldk voltak, és fokozatosan alakultak 4t szakkozépiskoldva. Ezekben az esetek-
ben a vildgbanki képzésbe val6 ,kovetéses” bekapcesolédissal szinte egy iddben tor-
tént meg a szakkozépiskolai profil kialakitdsa. Vannak olyan iskoldk is (f8ként alapit-
vényiak), amelyek j iskoldknak szdmitanak (a 90-es években indultak), és ezek in-
duldsuk utdn nem sokkal mdr 4t is vették a vildgbanki programokat.

A vildgbanki fejlesztés els§ szakasza

1999-ben megkérdeztiik az igazgatékedl, hogy miért vallalkoztak annak idején a vi-
ldgbanki modell bevezetésére. Az igazgatSk vilaszaibdl az deriilt ki, hogy ebben elss-
sorban finanszirozdsi szempontok motivaltak 8ket. Az igazgatéknak a fele mondta
azt, hogy az iskola a program jévoltabdl tobbletfinanszirozdst remélt. Viszonylag
kevés esetben (az iskoldk egynegyedénél) jatszott szerepet a fejlesztésben a munkahe-
lyek oktatésfejlesztést serkentd igénye, és csak fele ennyi esetben a sziil6k vagy a gye-
rekek igénye a korszer(ibb képzés irdnt.

1. TABLAZAT
Miért vezették be a vildgbanki képzést? (N=70)

Motivum Esetek (%)
Finanszirozas 50,0
Jelentkezok 14,3
Munkahelyek 27,1

Forrés: Vildgbanki iskoldk igazgatéi, 1999.
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A pedagdgusokkal készitett interjikbdl is az deriilt ki, hogy tobbféle motivum jét-
szott szerepet abban, hogy erre a fejlesztési programra véllalkoztak. A program nem
sokkal a rendszervéltds utdn indult (1991-ben irtdk ki az els§ pdlydzatot), amikor
még mindenkit flitott a valtoztatni akards lelkesedése. Reform-hangulat volt az or-
szdgban és ez az oktatdsi rendszerben ill. az iskoldkban is érezhetd volt. Motivacids
tényez8 volt az is, hogy a 90-es évek elején a demogrifiai hullimvolgy kovetkezté-
ben, minden kozépiskoldban csokkent a gyereklétszdm, valogattak a sziil8k az isko-
lék kozote. Mivel az oktatdsfinanszirozds az adott iskoldba jaré gyerekek szdma alap-
jdn, vagyis fejkvéta szerint tortént, az iskoldk versengtek a gyerekekért. Divatba jot-
tek a reform-tantervek, az iskoldk igyekeztek j szolgaltatdsokat igérni annak érdeké-
ben, hogy megnyerjék a sziil8ket és a gyerekeket.

Hozzdjirult a program népszertiségéhez az is, hogy mindenki érezte, hogy valsigba
keriilt a szakképzés, véltoztatni kellett a kordbbi médszereken. Véget ért a nagyiize-
mekre alapozott szakmai képzés id8szaka, és véget ért az alacsony szinvonalon kép-
zett, betanitott-szakmunkdsképzés idgszaka is. Az oktatdsirdnyitds és az iskoldk egya-
rant érzékelték, hogy a szakmai képzés fejlesztésre és moderniziciéra szorul.

Jelentds szerepet jétszott a programhoz valé csatlakozdsban a tobbletfinanszirozis
igérete is, ami a vildgbanki projekt pélydzati kiirdsiban is szerepelt. A finanszirozasi
tdmogatds a 90-es évek elején az iskoldk szdmdra azért is volt kiildnssen igéretes,
mert mindenki tudta, hogy a technikai felszerelések és berendezések modernizéldsra
szorulnak, de sem a koltségvetési tdimogatds sem az 6nkormdnyzati iskolafenntarték
nem tudték biztositani ennek a fedezetét. A vildgbanki program viszont két forrdsbdl
is tobbletfinanszirozdst igért: kozponti timogatdsbdl és helyi fenntartéi hozzdjéru-
lésbél. A gyakorlat az volt, hogy egy-egy iskola annyiszor tiz millié Ft t6bbletfinan-
szirozdst remélhetett, ahdny vildgbanki szakmdt elinditott. A tdimogatds sajitossiga
az volt, hogy nem pénzben fizették ki, hanem kindlati jegyzékrdl kivalasztott techni-
kai eszkozok és berendezések vésirldsara kolthette el a timogatést az iskola.

A vildgbanki projektben résztvevd iskoldk tobbsége tobbféle szakmacsoport fej-
lesztési programjaba is bekapcsolédott. Ennek egyrészt az volt az oka, hogy egyszerre
akartak valamit meg@rizni a hagyomdnyos profiljukbél és egyszerre akartak moder-
nizdlni. Mdsrészt az, hogy a 90-es évek rendkiviil gyors gazdasigi véltozdsaibdl az
iskolak azt a tapasztalatot sz(irték le, hogy minél ,,tobb ldbon dllnak” (pl. minél tobb-
féle szakmdt oktatnak), anndl tbb esélyiik van a fennmaraddsra, mert annal rugal-
masabban tudnak alkalmazkodni a gazdasagi valtozdsok fiiggvényében alakul$ okta-
tési igényekhez. Es végiil a ,,tobb ldbon alldst” motivalta az is, hogy az iskoldk abban
voltak érdekeltek, hogy minél t6bb szakmacsoportban vigjanak bele a fejlesztésbe, a
vildgbanki timogatds ugyanis ett8l figg8en sokszorozédott.

A fejlesztéssel jaré anyagi timogatis jelentdségét ndvelte, hogy egy kifejezetten pénz-
hidnyos id8szakban keriilt r4 sor, amikor a szakképzési rendszer egyéb intézményei
mindennapos miikddési gondokkal kiiszkddtek. Hozzdjuk képest ebben az id8szak-
ban a vildgbanki iskoldk kivételezett helyzetet élveztek. Az eszkozfejlesztésre szént
pénzt szakmdnként egyenld ardnyban igyekeztek felosztani, ami azt jelentette, hogy
egy kevéssé eszkozigényes szakmdban ez nagyon ldtvinyos fejlesztést jelentett, egy
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eszkozigényesebb szakma esetében viszont jéval kevesebbet. Mint mar emlitettiik, az
eszkozfejlesztés nem intézményenként, hanem szakmanként jart, vagyis annyiszor tiz
millié Ft-os eszkozfejlesztéshez juthatott az iskola, ahdny vildgbanki szakma beveze-
tését véllalta. Ez természetesen arra sarkallta az iskoldkat, hogy minél tobbféle szak-
macsoportban vezessék be a vildgbanki képzést.

Az eszkoztejlesztésre elnyert pénzt az iskoldk tobbsége informatikai eszkozok, szd-
mitégépek vasdrldsira koltotte. Ennek részben az volt az oka, hogy a viligbanki fej-
lesztés keretében nagyon sok iskola vezette be az informatikai oktatést, részben pedig
az, hogy a 90-es évek elején a szakkozépiskoldk még nagyon hidnyosan voltak felsze-
relve szdmitégépekkel. (A Sulinet program, ami komoly valtozdst hozott ebben a
tekintetben, csak 1996-ban indult el.) A vildgbanki programban résztvevd iskoldk a
90-es évek elején ezzel a fejlesztéssel a tobbi iskoldhoz képest a szdmitdstechnikai
felszereltséget illet@en az élvonalba keriiltek.

Az eszkozfejlesztés médjdval azonban az iskoldk mér kordntsem voltak teljesen elé-
gedettek. A vildgbanki program keretében a minisztérium tendert irt ki az eszkozfej-
lesztésre, és a nyertes cégtdl vésdroltak valamennyi iskola szimdra szdmitéstechnikai
eszkozoket. Az eljirdssal a pedagdgusok tobbsége elégedetlen volt. Véleményiik sze-
rint ugyanezeket az eszkozoket kedvezdbb 4ron is be lehetett volna szerezni.

Nemcsak a beszerzett eszk6zok drdval voltak az iskoldk elégedetlenek, de gyakran a
beszerzés médja az eszk6zok hasznalhatdsdgat is rontotta. Az iskoldk ,,papiron” ren-
delték meg az eszkdzoket, és gyakran csak a szdllitds utdn deriilt ki, hogy mit is
kaptak valdjdban. Volt olyan szakmacsoport, ahol nem az egyes iskoldk, hanem az
igények 6sszegy(ijtése alapjan a szakmacsoport rendelte meg egységesen az eszkdzo-
ket. Igy fordulhatott el§, hogy volt olyan iskola, amelyik olyan eszkézt kapott, ami-
lyen mér volt neki, vagy amilyenre egyéltalin nem volt sziiksége. Nehezitette a hely-
zetet, ha az adott szakmai bizottsdgban nem azok a tandrok iiltek, akik késgbb az
eszkozoket hasznéltdk.

A vildgbanki fejlesztésben val6 részvétel azzal a feltétellel is jart, hogy az iskolafenn-
tarté dnkormdnyzatnak nyilatkoznia kellett arrdl, hogy a fejlesztés ideje alatt anyagi
hozzajaruldst vallal. Erre nemcsak azért volt sziikség, mert a vildgbanki tdimogatdsbél
nem telt ki a fejlesztés teljes koltsége, hanem azért is, mert a Vildgbank nem kockdz-
tathatta meg, hogy olyan iskoldkba invesztdl, amelyeknek a fenntartdsa bizonytalan.
A fenntartéi garancidra a palydzati id8szakban valamennyi 6nkormdnyzat igéretet
tett, de mivel a fejlesztés hossza évekig tartott, és kozben az 6nkormdanyzatok pénz-
tigyi helyzete fokozatosan romlott, nem minden 6nkormdanyzat tartotta be az igére-
tét. Ami az iskolafenntartdsra vonatkozé kotelezettséget jelenti, ezt valamennyien
teljesitették (egyetlen vildgbanki iskoldt sem zdrtak be vagy szerveztek 4t a fejlesztés
ideje alatt), de a fejlesztéshez igért extra timogatdst mar nem minden telepiilésen
kaptik meg az iskoldk.

Kétségtelen, hogy a vildgbanki programban résztvevd iskoldk kiemelt pénziigyi
tdmogatdst kaptak, de a fejlesztésre olyan id8szakban keriilt sor, amikor az okrtatsi
rendszer stlyos anyagi valsaghelyzettel kiiszkodote. Igy a fejlesztéssel jéré timogatés
ellenére szinte minden vildgbanki iskoldban éllandésultak a pénziigyi gondok. Az
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iskoldk fenntartdsa az 6nkormdnyzatoknak permanens terhet jelentett, és ahol csak
lehetett, takarékoskodni igyekeztek.

A vilagbanki iskoldkat manapsdg ugyanolyan nehéz ,menedzselni”, mint bdrmely
mis iskoldt. Az igazgatdk szerint mindennapi miikddésiikhoz a kézponti timogaté-
son feliil 4tlagosan még legaldbb hat féle forrdsbdl teremtik el§ a koleségeket. Finan-
szirozdsuk legf6bb jellegzetessége, hogy a fenntarté 6nkormdnyzatok csak 29 szdzalé-
kuk esetében jérulnak hozzd miikodési koltségeikhez, vagyis az iskoldk t6bb mint
kétharmada a kéltségvetés kiegészitéséhez sziikséges timogatist ,,6ner8bél”, igen gyak-
ran valamilyen véllalkozds dtjan teremti el. Ez a finanszirozési ,,6ndllésdg” valészi-
nfileg nagy mértékben hozzdjirul ahhoz, hogy a fenntarté 6nkormdnyzatok viszony-
lag elégedettek ezekkel az intézményekkel és sem az dtszervezésiiket nem fontolgat-
jék, se nem szélnak bele az intézmények bels8 életét érintd kérdésekbe.

Megkérdeztiik az iskoldk igazgatéitdl azt is, hogy mire nem jut elég pénziik az
iskoldknak. A valaszok szerint szinte mindentiitt kevés a pénz az épiiletek feldjitdsara,
de az iskoldk tobb mint felében technikai fejlesztésre, karbantartésra és szocidlis cé-
lokra sem jut elég pénz.

2. TABLAZAT
Mire nem jut elég pénz az iskoldkban az igazgaték szerint?

Feladat Esetek (%)
Alapmiikddés 22,9
Epiilet karbantartas 52,9
Epiilet feldjitas 91,4
Technikai fejlesztés 57,1
Szocialis cél 52,9

Forr4s: Vildgbanki iskoldk igazgatéi, 1999.

Ezért is volt kiilonosen nagy jelentSsége a vildgbanki fejlesztés alkalmaval nyujtott
anyagi timogatdsnak, amely technikai felszereltség tekintetében sok éves lemaraddst
segitett potolni, és sokat lenditett az iskoldk felszereltségének korszer(isitésén. Mind-
amellett ez mégis csak egyszeri beruhdzést jelentett, amit a jelenlegi technikai fejlédés
tempdja mellett legaldbb 6t évenként meg kellene ismételni. Vagyis az iskoldk techni-
kai felszereltségét folyamatosan frissiteni, djitani sziikséges ahhoz, hogy korszerti esz-
kozokkel korszer(i tananyagot oktathassanak.

Arra a kérdésiinkre, hogy kinek az érdekeit szolgélta a vildgbanki fejlesztés, az igaz-
gatok dontd tobbsége azt vélaszolta, hogy a tanulékét és az iskoldkét, és tobb mint
fele ugy létta, hogy a pedagdgusokét is (3. tdbla).

Az igazgatdk szerint a vildgbanki képzés a vértnal tdbb pozitivumot hozott az isko-
lédknak. Mint kordbban mdr emlitettiik a program bevezetésétdl annak idején az igaz-
gatdk tobb mint fele finanszirozasi elényoket remélt. Az iskoldk helyzete ebben a
tekintetben kedvezdbben alakult a vdrakozdsndl. Az igazgatdk kétharmada emlitette
a vildgbanki képzés pozitivumai kézott a finanszirozasi elénysket. Ennél talin még
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jelent8sebb, hogy 1999-ben az igazgatdk dgy gondoltdk, hogy a viligbanki fejlesztés
mindségi szempontbdl is jét tett iskoldiknak. 59 szdzalékuk mondta azt, hogy az 4j
modell bevezetése 6ta javult a képzés szinvonala. Kordntsem ilyen elégedettek az
igazgat6k az Uj tanterveket és tankonyveket illet8en. A vildgbanki képzés elényei
kozott a kordbbinal jobb tanterveket csak 39 szdzalékuk, a tankonyveket pedig mind-
ossze 14 szdzalékuk emlitette, vagyis a fejlesztés sordn elkésziilt taneszkdzokkel az
igazgatdk tobbsége nem ldtszik elégedettnek.

3. TABLAZAT
Kinek az érdekeit szolgilta a vildgbanki képzés bevezetése? (N=70)

Elonydk Esetek (%)
Tanulok 84,3
Pedagdgusok 57,1
Iskola 80,0
Fenntartd 5,7
Minisztérium 14,3

Forréds: Vildgbanki iskoldk igazgatéi, 1999.

4. TABLAZAT
Milyen eldnyiokkel jdrt az iskola szdmdra a vildgbanki képzés bevezetése? (N=70)

El6nyok Esetek (%)
Finanszirozas 65,7
Szinvonal 58,6
Pedagdgusok képzettsége 40,0
Tanterv 38,6
Tankényv 14,3

Forrés: Vildgbanki iskoldk igazgatdi, 1999.

A pedagdgusok szerint a vildgbanki iskoldk szdmdra a programban valé részvétel
elsGsorban azzal az eldnnyel jart, hogy ezeket az iskoldkat sem a gazdasdgi kornyezet
vélsdga, sem a finanszirozési valsdghelyzet nem érintette olyan stilyosan, mint a tobbi
szakképz8 intézményt, vagyis ennek a fejlesztésnek a segitségével sikeriilt ,tdlélniiik”
a rendszervéltdst kovetd nehéz éveket. Emellett kétségteleniil jelentds pozitivumot
hozott a vildgbanki programmal ,begy(irtiz§ szemléletvéltds”, ami részben a kiilfoldi
tapasztalatok, részben pedig a fejlesztés sordn 6sszegy(ijtott Gj ismeretek jévoltabdl
ezeket az iskoldkat a szakképzés ,élvonaldba” emelte.

Az elvitathatatlan intézményi el8nysk kozé tartozott az is, hogy ezekben az isko-
lakban viszonylag kordn megtortént a szakmastruktira és a szakmai oktatds tartal-
mdnak a moderniziciéja, ami késébb valamennyi szakmai iskola szdmadra elkeriilhe-
tetlennek bizonyult.
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Az interjik sordn a pedagbgusok az intézményi el6nydk kozé soroltdk azt a ,fej-
lesztési rutint” és tapasztalatot is, ami nélkiil manapsdg mdr nem képzelhetd el egy
jol prosperalé iskola miikodtetése.

Az elsé vildgbanki fejlesztési szakasz sikerét bizonyitja, hogy a programban résztve-
v3 iskoldknak kés@bb szdmos kivetdjiik akadt. Az tin. kévetd iskoldk annak ellenére,
hogy hétranyosabb helyzetbdl indultak, a 90-es évek elején ugyanigy a viligbanki
program fejlesztésében ldctdk a szakkozépiskoldk megujitdsénak jovdjée, mint a pa-
lydzaton nyertes iskoldk. A kovetésnek semmilyen jogi vagy gyakorlati akaddlya nem
volt, konnyedén megszerezték a mér elkésziilt tanterveket, és a tantervkészité munka
nehézségeitdl is mentesek maradtak. A kévetd iskoldknak ugyanakkor le kellett mon-
daniuk a programban valé kézremiikodéssel jaré anyagi elényokrél, az eszkozfejlesz-
tésrl és kimaradtak azokbdl a kiilfoldi tapasztalatcserékbdl és tovabbképzésekbdl is,
amelyeket a vildgbanki iskoldk pedagégusainak nagy része rendkiviil hasznosnak ta-
léle és pozitivan értékelt.

Az tun. kovetd iskoldknak az 1994-ben meghirdetett PHARE pélydzat nydjtott
anyagi timogatdst. Akik ebbe a palydzati korbe bekeriiltek, azoknak a szdmdra a
vildgbanki program mdr kordbban elkésziilt tanterveinek alkalmazdsa anyagilag is
kénnyebben megoldhatéva vélt. Az un. kovetd iskoldk azonban szakmailag mindig
is hdtrdnyban, a masodik vonalba tartozénak érezték magukat.

A vildgbanki program bevezetését szimos szervezési probléma is nehezitette. A fej-
lesztésben kozremiikodd iskoldk egyik legsilyosabb gondja a bizonytalansdg volt. Ez
nemcsak a fejlesztés djdonsigabdl fakadt, hanem abbdl a dontésbdl is, hogy az elsd
vildgbanki projekt csak az els6 négy éves ciklusra vonatkozott. Tudvalevd, hogy ez a
szakasz csak a szakmai orientdciét és a szakmai oktatdsra valé felkészitést foglalja
magdban, a szakmai specializiciét nem. Ez gyakorlatilag azt jelentette, hogy a fejlesz-
tésben résztvevd pedagbgusok olymédon készitették el az elsd négy évre a szakmai
tanterveket, hogy nem tudtdk pontosan, mi kévetkezik az el6készit8 szakasz utdn,
vagyis hogy a szakmai specializdci6 tantervei mit tartalmaznak. Sok pedagdgus véle-
ménye szerint megnyugtatdbb lett volna a programban résztvev8k szdmdra, ha a szak-
mai tantervek a két szakaszra vonatkozéan parhuzamosan késziilnek el.

Nemcsak a szakmai tantervek késziiltek bizonytalansigok kozepette, de a képzést
magdt is igy kezdték el, majd igy is folytattik az iskoldk, kibocsdtva az els§ érettségiz8
évfolyamokat. Felvételiink idején még mindig nem voltak egyértelmiiek a szakmai
specializdcié végére vonatkozd kovetelmények. Lényegében arrdl volt sz6, hogy az
iskoldkban a tanul6k mdr elérték a specializdciés szakaszt, de az ehhez sziikséges uj
tantervek még nem késziiltek el. Végiil is iskoldnként ill. szakmacsoportonként kii-
16nb6z8 médon vagy egy-egy OK]J-s szakmaval, vagy a hagyomdnyos technikus-kép-
zéssel , fejelték” meg az alapozést, és ez lett a ,specializdcié”.

Ez a bizonytalansig nemcsak a pedagégusok iskolai munkdjdt nehezitette, de an-
nak a feladatuknak sem tudtak megfelelni, hogy a sziil8ket kielégitden tdjékoztassdk.
Eléfordult, hogy a sziil8k szimdra még az sem volt egyértelm(, hogy a gyerekek a IV.
év végén nem kapnak szakképesitést, csak érettségi bizonyitvanyt, és azt sem tudtak
pontosan, hogy hdny évig fog tartani az a képzés, amit a gyerekeik elkezdtek.
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A vilagbanki iskoldk igazgatéi szerint majdnem az iskoldk felében a program gya-
korlati megvalésitdsa sordn a legtobb gondot az okozta, hogy késett az tij tankonyvek
elkészitése.

5. TABLAZAT
M;i okozott problémit a vildgbanki képzés bevezetésénél?

Vélemény Esetek (%)
Tanterv 8,6
Tankonyv 443
Szervezés 14,3
Finanszirozas 18,6

Forrds: Vildgbanki iskoldk igazgatéi, 1999.

Az Gj tankonyvek késésének tobb oka volt. Ezek koziil az ldtszik a legfébbnek, hogy
az Uj tantervek is csak az utolsé pillanatban késziiltek el, amelyekhez a tankonyvek-
nek illeszkedni kellett volna. A tankényvek késésének a mdsik oka az volt, hogy a
szakmai tankonyvek tobbségét azok a tandrok irtdk, akik a tantervfejlesztésben is
részt vettek, és egyszertien képtelenek voltak pdrhuzamosan, a tanitds mellett elvé-
gezni a kétféle munkdr. Hétrdltatta (vagy legaldbbis nem tdlzottan serkentette) a
munkdt az is, hogy a tankdnyvirds finanszirozdsdnak a rendszere nem volt eléggé
dtgondolt, legaldbbis a tankdnyviré pedagdégusok elégedetlenck voltak vele. Végiil is
szakmdnként, s8t tantdrgyanként is véltozé volt, hogy mikor késziiltek el az 4j tan-
konyvek, és mibél alakult ki tartés tankonyvhidny.

A tankonyvek hidnya nem érte vdratlanul a pedagégusokat. Tébben elmondtak,
hogy a tankonyvhidny régi problémdja a szakképzésnek, mert a tantervek mindig
gyorsabban véltoztak, és a tankonyvkiadds ezt nem tudta kovetni. Annak ellenére,
hogy a tankényvhidny a pedagégusok egy része szdmdra ,,megszokott” volt, sokaknak
volt az a véleménye, hogy a vildgbanki képzés esetében kiilonssen fontosak lettek
volna a tankényvek, mert Gjfajta tananyagot kellett tanitani és 4j szakmdkat vezettek
be az iskoldk, amelyekhez nem voltak elég j6l felkésziilt, és eléggé tapasztalt tandraik.

A tankdnyvhidny kétségteleniil tovdbb nehezitette a tandrok amigy sem egyszer(
munkdjét, és csokkentette az oktatds hatékonysdgat. A szakkozépiskoldk elsd vildg-
bankos évfolyamai nemcsak a kisérleti el6nyskbdl részesiiltek, de a kisérleti helyzet
hatranyait is el kellett szenvedniiik. Egyes pedagdgusok véleménye szerint lehet, hogy
révidebb id§ alatt is meg lehetne tanitani a szakmat a gyerekeknek, ha nem kellene
kézben tanterveket gyartani (mert még mindig nincsenek készen) és jegyzeteket dik-
tdlni a gyerekeknek (mert nincsenek megfeleld tankonyvek).

Az ij tankonyvek késésébdl fakadé problémékat az iskoldk részben tigy hidaltdk 4t,
hogy az 4j tantervekhez régi tankonyveket alkalmaztak. Eléfordult, hogy a vadonat-
Uj vildgbanki tantervekhez 20-30 éves tankonyveket haszniltak. A tankdnyvpétlds
kozkeletli médja volt, hogy a tandrok kiilonbéz8 tan- és szakkényvekbdl jegyzeteket
olléztak ossze, ezekbdl ,vazlatot” készitettek, vagy diktiltak a gyerekeknek, és ennek
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alapjdn tanitottak. Voltak olyan szakmacsoportok is, ahol a megfelel§ tankényvek
pétlésa agy tortént, hogy kiilfoldi konyveket forditottak le magyarra.

Annak ellenére, hogy a vildgbanki fejlesztés bizonyos értelemben (pl. finansziro-
z4s) privilégiumokat biztositott a programban résztvevs intézményeknek, minden-
napos miikodésiik mégis a 90-es évek magyar valdsdgiban zajlott, tehdt az okratasi
rendszer 4ltaldnos gondjai ,,begytirtiztek” az iskoldkba, szaporitva a fejlesztésbél szar-
mazé6 nehézségeket. Mdr emlitettiik, hogy a vildgbanki fejlesztés sok iskola szdmdra
yszalmaszdlat” jelentett a ,nehéz id8kben” a tdléléshez. Tobb olyan intézmény vett
részt a programban, ahol azéta is a vildgbanki osztdlyok tartjék felszinen az iskoldt,
mert koriildteiik tonkrement a hagyomanyos szakképzés, és ha a vildgbanki osztalyok
nem lennének, az iskola akar be is csukhatnd a kapuit.

A vildgbanki fejlesztés mésodik szakasza

A vildgbanki tantervfejlesztés masodik szakasza 1998-2000 koézote folytatédott (A
komponens) piacorientdlt szakmai programok kidolgozdséval. A vildgbanki prog-
ram els§ fézisdban részevevd iskoldk tobbsége kifejezetten ambiciondlta, hogy ebben
a projektben is részt vegyen. Ebbe a szakaszba is palydzati tton keriiltek be az iskoldk,
és a munka sordn egy, vagy tobb konkrét szakmai program kidolgozésara és kiprébé-
ldsara véllalkoztak. Ebben a fejlesztési szakaszban a szakmai tantervek tartalmi meg-
Ujitdsa és munkaerdpiaci igényekhez valé kozelitése volt a f6 cél. Csak olyan szakmai
tantervekkel lehetett palydzni, amelyek az adott régiéban a munkapiacon keresett-
nek szdmitanak.

A fejlesztés hdrom évig tartott, és hdrom szakasza volt. Az els§ a tantervkészit§
pedagdgusok képzése és felkészitése volt, a masodik maga a tantervkészités, a harma-
dik pedig a tantervek kiprébdldsa. A kozponti fejlesztési program ugyan mér befeje-
z8dott, de 2001 tavaszdig a tantervek egy része még nem késziilt el, és kiprébaldsuk
sem kezd8dote el.

A szakmai tantervek esetében a tantervfejlesztés eljdrdsa nem volt olyan méreékig a
pedagdgusokra bizva, mint a fejlesztés els§ szakaszdban. A szakmai tantervek ezittal
kézponti utasitdsra in. Dacum munkaer8-elemz8 mddszerrel késziiltek, aminek az a
lényege hogy az adott szakma munkafolyamatainak szimbavételével sszegytijtik a
szakma elvégzéséhez sziikséges részfeladatokat, ezeket feladatcsoportokra osztjék, rend-
szerezik (Dacum-tdbldzat) és tananyag formdjiban rogzitik. Vagyis a szakmai tan-
anyag tartalmdt a munkavégzés gyakorlatdbdl vezetik le.

Ez [ényegében radikilis szakitdst jelentett a kordbbi tantdrgyakra bontott szakmai
tantervekkel, mert a tanterv a tantdrgyakhoz tartozd ismeretek helyett a munkafolya-
mat elvégzéséhez sziikséges ismeretekre (kompetencidkra) koncentrél, és a kiilonbs-
28 részfeladatokat tartalmazé modulokbdl épiti fel az adott szakma oktatdsihoz hasz-
nalt tantervet. Ertelemszertien az ilyen tantervek alapjén folytatott képzési méd sok-
kal gyakorlat-centrikusabb a kordbbindl, ami inkdbb ismeret-centrikusnak volt ne-
vezhet8. A modul rendszer(i képzés eldnyei kozé tartozik, hogy bizonyos szakmai
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modulok t6bb szakmdban is el8fordulnak, s igy ha valaki tovdbbképzésre vagy atkép-
zésre szdnja rd magdt, nem kell djratanulnia a kordbban mér megszerzett ismereteket.

Az \j tantervkészitési médszerhez tartozik az is, hogy az elkésziilt terveket gyakor-
lati és elméleti szakemberek birdlata ill. az 4ltaluk megfogalmazott javaslatok egészi-
tik ki, és az is, hogy a tanterv-modulokat idénként kontrollljdk, az elavult ismerete-
ket kihagyjdk bel8liik, és dj ismeretekkel egészitik ki 8ket, annak reményében, hogy
igy sikeriil Iépést tartani az adott szakméhoz tartozé ismeretek valtozdsdval.

A Dacum médszer lényegéhez tartozik a kovetelmények pontos rogzitése és a ta-
nulékkal valé megismertetése is. Ebbdl kovetkezik az az igény, hogy ebben a rend-
szerben a tandr sokkal inkédbb partner, mint ismeretkoz18, sokkal fontosabb, hogy
segitse a tanuldt a tanuldsi folyamatban, mint hogy a tudésdt értékelje. Vagyis ez az
oktatdsi médszer a pedagégusoktdl a korabbitdl eltérs, sokkal inkdbb tanulé-centri-
kus, és a tanulé képességeihez alkalmazkodé szemléletet igényel.

A szakképzési tantervek kidolgozdsa 1998-2001 kozott zajlott, amelynek sordn
116 iskola pedagégusainak kézremtikodésével 104 kiilonbozd szakma tanterveit ké-
szitették el. A munka alapos itthon és kiilfoldon szervezett tréningekkel kezd8dote
(Kanaddba, rorszédgba, Anglidba, Hollandi4ba és Dénidba szervezetek tanulmanyuta-
kat), ahol a résztvevé szakmai tandrokat megismertették a szimukra tokéletes tijdonsa-
got jelentd Dacum-mddszerrel, és a modulokra épiil§ tantervkészitési eljérassal.

A misodik fejlesztési program lebonyolitdsit illetden, a szakmai tandrok féként a
koézponti oktatdsirdnyitdst és a programot szervez$ appardtust (viligbanki program-
iroddr) biraleak. A birdlatok egy része a kbzponti oktatdsirdnyitds szakmai kompeten-
cidinak hidnyossdgaira, mds résziik a szervezés szakszertitlenségére, harmadik cso-
portjuk pedig a finanszirozds hidnyossigaira vonatkozik.

A vildgbanki program A komponensének fejlesztési szakasza az 1998-as kormany-
valtds, minisztériumi 4tszervezés és minisztercsere kovetkeztében az eredeti tervek-
hez képest féléves késéssel kezdddott el. Tébb szakmai tandr elmondta, hogy a fej-
lesztés sordn a késGbbiekben azért voltak dlland6 hatdrid§ problémak, mert ezt a
késést valahogyan ,be kellett hozniuk”.

A szakmai tandrok szerint az A komponens fejlesztése sordn a mésik silyos gondot
az jelentette, hogy a minisztérium illetékes szakemberei nem voltak tisztdban a fej-
lesztés célkittizéseivel. Sok mindenrdl dgy gondoltdk, hogy majd a fejlesztési folya-
mat sordn fog kialakulni, holott az alapvetd célokrél mar a fejlesztés megkezdése
el8tt hatdrozott elképzelésekkel kellett volna rendelkezniiik. Tébbek kozott ezzel ma-
gyardzhatd, hogy az djfajta szakmai programok bevezetésének torvényi és finansziroza-
si feltételei még a programok bevezetése el8tti hénapokban sem voltak biztositva.

A szakmai tandrok szerint a minisztérium részérél nem voltak tisztdzottak a fejlesz-
téssel kapcsolatos szakmai kévetelmények sem, s igy ezeket el8re nem is kozoleék a
fejlesztési munkaban résztvevékkel. A kozponti vezetés bizonytalansiga hatdrozat-
lansdgot sziilt a programkészitésben résztvevd szakemberekben is, és ez mindvégig
ranyomta a bélyegét a programkészités folyamatdra. Tébbszor eléfordult, hogy csak
akkor deriiltek ki a minisztérium 4ltal kit(izétt szakmai kovetelmények, amikor a
tantervfejlesztd csoportok mér egy-egy részfeladatot elvégeztek, s ilyenkor kezdhet-
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ték djra az egészet. Tobben azt dllitottdk, hogy emiatt a fejlesztés sordn rendkiviil sok
felesleges munkdt végeztek, vagyis a tantervfejlesztési folyamat sok id§- és energiapa-
zarldssal jart.

A fejlesztés sordn ugyancsak problémit jelentett, hogy a szakmai tandrok szerint a
minisztérium sem a szakmai anyagok elkészitésében, sem az anyagi forrdsok biztosi-
tésdt illetéen nem tudott megfelelni az 4ltala kit(izdte hatdrid6knek. Mikozben a
programban résztvevd iskoldk és tandrok szdmdra rendkiviil szoros hatdridSket dik-
téltak, a rdjuk harulé feladatok elvégzésével (pl. az elkésziilt szakmai anyagok elbiré-
l4sa) az esetek tobbségében tullépték a hatdriddt.

A hatdriddk be nem tartdsa az iskoldknak beigért eszkoz-beszerzéseket is érintette,
ami valamennyi iskola szdmdra sulyos problémakat okozott, ahol el akartdk kezdeni
az Uj tantervek szerinti oktatdst.

Silyos problémit jelentett az is, hogy nem hangoltdk 6ssze a Dacum-mddszerre
épiil8 tantervi kovetelményeket az OKJ-ban el8irt szakmai kovetelményekkel. Va-
gyis hidba tanitjidk meg a szakmdt a Dacum mdédszernek megfelel8en, munkafelada-
tokra lebontva, gyakorlat-centrikusan, a szakmai vizsgdt a tanulmanyi id8 végén mégis
a tantdrgyakra épiil§ OK]J-s kovetelmények szerint kell letenni. Ezekbdl a problé-
mékbdl az kovetkezik, hogy bar 2001 8szén elkezdték az iskoldk az 4j tantervek
szerint foly6 szakmai képzést, ennek kimenete, ill. vizsgakovetelményei sem a szak-
mai tandrok sem a didkok el8tt nem tisztdzottak.

Az A komponenshez (vagyis a szakmai képzéshez) tankonyvkészitést nem tervez-
tek, de a fejlesztés sordn elméleti ismereteket is tartalmazé modulfiizetek és tanuldsi
utmutat6k késziiltek. Ezeknek egy része azonban az oktatds bevezetésének megkez-
déséig j6 néhdny szakmdbdl ugyancsak nem késziilt el. A megfelel§ tankonyvek ill.
oktatdsi segédanyagok hidnya a képzés sordn természetesen hdtranyt jelent a tandr és
a tanulé szdmdra egyardnt. A tandrnak nemcsak a tankonyv 4ltal nydjtott segitségrdl
kell lemondania, hanem tébbletmunkdt igényel, hogy a megfelel8 tananyagrészhez a
megfelel§ szakirodalmat 6sszeszedje és a gyerekek szdmdra sokszorositsa. A tanulé
szdmdra pedig ugyancsak tobbletmunkdt jelent, ha a célnak megfelelSen elkészitett
tankonyvek helyett bonyolult nyelvezet(i szakkonyvekbdl, vagy idegen nyelvbél for-
ditott szakmai anyagokbdl kell felkésziilnie.

A szakkozépiskolai fejlesztés mésodik szakasza az els6héz hasonléan vildgbanki
hitellel valésult meg. A szakmai tandrok beszdmoldi szerint a masodik fejlesztési sza-
kaszban résztvevé iskoldknak szakmdnként 10 millié Ft-os eszkozfejlesztést igértek.
Ehhez képest a kérdezés id8pontjdig az iskoldk sokkal kisebb értékii eszkozt (f6ként
szdmitégépet) kaptak meg. Vagyis a szakmai tandrok szerint a program kezdetén tett
minisztériumi igéretek csak részben teljestiltek.

Problémit jelentett az is, hogy mig a fejlesztés els§ szakaszdban minden iskola pon-
tosan tudta, hogy mire szdmithat, a mdsodik szakaszban pénziigyi terveket kértek az
iskoldktdl az eszkozbeszerzéshez, és az volt az elképzelés, hogy nem egyformdn, ha-
nem ,sziikségleteik szerint” részesitik az 6j eszkdz6kbél az iskoldkat, vagyis ahol hid-
nyos, ott kiegészitik az eszkozkészletet. Az erre vonatkozd dontéseket azonban az
iskoldkkal nem kozolték, tehdt a fejlesztési szakasz hivatalos lezdrdsa utdn fél évvel az
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iskoldk még nem tudték pontosan, hogy milyen értéki eszkozfejlesztésre szimithat-
nak. Interjufelvételiink idpontjdig a fejlesztésben résztvevd iskoldk az informatikai
eszkozoket (szdmitdgépeket, ezek periféridit, nyomtatdkat, fénymadsolékat stb.) meg-
kaptak, de az 4j szakmak oktatdsihoz sziikséges tanmiihelyi berendezéseket még nem,
s6t a szakmai tandrok azt sem tudtdk pontosan, hogy még milyen eszkdzokre szdmit-
hatnak.

Munkdjuk anyagi elismerésével a szakmai tandrok valamennyien elégedetlenek
voltak. Tébben megfogalmaztik, hogy ebben a programban rendkiviil alacsony éra-
dijakért dolgoztak. Kiilon nehezményezték, hogy ezt a kevés munkadijat is csak tobb
hénapos késéssel kaptak meg a vildgbanki programirodétél. Egyikiik pl. igy nyilat-
kozott:

,,Epeszfi ember ennyi pénzért nem csindlta volna meg ezt, amit veliink megcsindl-
tattak. Ezt csak egy magyar pedagégussal lehetett megesindlni. Iszonyatos munka
volt, amit mi ebben a programban végeztiink. Amerikiban meg rorszdgban egész
szervezetek foglalkoznak az ilyen tananyagok kidolgozésaval. Itt az Oktatdsi Minisz-
térium be tudott palizni sok hiilye pedagégust, aki megcsindlta, mert azt mondja,
hogy & elhivatott.”

Mindezek ellenére valamennyien dgy gondoltdk, hogy mégis érdemes volt részt
venni a programban, mert ez iskoldjuknak anyagi juttatdst, sajdt maguknak pedig
szakmai tapasztalatokat hozott. A programban résztvev tandrok szdmdra a kiilfoldi
tovabbképzések és tapasztalatcserék jelentették a legkomolyabb ,juttatdst”, mert rend-
kiviil sokat tanultak, és sok hasznos szakmai tapasztalatot szereztek, s e nélkiil a prog-
ram nélkiil ilyen tanulmédnyutakat nem tudtak volna megvalésitani.

LISKO ILONA





