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AZ EGYETEM SZEREPE A REGIONALIS
FEJLESZTESBEN

LA regiondlisan szervez8d§ egyetemek, f8iskoldk »specidlis« funkcidju, szerkezetli intézmé-
nyek: Az oktatds/képzés profilja szempontjdbdl t8bbnyire egy a helyi igényekhez, elvirdsok-
hoz alkalmazkodni képes szakképzést hoznak létre poszt-szekundér-/harmadfoki-/alternativ
képzés keretében, mig intézményileg gyakran elsdsorban gazdasgilag-pénziigyileg integralé
szerepet betoltd, nagyobb felséfoku anyaintézményhez kapcsolédnak.” — irja Kozma Tamds
egy kutatdsi beszdmoléban. A kutatds tdbbnyire Magyarorszdgon és a Partium teriiletén vizs-
gdlja az ilyen jellegii intézmények kialakuldsdt és miikodését. A kutatds perspektivdit b8vitve
mi most néhdny eurdpai példdt mutatunk be. A példdk tanulmdnyozdsdra egy innsbrucki
konferencia adott lehetdséget.

Mi a regiondlis Egyetem?

A régidk dnfejlesztésének fontos eleme az oktatds. E fejlédés egyik eredményeként a régié
elvérdsaihoz, igényeihez alkalmazkodé felséfoku képzések jonnek létre. Az Innsbruckban 2002.
december 12-14. kézdtt megrendezett ,Egyetemek, a tudds alapi gazdasdg és a regiondlis
fejlesztés” cim( konferencidn, olyan esetek keriiltek bemutatdsra, amelyek egy adott régi6 és a
benne miikédd egyetemek fejlédésének kapesolatit demonstraledk.

Az Innsbrucki Egyetemet I. Lip6t csdszdr alapitotta 1669-ben, amely ma kulturdlis és tudo-
ményos tényezd a tartomdny életében. Az egyetemen folynak a térség legnagyobb és legjelen-
t8sebb kutatdsai. Kozel 30 000 didk hét karon, 120 intézetben tanul.

Az innsbrucki konferencia célja az volt, hogy feltdrja azokat a lehet8ségeket, ahogyan egy
felsGoktatdsi intézmény hozzdjirulhat a régidban lejitsz6dd, pozitiv véltozdsokhoz. Keresse,
hogy milyen egyetemi stratégidk vezethetnek a regiondlis fejlédés irdnydba, megismertesse a
politika képvisel8it kiilonbozd egyetemek, kdrnyezetiikhéz alkalmazkodé politikdjdval. Nem
véletlen tehdt, hogy e konferencidn, nemcsak a fels6oktatdsban dolgozé regiondlis kutatdk,
egyetemek, intézetek, alapitvdnyok képviseldi vettek részt, hanem nkorményzati képviselsk,
illetve gazdasdgi menedzserek, iizletemberek is. Bevezetd el8addsdban Michael Harloe (Salford
Egyetem) elmondta, hogy egyetemén alkalmazott kutatdsokat inditottak, amelyek illeszked-
tek az tizleti és az ipari kutatdsi igényekhez. Nemcsak a végsd eredményeket haszndljék, ha-
nem a kutatds sordn begy(jtott informdaciét folyamatosan hasznositjak. Az dllam pedig 6sz-
tonz8 szerepet jétszik az egyetemek gazdasdgi kapcsolatdnak kialakitdsdban.

Ekkehard Kappler (Innsbrucki Egyetem) kifejtette, hogy a regiondlis egyetemen végzettek
befektetést jelentenek a régi6 szdmdra. Sok egyetemen azonban hidnyzik vagy csak kezdetle-
ges a kozonségszolgilati (PR) tevékenység. Az egyetemre jelentkez8k nem tudjék, mi t6rténik
az 4ltaluk vélasztott egyetemen, mit fognak tanulni a vélasztott szakokon, milyen szakmai
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programokon vehetnek részt, milyen kutatdsokba kapcsolédhatnak be. Arrél sincs pontos
informdcidjuk, hogy ha megszerzik a diplomdjukat, hol és milyen kériilmények kozott he-
lyezkedhetnek el. Ha rendelkeznek is ilyen informdaciéval, azt nem az egyetemtdl kapjak. Ha
az egyetem nyujtana tdjékoztatdst, a hallgaték tudatosabban vélaszthatndnak. Természetesen
csak akkor, ha az egyetemek rendelkeznek ilyen informdciéval. Léteznek kivetéses vizsgéla-
tok, de e vizsgdlatok eredményei nem jutnak el a hallgatékhoz. Az egyetem tdjékoztathatja a
csalddokat, ahonnan a didkokat vérja, tovabb4 a helyi vallalkozisokat és az 6nkormdnyzato-
kat is. A tandrok kapcsolatai — személyes kapcsolatban 4llnak a hallgatékkal, illetve az egyete-
men kiviili viliggal — nincsenek kell8képpen kihaszndlva. Az egyetem és régidjanak személy-
kozi kapcsolatait teremthetik meg a tandrok.

Nemcsak azoknak a karoknak lehetnek j6 kapcsolatai, amelyek jellegiiknél fogva kézelebb
4llnak az iparhoz (mérnoki, természettudomdnyi karok). Ott is sziikség van PR tevékenység-
re, ahol a hallgaték nehezebben kévethetdk. (Péld4dul indokolatlanul sok hallgaté tanul tandri
szakokon Legtdbben azzal magyardzzik ezt, hogy a tandri pdlya még mindig vonzé a munka-
koriilmények, illetve a kisebb kozosségekben tapasztalhaté presztizse miatt. Az is elképzelhe-
t8, a hallgaté — mivel kézvetlen kapcsolatban volt a kézépiskoldval — viszonylag pontosan
tudja, milyen lehetdségei lesznek tandrként. Viszont azt nem tudja, milyen mas munkdt vél-
lalhatna. Ha t6bb informéciéval rendelkezne magabiztosabban és sikeresebben vélaszthatna.)

A Trentéi Egyetemet az 1970-es években alapitottdk hdtrdnyos helyzet( régiéban. Néhdny
évvel az egyetem megalapitdsa utdn Trento lakosai tiintetést szerveztek az egyetem ellen. Fel-
hdborodtak az egyetemistdk viselkedése, valamint az egyetem koleséges mitkdése miatt. A
polgdrmester renddri segitséget kért. A kdzvélemény vérakozdsaival ellentétben azonban nem
a polgdrokat védték meg a randalirozé egyetemistaktdl, hanem az egyetemistdkat a polgdrok-
tol. A politikai vezetés ennyire fontosnak ldtta az egyetem szerepét a véros illetve a régié
életében, magyardzta Roberto Toniatti (Trentéi Egyetem).

Ha az egyetem els@sorban a regiondlis érdekeket szolgal nem feltétleniil zdrja el magdt a
kiilvilagesl. Eppen ellenkez8leg. A Trent6i Egyetemet kezdetben fel kellett menteni az akkre-
ditdcids szabdly al6l, amely maximadlta a kiils8 oktatdk, illetve a région kiviilr8l érkez hallga-
tok ardnydt. Ma mér sok hallgatd, aki a région kiviilr8l érkezett az egyetemre, itt telepedett le.
Az okratdk jelentds része is tdvolrdl érkezett, de ma mdr a régidban lakik.

Régidk egyiittmiikodése

Ausztrdlia legdinamikusabban fejléd8 intézményhél6zata a Griffith Egyetem. Ausztrilia tiz
legjobb egyeteme kézé sorolt Griffith 6 campusdn, sszesen 24 000 hallgat6 tanul (orvostu-
domdny-kozegészségiigy, tizleti tudomdnyok, miiszaki tudomdnyok, informécids technols-
gia, természettudomanyok, kérnyezeti tudomdnyok, élelmiszeripar, tandrképzés, pszicholé-
gia, idegen nyelvek, jog, zene, miivészetek).

Hogy miért is vélhatott ilyen sikeres intézménnyé az 1986-ban még csak egy campusu,
5000 hallgatét szdmlalé egyetem, arra magyardzatul az aldbbiakat hozta fel William Lovegrove
(Griffith Egyetem): Az ausztrdl kormdanypolitika az egyetemek szerepét a regiondlis interakcid
kialakuldsdban ismerte fel. A fent emlitett idgszakban — a Brisbane-Gold Coast-vonalon —
népességnovekedés kovetkezett be, a fiatalkori munkanélkiiliség 30 szdzalékra emelkedett.
Sziikség volt a régié gazdasdgi, kulturdlis, kérnyezeti 8sszefogdsira. A helyi politika felismerte
az egyetem kulcs szerepét a folyamatban, s 6sztonézte az intézményt a helyi munkatapasztala-
tok képzési programba valé beillesztésére. A Griffith e problémdk orvosldsa érdekében miiks-
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dik egyiitt az dllammal. S8, részt vesz azoknak a kozosségeknek az életében, akik a campusok
kérnyezetében laknak.

A Gold Coast teriilete 26 hektdr. Autéval tiz percre Helensvale-tdl, de vasittal is megkoze-
lithet8. Gydnyorl természeti kdrnyezetben taldlhaté Nathan 175 hekedros teriilete, amely tiz
percre sincs Brisbane-t8l. Ebbdl a campusbdl mdsik két campus (Mt Gravatt, Garden City)
tomegkozlekedési eszkdzokkel is megkozelithetd. Az erd8ben taldlhaté Mt Gravat campus 15
percre van Brisbane-t8l, a kapcsolatot buszjiratok biztositjdk. Az 56 hektdrnyi Logan egy
hatalmas bev4sérlé kdzpont kézelében épiilt. A Brisbane-tdl tiz percre es8 South Bank teriile-
tén miikddik: a Queenslandi Konzervatérium és a miivészeteknek otthont adé College of Art.

David R. Charles (Newcastle-i Egyetem) szerint a brit egyetem 6nképébe is bekeriilt a
regiondlis szerep. A régidk is kezdik 4téreékelni az egyetemeik szerepét. Az egyetemeket tgy
tekintik, mint a fejlédés bemeneti tényez8jét. Illyen bemeneti tényez8k: a szakképzett munka-
er, a technolégia és a menedzsmentfejlesztés. Ez teremtett lehet8séget az egyetemek szdmadra,
hogy beavatkozzanak a kérnyezetiik fejlesztésébe.

Régi6 és egyeteme a tuddstranszfer révén fiigg 6ssze. A transzfer a mindennapi nyelvhasznd-
latban a termékek fizikai mozgdsa. Morten Levin értelmezésében azonban a transzferhez tar-
tozik az is, hogy a befogadé hozzéfér a terméket miikddtetd tuddshoz, és ez benne cselekvéssé
alakul (technolégia). A tuddstranszfer hatdsdt csak akkor érthetjiik meg, ha feltdrjuk ezt az
oOsszefiiggést a térben — vagyis a tuddstranszfer regiondlis hélzatdt. A hélézat csomdpontjai
gazdasdgi politikai és igazgatdsi szervezetek, valamint a felsGoktatdsi intézmények.

Befektetés a jovibe

Egyesek korszer( fejlesztésekbe akarnak beruhdzni, mdsok otleteiket szeretnék ,értékesiteni”,
megint mésok a régi6 fejlddését szolgdld kutatdsokat szeretnének beinditani, csak éppen nin-
csenek birtokdban az informécidnak, a kivitelezési lehetéségeknek, és a t8kének. A Tiroli
Jov8alapitvany (Tiroler Zukunftstiftung) hid a , kereslet és a kindlat” kézott, segit a partnerek
egymdsra taldldsdban. Az alapitviny 72 millié eurobdl (éves bontdsban kb. 7-8 milli$ euro)
olyan teriileteket tdmogat (kozepes kifutdsi idgtartammal), amelyek, késgbb énfinanszirozd,
a régié szdmdra ,profitot” termeld tevékenységgé tudnak valni (a profiton elsgsorban a hu-
ménerdforras fejlesztés értendd, de természetesen az anyagi haszon elérése is a célok kozote
szerepel), s megdlljak a helyiiket a nemzetkszi munkaerdpiacon is.

Az alapitviny sikeres tevékenységét, helyzetfelismerd képességét illusztrdlja az ,Alpine
Competence” (AC) példdja. A tiroli tartomdnyban az Alpok hegység és a hegyvidéki teriilet
specidlis életfeltételeket eredményez, s gyakran nehéz az embernek ehhez a nagyon sajdtos
természeti kornyezethez alkalmazkodnia (pl. a vérnyomdsban, légzésben bekovetkezett vélto-
z4sok). Az AC projectjében olyan, az orvosi technolégia teriiletén bekdvetkezett fejlesztések-
18l, komplex hatdstani elemzésekrdl van szd, melyek megkinnyitik az adott, az embert konkré-
tan koriilvevd kornyezethez vald alkalmazkodist. Az ilyen fejlesztések, szdmos olyan kritérium-
nak kell megfeleljenek, melyeket az alapitvany ir el§. Mindenre kiterjed§ el8-, hatds- és kor-
nyezettanulmdnyt végez az alapitviny — a jovébeni életképesség érdekében. Gyakran véllaljak
az egyes projektek menedzselését vagy kiilonboz8 projekt analizisekét: ,Nem finanszirozunk,
hanem befektetiink. Méghozz4 a régi6 szdmdra hasznot hozé humén eréforrés fejlesztésébe.”

A SURF (Centre for Sustainable Urban and Regional Futures) regiondlis fejlesztésekkel
foglalkoz6 kézpont. 1999-ben a Salfordi Egyetemen hoztik Iétre, {8 profiljaként pedig olyan
interdiszciplindris kutatdsokat jelsltek meg, melyek a fenntarthaté regiondlis fejlesztést szol-
gdljék. Olyan hatdrteriileteken dolgoznak, amelyek a kézvetlen kirnyezet regenerdcidjaval, a
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steriilettel kapcsolatos tuddssal”, tudomdnnyal és technoldgidval fiiggenek dssze. Ertelmezik
azokat a gazdasdgi, tdrsadalmi, kérnyezeti és technoldgiai véltozdsokat amelyek egyiittesen
befolydsoljik a régi6 alakuldsit. Osszehasonlitjk a regiondlis tudomanypolitikékat; 6sszeha-
sonlitjak a regiondlis kbzvetit§ intézményeket Eurépdban; megjelenitik a regionlis dimenzi-
6ta tudomdnypolitikdban; vizsgiljak az 4j informAaciés és kommunikdcids technoldégidk hatd-
sait. Osztonzik az egyetemeket regiondlis szerepvallalisra.

A SURF a tudomdnyos kutats s az tigyfél-orientalt szemlélet kombindcidja. Tevékenységei
kozott megtaldljuk az akcidkutatdst, esettanulményokat, adatelemzéseket, kérd8ivek osszedl-
litdsdt, politikai elemzések, megfigyelések (terepmunkdk), fokuszesoportok elemzését, szak-
irodalmi kitekintéseket. Tovdbb4 szemindriumokat, workshopokat, konferencidkat szervez-
nek, s aktiv konzulticiét is folytatnak.

Az EU orszdgaiban egy olyan feltételrendszer alakult mdr ki, amely lehet6vé teszi az egye-
tem regiondlis fejlesztésbe valé bekapcsoldddsit. Ehhez sziikséges a politikdval valé egyiittm(-
kodés (regiondlis politikai timogatottsdg nélkiil semmilyen kezdeményezés nem johet létre).
Alapos kérnyezeti és el6tanulmdnyokra van sziikség; fel kell mérni a helyi igényeket, és erre
alapozva praktikus, egyben azonban a jov8ben fenntarthaté képzéseket, kutatdsokat inditani.
A kornyezeti feltételekhez vald alkalmazkodds elengedhetetlen: minden egyetemnek abban a
régiéban kell miikddnie, amelyben létrejott. Sziikséges a megfelel§ kommunikdcid, és infor-
miécids csatorndk miikddése, 8sszehangolt diskurzus a felsSoktatdsi intézmény, a regionilis
véllalkozdsok valamin, a helyi politika kézdtt. Az egyetemek tudomdnyos hétterének kialaki-
tdsaban elengedhetetlenck a kutatdsok. Le kell azonban mondani az akadémikus jellegérdl, s
ossze kell kapcsolni az elméleteket a gyakorlattal, a ldtsz6lag kevésbé érintkez8 tudoményterii-
leteket egymdssal — a regiondlis fejlesztés érdekében (alkalmazott kutatdsok).

VIDRA ANIKO ¢ ILLES PETER

Megjegyzés: Ez a beszamolé az NKFP ,Regiondlis Egyetem” (Vezetd: Kozma Tamds, Debreceni Egyetem Neve-
léstudomdnyi Tanszék) cim kutatdsa keretében késziilt, amely a konferencia részvételt lehetévé tette.





