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PROBALJUK KEMENYEBBEN

Az okratdsi reformok konjunkeirdjde éljik. A leg-
utdbbi évtized sordn mindente elszdnt jobboldali
és baloldali, liberdlis és tekintélyelvli kormanyok
valamennyien hozzdlittak, hogy duszervezzék is-
koldikat, és jjdalakitsdk egyetemeiker.

1980-ban Szingapur nyilvdnossdgra hozta terve-
it, amelyekbdl vildgosan kiderii], hogy a teljesit-
ményelvdl (meritokratikus) modellt kivinja ko-
vetni. Négy évvel kés@bb a Japdn Okratdsi Minisz-
térium feldllitorta az Oktatdsi Reformokat Elgké-
szit§ Nemzeti Tandcsot. 1988-ban Anglia azzal,
hogy 4j nemzeti tantervet léptetett életbe és piaci
alapokon szervezte 4jjd az iskoldk finanszirozdsdr,
importdlta a reformdriiletet nyugatra.

Georges Bush és Bill Clinton egyardnt kidllt az isko-
lik finanszirozdsdt érint8 gyokeres vdltoztatdsok
mellett. Az oktatdsi reform Franciaorszdgtdl Dél-
Koredig, Ausztrdlidté] Németorszdgig mindeniite
a leveg8ben van.

Ebben az dttekintésben arra tesziink kisérletet,
hogy szélesebb sszefiiggésrendszerbe helyezziik
ezt a tevékenykedést, s feltegyiik a kérdést: helye-
sen teszik-e a kormdnyok, hogy ennyi iddt és
pénzt fektetnek az oktatds iigyébe? Megprébalunk
tovdbbd az elemzés fénykorébe vonni két drokzsld
vitatémdt: ,M1 tesz sikeressé egy iskold?” és ,,Mit
lehet tenni az iskolai kudarcok cskkentése érde-
kében?” Végiil rangsoroljuk a viliggazdasig jelen-
legi hdrom f8szerepldjét — Eurdpdt, Amerikdt és
az 4zsiai tigriseket — aszering, hogy mennyire ké-
pesck nemzeti munkaerejiik iskoldztatdsdra és mi-
lyen mértékben képesck alegrermelékenyebb gaz-
dasdgi dgazatok megtartdsdra.

A reformdriilet az oktatdsiigynek a politikai éle-
ten beliil elfoglalt poziciévalrozdsdr is titkrozi. Egy
fél évszdzaddal ezelétt, ha valakit oktatdsi minisz-
tersé neveztek ki, tisztdban volt vele, hogy nemi-
gen viheti t6bbre. Ma oktatdsi miniszternek lenni
egy felfelé fveld karrier egyik dllomdsdr jelenti,
Margaret Thatcher szdmdra az okratdsi tdrca zs5d-
molyként szolgdlt a miniszterelnskség eléréséhez.
Bill Clinton els8 alkalommal azzal vivta ki az
amerikal sajté érdeklédését, hogy reformokat ve-
zetett be Arkansas dllam iskoldiban. George Bush

gy prébalia ellensilyoznia belpolitikai tevékeny-
ségét semmittevésnek mindsitd kézvélekedést,
hogy .oktatdspdrti elnoknek” nevezte ki maggdt.

Némely politikusok igen kifinomult érzékkel
el6re ldtjdk azt, hogy mi fog lezajlania térvényho-
zdsban és a tandcskozétermekben. A multinacio-
ndlis cégek tgyvezetd igazgatdi mélyenszdntd ta-
nécskozdsokat tartanak a szakképzettség hidnydrsl
és a képzési stratégidkrd]. A mériékadd napilapok
és a fajsulyosabb képes magazinok oldalakat szen-
telnek az oktatds és a nemzeti versenyképesség
iigyének. A szavazdk — szerte a fejlett vildgban -
az oktatds kérdését az dltaluk fontosnak tartott
témdk listdjdnak élére helyezik.

Ennek a véltozds irdnti élénk érdeklddésnek az
eredete még a 60-as évekbe nyulik vissza, amikor
az eclitképzés tomegképzéssé toreénd dralakitdsa
volt a célkitdzés. Az oktatdssal kapcsolatos vitdk
alapfogalmai azonban id8kszben megvéltoztak. A
kormdnyok jelenleg az oktatdst nem a fogyasztdsi
javak, hanem a termelési tényez8k kozott tartjik
szimon. Egyre kevésbé hajlandék arra, hogy koz-
pénzekbdl tdmogassdk az olyanfajra “driember-
képzést”, amelyre a humdntdrgyak tdlsdlya, és az
onmagaére vald tanulds a jellemzd. Az egyenldség
megteremtésével kapesolatos lelkesedésiik ugyan-
csak a malté.

Els8sorban a koltségek és az okratds mingsége 4ll
érdekl8désiik el8terében. A Nyugat és a Kelet
egymdssal ellentétes irdnybél jutott el 2 mindség
kérdéséhez. Anglidban és Amerikdban a konzerva-
tiv kormdnyzatok szembefordultak a gyermek-
kdzpontd irdnyzattal, és siirgecték a visszatérést a
hagyomdnyokhoz. Tobb magoldst Shajrottak és
kevesebbetazokbdl az &nkifejezést szolgdld irodal-
mi prébalkozdsokbol, amelyck az amerikai egye-
temeken bevett képzési mdédszernek szdmfrottak.
Kelet-Azsidhan a kormdnyzatok ma dgy vélik,
hogy a mennyiséggel kapcsolatos problémdkat
megoldottdk. Helyette inkdbb az oktatds mingsé-
gi szinvonaldnak emelésée veteék célba, kiilondsen
a legtehetségesebbek képzésének javitdsic. Ebbél
ered az irodalmi prébdlkozdsok osztonzésének a
jelenlegi divarja Keler-Azsidban.

A kormdnyok ma vildgszerte minden eszkozzel
igyckeznek kikényszeriteni az oktatds szerepléi-
bdl, hogy az oktatdsra forditotr pénzek megtériil-
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jenek, hogy a kiaddsok mérlege a drdga egyetemi
képzés helyett inkdbb a kevésbé koltséges, rovi-
debb ranulmdnyi idejti, szakmai képzést nyidjté
f8iskolik javara billenjen. Arra 8sztonzik az intéz-
ményeket, hogy noveljék a magdnszekrorbdl szdr-
mazé bevételeiket, hogy vezessenck be az oktatds
piacositdsa irdnydba mutaté olyan reformokar,
mint példdul a fejkvéta vagy aleend$ felhaszndlék
bevondsa a kéleségviselésbe, s hangsilyozzdk az
okratdsi intézmények nagyobb pénziigyi felel8s-
ségvillaldsdt. Burjinzik az iskolai eredményeket
bemutatd versenytabelldk és a teljesitménymuta-
ték szerkesztése, amelyek kell§ mértékben komp-
likdltak ahhoz, hogy a modern egyetemek szdm-
talan revékenységér 4t tudjdk tekintent.

A kormdnyzatok érdeklédésének stlypontja az
dltaldnos jellegi oktatds fell a szakmai képzés
irdnydba tolédott el. Amig a 60-as évek okratdsi
reformja az egyetemet vette célba, jelenleg a szak-
képzéssel foglatkozd felséfoki iskoldk illnak a
reformerek érdekl8désének eldterében. A miszaki
tjdonsdgok megjelenése és a demogréfiai crendek
alakuldsa egyardnt arra sarkallja a kormdnyzato-
kat, hogy magasabb szintre emeljék a munkaerd
képzettségér. A szdmitégépes technoldgia elrets-
rése azt jelenti, hogy a foglalkoztatdsi hierarchia
aljdn 1év8 dolgozdk kozil is sokaknak meg kell
tanulniuk a szdmftégép haszndlatdt. Az eurépai
népesség fokozatos eloregedése, illetve a népesség
novekedési rédtdjdnak érezhetd lassuldsa Amerikd-
ban szintén azt jelentik, hogy a vdllalatoknak a
jov8ben ahelyett, hogy dj munkaerdt toboroznd-
nak, gondoskodniuk kell majd meglévs munki-
saik tovdbbképzésérdl.

Ugyanakkor a megszerzerr szaktudds érvényessé-
gi ideje egyre rovidebbé vilik. Vagyis a kormd-
nyok ezutdn nem szdmolharnak azzal, hogy az
oktatds az cgyetem utdn véget ér, nem is szélva a
kozépiskoldrsl. A felsSoktatdsi intézményeknek
meg kell tanulniuk, hogy hogyan kell felngrteker
képezni, kiiléndsen azok eserében, akik mér évek
6ra elhagytdk az iskolapadot. A véllalatok kényte-
fenek lesznek komoly 6sszegeket szdnni az dckép-
zésre. Az egyetemeknek pedig végzett hallgacsik
szdmdra rendszeres tovdbbképz8 kurzusokar kell
majd szervezniiik.

Azonos célok, killonbszs eszkozok

A szitkségletek hasonlésdga ellenére sem alakult ki
egyetértés az okratds fejlesztésének modjdr illers-
en. Szdmos jeles reformer egymdssal szembendlls
megolddsokar siirget.
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A legétfogsbb reformprogramot az angol kor-
miny valésitotra meg 1988-16] kezd§dden. Ez
egyfajta keveréke a centralizdcidnak (kérelezd
nemzeti tanterv, a helyl okratdsirdnyitds szerepé-
nek csokkentése) és a versenynek (érdekelcté tet-
ték az iskoldkar a didkokért valé versengésben, a
didkokokat pediga tanulmdnyi eredményért folyé
versenyre 8sztondzeék). Eza program sok utdnzét
és reménybeli kévetSt vonzott magdhoz. Svédor-
szdg bels§ piaccd szervezi 4t iskolarendszerée. Di-
nia a miszaki szakképzés teriiletén bevezette a
fejkvdra-rendszert, Szingapir az iskoldk egymds
kozotti vetélkedésének oszténzésére hozzdkezderr
teljesitményeik pontversenyben Gsszemért éreéke-
lésére. Az amerikai reformerek az oktatdsi utal-
vinyrendszer és az egységes vizsgarendszer beveze-
tésér szeretnék elérni.

Mis reformerek ezzel éppen ellentéres célokérr
dolgoznak. Dél-Koredban és Japdnban az oktatdsi
minisztériumok a helyi hatésdgokra kivinjdk 4c
ruhdzni az irdnyitdsi jogor. Japdnban az oktatds
irdnyft6i hatdrozottan ellenzik az iskoldk egymds
kozoui pontozdsos versenyét. Mindazondltal haa
kormdnyok nem is értenck egyet abban, hogy
merre kellene haladni, abban kéz6s a vélem ényiik,
hogy reformokra van szitkség. J6! teszik-e vajon,
hogy ennyi idét és energidt szentelnek ennck az
iigynek? Valéban megtériil roindaz, amit az okta-
tdsba fekretnek, vagy csupdn a professzorok rdbe-
szél§ ereje ragadta magdval a politikusokar?

Emberi t6ke

A vdlasz: igen, az oktatds meptériil. Az erény csu-
pdn a mennyorszdgban nyeri ¢l mélt6 juralmi, az
oktatds mdr a foldon kiegyenliti a szdmldr. Bér-
hogy is, az oktatds nagyon is kifizet8dé befekrerés.
Alldst biztosit. Minél w6bb idée fordit valaki a
tanuldsra, anndl kisebb az esélye annak, hogy
munkanélkiili segélyre fog szorulni. Amerikdban
1989-ben a kozéplokd képzés els§ fokozarindl
alacsonyabb végzertségpel rendelkezé népesséy
9,1%-a volt munkanélkiili, ezzel szemben az egye-
temi végzettséglicknek csupdn 2,2%-a. Japdnban
ugyanezek az adatok 7% illetve 2,3%. Az iskold-
ban sikertelen emberek a 80-as évekre egyre na-
gyobb nehézségekkel taldljdk szemben magukar.
Az elmiilt harminc év sordn minden egyes gazda-
sdgi visszaesés egyre nagyobb arinyban taszitora
a képzetlen munkaerse a munkanélkiiliségbe, s a
visszaesést kovetd egyes fellendiilési idészakokban
mdr egyre kisebb ¢ kisebb ardnyban térhettek
vissza a munkaerdpiacra.



Vagy vegyiik példdul a jovedelmeket. Aligha
meglepd, hogy a magasabb képzettségtick mindig
gazdagabbak voltak, mint az alig iskolizottak. De
a két réreg kazotti szakadék folyamarosan névek-
szik. 1980-ban egy f8iskoldt végzert, tiz éve a
pilydn 1év8 amerikai 31%-kal keresetr tébber,
mint egy ugyanazon korosztdlyhoz tartozé, csu-
pdn kozépiskoldt végzett személy. 1988-ra ez a
kilénbség mdr 86%-ra novekedett. A 80-as évek
folyamdn egy f8iskoldt végzett amerikai férfi redl-
jovedelme 10%-kal névekedert, egy kozépiskoldr
végzetté 9%-kal csskkent, és ha valaki nem fejezte
be a kizépiskoldt sem, akkor jévedelmének cstk-
kenése clértea 12%-ot. A f8iskoldt végzertek meg-
valésithatjdk az “amerikai dlmot”, tsbbet keres-
hetnek a sziileiknél. A kézépiskoldbdl lemorzsold-
dottak ddaga ezt nem fogja elérni. )

Vagy vegyiik a jov8e érintd kildrdsokar. Ugy td-
nik, hogy a fatalkori iskolai sikerck emelkedd
mértékben kamatoznak a felnSttkor sordn. Akik
kordn kimaradnak az iskoldbél, azok nem élvez-
hetik a fizetési ranglista el8nyeit sem, az egyetemet
végzettek nemcsak hogy a felemelkedés [épeséfo-
kainak sokasdgdr ldthatjik maguk el8tt, de azt is
tapasztalhatjdk, hogy a felfelé vezet8 egyes fokok
egyre jévedelmez8bbek. A jol képzett emberek
olyan 4lldsokhoz jutnak, amelyek tovdbbi képzési
lehet8séget biztositanak szdmukra, mikdzben az
iskoldzatlanok elél el van zdrva annak lehet§sége,
hogy szakmai képességeiket fejlesszék.

A munkaaddk — szerte a fejlett vildgban — arrdl
panaszkodnak, hogy a szakképzett munkdsok hi-
4nya gdtolja a gazdasdgi ndvekedést. Az iskoldk és
az egyetemek képtelennek mutatkoznak arra,
hogy megfeleld szdmd, alaposan kiképzett és tech-
nikailag megfelelden felkészitett munkaerdt bo-
csdssanak ki. A hidny kett6s: mennyiségi és mind-
ségi.

A nem szakképzert munkaerd - kell§ iskoldzott-
sdg hidnydban ~ nem képes betslteni a rendelke-
zésre 416 dlldsokat. Hidnyzik az 6sszhang az em-
berek képzettsége ésaz ipar dlial igényelt szaktudds
kozdtt. Az egyetemek tovdbbra is ontjdk a humdn-
képzetségd diplomdsokat, mikdzben gyorsan né
a természettudomdnyos képzettségll szakemberek
ésamémdkok irdnti igény. A napjainkban is tarté
gazdasigi visszaesés kdzepette semmi jele annak,
hogy ez a képzettségi deficit megsziingben lenne.
Minden fejlett orszdg a szakképzetlen munkaerd
irdnti kereslet jelentds csokkenését, és a szakmun-
kdsok, magasan képzert ijgyvitclszervez(ﬁk, termé-
szettudomdnyos képzettségtd szakemberek irdnti
kereslet jelent8s mértékd névekedésér jésolja.
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Vigydzat: szakadék!

Miért véle a képzetiség gazdasdgi el8 nnyé, tgkévé
a fejlett orszdgokban? Miért novekszik egyre a
szakképzettség hidnya, mikozben gyorsan emelke-
dik a munkanélkiilick szima? A vdlasz két széban
is megadhat6: globalizdcié és automatizdcié, A
globalizdci6 annyitjelent, hogy az alacsony terme-
lékenységti munkdkat kihelyezik a szegényebb or-
szégokba, vagy azokba a régidkba, ahol olcsébbak
a termelési koltségek, Az automarizdcié pedig azt
jelenti, hogy azokat a munkdkat, amelyek a gaz-
dagabb orszdgokban maradnak, egyre inkdbb gé-
pek végzik el az emberek helyett. Az automati-
zdcid, amelynek elsé hulldma a gydripart érintette,
ma a szolgdltatdiparban zajlik, néha kivdlé ered-
ményt produkdlva (mint a pénzvilté automardk
esetében), idénként azonban cstifos kudarcok ko-
zepette (mint példdul a hulladékfeldolgozds eseté-
ben).

A szellemnek az izomerd felett aratott gy8zelmé-
ben semmi @] nincsen. A gazdagabb orszdgok
kitarté munkdval éreék el, hogy népességiik egyre
nagyobb ardnyban végez olyan munkdt, amelyben
a szellemi, nem pedig a fizikal teljesitdképesség a
meghatdrozé. Tobb mint egy évszdzada mér, hogy
a sziintelen technikai fejlesztés és a folyamatos
gazdasdgi terjeszkedés dj, nagyobb szellemi felké-
sziiltséger igényld munkahelyeket hoz létre, ahol
egyre jobban képzett munkaerfre van szikség.
Ezzel pdthuzamosan a redljévedelmek emelkedése
és a jolét dlraldnosabbd vdldsa megnovelte a kifi-
nomultabb termékek és szolgdltatdsok irdnti ke-
resletet. Azok az emberek, akik gazdasdgilag sike-
resek, munkdt adnak mds embereknek pénziigye-
ik intézése és kiilsnféle hébortjaik kiclégitése cél-
jébsl.

Az elmozdulds a szellemi munkaksrok irdnydba
az elmilt évtized sordn felgyorsult, f8ként az in-
formatika fejl§ désének hatdsdra. Egy évtizede még
sokan aggddtak, hogy a szdmitdstechnika alkal-
mazdsa kévetkeztében elbutul a munkaerd, hogy
a gépek fognak gondolkodni és a dolgozék csupdn
bdmuljdk majd ¢ folyamatokat. Valéjdban ennek
azellenkez8je toriént. Az informatika megjelenése
nem csupin a gépeket megalkotd és fejlesztd mér-
nokok, vagy a gyakorlati alkalmazdssal foglalkozé
menedzserek és termelésirdnyitdk irdnti keresletet
névelte meg. A munkafolyamat minden szerepld-
je szdmdra szitkségessé tette a hozzdéreést. Ahhoz,
hogy az intelligens gépekbdl a lehetd legtdbbet
lehessen kihozni, szellemileg is kimivelt munkd-
sok kellenek.
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Az ember a gydriparban

A termelés szervezésének ¢j médjai is a képzettség
novelésér igénylik. A legutébbikilencven évbenaz
tizemek z6me bevezette a témegtermelésnek azt a
rendszerét, amelyet feltaldléja utdn taylorizmusnak,
illetve a rendszert tokéletesitd személy neve alap-
jdn fordizmusnak is neveznek. Ez két egyszer( alap-
elvre épiil: a munkamegosztdsra (amelynek sordn
a bonyolult munkdt egyszerti mtveletekre bont-
jik fel) és az irdnyitéi teljhatalomra (amely a
menedzserekre ruhdzza a stratégiai dontések jogdr,
és a munkdsokedl elvdrja az utasitdsok kiverésér).
Ez a rendszer nem sok hasznat veszi a kozoktatds-
nak, mivel 2 munkdsokat csupdn egy nagy ipari
gépezet egyszer( fogaskerekeinek tekinti.

A sikeres vdllalatok manapsdg a feje tetejére dllit-
jdk a Fordrél elnevezetr médszert, s a tomegter-
melés helyett a rugalmassdgot tekintk célnak. A
fejlett orszdgok nem reménykedhetnek abban,
hogy a nemzetkdzi versenyben kivivott vezetd
szerepitket a témegtermelés révén megdrizherik.
A fejléd8 orszdgok ugyanazokat a gépeket képesek
mikédeetni, a munkaer8kéltségek pedig toredé-
két képviselik a fejlett orszdgokénak. Egyetlen
esélyiik, hogy a pénzes fogyasztdk dleal képviselt
igényesebb piac felé forduljanak, s a mindséget, a
vilasztékb8séget és az 1jdonsdgot biztositsik. Ez
pedig a termelési folyamat dtszervezését teszi szitk-
ségessé.

A Ford médszereinek elkdtelezett vdllalaroknak
az a bajuk, hogy tdl ostobdk a bonyolulr techno-
l6gidk alkalmazdsihoz, tdlsdgosan egyformdk a
valtozatossdg kialakitdsdhoz, és tilsdgosan rugal-
matlanok ahhoz, hogy reagdljanak a kereslet gyors
viltozdsaira. A siker eléréséhez a termelésszervezés
1) médjdra van szitkség, és arra, hogy a véllalatok
tjra felfedezzék a szakmunkdsokat. Ez rdmutat
azoknak a célkitizéseknek a mdssdgdra, amelyek-
18l a kordbbi okratdsi reformok kidolgozdi mir
kialakftotrdk a maguk nézeteit.

Tal humdnus

Ha az ember az oktatdsiigy mai mindenrudsit
hallgatja, folyton az az érzése timad: mindez mdr
elhangzott egyszer. A 60-as években az emberek
sok id8t wlidttek az oktatdssal kapcsolatos szerte-
len igéretek hallgardsdval, s egy évtizeddel késébb
ugyancsak sokat kellett toprengeniiik azon: ho-
gyan is dlhertek be ezeknek az fgéreteknek. Az
okratdsiigy nmagét folyton isméels torrénere va-
jon tragédia vagy komédia?
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Azabaja60-as évek optimistdival, hogy rdlsokat
igértek. Megbabondzta Sket az emberi t6ke alap-
jéban véve helytdlls elmélete, amely szerint az
oktatds a gazdasdgi ndvekedés rejrect tényezdje.
Eldmfrortdk Gket a politikusok, akik iriigyet ke-
restek, hogy pénzt pumpdljanak a j6léti dllamba.
Aminek kovetkezményeképpen még a kordbbindl
is tilzébb célokat fogalmaztak meg. Mindenek-
el6tt az dllandd novekedést (arra alapozva, hogy
az oktatdsra forditott magasabb kiaddsok hozz4jd-
rulnak a gazdasdgi novekedéshez, a gazdasdgi né-
vekedésviszont lehetdvé teszi az oktatdsba t6reéné
tovdbbiberuhdzdsokat); a szegénység megsziinését
(mivel a jobb 6vodai ellitds kedvez8bb induldsi
lehet8séget biztosit a szegény csalddok gyermeke-
inek); végiil nagyobb - tdrsadalmi egyenldséget
(mert a szelektiv iskolarendszer eltdrlése melletr a
bevezetett felzdrkéztatd programok ledontik a tdr-
sadalmi osztdlyok kozotti korldrokat).

Ezek az igéretek keser(l kijézanoddshoz vezettek.
Az egyetlen ongerjeszt§ novekedés, amelyer az
okrardsra fordirott kiaddsok dridsi méreék(i emel-
kedése eredményezett, az dlldsok szdmdnak gyara-
poddsa volt. Az oktatdsiigy kiterebélyesedése, ta-
ldn szerencsétlen médon, a legtébb nyugati or-
szdgban éppen egybeesert a gazdasdgi novekedés
felting lelassuldsdval. Az oktatdsi rendszerbe fek-
tetett pénzek nem vezettek a szegénység megsziin-
tetéséhez, s nem rtették elérhetdvé a tdrsadalmi
egyenl8séget sem. A kizéposztily tovabbra is na-
gyobb mértékben tudja sajdt haszndra forditaniaz
oktatds kindlra lehetdségeket, mint a szegényeb-
bek. Emellett, birmi legyen is az oka, a szegények
helyzete — f8ként Amerikdban — a 60-as évek 6ta
rosszabbodott. A 60-as évek kivereléseinek nyo-
mdn a 70-es években Iégiires tér jote lécre .

Ahhoz, hogy ez ne ismétl6dhessen meg, az okta-
tdsiigy képvisel§inek jéval mérsékeltebbé kell vil-
niuk. A legalapvet8bb kérdésekre kell 8sszponto-
sitaniuk, mint példdul az iskoldk makadretése, s
a tarsadalmi tervezés feladatdr meg kell hagyniuk
a politikusoknak. Eppen elegends, ha megfelels
szim fristudé munkaer8t képeznek ki, anélkiil,
hogy a szegénység eltsrlésére villalkozndnak, s
rdaddsul a tdrsadalmi egyenl8ség vdgyképét verire-
nék elére. Ha barki is abba a kisértésbe esne, hogy
nagyra t618 terveket sz8jdn az okratdssal kapcso-
latosan, az aldbbi tényez8kkel kell szdimolnia:

o Senki sem tudja, milyen is az igazdn sikeres
oktatdsi rendszer. Ennek nem az az oka, hogy
hidnyozndnak az alapeszmék: minden nemzedék
kitermelte a maga oktardsiigyi préfécdit. Még-
csak nem is az az oka, hogy az elvakultan sztikl4-



t6koril kormdnyzatok nem hajlandék egymdstdl
tanulni. Eppen ellenkezdleg: intenzfven folyik az
oktatdsiigyi elképzelések nemzetkozi cseréje. Az
amerikai gyerekek német tipusu évoddkba jdr-
nak, az angol didkok az amerikai Aigh-school min-
tdjdra kialakitotr 4ltaldnos képzésben vesznek
részt.

® Az okuatdsban nincs egyértelm{i kapcsolat a
befektetett energia és az elért teljesitmény kozatr.
A nagyobb pénziigyi riforditds nem vezer feltét-
leniil jobb eredményekhez. James Coleman, az
amerikai szociolégusok nagy Sregje, az ottani
iskoldkban 1966-ban elinditotr “Great Society”
program hatdsairé! irt tanulmdnydban kimutat-
ta, hogy az iskoldk kézotc a ksleségekben murae-
kozé kiilonbségek tobbnyire nincsenek kapeso-
latban a tanulmdnyi eredményesség terén mére
kiilsnbségekkel. A tanuldk sikeressége nem az
iskoldban folyd munkdtdl, inkdbb csalddi hdcte-
riiktd! fiigg.

Az OECD 4lral kdzzéterr adatok rovid 4rtekin-
tése is azt igazolja, hogy a pénz és az eredményes-
ség kozotti kapesolat igencsak bonyolult dolog.

Kanada nemzeti jévedelmének minden mds or-
szdgéndl nagyobb hdnyaddt (7,2%) forditja az
oktatdsra, a sikeresség szemmel ldthaté jele nélkiil;
Japdn ennél kevesebbet (4,9%) kolt okratdsra, és
minden arra utal, hogy nem is eredményteleniil,
Németorszdg koltségverésének alacsonyabb hd-
nyaddt (9,1%) forditja az oktatdsra, mint bdrmely
mds OECD orszdg, s mégis olyan okratdsi rend-
szetrel dicsekedhet, amelyet az egész vildg irigyel.
Dél-Koredban kétszer annyi tanul6 jut egy osz-
tlyra, mint Anglidban, a nemzetkdzi tanulmdnyi
olimpidkon akoreaiak mégis mindig maguk mégé
utasitjdk az angolokat.

e Az oktatds szempontjdbé! legjelent8sebb intéz-
mény nem 4li a kormdny irdnyitdsa alate. Az
iskolai sikeresség vagy sikertelenség szempontjd-
bél a csalddnak jéval nagyobb a szerepe mint az
iskoldnak, nem is szélva a f8iskoldrél. Ahhoz,
hogy egy gyerek sikerrel jdrja végig az iskolai
fokozatokar, leginkdbb arra van sziiksége, hogy
mégotee 4lljon két, egymdssal egyiittmiikods
sziilé, akik fontosnak tartjdk a képzést. A csaldd
intézményének a legtobb nyugati orszdgban ér-
zékelhetd vdlsdga valészinfileg gdtolja a kor-
mdnyzatoknak azt a torekvését, hogy az iskoldk
fejlesztése révén javitsik az okratdsi rendszer
eredményességét,

e Az oktatdsi rendszer expanzidja kedvezdtlen
hatdsokkal is jdrhat. A diplomdsok szdmdnak
megkétszerezése a felséfoka képzettséget igényls
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dlldsok megkérszerezése nélkiil csak a diplomd-

sok munkanélkiiliségének novekedésée és a kép-

zettségek leérickelddését eredményezi. (A kordb-

ban alacsonyabb végzettségiiekkel betslesr 4ll4-

sokba most joval képzettebbek keriilnek.) A hall-

gatédk viselkedése hasonlit a futballszurkoldk ei-
jdrdsdra, akik, hogy jobban ldssanak, l4bujjhe-
gyen dgaskodnak a meces alate. Végil is senki

sem ldt jobban, de mindenkinek megfdjdul a

ldba.

Lehetséges, hogy az elkévetkezend8 néhdny év az
oktatdsi reformok hatdstalansdgdr eredményezi.
Ennek oka részben az, hogy a kormdnyok tdlsd-
gosan sokat virnak legutébbi intézkedéseikesl, és
azt is vdlsdgosan hamar. A legjelent8sebb ok azon-
ban a viliggazdasig gyengélkedése. A legfeszitsbb
gond nem a szakképzett munkaerd hidnya, hanem
a kereslethidny.

A diplomds munkanélkiliek szdma novekszik.
Az iizletemberek nem sopdnkodnak mdr a szak-
képzettség hidnya miatt, inkdbb elkezdték mds-
honnan elcsdbitani a szakmunkdsokar. De ha va-
lamelyik orszdg tgy reagdl a gazdasdgi visszaesés
id8szakdra, hogy elhanyagolja oktatdsi rendszerér,
bizonyosan vesztesévé vilik annak a nemzetkozi
versengésnek, amely a novekedés djabb szakaszd-
ban beindul. Vegyiik szemiigyre e verseny részt-
vevsit.

Lemorzsolédott tirsadalom?

A legutébbi amerikai elnékvélasztds jelltjei szo-
katlanul diszharmonikus triét alkottak. Egyvala-
miben azonban mindhdrman egyetérrettek: alap-
vet8 oktatdsi reformra van sziikség. Georges Bush
még olyan minden el6zmény nélkiili Iépést is tett,
hogy az 8sszes dllam kormdnyzdjdnak részvérelé-
vel oktatdsiigyi konferencidt hivott éssze.(Ennek
eredményeként egy sor impondld, bdr megvaldsit-
hatatlannak tin8 célkittizést fogalmaztak meg az-
zal kapcsolatban, hogyan vdlhatna Amerika az
ezredforduléra a vildg legiskoldzottabb nemzeté-
vé.)

Bill Clinton elsd izben mint oktatdstigyi refor-
mer hivta fel magdra a kozvélemény figyelmér. Ross
Perot akkor kapott kedveta belpolitikdhoz, amikor
felvillalta a neandervolgyi szinten 4llé oktatdsiigyi
korményzat terheit Texas dllamban.

Ez aligha meglep8. Amerika legaldbb egy évtize-
de tarté riadalomban €l az oktatdsiigy miatt — és
ez az aggodalom nem is alaptalan, Az tizletembe-
rek sziinteleniil arra panaszkodnak, hogy csupdn
két lehetdségiik van: vagy 4j munkaerét toboroz-
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nak és gondoskodnak utélagos képzésiikrl, vagy
kiilfsldre rtelepitik iroddikat. Amerikdban a le-
morzsolédds ardnya a kézépiskoldkban eléri a
14%-ot, mikézben ez az ardny Németorszdgban
9%, Japdnban pedig csak 6%. A szorgalmi idszak
180 napot tesz ki, ami 60 nappal rovidebb, mint
bérmely mds orszdgban. A Japdn gyerckek 6tszor
annyi hdzi feladatot végeznck el hetente, mint
veliik egykord amerikai tdrsaik. Az amerikai did-
kok ritkdn kényszeriilnek komolyabb eréfeszités-
re. A kotelez8 t6rzsanyag hidnya 6sztonzi az okea-
tis olyan megkozelitésér, amely a vdsdrldurcik
drukindlatdra emlékeztet: elgtérben a knnyebb,
vilaszthat tdrgyak témege, a nchezebb anyag
pedig a félrecsdbb polcokon. Az eredmény el6re
megjésolhatd. Az amerikai didkok gyenge teljesit-
ményt nytjtanak a nemzetkdzi tanulmdnyi verse-
nyeken.

Alegdrdmaibb problémdr a szegénynegyedek ok-
tatdsi intézménycinek szétesése jelenti. A gettdk-
ban m@kodg iskoldk ontjdk magukbél az olyan
gyerekeket, akik a legalapvetdbb szellemi képessé-
gekkel sem rendelkeznek, és tele vannak olyan
pszichés problémdkkal, amelyek miatwt nemhogy
az elsé, de még a harmadik vildgban sem jelente-
nének hasznilhaté munkaerdt. Az iskoldk kézvet-
len kd rnyezete —a biindzés és a kdbitdszer markdns
jelenléte — elkeriilhetetleniil magatartdsi problé-
mékat okoz.

Némelyik intézményben fémdetekrort dllftanak
fel, hogy tdvol tarthassdk a szird- és 16fegyvereket
az osztdlytermektdl. Tet az 50%-os lemorzsoléddsi
ardny nem szdmir ritkasdgnak.

Tiszeelet a kataténignak

Visszds dolog lenne mindezekért a szocidlis zava-
rokért az oktatdst hibdztatni. A gyerekek nem
azért kezdenek fegyvert hordani, mert megbukrak
irodalombdl. De az amerikai iskoldk djjdszervezé-
sekor tenni kéne valamit a gyengébb tanulék ész-
tonzése érdekében is. Az amerikal oktatdsi rend-
szer legkirfvébb strukrurdlis problémdja az, hogy
nem rud mit kezdeni azokkal a ranulékkal, akik
nem kivinnak tovdbbranulni; azaz nincs szakkép-
zési cldgazdsa.

Amikor Amerikdban a XIX.szdzad végén és a
XX szdzad elején dtvették a német egyetemi rend-
szert, végzetes médon megfeledkeztek arrél, hogy
a szakképzési rendszert is meghonositsdk, A szak-
képzési rendszer a tdrsadalmi osztélyok szerinti
merev tagoléddst idézte fel, és Amerika a felfelé
tartd mobilitds biivkarében .
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Ennek eredményeként a 16-18 éveseknek ko-
nybreeleniil szembesiilniitk kell azzal a kérdéssel,
hogy vagy magolnak a f8iskolai tovdbbranulds
érdekében, vagy lldst keresnek maguknak. (A két
é&ves onkormdnyzati felsSiskoldk, a community col-
lege-ok tobbnyire inkdbb az egyetemek “driesz4llf-
tott” véltozataiként miikédnek, nem szakképzd
iskolaként.) Ennek a rendszernek akkor lenne
értelme, ha a végzdsok biztos és jél fizetd dlldsokar
taldlndnak a helybéli iizemben. Ma a vdllalatok
magasabb szintd alapképzettséget és er8sen speci-
alizdlt szakképzettséger igényelnek.

Ez a gond elérte az oktatdsi rendszernck azt a
részét, amelyben Amerika még vildgelsgnek sz4-
mit: a felsGokratdst. Az egyeremek szdmdra a 30-as
évek 6ra ez a legnehezebb évtized. Az intézmé-
nyek, amelyek fél évszdzadon keresztiil élvezték a
b8ség diddsait, most ismerkednek a szikosség ko-
riillményeivel. A szévetségi kormdny egy évtizeden
keresztiil csokkentette a kdltségvetési tdmogatdst.
A pénzszlikében 1év8 kormdnyzatok a f8iskoldkra
forditort kiaddsaik megtériilésée igénylik. A kéle-
ségvetési vdlsdghelyzer, amely arra kényszerftette
Kalifornia kormdnyzatde, hogy a fgiskoldk bezdrd-
sdt fonrolgassa, oddig vezetett, hogy addslevéllel
fizettek az egyetemi el§addknak; ez megismétléd-
het mds dllamokban is. A magénegyetemek olyan
mértékben emelték a tandfjakat, hogy fenndll a
veszély: végiil aleggazdagabbak iskoldivd vdlnak.

A kovetkezmény: a koltségverés-csokkentések
sora, és nem csupan Kalifornidban. A chicagoi
egyetem befagyasztotta a bérekert; a Yale egyete-
men dsszevonjik az egyes részlegeker. Mindentitt
csak a megszoritdsokrdl hallani. Néhdny jgvébe-
l4t6 elméleti ember arré! kezdert vitdzni, hogy a
hébord utdni korszak nagyra éreékelt egységes
egyetemi intézményei, amelyek a tanfrdst és a
kutatdst egymdssal 6sszhangban folyratrdk, é5 a
kémidré!l a klasszika-filolégidig mindenben a leg-
magasabb szinvonal clérésére torekedtek — rilsd-
gosan ormétlanok ahhoz, hogy képesek legyenek
fenntartani magukar.

A jézan poliukai {tél8képesség aligha nydjr -
maszt. A szélsGségesek a fejiik retejére akarjak
dllirani a hagyomanyos egyetemeket. A hallgats-
kat nem egyéni teljesitményiik, hanem csoport-
hovatartozdsuk szerint akarjik kivélaszeani. Az
egyes kurzusok azért foglatkoznak a fekete n8kkel,
mert a bériik szine fekere, ahelyett, hogy azért
foglalkozndnak bizonyos fehér férfiakkal, mert
azok j6 konyveketirtak. Az egyetem a kisebbségek
felszabaditdsinak eszkézeként miiksdne, ahelyerr,
hogy 2 gazdasdgi névekedés motorjivd vilna.



Ezek a rervek kezdtek gyakorlati tdmogatdsr kap-
ni, amint a 60-as évek radikdlis hallgatdi vdlrak a
90-es évek kinevezett professzoraivd. Néhdny ve-
zetd egyetem akkor is fekete és spanyolajkd did-
kolat vesz fel, ha az frisbelin kisebb pontszdmor
értek el, minta fehér vagy az dzsiai didkok. (Ennek
a timogatdsi gyakorlatnak a beldthaté kévetkez-
ménye az, hogy az ilyen mdédon kedvezményezet-
tek vagy lemorzsolédnak, vagy csak kevésbé érté-
kes tanulmdnyi dgakat vdlasztanak.) Az egyetemek
gondtalanul érvényesitik az ilyen megkiilonbozte-
tést a kinevezések odaftélésekor is. Néhdny egye-
temi tandrt, aki nem kévette ezt az irdnyt, a fajok
illetve a nemek kozdtd megkiilénbozterés vidjd-
val eliildbztek az 4lldsdbol.

Az amerikai oktatdsi rendszerrel kapesolatos jo
hir az, hogy igen sok ember 4llt el§ gydkeres
dtalakitdsi tervekkel. A Bush kormdnyzat megpro-
bdlkozott egy zdrévizsgdn alapulé nemzeti tanterv
bevezetésével, és —~ az utalvinyrendszer révén — az
intézményck kodzbr versengéds Sszténzésével.
Ugyancsak tdmogatta a kdzépiskoldk djjaéleszté-
sét az Uj thpust iskoldk szdmdra kiirt nemzeti
szint(i verseny beinditdsdval. Sok dllam gyakorlati
terveket készitett a szinvonal emelése céljgbsl.
Texas élenjdrt a tandri vizsgdk szinvonaldnak eme-
lésében; Minnesota 4llam bevezette az utalviny-
rendszert, amelynek révén a sziil6k az iskolai kér-
zethatdrokon tilra is kiildhetik gyermekeiket.
Boston az iskoldk és a helyi iizleti érdekeltségek
egymdshoz t8rténd kozelitésével kisérletezett.

Mint a McDonaldnidl

A vidllalatok is szdzdval készitettek terveket a kép-
zés szinvonaldnak emelésére. Ezek a tervek — né-
melyik lelkesitd, némelyik meglehetdsen hébor-
tos — négy alapelvre épiilnek. Az elsd: az 6sztonzési
rendszer tokéletesitése. Az ismert villalatok in-
gyen pizzdt és hamburgert ajdnlanak fel cserébe a
jobb tanulmdnyi elémenetelért. A mdrkds nevli
emberbaritok f8iskolai dsztondijakat kindlnak
fel, mintegy a végz8sck draként.

A misodik alapelv: segitséget nytjtania szegény-
negyedekben laké gyerekeknek, hogy kijuthassa-
nak a lepusztult nyilvdnos iskoldkbsl. A Hudson
Intézet meghatdrozott szdmd gyerek részére fizeti
a magdniskoldk kaltségeit. (Bush megprébdlra ezt
a nemzeti politika feladatdvd tenni.) A harmadik
elv: az iskoldk patrondldsa. Néhdny tdrsasdg okta-
tisi felszerelést adomdnyoz, vagy személyzeret biz-
tosit, mdsok 4lldst fgérnek a didkoknak, azzal a
feltérellel, hogy elfogadhaté eredménnyel végeznek.
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Mindez jelentékelen dolog a negyedik elgondo-
ldshoz képest, ahhoz, ami az elkévetkezendd né-
hdny évben létrejoher. Christopher Whirde, aki val-
lalkozéként mikodik az okrards teriiletén,
Knoxville-ben, Tennessee dllamban, az okrards-
ligy Ronald McDonaldjdv4 akar vélni. Azt rervezi,
hogy megnyitja a nyereséges iskoldk orszdgos hi-
I6zatdr. Ezek az iskoldk ugyanannyiére villaljik a
gyerekek képzését, mint amennyir az dllami szek-
torban kéltenek évente egy f8 képzésére — kb.
6000 dolldrt —, és eljuttatjdk az oktatdst a csoda-
szdmftdgépek és a tomegpiac korszakdba. Mis
villalkozdk azt tervezik, hogy dtvidllaljik az dllami
iskoldk rendszerének irdnyftdsdr.

Fzek az oktatdsi véllalkozék nincsenek hijan a
kritikusoknak. A demokratdknak, azzal, hogy
visszahdditottdk a Fehér Hdzat, nem lesz kény-
nyebb az életitk. De Whirde ur kivdlé randcsadé-
kat gydjiott maga koré. Sok demokrata dgy véli,
hogy igazsdgosabb dolog az okratdst a sziil6k 4ltal
szabadon haszndlhaté utalvdnyok, mint a helyi
adck révén finanszirozni, A legtobb amerikai ma
gy gondolja, hogy alapvetd vdltozdsnak kell vég-
bemennie az oktatds teriiletén. Igy a 90-es évtized
az amerikai oktatdsi rendszer sorsdonté évtizedé-
nek bizonyulhat.

Eurépdban

Az amerikaiak a megolddsi mddok keresésckor
minden gond nélkiil kaphatnak tandcsot a néme-
tektdl. Ha az 1skoldzds keriil szdba, a németek
egyetlen dologrél beszélnek szivesebben, mint az
amerikai oktatdsi rendszer fogyatékossdgairdl, és
ez a sajét képrési rendszeritk sikeressége. Ha a
reggelinél sszefut velitk az ember, rovid tdjékoz-
tatét adnak a vizsgarendszeriikrgl. Ha valaki
egyiitt ebédel veliik, eldicsekednek tripariralapon
szervezddd kézépiskoldikkal. A kézos vacsora koz-
ben sajit szakképzési rendszeriikrdl dradoznak. Az
esti iszogatds kozben — a Mastricht-i szerz8dést és
az egyesftést érint8 révidke kitérét leszdmitva —
tovdbb magasztaljdk sajdt szakképzési rendszeri-
ket.

Jé okuk van a biiszkeségre. A német okuatdsi
rendszer csoddlatot vdlt ki kiilféldén és otthon
egyardnt. A német sziil8k azért szeretik, mert ru-
galmas és biztositja a vdlasztds lehetdségér. A did-
kok azért szeretik, mert szellemileg igényes, anél-
kiil, hogy lélekrombolé lenne. A munkaaddk pe-
dig azért elégedettek vele, mert képzett szakmun-
kdsokat és igen felkésziilt kutatdkat bocsdt ki. A
kormdny egy pillanatig sem habozott, hogy beve-
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zesse a német iskolarendszert az “j”, keleti rarro-
ményokban is.

Mi teszi olyan sikeressé ezt a rendszert? Els6sor-
ban az a tény, hogy vildgosan elkiilonfterrek ha-
rom iskolatipust: a gimndziumokat, a technikai
kozépiskoldkat és a szakmunkdsképzést. (A 60-as
években a szocialistdk §szténzésére sziiletett, és az
4lraldnosan képzd, egységes iskolatipus bevezeré-
sére irdnyuld tervek nagy ellendlldsba ttkoztek.)
Ez a feladatmegoszids lehetdvé teszi az iskoldk
szémdra, hogy didkjaik képességeihez és torekvé-
seihez igazitsdk az okratdst. A gimndziumok na-
gyobb teljesitményre késztethetik az elmdleti ér-
dekigdésti didkokar anélkiil, hogy clbdtortalanita-
ndk kevésbé tehetséges tdrsaikat. A technikai ori-
entécidji kozépiskoldk didkjai gyakorlati példd-
kon keresztiil sajdtithatjdk el az alapismeretcket.
A rendszer legmeglep8bb sikere — az elit djrater-
melésénck eredményességénél is meglepdbb — az
a képessége, amellyel a leendd szakmunkdsok t6-
megének alkalmassdgdt méri fel.

Az eredményesség masodik alapvetd dsszetevdje
az elitképzés kiterjedtsége. A némer érettségizdk
mintegy fél tucatnyi f8tdrgyar (koztitk németet és
matematikdt) tanulnak, és rovibbi fél tucat mel-
léktdrgyat is hallgatnak. A németek nem élvezik
azt a kétes éreékd kivdlisdgot, amelyet az angolok,
hogy mdr 18 éves koruk el8tr visszavonhatatlanul
vdlasztandnak a két kulttra kszdte. Még az egye-
temistdk is egy sor mellékdrgyar hallgatnak a
f8tdrgyak mellett.

A siker harmadik biztosftéka a természertudo-
mény és a bblcsészet egyenld megbecsiiltsége. A
németek nem osztjdk az angolok viszolygdsdt
mindattél, ami zajos és szaga van. A miiszaki
egyetemek teljesen azonos elbirdlds ald esnek,
mint a Heilderbergben maksdsk. A mérnskok
névjegykdrtydikon és az ajtdikra erdsftete névab-
likon tiintetik fel pozicidjukar. A vezeté tuddso-
kat elhalmozzdk nemzeti kitlintetésekkel és vlla-
latigazgatdi megbizatdsokkal.

De a német oktatdsi rendszer hirnevér minde-
nekfeletr az dgynevezett dudlis képzési rendszer
alapozza meg. Bdrmelyik 15 éves didk, aki nem
kivin egyetemre menni, vdlaszthatja a 3 éves vagy
hosszabb idejd szakmunkdsképzést. Ez egyesitia
szakmatanuldst valamely helyi izemben folyratort
munkavégzés kozbeni és az iskoldban folyé elmé-
leti képzést. (Ezutébbikordbban hetikér nap volt,
ma egyre inkdbb hdrom.) A sikeres végzésok szd-
mdra munkahelyet biztosit a helyi iizem. Kevéshé
sikeres kortdrsaik is minden bizonnyal hasznosit-
hatjdk a megszerzett képzetrséger.
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Azok a fiatalok, akik koribban nem taldlddk a
helyiiket az iskoldban, most ismét elemiikben
érezhetik magukar, részben mert inkdbb felndtr-
ként bdnnak velitk, részben pedig azért, mert kez-
dik érzékelni a tanulds & a keresStevékenység
kozotti kapesolatot. A szakképzés koleségel meg-
oszlanak az iskoldkat fenntarté tastomdnyi kor-
mdnyzat, a bérkoltségeik 2%-4t 2 munkaergkép-
zésre fordfté munkaadék, és a szakmunkdstanu-
16k kozote, akik az dlraluk végzett munkdért csu-
pdn egy névleges bért kapnak. Az iskola és a
munkahely kézstti mdsutt sokszor vdlsdgot okozé
dtmenet itt t8bbnyire zavarmentes. A képzés min-
denckeldtt tovabb erésiti azt a kultdrdr, amelyben
a szakképzettség elismertségnek érvend, és meg-
becsiilés 6vezi a szakmunkdsokat. Sok német szd-
miéra a szakmunkdsképzés csak az els§ fok egy
olyan felfelé vezetd Iépcsén, amely eljuttatja ket
ahhoz, hogy sajdt jogon, egy-egy szakmdban mes-
terekké vilhassanak.

Németorszdgnak kétségteleniil megvannak a ma-
ga problémdiis. Minden teuton szigordsdg ellené-
re is hidnyzik az iskolai képzést lezdrd vizsgdzratds.
A végbizonyitvinyok alapvetéen a tandrok dltal
adott ériékelésen alapszanak. Ezt egészitik ki a
szébeli vizsgdk. Ez a gyakorlat intézményesiti a
végzettségi fokozatok elértéktelenedésér (Német-
orszdgnak jél jonne egy oktatdsi Bundesbank),
rdaddsul azt dszidnzi, hogy az érdemeiken felill
éreékelt gyerekek a szakképzés helyert az egyete-
mek felé wrekedjenck. 1984 és 1990 kozorr a
szakképzést vdlaszté nyugat-német flatalok szdma
765.000-r81 600.000 f6re cstkkent.

Az egyetemi tovdbbranulds melletti dontés sok-
szor tévedésen alapszik. A nem hagyomdnyos
egyetemek a rendszeren belil taldn a legkevéshé
sikeres teriiletet képviselik. Inkdbb a a 60-as évek
utépizmusdnak emlékmivei, mintsem a gazdasd-
gi csoda eszkdzel. A sajdr végzeteségi fokozatok
rendszerének hidnya miatt a hallgatdk egy évtize-
dig is elvegerdlhatnak az egyerem falai kézoer,
amig megszerzik a megfelel§ fokozator. Kohl kan-
celldr amiatt panaszkodott, hogy Németorszdg-
nak vannak a legkorosabb végzdsei — a diploma
megszerzésekor az dtlagéletkor 28 év — és a legfia-
talabb nyugdijasai az egész vildgon.

A német tandrok kztiszivisel§i sedrust élveznek,
t6bbnyire azonban a bohémek életvitelér kovetik,
A hatésdgok kéuségbeesert igyekezettel prébiljik
lenyesegetni ennck az utépidkbé! ismert paradi-
csomi dllapotnak a vadhajtdsaic. Rovidebb idej
képzést akarnak bevezerni, és a hagyomdnyos
egyetemekkel szemben a miiszaki egyetemeker



timogatjik (amelyek jol szervezett kurzusokkal és
az iparral kiépitett, gondosan dpolt kapcsolatok-
kal biiszkélkedhetnek). E téren mindeddig kevés
sikert éreek el. A német politikusoknak nem sok
tapasztalatuk van a kézéposztdly érdekesoportjai-
val szembeni harcban.

Még a szakképzés terén is tapaszialhatck fesziilt-
ségek. Az egyesités er8sitette az azzal kapcsolatos
aggodalmakar, hogy a dudlis rendszer tdlsdgosan
koltséges és merev — remek dolog ugyan a régi,
hires ipardgak szdmdra, mint példdul az autdgydr-
tds, de tilsdgosan nehézkes azoknak a véllalkozék-
nak, akik egy remek &tlettel és bankkélesgnnel
rendelkeznek.

Sok kisvdllalkozds nem képes 4llni az évi 19 000
dolldros kéltséget, amit egy 4 munkaerd kiképzé-
sejelent. Es ha rudnd s, nem feltétleniil taldl hozzd
szakoktatdt. Németorszdg annyira sziikében van a
szakokratéknak — Kéln korzetében jelenleg négy-
ezer f8re lenne szitkség —, hogy kénytelen Eurépa
16bbi orszdgdban keresgélni az utdnpdtldst. A
megegyezésen alapulé déntéshozatal és a torvényi
rendezés feltétlen érvényesitése miatt (a szakkép-
zés szabdlyozdsdt torvénybe kell foglalni) a képzés
gyakran a technikai fejlddés mogért kullog. A
kormdnyzatok id8nkénti felbuzduldsai a részérde-
kek hatdstalanitdsira vagy a képzést szabdlyozé
t6rvények korszerisitésére nem bizonyultak ered-
ményesnek. Még mindig 375 hivatalosan bejegy-
zett kiilonféle szakma [étezik Németdrszégban.

A képzési rendszer nem csupdn a keleti teriiletek
bekebelezésével jdré kiaddsokat néveli meg jelen-
t8s méreékben. Kerékkétdje is lehet a fejlett tech-
nolégiadltal 6sztonzdtt szolgdlratd gazdasdgra tér-
téné dreérésnek.

A Eurépai Kézosséghez tartozé orszdgok kozil -
Portugalidt leszdmitva — Németorszdg rendelkezik
a legkisebb szolgdlratdsi szektorral. Ez olyan sta-
tisztikai adat, amely senkit sem lep meg, aki valaha
is probalkozott mdr azzal, hogy Németorszdgban
szombati napon egy csekket bevdltson.

J6bdl még jobbat

Ahhoz, hogy a német rendszert mindezekidl a
hibdkts] mentesen, és néhdny ponton tokéletesit-
ve viszontldthassuk, északra, Dénidba kell men-
niink. A ddn munkaerpiac megoldotta az elmé-
leti képzés wilsulydnak problémdjdt. A rengeteg
élemedett kord végz@s hallgatd ldtvdnya, akik
nappal taxisoférként dolgoznak, éjszakdnként pe-
dig diplomamunkdjuk befejezésén munkdlkod-
nak, meggydzte a kitelez8 okrtatdsbdl kikeriil8ket
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a szakképzés fontossdgdrdl. A szakképzési férhe-
lyekért jelenleg kiélezett kitzdelem folyik. A ddn
kormdnynak a nilsigosan engedékeny egyetemek
problémdj4val is sikeriilt megbirkéznia. Az elmile
pdr évben az egyetemek bevezettek egy djfajia
egyetemi mindsitési fokozator, hogy felgyorsitsdk
a diplomaszerzés folyamatdt, és a ranulmdnyi idé
elveszregetésének elkeriilése céljdbél megkdvete-
lik a részletes Srarendeket. Ezeket az djftdsokar a
hallgaték is kedvezden fogadedk.

A ddnok elragadtatottan magyardzzdk, miére elé-
zik meg a németeket. Azzal érvelnek, hogy Ddni-
dban atechnikai ismeretek tanftdsa sordn nagyobb
hangsdlyt fekternek az elméleti képzésre (amely
egy dletre 52616 tuddst alapoz meg), mint a gya-
korlatra (amely hamar clavul). A miszaki jellegti
tanulmdnyokat folytatd hallgaték a miszaki f8is-
koldkhoz tartoznak, de megbizdsokat kapnak a
helyi iizemeke8l. A ddnok 1991-ben djitdsokar
vezettck be a szakképzés terén is. 300-r6l 80-ra
csokkentették az oktatott szakmidk szdmd, és dgy
alakitottdk a miiszaki f8iskoldk finanszirozdsdt,
hogy azok versenyezzenek a didkokért.

Ez sima tigy a kézépiskoldk terén régéta tapasz-
talhaté liberalizmushoz képest. A ddn kormdny
egyediildllé gyakorlatot folytat a szabadpiaci el-
veknek az oktatds teriiletén t6rténd érvényesitésé-
ben. Azok a sziil8k, akik elégedetlenek az 4llami
oktatdssal, csoportba szervez8dhetnek, hogy létre-
hozzdk sajdr iskoldjukat, és bizonyos minimilis
kovetelmények teljesitése esetén szdmfithatnak ar-
ra, hogy az dllam a koltségek 90%-dig dllja a
szimldt. Ez a lehetdség minden elképzelhetd
irdnyzatra nagy vonzer8t gyakorol. Egyes iskoldk
freudista vagy maoista elveket kdvetnek. Mdsok a
magas szintl nyelvokratdst vagy a tudomdnyos
képzést helyezik el6térbe. Ezekben az iskoldkban
a sziilk jéval nagyobb befolydst gyakorolhatnak
a déntéshozatalra, mint az dllami szektorban.

Utolérés

Két jelentds eurdpai orszdg hésies erdfeszitéseket
tett annak érdekében, hogy okrtatdsi rendszerée a
német és a ddn rendszer szinvonaldra hozza. Fran-
ciaorszdgrol és Anglidrdl van sz6.

A francidk hatalmas el§nyben vannak az ango-
lokhoz képest a reformok bevezetése terén. Ez az
elény a bonapartizmus sroksége. Franciaorszdgban
a miszaki é természettudomdnyos képzés két
évszdzadon keresztiil nagy tekintélynek srvendert.
A francia iskoldsok régéra hozzdszoktak ahhoz,
hogy ifjikoruk jelentds részét az érettségi, a “Bac-
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calaureat” megszerzésére dldozzdk. Ez a vizsga szé-
lesebb kort ismereteket igényel, mint az angolok
tgynevezett “A” szintje, és szigordbb, mint a né-
met “Abitur”.

Ezlehet6vé teszi a kormdny szdmdra, hogy figyel-
mét az oktatdsi linc leggyengébb lincszemére, a
szakképzésre Bsszpontosithassa. Harmine évvel
ezeltt a francia szakképzés siralmas 4llapotban
volt. Az elmélercentrikus oktatdsirdnyitds is meg-
vetéssel kezelte. Az izleti korok tdlsdgosan rovid-
l4t6k voltak ahhoz, hogy pénzt fektessenek bele.
A kézmdipari szektoron kiviil alig voltak ipari
tanulék. A kormdny tehdt cselekvésre szdnta el
magdt. Kotelezték a vdllalatokat, hogy bérkslesé-
geik 1%-4t a szakképzésre forditsdk, és arra 65216-
nézték a szakképzé iskoldkat, hogy bévitsék intéz-
ményeiket; kidolgoztdk a szakképesitések jél 4cte-
kinthetd rendszerét; merész célokat tfizrek ki a
feln8tr népesség technikai képzertségének javitd-
sara. Ma azoknak a didkoknak, akik nem kivdnnak
egyetemen tovabbtanulni, tdlnyomérészt olyan a
nappali tagozatos szakképzést kurzusokra iratkoz-
nak be, amelyek révén orszdgosan elismert szak-
képesitést kaphatnak.

Az angolok taldn még a francidkndl is radikdli-
sabbak voltak. Az utébbi 6t év sordn valésigos
oktatdsi reformériilet zajlott le. Alighogy a nagy-
kozénség megemdsztetr egy méiyrehaté reform-
térvényt—amelyet minden esetben dgy harangoz-
tak be, mint a hdbord utdni legjelent8sebber —
miris kész volt a kovetkezd.

A konzervatlv kormdnyzat politikdja négy 8
elembd! 4ll. El§sz61: bevezetnek egy nemzeti tan-
tervet, amely dllandé ellendrzés alace 4ll. Mdsod-
szor: lehet8vé teszik a sziilk részére, hogy a szd-
mukra legkedvez8bb intézménybe kiildjék gyer-
mekeiket (szabad iskolavdlasztds), {gy az iskoldkat
annak alapjdn finanszirozzdk, hogy hiny gyereket
vonzanak (fejkvéta-rendszer). (Alkalmanként a
kormdnyzat az egyctemekre is kiterjeszti a fejkvd-
tén alapul finanszirozdst, hogy rivegye az egye-
temeket a gyengébb tanuldk felvérelére.)

Hogy a sziiléket hozzdsegftsék az egymdssal ver-
sengd iskoldk kozotti jéI megalapozott vdlaszids-
hoz, a kormdny az iskoldkkal nyilvinossdgra ho-
zatja vizsgaeredményeiket, és kételezi a helyi ha-
tésdgokat, hogy egy kiilén versenytabellin rang-
soroljik az iskoldkat.

Harmadszor: a helyi oktatdsi hatésdgokar meg-
keriilve a pénzeszkozoketaz intézményeket irdnyi-
t6 testijleteknek utalja 4¢. Negyedszer pedig: arra
bdroritja az iskoldkat, hogy alakitsik ki egyedi
arculatukat. A kormdny 1986-ban térr utat ennek
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a gondolatnak, amikor az ipari szférdval egyiitt-
mikodésben létrehozta a vérosi mitszaki f8iskold-
kat. Jelenleg is arra Gsztonzi a mitkods iskoldk
ezreit, hogy lazitva a helyi hatéségok ellenérzésén,
teremtsék meg sajt egyedi jellegzetességeiker.
Ha ez mind olyan szép, mint amilyennek hang-
zik, akkor mi az oka a brit okratdsi rendszer z{ir-
zavardnak? Részben az, hogy tilsdgosan sok drala-
kitani vald akadt. Nehéz elképzelni, hogy alkal-
mas a gazdasdgi névekedés fenntartdsdra egy olyan
oktatdsi rendszer, amelyer az ipari fejlédéssel
szembendlld sznobok alakftottak ki a XIX. szdzad
kozepén, és amelyet egy évszizaddal kés6bb az
ugyancsak iparellenes egyenl8ségpdrti er8k for-
miliak djjd. Részben pedig az, hogy a kormdny
tiilsdgosan késdn, 1980 helyett csak 1988-ban
kezdett hozzd az oktatds reformjdhoz. Emelletc
tilsdgosan kevés energidt szenteltek a rendszer
leggyengébb pontjdnak, a szakképzésnek a fejlesz-
tésére. Egy maréknyi vdrosi f8iskola és egy sereg-
nyi Szakképzési és Vdllalati Tandes (a munkaaddk
tdbbségi jelenlétével mtksdd testiilet, amely fele-
185 a szakmai képzés helyi megszervezéséért) nem
lesz elegend$ az dzsiai tigrisek sakkban tartdsdra.

Tigrisek az iskolapadban

Bdrki, aki Japdnban vagy a Csendes-dcedn menti,
Gjonnan iparosodott orszdgokban jdr, eldmulhat
az oktatds szinte valldsos kultuszdn. Japdnban
szombaton reggel nyolckor takaros egyenruhdba
oltozdte gyerckek masfroznak az iskoldba. Kored-
ban minden kis mellékurcdban el8készitd iskoldk-
rabukkanhatunk. Hongkongban egy gyermekor-
vos arrdl szdmol be, hogy valésdgos jdrvinyként
terjed a hédrgerinc ferdiilése, aminek az az oka,
hogy az iskoldsgyerckek rendszeresen nagy halom
kényvet cipelnek magukkal. Szingaptrban a lég-
kondiciondlt épiierck zsufoldsig teltek a leckér
magold gyerekekkel.

Mindezek az er8feszitések egyéreelmien kifizets-
dsk. Ha egy pillantdst vetiink az iskolal teljesit-
ményeket éreckeld tdblizatok valamelyikére, ldc-
hatjuk, hogy az dzsiai orszégok az élbolyban he-
lyezkednek el. A régidnak ez a teljesieménye rej-
télyt jelent mindazok szdmdra, akik azt hiszik,
hogy az oktatds sikeressége a ki ltségverési kiadd-
sok nagysdgded] fiigg. Az iskoldk tobbsége mép
Japdnban is meglehetSsen iitdtr-koport és a ha-
sonlé nyugati intézményekhez képest elég gyen-
gén felszerelt,

A térség sok iskoldjaban az dtlagos oszedlylérszdm

meghaladja a 40 f8t. Koredban az iskoldk felkérik



azokat a sziilGket, akik valamilyen specidlis hozzi-
értéssel birnak, hogy tartsanak hetente néhdny
6rdrt.

A japdn iskoldk dgy faragjdk le a rezsiksltségeket
— és kapesoljdk be az iigybe az erkélesi nevelést —,
hogy a gyerekekkel végeztetnek el egy sor olyan
kiszolgdlé tevékenységet, mint példdul az érelek
felszolgdldsa vagy az osztdlytermek kitakaritdsa.
Néhdny orszdgban — Hongkong és Szingapir a
legnevezetesebb példa — t6bb az iskola, mint az
iskolaépiilet. Az egyik iskola délelgt, a mdsik
délutdn haszndlja ugyanazt az épiileter.

Ez a takarékos szemlélet sikeres, mivel a didkok
és a tandrok egyardnt szilirdan hisznek abban,
hogy az érdem elnyerti jutalmdt. Japdn és az dzsiai
tigrisecknek nevezete orszdgok tekinthet§k ma a
vildg leginkdbb teljesitményelvil tdrsadalmainak.
Az egyetemeknek vildgosan kijeldlt helyiik van a
tdrsadalmi stdtus-rangsorban, és hatékony dllds-
kozvetit6kként mitkodnek. Akik a leghiresebb
egyetemek legnagyobb preszuizst fakultdsain kap-
nak helyet — amilyen példdul a tokiéi jogi kar —,
késébb a legjobb 4lldsokat szerzik meg. Es igy
tovdbb, egészen a pedellusig.

Ennek a teljesftményelvii felfogdsnak az eredmé-
nye a konyértelen iskolai verseny. A felsdbb éves
kizépiskoldsok olyan mdédszeresen és feszitert
iramban késziilnek zdrévizsgdikra, hogy az meg-
rokonybdést vilt ki a nyugat megfigyel§kbsl.
Kudarc esetén a tanulék nem adjék fel, djra pré-
bdlkoznak. Japdnban olyan sok didk ismétel vizs-
gat, hogy kiilon neviik is van: ronsmnak, vagy kdbor
szamurdjnak nevezik 8ket. Az egyetemi férghelye-
kért folyd kiizdelem alakitja az iskolarendszer al-
sobb szakaszait. Egyes kézépiskoldkrdl tobb didk
jut be a legjobb egyetemekre. A didkok kérében
pedig 8riilt versengés folyik, hogy ezekbe a kézép-
iskoldkba jussanak be. Néhdny fels§ tagozatos
iskoldbd! jobbak a bejutdsi esélyck a legjobb ké-
zépiskoldba. Tehdt a didkok eszeveszetten kiizde-
nek, hogy ide vegyék fel 8ket. Még az évodai
férshelyekre is felvéreli vizsga révén lehet bejutni.

A gyerckek szdmdra hajtéerdt jelent az er6s csa-
l4di nyomds is. A sziil8k hajszoljdk a gyerekeiket,
hogy sikert érjenek e, de maguk is minden anyagi
és személyes dldozatot meghoznak annak érdeké-
ben, hogy ebben segitsék 8ket. Az anydk otthon
végzett munkdjuk révén nydjranak segltséget, s a
tovabbjutdsért tanulé gyerekeker megkimélik a
hdzimunkék elvégzésétdl. Az apdk drdga jdrékokar
{gérnek a sikeres vizsgdért cserébe. A csaldd min-
den erejével azon van, hogy biztositsa a nyugodt
ranuldshoz a feltéeeleker.
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Ez a versengés kiterjedt ipardggd vdltoztatra a
felvételi el8készitést. A legtobb gyerek Japdnban
vagy a térség tobbi orszdgdban eldkész{td iskoldba
vagy magdntandrhoz jir. Ez kiilondsen elterjedt a
sorsdontd vizsgdkra késziil6knek, illetve azoknak
a fiataloknak a kérében, akik valamely vizsga is-
métlésére kényszeriilnek. Az el8készits iskola
(jukn) Japdnban és Taiwanban szinte kitelezévé
vilt. (A legkivdldbb japdn el8készitd iskoldkba
olyan nchéz bejurni, hogy ez egy mésik virdgzé
tizletdgat hozott létre, az el8készitd iskolira elgké-
sz{t8 iskoldr.) Szingapirban szivesebben alkal-
maznak magdntandrokat. A dé-koreai és a hong-
kongi sziilék a kétféle intézménynek valamiféle
keverékét haszndljdk.

Az eredmény az, hogy a térség orszdgainak vald-
jdban nem egy, hanem két iskolarendszere jott
létre: egy 4llami és egy magdn. Ez hatalmas mér-
tékben megnéveli a tdrsadalom oktatdsi befekte-
téseinek mértékér. A csalidok kdnnyen elkglthe-
tik minden megtakaritott pénziiket az iskoldzta-
tdsra. Japdnban egy juku ddagos évi randija 650
dolldr a kiegészitd jelleggel tanuldk, és 3.800 dol-
ldr a teljes idejli egyetemi el8készitdn részt vevdk
szdmira. Az el8készitd jol jovedelmezd pélydr je-
lent. Japdnban a juku jé! fizetert tandri gdrddval és
milliomos tulajdonosokkal biiszkélkedhet. A ve-
zetd jukuknak kiterjedt intézményrendszeritk és
t&bb ezer hallgatéjuk van. Dél-Koredban a sikeres
magdntandrok — koziilitk sokan egyetemi haliga-
t6k, akik kevéssel ezel§tt bizonyfrottdk kilzd8ké-
pességiiket az egyetemek vizsgatermeiben — mu-
tatés sportautdkon furikdznak.

Sok id8t és pénzt dldoznak tehdt az okratdsra. A
gyerckek szabadidejiiket annak szentelik, hogy
specidlis iskoldkban vizsgdikra késziiljenek. Amint
befejezik a tanuldst a rendes iskoldban, rohannak
az el8készitdbe vagy haza a magdntandraikhoz. A
hétvége és a sziinidd alkalmat ad arra, hogy még
tobb id8t tdltsenck a jukuban vagy a magdntands-
ndl. Azok, akik elbuknak az egyetemi felvételi
vizsgdn, az el8készitdk teljes idejdi hallgatdi lesz-
nek.

A magdnszektos is a megtjulds hajtderejét jelenti:
hozzdjirul a rendelkezésre 4116 oktatdsi médszerek
korének bovitéséhez. A juku a - néha 500 f8
részvérelével zajlé — eldaddsokat és a szemindriumi
formdr alkalmazza. A juku kifejlesztette a felmérd
jellegfi vizsgdkat (amely rdimurata gyenge pontok-
ra) és az eldrejelzd vizsgdr, (amely alapjdn eldént-
het8, melyik egyetemen indulhar valaki eséllyel).
A magdntandrok alkalmazkodhatnak a didkok ta-
nuldsi ritmusdhoz, és bdrmely fontos problémi-
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jukban segitségiikre lehetnek. Szingaptrban a leg-
tijabb divat az, hogy a tipegd kisgyerekek szdmdra
nyitnak szdm{tégép-klubokat. A térséghen lakdk
természeresnek veszik, hogy az oktatdst a versen-
gés és az iizleti szellem keveréke Gsztondzheti. Az
iizleti szellemer a japdn jukuban fejleszrették t6-
kélyre. Az a legsikeresebb iskola, amelyben a leg-
magasabbak a kéltségek, s anndl sikeresebb egy
tandr, minél magasabb a bére. A legjobb tandrok
hatszor annyit keresnek, mint a leggyengébbek.

A tandfjfizetés az 4llami szektorban is megszo-
kotr dolog. A japdn kézépiskoldkban, amelyben a
15-18 év kozéttiek tanulnak, évente kéritlbeliil
1600 dolldirnak megfelel8 6sszeget kell fizetni. A
legjobb iskoldk azt is elvirjdk, hogy a sziilk jelen-
t6s adomdnyokat juttassanak az iskoldnak. Az dl-
lami egyetemeken kb. 2000 dolldr a tanulénkénti
tand{j, a2 magdnegyetemeken ennek a kétszerese.
Ez azt jelenti, hogy az iskoldknak és az egyetemek-
nek éppen tgy versengeniiik kell a didkokérr,
ahogy a didkoknak kell versengeniiik az iskoldkért.
Ha az intézmények nem vonzanak elegend§ fo-
gyasztét, az esetleg bukdsukhoz is vezethet. Az
iskoldk gyakorta kis fiizeteker tesznek kozé,
amelyben portékdjukat ajdnljdk. Szdmos orszdg-
ban az djsdgok tele vannak azokkal a versenytdb-
lizatokkal, amelyek az iskoldkat eredményességiik
alapjdn rangsoroljik.

Ennek a teljesitményelvii modellnek szdmos he-
lyivéltozata van. Dél-Korea és Taiwan az amerikai
minta szerint szervezte meg a maga egyetemeit, €s
a legkivdlébb hallgatékat elkiildik, hogy megsze-
rezzék az amerikai tudomdnyos doktori fokozatot.
Az amerikai befolyds mindeniitt jelen van Japdn-
ban ~ a hdbort utdn az amerikai mintdr kovetve
szerveziék 1jjd iskolarendszeriiker, és minden va-
lamirevalé iskoldnak van baseball csapata —, de a
japdnok az amerikaiak demokratikus eszméit
meritokratikus szellemben dtérrelmezték.

Hongkongban és Szingaptrban els§sorban an-
gol befolyds érvényesil. A legjobb iskolikban
olyan légkor uralkodik, mint az 50-es évek Ang-
lidjanak gimndziumaiban, vagy a mai Ulster-ben.
A falakon az iskola hajdani nevezetes szemédyisé-
geinek megfakult fordi és a tanulmdnyi versenyek
gydzteseinek nevével teli tdbldk 18gnak, Az iskol4-
sokat 0 szintre és A szintre soroljdk. (Ezt a gyakor-
latot, arra hivatkozva, hogy il elitista, Anglidban
mdr megsziintették.) A tandrok arra panaszkod-
nak, hogy az A szint dtlaga olyan alacsonyra siily-
lyedr, hogy mdr zavarja 6ket a legmagasabb pont-
szdmot elér§ hallgaték ardnya. Szingaptrban a

legkivdlébb hallgarék Oxfordba é Cambridge-be
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52616 &sztondijat kapnak. Hongkongban az angol
stflusi okratds kevésbé népszerd, mint kordbban
~ a vizumra vigyé hallgaték inkdbb Eszak-Ame-
rikdr és Auszerdlidr vdlasztjdk, és egyre novekszik
azok szdma, akik anyanyelviikon kivdnnak tanulni
~, bdrehhez a hongkongiegyetem még tilsdgosan
angolos.

Vizsgaldz

A egyes kormdnyok politikdja ugyancsak novelhe-
ti az orszdgok kozotd kiildnbségeket. A régié po-
litikusainak véleménye megoszlik azzal kapesola-
tosan, vajon a jelenlegi versengés nem talhajrott-
¢? A japdn okratdsi minisztérium kijelentette,
hogy mérsékelni kivdnja a versenyt. Az ongyilkos
és idegtsszeom ldst kapott tizenévesek szdma egyre
jjeszt8bb. A minisztérium arra kivdnja 8szténézni
az iskoldkat, hogy a magolds helyett inkdbb a
kreativitdsra helyezzék a hangsdlyt. A hivaralos
szervek mindent megtesznek, hogy visszaszorulja-
nak az el8készitd iskoldk és csskkenjen az iskoldk
kszdttl pontverseny jelent8sége (mulatsdgosnak
taldledk, amikor megtudtdk, hogy Anglidban most
éppen a pontverseny oszténzése a cél). Ezek a
reformok azonban inkdbb csak feliileti kezelést
jelentenek, s nem hoznak alapvetd vdltozdst.

A japinok mindenesetre nem mennek olyan
messzire, mint a dél-koreaiak. A dél-koreai kor-
mdny a 60-as években, épitve a népnek az elit-is-
koldkkal szembeni ellenérzésére, rendeleter ho-
zott, hogy a kdzépiskolai férshelyeket sorshiizdssal
kell betélteni. Ez a verseny-ellenes politika csak
lassan enyhiilt - a kormdny létrehozott egy ma-
roknyi, rendkiviil er8s szelekciét érvényesitd isko-
ldr a kiemelked$ tehetségek szdmdra —, de a ver-
sengés még mindig igen éles az egyeremt felvéreli
vizsgdkon.

Szingapirban a kormdnyzat az 1980 éra beveze-
tett reformok révén kapesolt magasabb fokozatra
az okratdsiigy terén. Csikkentették a gyerekek
kozétti versengést annak révén, hogy képességeik
alapjdn kivdlasziotedk a rendkiviil teherségeseker
a kilencévesek korosztalydbdl, s a tobbi gyereket
11 éves korban képességei szerintoszrotrdk kiilén-
b628 szintekre. Ez noveli az iskoldk kozoui ver-
sengést, a tanulmdnyi eredmények szerinti ver-
seny eredményének kdzzéréeelée, és lehet8vé teszi,
hogy a lista élén 4116 iskoldk emeljék randijaikar,
s ennek révén félig ondllévd vdljanak. (Az cgyik
vezet§ iskola azt tervezi, hogy egy lakdépiilertel
toldja meg a meglév intézményt, és minden di-
dknak kételez8vé teszi, hogy egy id8re bentlaks



legyen.) Az elmult évtized sordn az okratdsi mi-
nisztérium megnehezitette a tanmenetet. Minden
szingapurinak két nyelven kell vizsgdznia, sajdc
etnikai csoportjinak hivatalos nyelvén és angolul.

Ez a politika nem rvend 4lraldnos elismertség-
nek. A legjobb iskoldk fél-privatizalisa miatt a
kormdnyzat manddtumokat veszitetr az 1991-es
vilasztdsokon. Az emberek tgy vélekedtek, hogy
ez a rendszer a teljesitményelviiségnél is jobban
kedvez a tdrsadalmi szelekcidnak. A nyelvpolitika
azt jelenti, hogy egy kinai hallgaténak, aki otthon
a hongkongi dialektust beszéli, angolul és kinaiul
is meg kell tanulnia. Ez az ellentmonddsos okta-
tdspolitika a verseny erdsitésével illetve mérséklé-
sével kapcsolatban, egy kéz8s félelembé! szdrma-
zik: attél, hogy a té megtermelésben minden 4ll4s-
helyet Kina kaparint meg, a Nyugat pedig meg-
tartjaa magas termelékenységti munkahelyeket. A
régid politikusai amiatt aggédnak, hogy iskoldik
tovdbbrais ontjdk majd a témegtermelésben hasz-
nosfthaté  rendkiviil fegyelmezett végrehajtd
munkéra alkalmas munkaerdt, mikézben az ipar
egyre inkdbb a rugalmasan alkalmazkods, alkotd
szellem i munkaerdt igényli.

Jelenleg Japdn és Szingapir vezeti az élbolyt a
szakképzett munkaer8 termelésében. A legerd-
sebb Japdn vdllalatok igen nagy hangsalyt fektet-
nek munkdsaik képzésére. Aszerint alakitjdk a fi-
zetésiiket, hogy milyen mériékben képesek bo-
nyolult feladatok elldtdsdra, fokozatosan helyezik
ket egyre magasabb beosztdsokba, hogy perspek-
tivdt és kiildnleges képzettséger nytjtsanak szd-
mukra. Szingapur elszdntan torekszik arra, hogya
térség legképzettebb munkaerejét mondhassa ma-
gdénak. Biintet6addt réte ki azokra a kilfsldi
villalkozdsokra, amelyek nagy ardnyban alkal-
maznak szakképzetlen munkdsokat. Emellett
meggy8zték azokat a villalatokat, amelyeknek
anyaorszdgdban magas szintl a szakképzés, hogy
hozzanak létre szakképz§ iskoldkat Szingaptrban.
Mis orszdgokban jéval ingatagabb ldbakon 4ll a
rendszer. Dél-Koredban irigylésre mélté a mun-
kaer§ mozgékonysdga, de maguk is hozzdjdrultak
ahhoz, hogy a szakképzd iskoldk visszaszorultak.
Hongkong béviben van a sokoldali munkaers-
nek, de ez parosul a britekére emlékeztetd ellen-
szenvvel a szakképzés irdnt. '

Az alkotd szellem téméja ennél jéval kényesebb.
A reproduktiv tanulds hagyomdnya — amely nél-
kiif aligha lehetne elsajétitani a tobb ezer kinai
{rdsjelet — a hagyomdnytisztelet gyakorlatdval pd-
rosul, amely jelent8s akaddlya annak, hogy. a hall-
gaték kritikusan viszonyuljanak bizonyos eszme-
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rendszerekhez. Az egyetemeknek nem sikeriilt
erds kutardsi hagyomdnyokat teremreniiik. Jap4n-
ban az egyetemi tandrok sokkal inkdbb feuddlis
urakra emlékeztetnek (de még azokndl is onelé-
giiltebbek), mint éreelmiségi felfedezBkre. Az
egyetemihallgaték pedig dgy kezelik az egyeteme-
ket, mint egy pihenédllomdst vizsgdkkal teli rémes
gyermekkoruk és a rdjuk vdrd, bérmunkdsként
eltsltendd felndrtkor kdzote. A dél-koreai egyete-
mek ontjdk magukbdl az olyanfajra terméker,
amely rossz hiriiket kélti. Szingapirnak és Tai-
wannak mégis sikeriilt a humdntudomdnyok re-
rén kutatdsi hagyomdnyokat kialakftania. A poli-
tikusok elszdntan igyekeznek az djftészellemer
visszahozni a Keletre. A japdn okratdsi kormdny-
zat megprébélja szabadabbé tenniaz egyetemeket.
Dél-Koredban a kormdny a kordbbindl tsbbet
koltkutatdsra. A hongkongi kormdny egy jelentds
adomiény segitsége révén egy tudomdnyegyetem
feldllitdsin dolgozik. Szingapdrban folyamatban
van egy tehetségeket tdmogaté specidlis program,
amely a felfedezve tanulds médszerére épiil.

Ezek a tények csak részben meggy8z8ek a kép-
rombolds és Gjitészellem djfajra kultuszdval kap-
csolatosan. Amikor a japdn hallgaték Anglidban
vagy Amerikdban jirnak, gy tekintenek a kritikai
szellem és a tekintélyrombolds helyi sportnak szd-
mité gyakorlatdra, mint a jélneveltség hidnydnak
vagy a léhasdgnak a megnyilvdnuldsaira.

Szingaptrban a féthivatalos helyi lap, a Spair
Times gyakran kozol vezércikket, amelyekben arra
osztokéli a szingapiriakar, hogy legyenek innova-
tivabbak. A tchetségeker mdsodsorban tanitotrdk
csak gondolkodni. Cambridge-ben és a Harvardon
még egy darabig iildégélhetnek a babérjaikon.

Miikodésbe hozni

Mi az, amiaz egyik iskoldt sikeressé teszi, a tobbit
meg kudarcra {téli? Harminc évvel ezel8tt a vdlasz
teljesen egyszerfinek tfint: a forrdsok. A legjobb
iskoldk azok voltak, amelyek 2 legmodernebb fel-
szereléssel és a legkedvezdbb tandr-didk lérszdm-
ardnnyal rendelkeztek. Ez a vélekedés azt is magd-
ban foglalta, hogy ha emelni akarjdk az iskoldk
szinvonalit, akkor egyszerfen arra van sziikség,
hogy t6bb pénzt kell ford{tani az iskoldkra.

Ezzel az elemzéssel az a gond, hogy a gyakorlat-
ban megmérertetett és konnylinek raldltatotr. A
60-as évek kozepét kovetden az amerikai és az
eurépai kormdnyok megkisérelték, hogy véget
vessenck az iskoldk szegénységének. A kormdnyok
a végsékig koltekeztek, de a szegény iskoldk fenn-
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maradtak. Ekozben az dzsiai orszdgok ttote-ko-
pott iskoldib6} 6z6nldttek a j6l képzett gyerekek.
Az iskolai siker magyardzatdt tehdt mdshol kellert
keresni: sokkal inkdbb a lélektan vildgdban, mint
az anyagi erdforrdsok terén.

Ami egy j6 iskoldt megkiilsnbozteta tébbitél, az
az erkdlesi vildgképe. A sikerhez arra van szitkség,
hogy egy iskola kialakitsa a maga egyediarculatdr,
és azt képes legyen kozvetiteni didkjai szdmdra.
Azok az iskoldk, amelyek hatdrozott arculatral
rendelkeznek, viligosan megfogalmazorte célkicd-
zéseker kivetnek, és ha ezek a célok nem valésul-
nak meg, képesek vdltoztatni médszereiken vagy
az &sztonzés eszkodzein.

Németorszdgban a hdromféle kozépfokd iskola
viligosan megfogalmazott célokat kiver, A japdn
gyerekek olyan elszdntan térekszenck az iskolai
sikerre, hogy boldogan azonosulnak iskoldjuk
egész kozosségével. Didnidban a gyerekeknek
rendkiviil nagy vélaszték 4ll rendelkezésre, hogy
megtaldljdk a nekik vald iskoldt. Ennck az ellen-
kezdje jellemz8 azokban az orszdgokban, ahol az
oktatds nem hatékony. A hagyomdnyos amerikai
kbzépiskola a korzetében €6 gyerekek képzésére
villalkozik, tekintet nélkil arra, hogy milyen ké-
pességekkel rendelkeznek és fliggetleniil acedl, mi-
lyen pélydra késziilnek. Az a térekvés, hogy min-
denki iskoldja legyen, megfosztja ezt az iskoldt a
sajdtos arculattdl. Egyszertien egy helyiiskola, sem
t&bb, sem kevesebb.

Ma a legjobb amerikai iskoldk megkisérlik, hogy
ennél t8bbek legyenck. A legutébbi évtized sordn
az iskoldk orszdgszerte megprdbdltak megkiilon-
boztethetdvé védlni a t6bbitdl, f6ként a gyerekek
tanuldsra Ssztdénzésében, Mindezt azért, hogy
megdllitsik az okratds hanyatldsdt. A “mdgnes”™-is-
koldk ~ tehdr azok, amelyek bizonyos tdrgyakra
specializdlédrak és didkjaikar t6bb kérzetnyi td-
volsdgbél vonzottdk magukhoz — ennek a mozga-
lomnak az dttér8i voltak. Az olyan elit-iskoldk,
mint a Bronx-i vagy a Boston-i a specializdcié és
a szabad beiskoldzds révén véltak hiressé. A még-
nes-iskoldk mozgalmdnak célkitdizése az vol,
hogy mis iskoldk szdmdra is [ehetdvé tegyék ha-
sonlé alapelvek érvényesitését.

Hogyan &sztonozhetik a politikacsindlék ilyen
sikeres iskoldk lérrehozdsdt? Kér elképzelés van,
amely novekv8 tdmogatdst szerzett az oktatdsiigy
elméleti szakemberei korében. Az egyik a helyi
tanligyigazgatds, a mdsik a fejkvdta-rendszer. A
helyi igazgatds azt jelenti, hogy az iskota minden-
napitigyeiben a déntés joga a vezet6 randrok, nem
pedig a helyi biirokratdk kezében van. Ez megns-
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veli a helyi vezewdk lehetdségeit, hogy intézmé-
nyiik egyedi arculatdt kialakithassdk. A fejkvéra-
rendszer pedig azt jelenti, hogy az iskola annak
alapjdn kapja a pénziigyi tdimogatist, hogy hdny
tanulét tud magdhoz vonzani.

A piaci forradalomnak Amerikdban csak jelen-
téktelen hardsa volt. A kzéposztdlybeliek tbbsé-
ge kivill keriil azon a rendszeren, amelyben az
iskoldkar a helyi adékbél finanszirozzdk. A De-
mokrata Pdrt tdlsdgosan elkdtelezdddtt az dleald-
nos kézépiskola eszméjének ~ és tilsigosan szoros
szdlak kotik a tandri szakma érdekethez. De ezek
a gondolatok mdsutt egyre népszertibbé vdlnak.
Ezek alkoredk az 1988-as angol okrtatdsi reform
alapjait. Szingapurban a legsikeresebb iskoldknak
nagyobb beleszéldst engednek sajdt tigyeik intézé-
sébe és a tandfjak emelésébe. Még Svédorszdgban
is bevezetik a fejkvéra-rendszert.

Alulképzett alsésok

Erdemes a piaci mechanizmusokat a didkok & az
iskoldk esetében is érvényesiteni. Az egyitk médja
annak, hogy a potencidlis lemorzsolédottakbd!
megfelelden képzett munkdsok legyenck, észtén-
zéstik javitdsa, A kozéposztdlybeli szill8k kevéshé
tehetséges sarjai kitartéan viselik az iskoldzdssal
jdré kellemetlenségeket (az unalmas randrokar é
aszamtalan hdzi feladatot), mert tisztdban vannak
vele, hogy késébb ez kamatozni fog. Akik pedig
megfeledkezni ldtszanak a nevelés és a j6lét 5ssze-
figgésérdl, azok feddés vagy akdr lekenyerezés
képében mindig figyelmeztetésben részesilnek.

Az amerikai kozépiskoldk ugyanezt a médszere
kezdeék alkalmazni. Némelyik egyszert 8szténzd-
ket alkalmaz - egy ingyen pizza, ha valaki megta-
nul egy Shakespeare-szdvegrészletet, egy ingyen
hamburger, ha valaki alaposan megranulja a geo-
metridt. A t6bbi iskola rafindlwabb furfangokkal
csdbitja tanuldsra a didkokat. A Reneszdnsz Qkra-
tési Alapitviny, egy jétékonysdgi szervezer, amely
1500 iskoldban tdmogatja a teljesitményndvelést
szolgdlé juralmazdst, a jutalmak jél kiépfrert foko-
zatai révén bdroritja a gyerckeket arra, hogy javit-
sal osztdlyzaraikat. Ezek a fokozatok az egyszert
ajindékokkal kezdddnck, s folytatddnak egészen
az egyetemi dsztdndijakig.

Ennck a felfogdsnak a logikus kévetkezménye a
ranuldsére adott fizetés. Gyakorlatilag ez torténca
német dudlis rendszerben: a végzdsok mdr szerény
fizerést kapnak az iskolai ranulds és 2 munkavégaés
kézbeni képzés egyfajta keverékéért. Bz kezd mi-
sutt is elterjedni. Texasban, San Antonidban, a



Rotary Club havi 50 dolldrt ad azoknak a gyere-
keknek, akiket az a veszély fenyeget, hogy anyagi
nehézségek miate kimaradndnak.

Az iskolai kudarcok csikkentésének misfajta
médja a szakképzés fejlesztése. Az iskoldr elhagys
gyerckek hajlanak arra, hogy jél fizetd, de tovdbbi
esélyeik szempontjdbél zsdkutcdt jelentd dlldsokar
villaljanak. A szakmunkdstanuldvd valds lehet§sé-
gei eltéritenék ket az ilyen baljdslard dontésekedl
¢s szdmtalan eldnnyel jdrndnak. Zokkendmentes-
sé tennék az dtmenetet az iskoldbél a munkdba: a
szakmunkdstanulék pénzt keresnek, de folytatjdk
a tanuldst. Arra 6szt6ndznék a didkokat, hogy
felismerjék: a szakmai képzés a tdrsadalmi rang és
jolét forrdsa lehet. A legkedvezsbb hards pedig az,
hogy feljebb jutnak a szocidlis ranglétrdn.

A kudarcok csékkentését azonban nem lehet
teljesen a b8kezli emberbardtokra és az eldrelded
iizletemberekre bizni. Néha a kormdnyoknak is
meg kell tenniitk a magukét. De ahhoz, hogy a
kormdnyck kezdeményezései a 90-es években si-
keresebbek legyenek, mint a 60-as évek hasonld
lépései, a dontéshozéknak ismételten meg kell
fontolniuk, mire kéltik a pénzt. A kormdnyzatok
tilsdgosan sokat koltenek azokra, akik minden
korilmények kozdte sikeresek lesznek az iskold-
ban, és tdl keveset azokra, akiket erésen fenyeget
az iskolai kudarc.

A kormdnyok a kézkoltségek lefaragdsir az egye-
temeknél kezdhetnék. A legtobb nyugadi orszdg
joval wbbet kolt bdrmelyik egyetemére, mint
akdrmelyik dltalinos iskoldra. De az egyetemi
hallgaték tsbbnyire a kdzéposztdlybdl szdrmaz-
nak, vagy tilnyomérészt oda fognak tartozni. A
megtakarftott pénzt a hdtrdnyos helyzetd gyere-
keknek szervezendd, iskola eldtti felzdrkdztatéd
programokra kellene kélteni. Ezek a programok
kordbban taldn utépikus célokar kévettek és gyer-
meteg médszereket alkalmaztak. De alapvet
megkdzelftésiik helyes: ha valaki komoly hasznot
remél az okratdsi kiaddsoktél, akkor a legfiatalab-

bakra kell kéltenie.
Agyak a mérlegen

Befekterni az oktatdsba a 90-es években ugyanazt
jelent, amit a 40-es években az dllamosftds, és a
80-as években a privatizdcié — a kor dltaldnos
csodaszerét. A jobboldal képvisel8i azére tartjik
becsben az oktatdst, mert a munkaerd hatéko-
nyabbd vildsdval kecsegter, a baloldaliak pedig
azért, mert nagy szerepet ad az dllami beavatko-
zdsnak. A kdzgazddszok— jobb és baloldaliak egya-
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rdnt — azt er8sirgetik, hogy a t6ke ma lérezd
legértékesebb formdja az emberi téke.

Igazuk van. A viliggazdasdgban egy nemzet hely-
zeti el8nye egyre nagyobb mértékben munkaere-
jének mindségérdl, nem pedig anyagi eréforrdsai-
16l fiigg. Némelyik nagyvillalat mdr évtizedek 6ta
ebben a valédi hatdrok nélkiili viligban miksdik.
Az alantasabb munkdkar azokba az orszdgokba
telepitik, ahol olcsé a munkaerd, a szellemileg
igényesebbeket pedig oda, ahol a munkdsok kép-
zettek. Még a kozepes méretd véllalatok is ezt az
utat kezdik kévetni. Ma az amerikai bankok ko-
rében példdul az a divar , hogy helyi iroddkat
nyitnak [rorszdgban vagy Indidban.

A véllalatok mozgékonysdgdnak megnévekedése
kiilsndsen a gazdag orszdgok szamdra jelent fenye-
getést. Valaha a gazdag orszdgok azére 8rizhetcék
meg gazdagsdgukat, mert jobb technolégidval
rendelkeztek, vagy kannyebben taldltak jovedel-
mez8bb piacot. Ma a bérek nem a helyi, hanem a
vildgpiachoz igazodnak. Ennek kévetkeztében a
gazdag orszdgok akkor rizhetik meg helyzetitket
hosszt tdvra, ha termelékenyebb — mdsképp fogal-
mazva képzettebb — munkdsaik vannak.

A gazdag orszdgok a nemrégiben iparosodott
orszdgokban és a fejlett vildgban is mindeniitt azt
lithatjik, hogy rengeteg ember akad, akiugyanazt
a munkdt a fizetésiik téredekéért is hajlandd elvé-
gezni. A vélasz el8szor a kétségbeesés, azutdn a
reformok. Sehol sem olyan szembeszoké ez, mint
Amerikdban és Anglidban. Ezekben az orszdgok-
ban a politikusok arra a felismerésre jutottak,
hogy ugyancsak lemaradtak Japdn és Németor-
szig mogott.

A reformerek mindkét orszdgban tébbféle piaci
mechanizmust alkalmaztak annak érdekében,
hogy tokéletesitsék az iskoldkat, és felszdmoljdk az
oktatds és rermelés kozotti szakadékot. Es mind-
két orszdgban komoly akaddlyokba ttkoztek.

Az els§ akadily az oktatdsi kormdnyzat ereje volr.
Anglidban a tandri szakszervezetek ellendlltak (és
az okratds elméleti szakemberei is ellenfelei voltak)
az elmule évtized sorén bevezetetr szinte vala-
mennyi reformnak. A kormdnyok makacsul
ugyanabba a nehézségbe iitkdztek - olyanokkal
kellett végrehajratniuk elképzeléseiker, akik til-
nyomérészt ellenezték azokat.

A misodik nehézséget a kiilfldi modellek alkal-
mazdsdval jdrd gondok jelentették. Az angolok és
az amerikaiak részekbdl prébdlidk §sszeragaszt-
gatni a német szakképzési rendszert, a német Ke-
reskedelmi Kamara mintdjdra [étrehozott, a mun-
kaadék dleal vezetett szervezetek feldllitdsa révén,
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¢s Németorszdgor is igyekeztek feliilmlni a szak-
képzésre forditott magdn- és kézpénzek mennyi-
ségében, :

Az eredmények csaléddst keltettek, részben a
rossz id8zités miatt — a szakképzés reformjira a
gazdasigi visszaesés idején keriilt sor — nagyobb
részben pedig az eltét8 hagyomdnyok osszeegyez-
tethetetlensége miatt. Az angolvéllalarok esetében
hidnyzott a német véllalatokndl meglévé, kiéprett
kapcsolatrendszer is. Rdaddsul mindendron rovid
tévii haszonra torekedtek: a legtobb villalat in-
kdbb méshonnan csalta el a képzett munkaerét,
mintsem hogy hozzdjéruljon képzésiikhoz.

A harmadik nehézség abban 4llt, hogy nchéz
sszeegyeztetni a piaci mechanizmusokat a tdrsa-
dalmi igazsigossig elvével. A leginkdbb magdtdl
érret6d8 piaci megoldds az iskolai kudarcok csok-
kentésére az intézmények finanszirozdsdnak ledlli-
tdsa, és a pénzeknek kdzvetleniil a megrendeldk-
hoz juttatdsa, tehdt az utalvdny-rendszer. Azok,
akik az utalvdny-rendszert javasoljdk, azzal érvel-
nek, hogy ezzel nagyobb hatalmat adnak a sziil6k
kezébe. Hozzdteszik, hogy ezzel eltiinik a kiilénb-
ség a magdniskoldk és az dllami iskoldk kozati
kiilé nbségtétel, és megnovekszik az oktatdsra for-
ditott kiaddsok egésze (mivel a sziil8k tobbet kolt-
hetnek, mint amennyit sajdt zsebiikb6l tudndnak
fizetni). Az utalvdnyrendszer birdléi viszont azzal
érvelnek, hogy ez a rendszer is a gazdagoknak
kedvez (mert megkdnnyiti szdmukra, hogy fig-
getlen iskoldkba frassdk be gyermekeiket) és aldds-
sa a tarsadalom egységét (a szegényebb gyerekeket
a lecsiszéban 1évé iskoldk csapddiba csalva).

Attd] is tartanak, hogy a kormdnyck ennek irii-
gyén akarjik csokkenteni az oktatdsra forditott
kiaddsokat.
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Az utalviny-rendszerr8l folyé érvelés sok vita
forrdsa. Amerikdban elkeseredett csatdrozdsokhoz
vezetett a katolikus iskoldk kozpénzekbdl torténd
tdmogatdsa. Anglidban elforditotta a kozvélemény
figyelmét a sokkal fontosabb témékrél, mint pél-
ddul az 4j tipusd iskoldk létrehozdsa, és hozzdji-
rult, hogy a fontosabb reformokat egészen 1988-
ig halogassik. A kompromisszum, hogy az utal-
viny-rendszer révén az 4llami szekror iskoldiba
tereljék a pénzeket, szdmos hdtrdnnyal jir - sok
sziilsben még mindig nem tudatosult, hogy a
iskoldkkal szemben, mint fogyasztéknak kellene
fellépniiik —, mégis hozzdjdrult az elképzelések
tovibbfejlesztéséhez.

De a viltozdsok nem voltak elég messzire vivék
és nem voltak elég gyorsak. Az angolszdsz orszdgok
tal keveset tettek ahhoz a 80-as években, hogy
felzdrkdzzanak az oktatds terén ma vildgels6nek
szamité tdrsadalmak szintjére. Annak, aki ma az
emberi téke fejlesztésérd] gondolkodik, elsésor-
ban a német modellt kévetd eurdpai és a Csendes-
bcedn térségében 1évl dzsiai fejleményekre kell
figyelnie. Pillanatnyilag a német modellt kdvetd
Eurépa halad az ¢len, részben mert djitdszellemd
egyetemeckkel rendelkezik, de még inkdbb amiatt,
mert egyediildllé médon képes nagy szdmban ki-
bocsdtani a szakképzett munkaerér. Ezek a jél
képzett munkdsok az emberi t8ke kordban szdmos
eldny clérésér teszik lehetdve, képessé téve a villa-
latokat az informdciés technika és a rugalmas
gydridsi rendszerek kiakndzdsdra. A kozépkorikéz-
miivesek kora bizonyosan lejirt.

(Adrian Wooldridge: Education. Trying harder. The
Economist, 1992, november 21.)
(fordsrotta Tét Fva)
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