A SZAKKEPZO ISKOLAK IGAZGATOI

MUNKAUGYI MINISZTERIUM MEGBIZASABOL 1993-BAN az Okratdskutats
Intézetben empirikus szocioldgial kuratdst folyrarcunk’ a szaklképz6 iskoldk
4. B helyzetérdl. A kutards sordn egy telepiiléstipusra és szakmacsoportra repre-
zentatfv minta alapjdn 90 szakmunkdsképzg iskoldban és valamennyi (62) olyan
szakkozépiskoldban készitettiink esertanulmdnyt, mely részt vesz a szakképzés mo-
dernizdldsdn kisérletezd vildgbanki projectben. Azt feleételeztitk, hogy az dn. vildg-
banki iskoldk a szakképzés legmagasabb szinvonald, a vdltozdsok irdnt leginkdbb
nyitott intézményeit reprezentdljdk, az tn. szakmunkdsképzsk pedig a legnagyobb
tomegeket befogadé 4dilagos iskoldkat. Valamennyi iskolai esettanulményban fel-
vettiink olyan adatokar is, amelyek az iskoldk vezetésére ill. az iskolavezetds vilro-
zdsaira vonatkoztak.

A vizsgdle iskoldk jelenlegi igazgatdinak t5bbségét 1989 tdjdn nevezeék ki vezetd-
nek. Mivel kivdlaszedsuk és kinevezésitk sok esetben a rendszervéltds idejére ill. az
azt kovetd évekre esett, szocioldgial jellemzdik elemzése taldn alkalmas arra, hogy
megvalaszoljuk azt a kérdést, milyen viltozdsokat hozott a rendszervéltds az iskoldk
élén, miben kiilénboznek a jelenlegi iskolaigazgatdk a régickesl*.

A szalcképzd iskolk jelenlegi igazgatSinak ddagéletkora 49 év, fiiggetleniil atedl,
hogy vildgbanki, vagy hagyomdnyos iskoldkat vezetnek-e. 1987-es adataink szerint
a szakkozépiskoldk frissen kinevezett igazgatSinak dtlagéletkora 46 év volt, a szak-
munkdsképzék igazgatdié pedig 50 év (Andor & Liskd 1989). Ha tekintetbe vessziik,
hogy a jelenlegi igazgatdk dtlagosan 3-4 éve vezetik az iskoldkat, azt mondhatjuk,
hogy az utébbi években némi fiatalitds tapaszeathatd, f6ként a szakmunkdsképzd
iskoldkban. Az iskolaigazgaték kdzott hagyomdnyosan mindig t6bb volt a férfi,
mint a né (ldsd I. tdbla).

A legkevesebb néi igazgatét az Ssszes iskolatipusok koziil jelenleg is a szakmun-
kdsképz8 iskoldkban taldljuk. 1987-es adataink szerint a szakképzd iskoldk frissen
kinevezett igazgatéi kozote minddssze 16% volt a ndi igazgardk ardnya (Andor e
Liskd 1989). Ez azt jelenti, hogy mig az utébbi években a szakkézépiskoldkban

megnovekedett a néi vezetSk szdma, a szakmunkdsképzskben ebben a tekintetben
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nem tapasztalhaté véltozds. N6i igazgatdkart csak kifejezetten ,,n8i” szakmdkar ok-
taté iskoldkban taldlunk.

I. TABLA
Az igazgard neme

VB SZMK*
Nem N % N %
Férfi 47 75,8 76 84,4
N§ 15 24,2 14 15,6
Osszesen 62 100,0 90 100,0

* Ttt és a kovetkezd téblizatokban VB-vel jeléltiik a vildgbanki iskoldkat és SZMK-val a szakmun-
kdsképzSket.

A szakképz§ iskoldk esetében is azt tapasztaljuk, hogy az igazgatdk iskolai végzett-
ségének fokozata rendkiviil szoros kapcsolatot mutat az iskoldk presztizsével (l4sd

I1. tdbla).

1. TABLA
Az igazgatik iskolai végzettsége

VB SZMK
Elvégzett iskola N % N %
Nincs vilasz 0 0 1 1,1
Féiskola 3 4,8 20 22,2
Egyetem 59 95,2 69 76,7
Osszesen 62 100,0 90 100,0

Mig jelenleg a szakmunkdsképzd iskoldk igazgat6inak majdnem egynegyede f8is-
koldr végzett, a vildgbanki iskoldk igazgatéi kozote alig taldlunk (5%) féiskoldt
végzett igazgatét. 1987-ben azt tapasztaltuk, hogy a szakkéozépiskoldk élére kineve-
zett igazgatdk kozott minddssze 6% volt a f8iskoldt végzettek ardnya, a szakmun-
kdsképz8kben viszont még 27% (Andor & Liskd 1989). Az adatok tehdt arra utalnak,
hogy mig a szakkézépiskoldkban véltozatlan a helyzet, a szakmunkdsképz8k élén
némiképpen novekedett az egyetemet végzett igazgatdk ardnya.

Ugyancsak erre utalnak azok az adataink is, amelyeket az 1991-es igazgaté-kine-
vezésekrd] gytijrortiink. Eszerint a kézépfoki iskoldk igazgatéi székébe pdlydzsk
kozote 88%-nak volt egyetemi végzettsége, a kinevezettek kézote viszont mdr 91%-
nak, vagyis a kinevezéscknél a tantestiiletek is és az 6nkormdnyzatok is a magasabb
iskolai végzettségiieket preferdledk (Lisks 1992).

Nemcsak az igazgaték iskoldzottsdgi fokozata, de a legmagasabb iskolai végrettség
tagozata is szoros kapcsolatot mutat az iskoldk presztizsével, amennyiben a szak-
munkdsképzékben még mindig lényegesen tobb esti tagozaton végzert igazgatét

raldlunk, mint a vildgbanki iskoldkban (I4sd I11. tébla).
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1986-ban az dlraldnos iskolai igazgatbeseréker vizsgdlva azt tapaszealeuk, hogy a
leksszoné igazgatdk 72%-a, az Gjonnan kinevezetteknek pedig az 57%-a szerezte
meg esti vagy levelez8 tagozaton a legmagasabb iskolai végzettségér. Ugyanekkor a
vizsgdlt iskoldkban a pedagégusok kozott 17%, az igazgathelyettesek kiszite pedig
29% volt a levelez8 tagozaton végzettek ardnya. Ha elfogadjuk, hogy a levelezs
tagozaton szerzett végzettség dlealdban alacsonyabb éreékd a nappali tagozaton szer-
zettnél, és ha tekintetbe vessziik, hogy a levelez8 tagozaton szerzetr képesités sok
esetben valamilyen politikai-ideolégiai végzettséget jelentett, jogos lehet az a meg-
dllapitds, hogy iskoldzottsdg tekintetében még a 80-as évek kozepén is hatdrozott
kontraszelekeié érvényesiilt az igazgatdk kinevezésénél (Andor & Liské 1991). A
rendszervdltds ebben egyértelm( véltozdst hozott, amennyiben valamennyi iskola-
tipusban megnétt a nappali képzésben felséfokt diplomdt szerzett igazgatdk ardnya.

II1. TABLA
Az igazgatd végzettségi tagozata

VB SZMK
Tagozat N % N %
Nincs vilasz 3 4.8 13 14,4
Esti 8 12,9 26 28,9
Nappali 51 82,3 51 56,7
Osszesen 62 100,0 90 100,0

A szakképzé iskoldk igazgaréinak szakok szerinti dsszetétele mindkét iskolatipusban

nagyon hasonlé (l4sd 1V. tdbla).

V. TABLA
Az igazgatd szakja

VB SZMK
Szak N % N %
Nincs vilasz 0 0 1 1,1
Szakmai 29 46,2 46 51,1
Humin kézismeret 11 17,7 12 13,3
Redl kbzismeret 19 30,6 21 23,3
Pedagdgia 3 4,8 7 7.8
Készségrargy 0 0 3 33
Osszesen 62 100,0 90 100,0

Az iskoldk kozel felét szakmai képesftést igazgatdk vezetik, és ezutdn 2 red} kézis-
mereti szakos igazgaték csoportja kovetkezik. Adaraink szerint a humdn szakos
tandrok viszonylag ritkdn twlenck be a szakképz8 iskoldkban igazgatéi poziciér.
A szaklépz8 iskoldkban mdr 1987-ben is azt tapasztaliuk, hogy 2z dtlagosndl
nagyobb eséllyel nevezik ki igazgarénak a szakmai tandri Végzettséggel rendelkezd
paly4zékar. Akkor a kinevezett igazgaték egyharmada rendelkezett ilyen végzettség-
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gel (Andor & Liské 1989). Ujabb adataink ennek a tendencidnak az er8sdésére
utalnak.

A jelenlegi igazgatSk tobbsége mindkét iskolatipusban kinevezése el6tt is ugyan-
ebben az intézményben dolgozott igazgatshelyettesként vagy tandrként (ldsd V.

tdbla).

V. TABLA
Az igazgatd kordbbi foglalkozdsa

VB SZMK
Kordbbi foglalkozds N % N %
Nincs vélasz 1 1,6 0 0
Ite igazgathelyettes 18 29,0 39 43,3
It tandr 14 22,6 17 18,9
Mishol igazgaté 2 3,2 7 7,8
Mishol igazgatShelyettes 8 12,9 5 5,6
Mishol tandr 6 9,7 8 8,9
Tandcsi- vagy pértappardtus 7 113 8 8,9
Gazdasdg 1 1,6 1 1,1
Egycb 5 8,1 5 5,6
Osszesen 62 106,0 90 100,0

A 80-as évek kozepén ezzel szemben még azt tapasztaltuk, hogy igazgatdi kinevezése
el6tt a lekdszong igazgatdk 58%-a, az Gjonnan kinevezett igazgatéknak pedig a
40%-a nem abban az iskoldban dolgozott, amelynek az élére kinevezték (Andor &
Liskd 1991). A koribbi években tehdr az volt a jellemz8, hogy ha egy-egy iskoldban
megiiriilt a vezet8i szék, nagy valészindiséggel kiviilesl hoztak igazgatér. Ebben a
tekintetben az 1985-8s térvény, ill. a tantestiileti igazgatSvélasztds bevezetése hozott
lényeges véltozdst. Az igazgatévdlasztdsokat vizsgdlva mdr 1987-ben hatdrozottan az
volt a benyomdsunk, hogy a tantestiiletek bizalmatlanok voltak a kiviilrél pdlydzé
igazgatdjelsltekkel szemben, és f8ként azére, hogy a felettes harésdgok dleal kiszemelt
kddereker kiszlirjék, akkor is szivesebben voksoltak az 4ltaluk ismert helyi jelslere,
ha az intézményen kiviilr8l pdlydzé jobbnak fgérkezect. (Andor & Lisks 1989).
Ennek kovetkeztében az utébbi években valamennyi iskolatipusban csskkent az
iskoldn kiviilr8l belép8 4j igazgaték ardnya.

Ezzel szorosan osszefiigg, hogy megidllt az a tendencia is, hogy az igazgatck az
egyik iskoldt a mésikkal vdltogatjdk, de mindvégig igazgarék maradnak. 1986-ban
még azt taldltuk, hogy a lekész6n6 igazgardk 31%-a pélyafutdsa sordn tobb iskold-
ban is betoltstte ugyanezt a pozicidt (Andor & Liskd 1991). Jelenleg a szakképz
iskoldkban az ilyen igazgatSk ardnya valamennyi iskolatipusban 10% alatti csopor-
ot képvisel.

Az igazgat6-kinevezések ,belterjességének” a kdvetkezménye az is, hogy nagyon
ritkdn fordul el8 olyan igazgatd kinevezése, aki kordbban nem iskoldban, hanem pl.
termelSiizemben dolgozott. Az 1991-es igazgatévdlasztisokat vizsgdlva aze tapasz-
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taltuk, hogy ilyen jelsleek a palydzsk kozstt is nagyon rickdn fordultak el8 (6%), és
még kevesebben voltak a kinevezett igazgardk kouore (3%) (Liskd 1992). A szak-
képz8 iskoldkar vizsgdlva ugyancsak az volt a benyomdsunk, hogy még ezekben a
gazdasdghoz legkszelebb 4ll6 iskoldkban is elenyész8en alacsony a gazdasdgi (ter-
mel&iizemi) tapaszealatokkal rendelkezd igazgarék ardnya.

A kordbbi gyakorlartdl eltér8en azonban jelenleg mdr viszonylag sok az olyan
igazgat6, aki a hagyomdnyos ranglétrdt megkeriilve lett vezet. Mig kordbban a
beosztott pedagdgus-igazgatdhelyettes-igazgard pilyakép vole a domindns (Andor
¢ Liskd 1991), jelenleg a szakképzs iskoldkban az igazgatdk b egyharmada beosz-
rott pedagbgusbdl Iépett igazgardi pozicidba. Ez részben arra utal, hogy a kordbbi
konszoliddciéval szemben a rendszervdltds felgyorsftotta, ill. radikdlisabb4 tetre az
elit-cserét, részben pedig arra, hogy a jelenlegi igazgatdk jelentds hinyada minden-
fajea vezetdi tapaszralar nélkiil végzi igazgatéi munkdjdc.

A kordbbi évekhez viszonyitva ugyancsak viszonylag alacsony mér az igazgaték
kozdtt a pdre- vagy tandcsi appardrusbdl kibukote kdderek ardnya is. Kszeudott, hogy
a szocialista id8szakban a kézépszintd politikai kdderek koziil sokan rendelkeztek
pedagdgusi végzettséggel, és pdrt-karrierjitk végén kézenfekvd megolddsnak kindl-
kozott, ha iskolaigazgatéként vdrhattdk ki a nyugdfjat. 1986-o0s vizsgdlatunk sordn
ugyan mdr az ilyen tipusu karrierek cstkkend szdmdrél nyertiink adatokat, de még
mindig azt tapasztaltuk, hogy az igazgatéknak legaldbb egyharmada ilyen pélydc
futott be (Andor & Liskd 1991). Az 1990-91-es, gyakran botrdnyokté! hangos
igazgatd-kinevezések sordn az Gjonnan megvdlasztott 6nkormidnyzatok legf8bb t6-
rekvése az volt, hogy az ilyen ,.¢jterny8s” igazgatdkat lecseréljék, még akkor is, ha
a tantestiiletek ragaszkodtak az dltaluk mdr j6! ismert és esetleg j6 vezet8nek is
bizonyuld kdder-igazgatéjukhoz. A rendszervdltds hevében jé néhdny olyan onkor-
mdnyzat is akadt, amely a kordbbi MSZMP-s kddert legszivesebben a sajdt pdrtjdhoz
tartozé uj kdderrel vdltotta volna fel. Ez a tdrekvés azonban a tancestiiletek részérdl
szinte mindeniitt heves ellendlldsba titkézétt. Lényegében az ekkor még érvényben
1évE 1985-6s torvényi szabdlyozdsnak kszonhet8en (amely eléirta, hogy az igazga-
t6k csak az érdekeltel —tantestiiletek és nkormdnyzatok — konszenzusa alapjdn
nevezhet6k ki) az iskoldk tobbségének sikeriilt megszabadulni a régi és az ij politikai
kdderekes! egyardnt (Liské 1992). Jelenleg ilyen igazgatdkat mér csak elvérve (10—
15%) taldlunk iskolavezetdi poziciéban.

Talén még litvinyosabb valtozdsokrdl taniskodnak azok az adatok, amelyek az
igazgatdk politikai aktivitdsdrél szélnak (ldsd V1. tdbla).

Koztudott, hogy a szocializmus idészakdban, mint minden vezet§ dllds, az igaz-
gatéi is ,,bizalmi” dlldsnak szdmitotr. 1986-ban az dltalunk arrél megkérdezett igaz-
gaték, hogy véleményiik szerint mi jdtszotra a legf8bb szerepet kinevezésiikben, tiz
felsorolt szempont koziil a legtobben a mésodik helyre rették a politikai megbizha-
tésdgot. Ugyanebbdla vizsgalatbél szdrmazé adataink szerint a lekészond igazgatdk
830%-a és az Gjonnan kinevezettek 79%-a volt az MSZMP tagja, és a pdrttagok t&bb-
sége valamilyen pdrtfunkciét is viselt (Andor & Liské 1991). Ehhez képest a szak-
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képzé6 iskoldk jelenlegi igazgatdi politikai értelemben tokéletesen passzivnak ldtsza-
nak. Régi pdrtaktivitdsiré! is csak toredékiik szdmol be (vagy valéban nem voltak
tagjai az MSZMP-nek vagy nem szivesen emlékeznek rd), és jelenlegi pdrtakrivitdsuk
is elhanyagolhaté mérékd. Ha tehdt csupdn az igazgaték politikai aktivitdsa alapjdn
{téljiik meg a helyzetet, tigy tfinik, hogy az utébbi években tokéletesen megvalosult
az iskoldk vezetésének depolitizdldsa.

VI. TABLA
Az igazgatdk politikai aktivitdsa
VB SZMK
Aktiv Nem aktiv Aktiv Nem aktiv
Pértok N % N % % N %

Régi MSZMP-ben
Régi ellenzékben
Mai kormdnypdrtban
Mai ellenzékben

1,6 61 984 1,1 85 989
1,6 61 984 1,1 85 98,1

N

6,5 58 93,5 4 44 86 956
1
1

3,2 60 96,8 0 0 86 100,0

RO s R

A rendszervdltds hozta vdltozdsokrél Ssszefoglaléan — valdszintleg a politikai és
ideolégiai szempontok csokkenésével egyenes ardnyban — azt mondhatjuk, hogy
megnétt annak az esélye, hogy magasabb iskoldzottsdgti, nappali tagozaton végzett

s f8ként szakmai képesitéssel rendelkezd igazgatdk keriiljenck a szakképzd iskoldk
élére. Az igazgatdk kivdlasztdsdndl azonban egyértelmiien a , belterjesség” szempont-
ja domindl, vagyis a szakképz8 iskoldk jelenlegi igazgatéi, f8ként ugyanezen iskoldk
szakmai tandrai és igazgatdhelyettesei koziil keriiltek ki. Emellett az iskoldk presz-
tizsének szempontja tovdbbra is érvényesiil: minél magasabb presztizsti az iskola,
anndl képzettebb az igazgatéja.

Megviltozott feladatok

A szakmai iskoldk megvdltozott Bsszetételll igazgatdinak a rendszervdleds utdn a
kordbbiaktél sok mindenben eltérd vezetdi feladarokkal kellett szembenézniiik.
1986-ban még azt taldltuk, hogy az iskoldk vezetSinek durvdn egyharmada olyan
politikai kdder volt, aki elsésorban pdrtaktivitdsa jutalmdul nyerte el igazgatéi kine-
vezését, egyharmaduk olyan kiilonssebb kvalitdsok nélkiili ,,hivatalnok” igazgatd
volt, aki a feliilr8l kapott feladatok pontos végrehajtdsdval és dokumentdldsdval
nyerte el megbizéinak bizalmdt, egyharmaduk pedig olyan ,szakember” igazgaté
volt, akinek kvalitdsait a felettesei és beosztottjai is elismerték. Az iskolik menedzse-
lése mindhdrom vezet8i tipus esetében sikeres lehetett. A kdderigazgatdk f8ként
hasznos politikai kapcsolataik révén, a hivatalnok igazgardk kitartdsukkal és alapos-
sdgukkal, a szakember igazgaték pedig szakmai presztizsiikkel tudtak kijdrni, vagy
kiverekedni iskoldiknak az dtlagosndl nagyobb témogatdst, a pedagégusoknak t5bb
fizetést, a gyerekeknek pedig jobb koriilményeker (Andor & Liskd 1991).
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A rendszervdlids utdn azonban a kordbbi iskolavezerési stratégiak nem volrak to-
vibb alkalmazhaték. Ennek okai f8ként a tdrsadalmi kériilmények vdltozdsaira ve-
zether8le vissza. A megvdltozott tdrsadalmi kériilményekbél, ill. a tobbpdrtrendszerd
demokrédcidbél kdvetkezett, hogy a kordbbi politikai kdderek tobbségét a rendszer-
véltds hulldmai kisoporiék az iskoldkbél, ill. hogy az egy pdrthoz ftiz8dé polirikai
lojalitds nem bizonyult tovabb sikeres vezetdi , befektetésnek”. A tsbbpdrti koalicié
dltal vezetett, vagy éppen pdrtonkiviili t5bbség(i fenntarté 8nkormdnyzatok szemé-
ben rokonszenvesebbnek bizonyultak a pdrtonkiviili, apolitikus igazgatdk, és az
igazgardk szdmdra is nyilvdnvalévd vdlt, hogy a 16bbpértrendszerti demokrdcidban
az egy pdrthoz valé hiiség nem garantdlja tébbé hosszd tdvra a vezetéi ,karriert”. A
kordbbi ,feladat-végrehajté” és alkalmazkodé ,hivatalnok” igazgatdk ideje is ledl-
dozott. Az oktatdsirdnyitdsi tapasztalatokkal egydltaldn nem, és helyi oktatdsi kon-
cepcidkkal is csak elvétve rendelkezé fenntarté 6nkormdnyzatok a pusztdn alkal-
mazkodni kész igazgatdkndl wobbre becsiilték azokat, akik maguk voltak képesek
megolddst taldlni az iskoldk problémdira. Es végiil a ,szakember” igazgatdk sem
élveztek kiildnleges bdndsmdédot t5bbé. A kordbban szakmai ,eredményekkel” el-
nyerhet§ kivételes dllami tdmogatdsok rendszerér a pdlydzati lehet8ségek felvirdgzdsa
véltotta fel, egy-egy iskolavezeté évente 15-20 pélydzatot irt, a szakmai eredmények
devalvdlédrak ill. 6sszemosddtak a csak papiron [éeez8 ,,eredményekkel”, és az ilyen
Gton megszerezheté’ kiegészx'tc’i forrdsok mindenki szdmdra hozzdférhet6vé vdlrak.

Ezzel egyiitt az igazgatdi feladatok megvdltozdsdhoz nagymérékben hozzdjdruleak
az okratdsfinanszirozdsban bekovetkezett vdltozdsok is. Koztudott, hogy az elmule
¢években az oktatdsi intézmények koleségvetése folyamatosan és fokozatosan egyre
hidnyosabba és egyre bizonytalanabb4 vilt. Iskolai esettanulmdnyaink szerint a vi-
ldgbanki iskoldk vezet§inek minddssze a 10%-a, a szakmunkdsképz8 iskoldk veze-
t8inek pedig mindéssze a 16%-a bizonyult elégedettnek iskoldja jelenlegi finanszi-
rozdsdval. Valamennyi igazgat6td! megkérdeztiik azt is, hogy milyen feladatok tel-
jesitésére elég a koltségvetésbdl szdrmazéd tdmogatds(ldsd VII. tdbla).

VII. TABLA
Mire elég a kiltséguetés
VB SZMK
Igen Nem Igen Nem

Funkcidk N % N % N % N %
Alapmikodés 46 74 16 26 76 84 14 16
Eptiletfenntarcds 6 10 56 90 7 8 83 82
Fejlesztés 4 7 58 83 8 9 82 91
Szociilis cél 1 2 61 98 2 2 88 98
Beruhdzds 0 0 62 100 1 1 89 99

Az adatokbél az deriil ki, hogy a koltségvetrésbél szdrmazd tdmogatds az iskoldk
14-16%-4ban még az alapm{tkddésre sem elég, egyéb célokra pedig az iskoldk tobb
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mint 80%-dban egyszerfien nem telik beléle. Ily médon, ha egy igazgaté nem akarja,
hogy az iskolaépiilet dllapota tovabb romoljon, vagy ha fejleszteni akarja szolgélta-
tasait, ha szocidlis feladatokar akar elldtni, vagy ha 4j berubdzdsokra kényszeriil,
magdnak kell forrdsok utdn néznie. Ez a helyzet a kordbbitél merében kiilénbozd
vezet§i magatartdst kivan. Mig kordbban csak egy-egy tigyes kdder vagy szakember
igazgatd kiviltsdgdnak szdmitott, ha kivételes kapcsolatai vagy tigyessége révén kole-
ségvetésen feliili timogatdst szerzett iskoldjdnak, ez ma mdr szinte minden iskola-
igazgaténak elemi kdtelessége, hiszen enélkiil iskoldja anyagilag teljesen ellehetetle-
niilne.

A szakképzé iskoldk igazgatSinak gondjait ezen feliil specidlis, a gazdasdgi drala-
kuldssal egyiittjéré nehézségek is szaporitjdk. Kéztudott, hogy a szocialista nagyipar
osszeomldsdval, ill. az ipari lizemek megsziinésével és privatizdcidjaval a szakképzs
iskoldk nagy része elvesztette a gyerekek képzésére alkalmas gyakorléhelyek jelentds
részét. Az utdbbi évek negativ gazdasdgi vdltozdsai a szakképz§ iskoldk helyzetét
adataink szerint a kévetkezd gyakorisdggal érinteceék (Idsd VI tdbla).

VIII. TABLA
A gazdasdgi vdltozdsok hatdsa

VB (N=62) SZMK (N=90)
Viltozdsok N % N %
Tanmihelyt megsziintettek 10 17 46 51
Villalatok megsziintck 27 45 45 50
Nem fogadnak gyakorlatra 16 27 41 46
Nem vesznek fel végzdst 11 18 20 22
Nem segitik az iskoldt 7 12 12 13

Az adatokbdl jl l4eszik, hogy az egyes régidkban bekovetkezett negativ gazdasdgi
véltozdsok a szakmunkdsképzdket érintették érzékenyebben, hiszen ebben az isko-
latipusban alapoztdk a gyerekek gyakorlati képzését kordbban elsésorban a nagyiize-
mi gyakorléhelyekre, miga szakkozépiskoldsok képzése f8kéntiskolai tanmiihelyek-
ben folyt. Ha a szakmunkdsképz8k igazgatéi fenn akartgk tartani iskoldjuk miiks-
désér (ha wdl akartdk élni a gazdasdgi vdltozdsokar), a kordbbi iskolavezet8i rutint
feladva, 1j gyakorléhelyek felkutatdsdra és megszerzésére kellett 8sszpontositani
energidikat (ldsd IX. tdbla).

Az adatokbdl vildgosan ldeszik, hogy a gyakorlhely-pétlé megolddsoknak kole-
ségkimél8knek kellere lenniiik (a ranmithelyvdsarlds és -bérlés alig jshetett széba),
ill. a gyakorléhely-hidnyt az esetek t6bbségében az iskoldknak sajit erébél kellect
megfinanszirozni. Ezek az eljdrdsok az iskolaigazgatskat épitkezd és bérmunka-val-
lalé menedzserekké lépreteék eld, akiknek munkaidejé jelenleg mdr f6ként gazddl-
kodéi feladatok 6ltik ki, és akiknek legfébb erénye a véllalkozéi szemfiilesség, a
rugalmassdg és a szervezBkészség. Ezzel egyiitt megnétr az igazgatéi feladarokdal
egyiittjdré kockdzatvdllalds is. Kordbban egy-egy iskolaigazgars ,bukdsdt” a leggyak-
rabban az idézhette el8, ha ellentmondott valamelyik nagytekintély(i felettesének
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¢s ezdltal kegyveszrerté vélt. Napjainkban a szakképz6 iskoldk igazgaréinak a véllal-
kozélhoz hasonléan a gazddlkoddsi jogszabalyok ,,iigyes” alkalmazdsa jelenti a leg-
£6bb feladator, és az ezekicel kapesolarban elkévetett vétségek fenyegerik a legink4bb
biztonsdgukat.

IX. TABLA
Hogyan biztositottak i gyakorldhelycker

VB (N=62) SZMK (N=90)
Eljrdsok N % N %
B/érmunka—vzﬂlal:is 22 33 62 79
Uj partnerek keresése 23 38 49 54
Belsg dtalakitds 11 18 28 31
Tanmhelyépités 7 12 21 23
Tanmhelybérlés 3 5 7 8
Tanmhelyvdsdrlds 1 2 6 7

A gyakorlhely-biztosiids mellett a kozelmultban a szakképzé iskoldk igazgatdinak
misik, nem kevésbé siilyos gondja az iskoldk képzési szeckezetének dralakitdsa volr.
Mint koztudotr, a gazdasdgi és a foglalkoztardsi szerkezet rohamos dralakuldsa
ugyancsak a szakképz8 iskoldkban éreztette el8szér a hatdsdr, ill. itr vile el8szor
nyilvanvalévd, hogy a kordbban igen népes, f8ként nehézipari és gépipari szakmdk
tovdbbi okrtatdsa feleslegessé ill. diszfunkciondlissd vdlt, hiszen az ilyen képzésben
részesiil8 gyerekekre nagy Vaiészfn{iséggei a munkandlkiiliek keser( sorsa vir. Nem
beszélve arrél, hogy a nagy szdmmal potencidlis munkanélkizlieket képz8 iskoldkban
sziikségképpen csokken a gyerekek tanuldsi motivélesdga, ami tovdbb csdkkenti az
okratdsi folyamat hatékonysdgit, &s perspektivdtlannd teszi az egész iskola mitksdé-
sét. A képzési szerkezet dralakitdsdnak feladata — csakigy mint a gyakorldhely-prob-
[émdk megolddsa — elsésorban a szakképzé intézmények nyakdba szakadr. Az okta-
tdst kormdnyzat képtelen volt hatékony segitséget nydjtani (a kisvdllalkozékat nem
tetrék érdekeltté a képzésben, hdrom évet kellet vdrni a képzéshez ndlkiilszhetetlen
1j szakmajegyzék elkészitésére, stb.), és a helyi 6nkormdnyzatok is késlekedtek az
iskoldkat orientdlé okratdsi koncepcidk kidolgozdsdval. A szakképzd iskoldk azon-
ban sajdr intézményi (cdlélési) érdekeik miatt nemigen térovdzhateak. Az utébbi
négy évben kordbban soha nem tapasztalt mérékd dralakitdsi hulldm kezd8déee el
ezekben az iskoldkban, amely mind a képzési fokozatokat, mind a szakmastruketirdt
érintette. Természetesen ezeknek a vdltozdsoknak is f6ként a gazdasdgnak szigorib-
ban aldrendelt szakmunkdsképz8k volrak a f8 terepei. A vildgbanki szakkszépisko-
liknak a kétharmada, a szakmunkdsképzéknek pedig tébb mint 80%-a kényszeriile
az utébbi években korbbi szolgdltatdsainak valamilyen 4talakitdsdra (I4sd X. tdbla).

Ajelenlegi képzési szerkezet azonban még mindig a gazdasdgi szerkezet dralakuldsa
mégate kullog, vagyis a viltozdsok ideje még nem ért véget. Arra a kérdésre, hogy
mik az 4ltala vezetett iskoldval kapcsolatban a legf8bb ambiciéi, az igazgaték tsbb-
sége tovdbbi képzési- és szakmaszerkezetet 4talakits tervekrdl szdmolt be. A minden
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tekintetben sikeresebbnek és stabilabbnak mutatkozd vildgbanki szakkszépiskoldk
igazgatdinak a 31%-a, a szakmunkdsképz8k igazgatbinak viszont csak a 14%-a ,éri
be” a kiszeljsv8ben az oktatds feltételeinek fejlesztésével anélkiil, hogy komolyabb
dtalakftdst tervezne az iskoldban (l4sd X1. tdbla).

Ha a kitlizte célokat az ezekhez rendelkezésre 4ll6 felrérelekkel veqjiik egybe,
nyugodtan dllithagjuk, hogy a szakképz4 iskoldk igazgatdi emberprébdlé feladarokra
vallalkoznak (l4sd XI1. vabla).

K. TABLA
Az iskoldtk reagdldsa a gazdasdgi viltozdsra

VB (N=62) SZMK (N=90}
Viltozdsok N % N %
Nincs valtozds 20 32,3 13 14,4
Uj szakmak 16 25,8 46 51,1
Uj szakmacsoportok 15 24,2 26 28,9
Uj képzési szerkezet 11 17,7 5 5,6
Osszesen 62 100,0 90 100,0
XI. TABLA
Az igazgatdk ambicidi

VB (N=62) SZMK (N=90)
Ambicidk N % N %
Feltételel fejleszrése 19 30,7 13 14,4
UJ szakma, 4j tagozat 4 6,5 26 28,9
Uj képzési szerkezer 27 43,5 30 33,3
Uj iskolatipus 12 19,4 21 233
Osszesen 62 100,0 90 100,0
XII. TABLA
Milyen feltételek vannak meg a tervek megvaldsitdsiboz

VB (N=62) SZMK (N=90)

Felérelek N % N %
Szemdlyi 23 38 32 36
Térgyi 12 20 20 22
Helyiség 9 15 20 22
Tanterv, program 7 12 11 i2
Felszerelés 3 5 10 11
Jogi 4 7 10 1
Pénz y) 3 10 i1

Ha a viltoztatdsokat tervezd igazgatSk ardnydt a viltoztatdshoz szitkséges feltéeelek-
kel rendelkez6 iskoldk szdmdval osszehasonlitjuk, egyérrelm, hogy a feltérelek csak
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az iskoldk tdredékében dllnak rendelkezésre. Vagyis a szaldképz8 iskoldk igazgatéi-
nak tbbségére ismér olyan feladatok vdrnak, amelyeket dltaldnos ,hidny” kiszepette
kell végrehajraniuk.

Az igazgatdk azonban pontosan tudjdk, hogy a szakképz6 iskoldk modernizaldsi
nem halogathatjdk. Nemecsak azért, mert a jelenlegi iskoldk j6 részében sem a képzési
strukrira sem a képzés mindsége nem felel meg t6bbé a gazdasdg igényeinek, hanem
azért sem, mert az utébbi években a szakképzés teriiletén is kialakulni ldtszik egy
olyan kindlati piac, amely el8bb-utdbb versenyhelyzetet teremt az iskoldk szdmdra.
Az 1993/94-es tanévben 48 alapitvanyi ill. magdnintézményben folytattak valami-
lyen szakképzési tevékenységet’, és évr8l-évre béviil a szakmai képzés kiilonbozs
lehetdségeit nyjtd érettségi utdni (post-secondary) képzdhelyek szdma. Kéztudort,
hogy mindez rdaddsul egy demogrdfiai hulldmvolgy kozepén twreénik, ami azt je-
lenti, hogy ha a szakképz8 iskoldk nem akarjék elvesziteni potencidlis jelentkez8iket,
ill. ha nem akarjdk a felvételi mércét még alacsonyabb szintre stillyeszteni, javitaniuk
kell oktatdsi szolgdltatdsaik szinvonaldt.

Nem kétséges, hogy ilyen helyzetben a vezet8k tobbségére fesziiltségekkel, konf-
liktusokkal és kudarcokkal terhes ,karrier” vdr, és kénnyen eléfordulhat, hogy va-
lamennyi érdekelt (fenntartdk, sziilsk, pedagégusok) elégedetlen lesz munkdjukkal.

A jelenlegi igazgaték tobbségét még akkor nevezték ki, amikor jogszabdly irta el8,
hogy a tantestiiletek szavazatait figyelembe kell venni a kinevezéskor. Az dltalunk
vizsgdlt vildgbanki iskoldkban dtlagosan 74%-kal, a szakmunkdsképz8kben 4tlago-
san 76%-kal vélasztotta meg a tantestiilet az igazgatdkat, vagyis viszonylag nagy
tantestiileti tdmogatds mellett.

Az iskoldkra vdré feladatok és az ezek megvaldsitdsdhoz sziikséges feltételek hidnya
azonban olyan fesziiltségeket és konfliktusokat sziil, amelyek igen gyakran prébdra
teszik az igazgatdk és a tantestiiletek kozotti kapcesolatokar (ldsd X1I1. tébla).

XIII. TABLA
Van-e konfliktus az igazgatd és a tantestiilet kozott

VB SZMK
Konfliktus N % N %
Nincs vilasz 13 21,0 14 15,6
Nincs konfliktus 30 48,4 40 44 4
Van konfliktus 19 30,6 36 40,0
Osszesen 62 100,0 90 100,0

A konfliktusok forrdsa tobbnyire a munkafegyelem ill. a munkabér kérdése. A pe-
dagégusok a legtsbb helyen tgy érzik, hogy a téliik elvdrt telj esitményekhez mérten
ttilsdgosan alacsonyak a béreik. Nem sokkal jobb a viszony az igazgatdk és a fenn-

1 Viérhegyi Gybrgy (szerk.): Magzz‘niskola’k dt’manacbjﬂ, 1993-94. Bp., Educatio Kiadé, 1993.
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tarté onkormdnyzatok kozoee sem. Mindkée iskolatipusrél az deriilt ki, hogy twbb
mint az iskoldk egynegyedében van valamilyen aktudlis konfliktus az Snkormdnyzat
és az iskolaigazgaték kozotr (ldsd XIV. tdbla).

A konfliktusok forrdsa szinte minden esetben anyagi természeti, és abbdl fakad,
hogy az 6nkormdnyzat nem képes (vagy nem hajlandé) kielégiteni az iskolaigényeit.
Miutdn adataink 1993 rtavaszdrél szdrmaznak, az iskoldk és az énkormdnyzarok
viszonyit illetéen egy, a jelenleginél sokkal békésebb dllaporot titkroznek. Feltéte-
lezhet8, hogy a kézalkalmazotti t8rvény végrehajrdsa koriili fesziiltség azéra még
tovdbb rontotta a helyzetet.

XIV. TABLA
Van-e konfliktus az igazgatd és az onkormdnyzat kizitt
VB SZMK
Konfliktus N % N %
Nincs adat 12 19,4 20 22,2
Nincs konfliktus 32 51,6 45 50,0
Van konfliktus 18 29,0 25 27,8
Osszesen 62 100,0 920 100,0

Adatainkbél tehdt arra kdvetkeztethetiink, hogy a szakképzd iskoldk f8ként szakmai
tandrokbdl lett 4 igazgatdinak a kordbbiaktdl Iényegesen kiilonboz8 kihivdsokkal
kell szembenéznitik. Olyanfajta kihivdsokkal, amelyekre sem egyetemi tanulmdnya-
ik sordn, sem kordbbi tandri vagy igazgatShelyettesi munkakériikben nem késziil-
hettek fel. A kordbban tanult vezetSi mintdkat és vezetési stratégidkat el kell felej-
teniiik. A jelenlegi helyzet nemcsak djfajta szakmai kvalitdsokat és menedzseri kkész-
ségeket, de a feladatok megvaldsitdsa szempontjdbdl kedvezSien feltételek miate
rendkiviili konfliktus- és kudarctlir8 képességet is igényel. Nem véletlen, hogy az
utébbi években fokozatosan csskkent azoknak a pdlydzéknak a szdma, akik erre a
szerepre szivesen villalkoznak.

Az dlralunk vizsgile szakképzd iskoldk igazgardinak kinevezésiikkor a vildgbanki
iskoldkban 0,79, a szakmunkdsképzskben pedig 0,77 rivalissal kellett megkiizdeni-
tik, dlealdban tehdr két pdlydzé sem jutott egy-egy igazgatdi pozicidra. Ezelckel a
megfigyelésekkel tkéletesen dsszhangban vannak azok az adacok, amelyeket az
1991-es igazgatévilaszrdsok alkalmdval gy(jeottiink, amikor a szakképz8 iskoldk
igazgardi dlldsaira dtlagosan 1,8 pdlydzé jutott (Liskd 1992).

Mindezek alapjdn dgy véljiik, hogy ha a jelenlegi feleételrendszer (a helyi és az
orszdgos ckratdsirdny{tds, az okratdsi intézmények finanszirozdsa, a gazdasdgi koriil-
mények stb) nem vélrozik, kinnyen elképzelhetd, hogy egy-két éven beliil nem az
lesz a kérdés, hogy kit vélasszanak igazgaténak, hanem az, hogy véllalja-e egydltalin
valaki ezt a tisziséget.

LISKO ITLONA
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