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Tapasztalataink szerint az iskolai menedzsment az igazgatdk szdmdra olyan kultdra elsa-
jatitdsdt jelenti, amely lehet8vé teszi a tdrsadalmi véltozisfolyamarok kihfvdsaira adandé
lehetséges vélaszok megfogalmazdsdr. Ezt a vizsgdlat szinte minden pontja alitdmasztja;
bizonysdgdul elég dttekinteni a vezer8képzdn fontosnak tartort tantdrgyak preferencialistdjdt

(l4sd 1. tabla).
Baldzs Fva

AZ ISKOLAI MENEDZSERKEPZESROL

A hdrom évre tervezett Regiondlis Oktatdsiigyi VezetSképzési Program, kapesolédvaa NESA
és a TEMPUS tdmogatdsdval megindulé orszdgos vezerSképzési hdlézat kiépitéséhez, azt
célozza meg, hogy segiti az orszdg észak-dundnuili régidjdban az okratdsiigyi vezetSk
képzésével foglalkozé iskoldk kialakuldsde, a leend8 oktatdk képzését, a NESA program
eredményeként el84llé tananyagok, taneszkézok alkaimazdsdval pedig egy korszer(i vezets-
képzési kultiira meghonosoddsdt.

A hédlézatfejleszt8 munka els8 [épéseként igényfelmérést végeztiink a potencidlis klientira
legjelentésebb csoportja: az iskolaigazgatdk és helyerteseik kirében.” A vizsgdlar célja: tdjé-
kozddds a vezet8képzéssel kapesolatos igényekrdl, mindenekel8tt a tervezett képzés rartal-
méra és formdira vonatkozé vdrakozdsokrél. A felmérés sordn a kérdéives vizsgdlat médszerée
alkalmazeuk. Mér8eszkozként a NESA-program keretében kifejlesztett kérd8ivnek az orszd-
gos vizsgdlat tapasztalatait figyelembe vevs, didolgozott, tovibbfejlesztete véltozardr hasz-
ndltuk. A postai titon végzett vizsgdlat kiterjedt az észak-dundnuili régié valamennyi isko-
laigazgatdjdra, és irdnyftort mintavétellel a régié iskoldinak felében az igazgatéhelyettesekre.

Az empirikus vizsgdlat keretében véleményt kértiink az iskolaigazgat6i munka tartalmdrél,
annak viltozdsirdl, a vezet8képzés rendszerszint(i szabdlyozdsirél; a tervezett program tar-
talmi, formai, szervezeti kereteinek kialakitdsdrél; a megkérdezettek kordbbi vezetdképzési

tapasztalatairdl.

Szakma-e az iskolaigazgatds?

Miutdn a kérdezettek 41%-a vilaszolt erre hatdrozott igennel, megillapithaté, hogy az
iskolavezeti tevékenységnek mint 6ndllé professzidnak a sajdtos jegyei csupdn részben
alakultak ki. Ugyanakkor a professzionalizdlédds folyamatdt mutatja az a tény, hogy a
vilaszadSk kizel fele (49%) 6ndll6 szakmai jegyeket felmutaténak véli, s csupdn minden
tizedik megkérdezett (10%) utasitotta el mint 6ndllé szakmdt.

A vezetdképzés bevezetése

A vélaszad 6k nagy része egyetért azzal, hogy iskolaigazgatéi feladatokar vezet8ként csak az
lisson el, aki az e teriiletre vonatkozé specidlis képesitéssel rendelkezik (64%). A kotelezé
képzés késBbbi bevezetését a vilaszaddk 47%-a timogand. A mikods iskolaigazgatk

Az els6dleges adatfeldolgozds a Szocio-Reflex Fiiggetlen Tdrsadalom- & Piackutard Kfi. kozremdkodésével keé-

sziilt.
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dénté tobbsége (77%) helyeselné azt, hogy a kinevezett igazgaté utdlag kotelezhetd legyen
vezet8képz8 tanfolyam elvégzésére.

A fentiek alapjin megéllapithatd, hogy a miik6d8 iskolavezetSk fontosnak tartjdk a spe-
cidlis képzést maguk szdmdra, nagy résziik ennek valamilyen kételezd forméjéval is azono-
sulni tud. Ugyanakkor figyelemre mélté, hogy a vezetSképzést mint a kinevezés feltéeelér,
illetve a megszerzett képzettség megujitdsit nagy ardnyban utasitjdk el az egyetemi végzere-
séggel rendelkez8k, valamint a szakkézépiskoldk vezetdi. Elképzelhetd, hogy az okok kozote
az els§ csoport esetében jelentds szerepet jdtszik az egyetemi végzettség univerzdlisnak téee-
lezése. A szakkozépiskolai vezet8k kdrében ehhez még hozzdjdrulhart az, hogy —az intézmény
jellegébsl adéddan — szoros szdlakkal kt8dik a gazdasdgi szférdhoz, és ezen kérillmények
kozitr az iskola sikeres vezetése az dtlagos iskolavezetShoz képest magasabb szinvonald
menedzseri ismeretek létezésée koveteli meg az iskola vezet6itdl. Ennek megszerzésére — éppen
a villalat, gazdasdgi kapcsolatrendszeren keresztiil - viszonylag j6 eséllyel rendelkeznek.

A vezetbképzés szabilyozdsa

Habdr az érintettek kozel negyede (23%) dgy véli, hogy a vezet8képzésnek 4llami mono-
péliumnak kell lennie, taldlkozhatunk ellentétes vélekedéssel is, miszerint a piaci mechaniz-
musukra kell bizni a vezet8képzés sorsdnak alakuldsdt (14%). A relativ t8bbség (48%) azzal
tud azonosulni, hogy dllami szabdlyozds mellecc bdrki vdllalkozhasson vezet8képz8 kurzusok
szervezésére, tartdsdra. A miikadd iskolavezetSk egyetériencek olyan korldrozott dllami szerep-
vdllaldssal, amely nem terjedne 1l a keretfeltérelek és a kvalifikdcids eljdrds meghatdrozdsn.

A regiondlis vezetdképzési rendszer kidpitése

Az iskolavezet8k megitélése szerint egy regiondlis szint(l vezet8képzés megteremtésében
alapvetd feladata van az dllamnal. 52%-uk nagy szerepet, tovdbbi 40%-uk kis szerepet szdn
neki. Kiillonssen a megyel onkormdnyzatok szerepér ldtjdk lényegesnck az érincertek:
26%-uk nagyobb, 45%-uk kisebb mértékii részvételiiket tartja indokoltnak, és csupdn
negyediik (25%) {téli szitkségtelennck kzremtikadésiiket. Egy leendd vezet$képzd rendszer
kiépitését a potencidlis klientira véleményének tiikrében elsgsorban a megyei pedagégiai
intézetekre lehetne alapozni. Elfogadottsdguk kiemelked8 mértéicts, a vdlaszadék tsbbsége
nagy szerepet szén nekik (59%), de tovdbbi 31% is sziikségesnek véli a részvéreliiker a
vezetSképzés rendszerének kialakitdsdban.

Osszességében wehdt Ggy tiinik, hogy az iskolavezer8k jelentés szerepet a regiondlis veze-
t8képzés kialakitdsaban mindenekelStt a megyei pedagégiai intézeteknek, ezt kovetSen az
dllamnak és a megyei Snkormanyzatoknak szénndnak, bér egyetértenck a felsGokratds szd-
mottevd részvételével is.

1zrtalmi elvdrdsok a vezetdképzéssel szemben

A vélaszaddk az iskolavezet8i munkit olyan tevékenységnek tartjdk, amelyre kizdrélag
elméleti képzéssel nem lehet felkésziilni. A dontd whbség (75%) megftélése szerint az
elméleti és gyakorlad képzés harménidjdra van szitkség. Egy kialakitandd vezetSképzési
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rendszer esetében meghatdrozé jelent8séget tulajdonitharunk a felkész{tés tartalmanak.
A vezetbhépzés személys és intézményi hittere

Tdjékozdddsunk kiterjedt annak vizsgilatdra is, hogy a potencislis tanfolyami részrvevék
kiket ldtndnak szivesen el8addként. Akdresak kordbban, most is kiemelten pozitlv a megyei
pedagdgiat intézerek fogadratdsa. Az dlaluk kindlr canfolyamokon a tbbség (54%) szivesen,
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34% esetleg venne részt. Az egyértelmiien elutasiték ardnya viszonylag alacsony, mindéssze
11%.

Hasonléan vélekednek az érintettek a pedagégusképzs f8iskoldkrdl is, bar némileg kisebb
az elfogadottsdguk (szivesen: 42%, eseteg: 40%). Kézel 4ll még egymdshoz az orszdgos
kutatéintézetek, valamint a kiilfsldi intézmények mint leherséges képzéhelyek alkalmassi-
gdnak megitélése (szivesen: 18%, 27%, esetleg: 37%, 34%).

Végezetiil megdllapithats, hogy a magdncégeker, illetve a nem oktatdsra szakosodott me-
nedzserképzéket a megkérdezetiek egyértelmien elutasitjak (szivesen: 3%, 11%, esetleg:
27%, 29%), ez killondsen a gimndziumban dolgozék esctében mutatkozott markdnsan
(67%, 65%).

Osszcgzésként elmondhatd, hogy a potencidlis klientira a lehetséges képz8 intézmények
koziil a megyei pedagégiai intézeteknek tulajdonitja a legfontosabb szerepet egy regiondlis
vezetSképzési rendszer megalkotdsa sordn. A vélemények elsésorban az iskolai végzettség, az
iskola-, valaminta telepiiléstipus alapjdn kiilonbdztek a leggyakrabban és legmarkdnsabban.
Emlitésre mélt, hogy a vélemények kézot kiilonbségek gyakortaazonos csoportba terelrék
az egyetemni végzettségfi, a megyei jogt vérosok kdzépiskoldiban — kiildndsen gimndziuma-
iban — mksdé vezet8ket, valamint a f8iskolai végzetrségll, kdzségi dlraldnos iskoldk igaz-
gatdit és helyetreseit.

A vezetdképzés szervezési kérdései

A vezet8képzési rendszer kiépitése szempontjabdl fontos, hogy sikeriiljon olyan szervezési
megolddsokat taldlni, amelyek sszhangban vannak a potencidlis klientira igényeivel. A
vélaszaddk csaknem 2/3-a (65%) a t6bb, révidebb szakaszbol 4116 formdt tartja legmegfele-
186bbnek.

A kérd8iven felkindlt nyolc lehet8ség koziil emlitésre méltd ardnyban (20% f5l6tt) mind-
ossze hdrom szervezési formdt vdlasztortak. A felkindle lehetSségek rangsordt az emlités
gyakorisdga alapjén az aldbbiakban mutatjuk be.

1. Egy tanéven beliil t6bb intenziv szakasz (31%)
II. Két tanévben t6bb, egymdsra épiil§ szakasz (23%)
1L Egy tanéven beliil 2-4 intenziv szakasz (20%)

A tanfolyamok strukturdlis eleme a tanterv. Ennek felépftése, a tananyag elrendezése lehet
linedris vagy moduldris. A megkérdezettek relatfv t5bbsége (39%) mindkettSt elfogadhatd-
nak tartja, a moduldrist kozel kétszer annyian vélasztotedk, mint a linedrist (38%, 19%).

A tanfolyamok szervezésének idejérsl tdjékozédva megdllapithatd, hogy igazdn alkalmas
id8szakot nagyon nehéz taldlni. Nagyon jénak a munkaid8ben és iskolai sziinid8ben, ve-
gyesen szervezett kurzusokar mindgsitették, ezt is mindésszesen 22%-uk.

A vezet6képzé kurzusok szervezésére vonatkozéan alapvet§ fontossdgd informdciénak
tekinthets, hogy a leend§ tanfolyami hallgaték milyen szempontok alapjdn dontenek rész-
véreliikrsl. Az ,alapvet8”, illetve ,,elég fontos” vdlaszok alapjdn az alabbi rangsor alakule ki.

I. Tananyag (97%)

I1. El6addk (93%)

I11. Metodikak (81%)

IV. Képz8 intézmény (75%)

V. Haszndlt taneszkdz6k, média (52%)

VI. Az {gért bizonyftvdny vagy képzettségi szint {41%)
VIIL. Csoportésszetétel (36%)

Osszességében megdllapfthaté, hogy a potenciilis klientdra véleményét kevéshé befolyé-
solja a képzés sordn szerezhetd bizonyitvdny, valamint a csoport virhatd sszetétele. E két
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tényez8t a vilaszadék abszolirt t5bbsége a ,nem befolydsolja”, illetve a ,,nem szdmottevs
kategdridba sorolta (nem befolydsolja+nem szdmottevs: 18%+37%; 25%+34%). A vezets-
képzés irdnti érdekl8dést titkrézi az a tény, hogy a vélaszaddk relativ tsbbsége (47%) haj-
landénak mutatkozik anyagi dldozat véllaldsdra is.

Azadatok azt mutatjék, hogy megindultaz iskolavezetés professziondléddsdnak folyamata.
Ennek egyik jeleként egyre markdnsabb igény fogalmazédik meg nem csupdn a vezetSképzés
létrehivésara, hanem annak jogi szabdlyozdsdra, tartalmdra, lehetséges formdira vonatkozdan is.

A megkérdezettek tobbsége olyan 4llami szerepvéllaldssal tud azonosulni, mely elsdsorban
a jogi keretek megteremtésére és a mitkddretés anyagi feltéreleinek biztositdsdra korldtozé-
dik. Ugyancsak fontosnak {télik a kiilénb6z8 vezet8képz kurzusokon szerezhetd kvalifikd-
cié dllami szint{ szabdlyozdsdt.

A potencidlis klientira korszer(i tartalmd, a felnStrokratds modern eszkozeit és médszereit
alkalmazé, az elmélet és a gyakorlat harmdnidjdt biztosité képzésre rart igényt. Képzésben
valé részvételitker elsésorban a kindlt tananyag, az el8addk személye, valamint az oktatds
médszere és a képzést kindlé intézmény tipusa alapjdn déntik el. Kitlintetett szerepet tulaj-
donitanak a pedagégiai intézeteknek, szervezési formaként pedig a bejdrdsos, intenziv sza-
kaszokbol 4116 képzést részesitik elnyben. A megkérdezertek nem elhanyagolhatd szerepet
litnak az dnkormdnyzatok részérél a vezet8képz8 hdldzat megteremtésében, mitkodterésé-
ben és a kurzusokon valé részvétel biztositdsiban.

Anndsi Ferenc ¢ Bardth Tibor

AZ U] OKTATASI TORVENYROL ES AZ OKTATAS KOLTSEGEIROL

Az Oktatdskutard Intézet a Szocio-Reflex Fiiggetlen Tdrsadalom- és Piackutaté Kfi. kézremii-
kodésével 1993, végén kérd8ives felmérést végzett az orszdg felndte lakossdgde képviseld
1000 {8 részvérelével. A felmérésben szerepldk lakdhely, nem, életkor és iskolai végzettség
szerint az orszdg 18 év feletti lakossdgdt reprezentdljgk. Az aldbbiakban a kérd8ivben szerepld
témakorok koziil az 0j kdzokratdsi térvény néhdny fontosabb rendelkezésével, az iskolaszé-
kek megftélésével, és a sziilskre nehezedd oktatdsi koltségekkel kapcsolatos vélaszokar
ismertetjiik.

Az df kizoktatdsi tirvényrdl

A parlament 4ltal 1993 nyardn elfogadote 4 kdzoktatdsi t8rvényrél a felmérés id8szakdra a
kérdezertek mintegy kétharmada értesiilt. Kézéttitk nagyobb ardnyban volrak azok, akiket
csalddjuk révén is jobban érint az dj jogszabdly: az dltaldnos-, vagy kézépiskolds gyermekesek
hdromnegyedéhez jutottak el az informacidk az 4j torvény létezésérél. A jobban tdjékozortak
k&zé nagyobb ardnyban tartozeak a 40 ¢év alateiak, valamint a budapestiek ¢s a megyeszék-
helyeken €élk, mig a falvakban lakék koziil csupin minden mésodik megkérdezett volt
tdjékozott. Az értesiiltség ténye a kérdezettek iskoldzottsdgdval is kapesolatot mutat: az
érettségizettek koztl az dtlagosndl jéval wbben, a felséfoki végrzertségliek koziil pedig
csalnem mindenki hallott mdr az §j t6rvény parlamenti megszavazdsarol.

Az 4j t6rvényr8l mdr kordbban is értesiilrek egyharmada nem tudra megmondani, hogy
miért volt szitkség 1j torvény létrehozdsira. A vélaszoldk kérében azok az érvek volrak a
leggyakoribbak, amelyek a régi t6rvény ellenében prébaltdk megmagyarizni az 6] elfogads-
sdt: 35 szdzaléknyian voltak, akik szerint egyszer(ien a régi t6rvény ,rossz volta” tette sziik-
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