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kintélyek irdnt folfelé, nem is az beoszrottak irdnt
lefelé. Hanem elkdtelezettség a kollégdk irdne,
akik szakmai sikereket tudhatnak maguknak,
akik eredményesen tanftanak, dfjakar ¢s helyezé-
seket érhetnek el — taldn sohasem tudatositva, mit
is kaptak valakitd}, aki sikereik dtjdn végigmene-
dzselte 8ket.
(Hoffmann Rézsa: Az iskolaigazgatd. Bp., DFC Kiads,
1994.)

Kozma Tamids

Egyiitt a hétkéznapokban

Magyarorszdgon a rendszerviltds - szerencsére —
nem rdzta meg az iskoldk életét. Nem ,cseréleék
le” automatikusan a régi igazgatékat, mint ahogy
pl. Szlovdkidban puszidn azért, mert ,a régi rend-
szer kiszolgdléi voliak”. Jogi keretek szabdlyozzik
az igazgaték kinevezésének rendjét, s az ot éve
52616 igazgatéi kinevezések azok, amelyck eldbb-
utébb minden vezetSt és iskolafenntartét olyan
helyzetbe hoznak, hogy szembe kell néznie téves
munkdjdnak eredményeivel és kudarcaival; palyd-
zatban kell bizonyitania, hogy meg tud, de leg-
aldbbis meg akar felelni az 4j lehetdségek nyomdn
kialakult kévetelményeknek. Az 1993. évi kézok-
tatdsi torvény szdmos olyan jogot és kdtelezettsé-
get fogalmaz meg, amelyet mindenképpen teljesi-
teni kell, és hosszd tdvon csak az maradhat meg
vezet§ pozicidban, aki a gyakorlatban is megfelel
az 4] elvdrdsoknak.

A tapasztalt igazgatdk kozil sokan érzik gy,
hogy feladataik megsokasodtak, felel8sségiik
megndtt, s csak dgy lehetnek, maradhatnak jé
vezetSk, ha vdltoztatnak a j6 vezetSrdl kialakftort
elképzelésitkdn, vezetési technikdjukon, médsze-
reiken. A piac betdrt az oktatdsba. Nemcsak szak-
mai konferencidk, tovibbképzések adnak leherd-
séget az egyiittgondolkoddsra, a szemléler alakicd-
sira. Megjelentek kifejezetten szolgdlratdssal fog-
lalkozd cégek is, amelyek specidlis és 4ltalinos
tovdbbképzési programokart ajinlanak. Nem ma-
radnak le ebben a sorban a pedagdgiai intézecek
sem, a fels8foki oktatdsi intézmények is igyckez-
nek kielégiteni az 4 tipust vezet8képzés irdnt
timasztott igényeket.

A vezerSképzd tanfolyamok — jellegiikbl adé-
déan — szamos vezetéselméeri, szervezetfejleszié-
si, pszicholdgiai, gazdasdgi, stb. ismerettel véree-
zik f6! hallgatdikat, hiszen ezek jelentik az elmé-
leti alapot a mindennapi munkavégzéshez. A to-
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vibbképzések, konferencidk dltaldban nem ol-
csék, nem mindig lehet tudni, hogy milyen szin-
vonaltiak lesznek, iddigényesek és viltozé hatds-
foktak. A viltozdsok gyorsak, gyors reakcidkat
kivetelnek. A vezetSk szdmdra ezért nagyon fon-
tos, hogy olyan 4] szemléletd szakirodalom dlljon
rendelkezésiikre, ami a mindennapi munkdban
nydjt segitséget. Ennck az igénynek kielégitésére
villalkozott 1993 augusztusdban a Rasbe Kiads
gondozdsdban megjelent Korszerl iskolavezetés
cimdi kozoktatdsi kézikdnyv.

Minden bizonnyal jelzésérréke van annak a
ténynek, hogy ezt a kényvet, amely korszerd, friss
és a mindennapi munkdban haszndthaté ismere-
teket kivdn adni iskolaigazgatéknak, egyéb okta-
tési, neveldsi intézmények vezetSinek és iskola-
fenntartéknak, egy német kiadé magyarorszdgi
lednyvdllalata jelentette meg. Magyarorszdgon
még nem honosodott meg az ilyen jelleglf szak-
irodalom kiaddsinak gyakorlata. A md alapvetd-
en 2 német példa, illetve az otrani tapasztalatok
alapjdn késziilt, de cikkeit magyar szakemberek fr-
tdk, magyar felhaszndléknak.

Mint az alcim is mutatja, ez igazi kézikényv.
Nem arra késziilt, hogy valaha bdrki elolvassa az
elejérél a végéig. Eszérikus és tartds boritdja gyd-
rlis betétel elltotr, fgy biztositva, hogy lapjai fo-
lyamatosan béviiljenek, illetve sziikség esetén cse-
rél6dhessenek. Ennek a kivitelezésnek kdszénhe-
téen a tartalom folyamatosan bgvithetd, vilroz-
tathatd, Nem kell javitott vagy béviterr kiaddso-
kat megjelentetni. Az elavult informdcidkat tar-
talmazé lapok egyszerden kiemelhet8k, migaz j,
éppen aktudlis informidcick betlleszthet8k a ko-
rdbbi oldalak kézé. A cserelapos kivitelezés mdsik
el8nye, hogy nem szitkséges az egész vaskos kote-
tet egyszerre kézben tartani. Az a néhdny oldal,
amire éppen sziikség van, kiemelhet8. Az akruali-
zdldsrél, a friss inform4ciék fothaszndlékhoz jur-
tatdsirdl a kiadd gondoskodik. Az 1993 augusz-
tusi alapm @ megjelenése Gta mdr hdrom kiegészi-
16 kitetet jelentetete meg és kiildéet el a megren-
delskhaz.

A foldolgozotr anyagot a szerkeszt8k tizenst ré-
makérre oszrotdk. Minden témakér t6bb fejezer-
bal 4ll, minden fejezeten beliil tobb, az adotr té
mit kiilonbéz8 nézépontbél feldolgozé cikk ta-
I4thatd. Az egyes cikkek 6n4llé frisok, dltaldban
kiilonbsz8 szerz8ki8l. Az egyes témakéroket
nyomrtatotr nagyberik jelzik, folsoroldsukar a
kinyv bels§ borftdlapjdn widljuk. Az oldalak sz¢é-
lén sziirke alappal kiemelt négyzetben jelzgs 4ll.
Ennek f6ls8 sora az a nyomeatotr nagyberdi, ami



a témakért jelzi. A mdsodik sorban kér szdm ol-
vashaté. Az cls8 a fejezet szdma a témaksron be-
lil, a mdsodik a cikk sorszéma az adott fejezetben.
A harmadik szdm az adott cikk lapszdma. (Min-
den cikknek 6n4llé szdmozdsa van.)

A tdjékozdddst segiti a tartalomjegyzék és a
tdrgymutatd. Tarralomjegyzékbsl t6bb is van. Az
egyik a kdnyv elején a témakoronkénti tagozdddst
mutatfa (témakdr cime, fejezet, cikk cime és szer-
z8je). Taldlhaté azonban minden cikk elején is
egy tartalomjegyzék, ami az adott cikk tartalmde
ismerteti. A konnyf tdjékozdddst segiti a cikkek
tagoldsa is. Sok alcim, folsorolds, vastag betlis és
keretezett  kiemelés (dnkontroll, kérdések...)
mind azt a célt szolgdljik, hogy ,tereljék”, kon-
centrdljdk az olvasé figyelmét, segitsék az infor-
midcidk aktualizdldsdt a konkeée helyzetre. T6bb
olyan cikk is van, amelyhez szerz6dés- illetve nyom-
tatvdnyminta kapesolédik.

A vezetdi feladatok folosztdsdrd], csoportositdsd-
r6l kitlénbgz8képpen vélekednek a vezetéselmé-
lettel foglalkozd szakemberek. Egy elég dlraldno-
san elfogadott clmélet szerint (L. Gulick) a vezeti
feladtok az aldbbi alfeladatokra bonthaték: terve-
7és, szervezés, személyzeti munka, irdnyftds, az
dsszhang biztositdsa, jelentési kotelezettség, kdlt-
ségvetds. A kozoktardsi kézikdnyv szempontjai —
mis csoportositdsban és gyakorlati szempontbdl
kozelitve — szinte valamennyi vezet§i funkcié
gyakorldsdhoz segitséget adnak.

Az iskola szakmai 8ndlldsdga, az 6ndllé profil
kialakitdsa, az alkalmazkodds a helyi igényekhez
csak gy valdsithaté meg, ha az iskoldnak — és
kitlonosen vezet§jének — hossza- és rovidedva ter-
vekkel, programja van. A legtijabb (1994. febru-
iri) kiilénszdmban a menedzsment témakér része-
ként hosszt cikk jelent meg: Hogyan leszek, ho-
gyan maradok igazgaté? - a vezetdselmélerd] a
pdlydzat elkészitéséig.

Kiilén témakér foglalkozik a kényvben a belsd
szabdlyzatok-kal. Olyan fontos, az iskola minden-
napi ¢letét meghatdrozd alapdokumentumok el-
készitéséhez kap elvi és gyakorlati segftséger az
olvasd, mint a kollektiv szerzédés, a szervezeti- és
mkédési; kézalkalmazorti szabdlyzar.

A tervezés témakéréhez soroltdk a szerkesztdk
azt a cikket, amely az éskolas szerkezerviltdsrol szél.
Konkrér tapasztalatokrdl, a megvalésitds sorin
folmeriilc problémdkrél, és arrél olvashatunk ben-
ne, hogy mit kell tennie az igazgaténak akkor, ha
iskoldjiban szerkezervaltdst szeretne megvaldsitani.

Egyeldre hidnyzik a kényvbél az a cikk, amely az
iskola pedagdgiai programjdnak elkészitéséhez
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adhatna segitséget. Szoros értelemben azonban a
pedagdgiai munka tervezéséhez tartozik az, ami
ebben a kézikonyvben a pedagdgia felelssség témakasr
egyik fejezete, a tantervek, ranmenerek készitése,

Ezzel kapcsolatos, naprakész informidcidkar rar-
talmazd cikk a Helyi tanterv cimd, ez 1994. janu-
drjdban keriilt a kdtetbe.

A szervezés hagyomdnyos pedagégusi-iskolaigaz-
gatdi feladat. Mennyire mdst jelentett ez a foga-
lom annak az iskolaigazgaténak, akiegy generdci-
éval el8ttiink dolgozott a pdlydn! Neki még nem
sok elképzelése leherett a marketingrél, ami pedig
a mai iskoldk életében meghatdrozdan fontos te-
vékenység. Eppigy, mint az informéciék tdrols-
sdban, f6lhaszndldsdban a szdmitdscechnika alkal-
mazdsa.

A megfelel§ kollégdk kivdlogatdsa, a j6 testiilet
kialakitdsa az egyik legfontosabb vezetdi feladat.
Tobb cikk is foglalkozik ezekkel a kérdésckkel a
menedzsment émakorben. A dolgozdkkal szem-
ben az igazgatd munkdltatdi jogokar is gyakorol,
s ez szdmos kotelezetrséggel jdr. Ebben nydjranak
segitséget a jogszabdlyok és a tdrsadalombiztositds c.
témakor cikkei.

Az iskola irdnyltdja, felel8s vezet8je az igazgatd.
Bdrmennyire is 5ndllé azonban egy iskola, min-
denképpen része az oktatdsi rendszernek, megva-
16sit6ja az  oktawdspolitikdnak. Mikodésének
osszhangban kell lennie a fenntareé elképzelései-
vel, és meg kell valdsitania a mindenkori oktatds-
politikai célkitfizéseket. Az igazgaténak j6 kap-
csolatot kell kialakitania a fennrartéval. Err8l sz6l
az sskolafenntarrds- & feliigyeler cimi fejezet eddig
egyetlen cikke, amely elhelyezi az autoném isko-
ldr a fenntartéi- és feliigyeleti rendszerben.

Az iskola irdnyftdsdban kiilonbdz8 oksatdsi testii-
letek segitik az igazgacSt. Ezek koziil az egyik leg-
tjabb az iskolaszék, amelyrdl az 1993 augusztusi-
ban megjelent alapmben még csak egy dltaldnos
tdjékoztatdst olvashatunk, de az 1994 februdri ki-
egészitd kotet egyik cikke mdr részletesen foglal-
kozik az iskolaszék mkodésével, és mintde is ko-
281 szervezeti- és mdkodési szabdlyzatdra,

Az iskoldban folyé tartalmi munka irdnyftéja is
az igazgatd, Bdr § az, aki a legkevesebb 4raszdm-
ban tanit, mégis 6vé a pedagdgiai felelfsség. Tiszta-
ban kell lennie a médszerekkel, ellengriznie kell a
tandrok munkdjdt, tandcsot kell adnia a folmerii-
16 szakmai problémdk megolddsdra. E feladatai
megvaldsitdsihoz is taldl édetet, informéciér a

kényvben.
Az elvdrdsok és a lehet8ségek, a tervek és megva-
18sitdsuk ~ tipikusan menedzsment-funkcié.
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Taldlunk is e témdval kapcsolatos cikkeket a me-
nedzsment-fejezetben.

Az iskoldnak kozvetlen térsadalmi ki rnyezetével
is osszhangban kell lennie. Ennck kiilonboz8 as-
pekrusaival foglalkozik az iskola é& tdrsadalom cim
témakor.

Az adminiszirdcié a legkevésbé kedvelt vezetéi
funkcié. Az ondlléan gazddlkodé iskoldban a
koleségvetés és a gazdilkodds az igazgatd egyik
legfontosabb tevékenységévé valt. Mivel tobbsé-
giik pedagégiai végzettségl szakember, a gazddl-
koddssal kapcsolatos jogi- és gazdasdgi szabdlyo-
26k kézoti eligazodds sokuk szdmdra nehéz fela-
dat. A kdnyvben kiilon fejezet foglalkozik a gaz-
ddlkodds-sal, egy mésikban 526 van a gazdasdgi & a
polgdri jogokrsl is.

Bdr szoros ériclemben véve nem az iskola, kiils-
nosen nem az igazgatd feladara, mégis, a gyakorlat
indokolja, hogy a kétet szerkesztéi kiilon téma-
kore szenteltek az alapitvdnyok-nak, egyesiiletek-
nek. Azoknak az iskola koré szervez8d6, szervez-
hetd tdrsadalmi szervezeteknek, amelyek sokat se-
githetnek az anyagi eréforrdsok el8teremtésében.
Tevékenységiik segither az iskola hirnevének ter-
jesztésében, az iskola kapcsolatainak dpoldséban.
Ahogy a cikkekbd! is kideriil, az alapitvdnyok el-
sésorban valamilyen konkrér cél, feladar teljesité-
sére, anyagi erdforrdsok eldteremtésére szervezdd-
nek. A Wresitéssel, milkidéssel & a megsziintetéssel kap-
csolatos tudnivalékrd! olvasharunk a témakér egyik

cikkében.
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Az egyesiiletek — az alapitvnyokhoz hasonléan ~
ondllé jogi személyek. Ondlléan gazddikodhar-
nak, de lényeges elemiik, hogy tagjaik egy kozds
cél érdekében egyiitt tevékenykednek. Egy jél
mitkods egyesiilet nemcsak anyagi segitséget ad-
hat egy iskoldnak, de olyan erkélesi erét is, ami
sokszor a pénznél is fontosabb. Az egyesiiletalakivis-
hoz ad &tletet és alapszabdlymintdtaz 1994. janu-
drjdban a kotetbe keriile cikk.

Igen ériékes fejezet az infordka, amely a kézokra-
tdssal foglalkozd fontosabb intézmények, szak-
szervezetek, szakmai szervezetek, tandcsaddk, ra-
néri diplomdt adé intézmények, tankényvkiadsk
nevét, cimét, telefonszdmdr tartalmazza. Kalen-
dérium, valamint a hat- és nyolcosztdlyos gimn4-
ziumok jegyzéke zdrja a konyvet.

Gyakorl$ iskolavezet8ként, a sajdt tapaszialata-
im alapjdn minden kollégdmnak ajdnlani tudom
ezt a miiver. Az iskola életében nap mint nap
cl8keriil problémdkat dolgoz fel, rovid, jdl drte-
kinthet8, kénnyen kezelhetd formdban. Kiilons-
sen jl haszndlhatSk az iras- és dokumentum-mintik.
Ha a kiadd és a szerz6k tovdbbra is megtarrjak
problémaérzékenységitket, és hasonld iiremben
folytatédik a kiegészité kotetek megjelenése, a
Korszerd iskolavezerés tévén hasznos kézkdnyv ke-
riilhet kényvespolcunkra.

(Korszerd] iskolavezetés. Kizokratdsi Kézikiny. Szakmai
szerkeszibk: Cséesei Béla, Nagy Péter Tibor, Szebenys
Péier, Szembked Judit. Roobe, Budapest, 1993.)
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