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orizni képes, de a posztmodern kihivdsoknak
megfelelni kivind, sokszinii és vonzé eszme-
rendszer semmi esetre sem tekinthet$ nosztal-
gikus kisértetnek.

Végs6 kovetkeztetésiil tehdt azt mondhatndnk:
a kisérlet a végrehajthatatlannak tiiné feladat
megolddsdra szinte sikeriil. A kotet vallaldsainak
j6 része teljesiil. Bizonyos kompromisszumok
mellett egy tartalmas, és ami fontos, nagyon
haszndlhaté mu sziiletett. Semmiféleképpen
nem kénnyt olvasmdny — nem drt, ha a kritikai
elmélettel és kritikai pedagdgidval val6 foglal-
kozdsnak vannak bizonyos el6zményei, de igen
értékes referencia-kényv, melynek egyes feje-
zetel vagy egyes szovegei a tdjékozoddst nagy-
mértékben elésegitik.
(Antonia Darder, Marta Baltodano, and Adolfo R.
Torres [eds]: The Critical Pedagogy Reader. London,
Routledge Farmer, 2003.)
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RENDSZERVALTOZAS?

Fenyd Imre

A politikai-gazdasigi rendszer dtalakuldsit ko-
vetden folyamatosan végrehajtott, kisléptéki re-
formok utin, a felsGoktatdsi kormdnyzat elérke-
zettnek ldtta az id6t, hogy a magyar egyetemi-
féiskolai szektort gyokeresen atalakitsa. A szak-
mai korokben egyszertien csak Bologna-folya-
matként emlegetett akadémiai reform eléestéjén
jelentette meg az Akadémiai Kiad6 Barakonyi
Kiroly professzor Rendszerviltds a felséoktatds-
ban — Bologna-folyamat, modernizdcid cimt kény-
vét. Nem kell mélyen szakmabelinek lenni ah-
hoz, hogy kijelenthessiik: a legjobbkor, szinte az
utolsé pillanatban!

A kényv szerzéjének témdban valé hiteles-
sége megkérddjelezhetetlen; a tobb évtizedes
egyetemi tandri mult, a stratégiai menedzs-
ment, felsoktatdsi menedzsment terén meg-
jelentetett kutatdsi eredmények, vagy a Pécsi
Tudominyegyetem Rektoraként végzett napi
gyakorl6 egyetem-vezetdi tevékenység egyarant
predesztinaltik Barakonyi professzort a téma
elsd, magyar nyelvli monogrifidjanak megira-
sara. A konyv két vonulatdt tekintve is alapve-
téen tuttorének tekinthetd: egyrészt kitlinden
szerkesztett , fogalomtdr”, melynek segitségével
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lehetdsége nyilik az akadémiai szektorban dol-
goz6 vezet6knek végre kozos nyelven tirgyalni;
mdsrészt tartalmazza néhdny hatékony kildbaldsi
stratégidk felvazoldsit is, segitve ezzel az eddig
el nem késziilt, vagy komolyan dt nem gondolt
egyetemi, illetve kari fejlesztési tervek, straté-
giai tervek kidolgozdsit.

A mintegy 350 oldalas kényv — a Bevezetéssel,
illetve Zdrd gondolatokkal egytitt — 11 fejezetben
targyalja a fels6oktatdsi rendszerviltds sziiksé-
gességét, ennek kivilt6 okait, meghatirozé té-
nyezdit, illetve lehetdségeit. Az igényes kidllita-
st monogrifia gazdag irodalomjegyzéket, ezen
beliil is béséges internetes hivatkozdst tartalmaz,
segitve a témét esetlegesen toviabbgondolé ol-
vasok helyzetét.

A célok felvizoldsit kovetSen a II. és III. fe-
jezet (Egyetemi bhagyomdnyok, illetve Viltozd vi-
ligunk) az eurdpai, ezen belil is a hazai egye-
temek multjit, illetve a kozvetlen kézelmalt vi-
ligtendencidit ismertetik. A globalizalt viligot
befolydsol6 megatrendek, az Eurdpai Unié ki-
alakuldsa, illetve az eurdpai térség versenyké-
pességének novelésére tett erdfeszitések mind
az akadémiai reform sziikségességét magyardzo
tényezbkként jelennek meg.

ATV. fejezet (A Bologna-folyamat kibivdsai) do-
kumentumok gytjteménye, illetve magyardza-
ta. Taldn kicsit meglep6 lehet, hogy a Magna
Charta Universitatum, vagyis az eurdpai egye-
temek rektorai dltal innepélyesen aldirt dek-
lardcié nem itt, hanem a kordbbi részben ka-
pott helyet. Vélhetdleg a Szerzd ezzel is hang-
stlyozni kivinja, hogy az egyetemek erkolcsi-
szellemi figgetlensége mellett érvel§ alapelvek
nem, illetve nem feltétleniil illeszkednek azon
intézmény-irdnyitasi, egyetem-finanszirozdsi
reformtorekvések kozé, melyeket a Bolognai,
Prigai, Grazi Nyilatkozatok, illetve a berlini
miniszteri konferencia leginkabb hangsilyos-
nak itélt.

A magyar fels6oktatds — bizonyos szempon-
tokbdl — sajdtos helyzete eddig is ismert volt az
akadémiai szféra vezetése szamdra. Az V. fejezet
(Felsdoktatdsunk és a Bologna-folyamat) helyzetér-
tékelése: a dudlis képzés problémadi, az egyetemi
oktatds és a gyakorlat sok esetben bdnté kiilondl-
lsa, az dllami akarat megviltoztatdsdra irinyu-
16 lobbi-tevékenységek mind-mind a jelenlegi
helyzetet drnyaljik. Ugyanakkor nem feledkez-
hetiink meg arrdl, hogy a magyar felséoktatds,
vagy legaldbbis egy jelentds része, a ’90-es évek
elején tobbé-kevésbé oner6bél végrehajtotta a
tartalmi megutjuldst (1dsd pl. a tdrsadalomtu-
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domdnyok, kiillonosképpen a kézgazdasigtudo-
minyok terén); egy midsik jelentds szegmens-
ben (elsésorban az él3-természettudomdnyok
sorolhatok ide) a képzés — tartalmét illetGen — a
rendszerviltds el6tt is viligszinvonald volt! Kir,
hogy Barakonyi professzor a Potencidlis ellendlli-
si pontok cimi alpontban csak a nehézségek fel-
soroldsdra villalkozik, a reform sikeres megva-
16sitdsdhoz sziikséges eszkozok és a jelen helyzet
itkoztetésére nem.

A konyv legterjedelmesebb, VI. fejezete az
akadémiai reformmal foglalkozik. Viszonylag
részletesen ismerteti a Szerz6 az Eurépai
FelsGoktatdsi Térség mibenlétét, kialakitdsd-
nak céljait, a 1épcss képzés (beleértve a dok-
tori képzést is!) terjedését. A fejezet 2. pontji-
ban felsoroldsszertien, eziltal j61 nyomon ko-
vethetéen jelennek meg az egyes szintek belé-
pési kovetelményei; szemernyi kétségiink sem
maradhatafel6l, hogy a konkrét kovetelmények
meghatdrozdsa még szimos érdemi vitdt fog ki-
valtani. Az egyes Iépcs6k tartalmdnak, a kime-
neti ismeretek, kompetencidk ismertetését ko-
vetden, rendkiviil szemléletes dbrakkal illuszt-
rilja a Szerz6 a tanulmdinyi pélyik kapcsolo-
ddsait, a munka vildgdnak és a felsGoktatdsnak
a kapcsolatit. Barakonyi professzor kiilonésen
nagy teret szentel a 1épcsGs képzés bevezeté-
sének elvi és gyakorlati problémdinak (lisd VL.
fejezet 6. pont). A végzettség, illetve szakkép-
zettség fogalmanak és tartalmdnak szétvilasz-
tisa — megitélésem szerint — az egész akadémi-
ai reform kulcsmomentuma. A szdmos kittin
javaslat mellett, sajnos meglehetdsen egysiki
a 17. és 18. dbrin megjelend séma, amelynek
alapjdn a jelenlegi helyzet, illetve a bolognai
bachelor- és master-szint megfeleltetése tortén-
ne. Nyilvinval6an nem feladata a konyvnek, sét
egyetlen elméleti kutatdsnak sem, hogy konk-
rét megolddsi javaslatokat adjon az egyes szintek
kredit-Gsszetételére; ugyanakkor azt gondolom,
a 19. dbra kredit-ardnyai az akadémiai reform
legnagyobb dilemmdjit tiikrozik. Feltehet6ek
ugyanis a kérdések:

Mennyiben teljesiil az dltalinos muveltséget
megcélzo kivinalom, példdul a bachelor szint 5,
illetve az EU ismeretekkel egytitt 15 kreditjé-
ben (ez tobbé-kevésbé 3 egy-féléves, heti 4 6rés
targy terhelésének felel meg)?
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Nem ttunik-e kevésnek a kommunikdciés, il-
letve nyelvi képességeket fejlesztd 10 kredit, még
akkor is, ha a gyakorlati képességek fejlesztése
sordn szerezhet6 kreditek részben nyilvinval6an
ugyanide tartoznak?

Mit kezd a hallgat6 a PhD szinten tovibbi
20 kredit informatikai ismerettel (ez a BSc és
MSec-t is ideszdmolva, kumulidltan mir 45 kre-
dit!), hiszen itt mar nyilvinval6an nem a kutatdsi
infrastruktdra haszndlatinak megtanuldsa/be-
gyakorldsa a cél?

Hihetetlentill érdekes szembesiteni a valgsig-
gala 171-172. oldal kritikus ut elemzését, amely-
ben a Szerzd a bevezetéshez sziikséges minimd-
lis id6t becsiilte meg. Sajnos a gyakorlat ismét
ellentmondott az elméletnek, a javasolt 3 év he-
lyett csak mintegy 2-2,5 év dll rendelkezésre
az akadémiai reform végrehajtdsihoz, és litva
a késlekedéseket? fél6, hogy a tartalmi rész, a
szakok kialakitdsa, az ekvivalencia biztositisa
csorbit fog szenvedni.

A konyv szinte ,,sokkoléan” 4j szemlélett ré-
sze az egyetemi kormdnyzist, illetve egyetem-
irdnyitdst bemutaté VII. és VIII. fejezet. A ve-
zetéstudomanybdl ismert médszerek megjele-
nése a konzervativ akadémiai szfériban, a ha-
tékonysigi kovetelmény, illetve a rugalmassig
sziikségességének hangsilyozisa bizonydra nem
lesz ellenérv nélkiili. Ugyanakkor, mint ezt a
Szerz§ kilfoldi példdkkal is igazolja, az irdnyi-
tasi reform nem maradhat el. Nehezen latszik
ma elképzelhet6nek, hogy a jelenlegi egyetemi
vezetdk, akik elsésorban az akadémiai (tudo-
minyos) el6meneteliik okdn keriiltek a rektori
székbe, kénnyen tudomasul vennék a profesz-
sziondlis vezetSk (kancelldr, igazgatétandcs, me-
nedzserek) ,hatalomdtvételét”. Csak remélhet-
jik, hogy a bazisszemlélett koltségvetési gaz-
dilkodds megsziinése, a szolgiltaté és villalkozo
funkciokat is felvonultat6, gazdilkodo egyetemi
létre torekvés, bizonyira a vezetk személyében
is kier6lteti a véltozdsokat. A Felsdoktatds finan-
szirozdsa ciml IX. fejezet a kovetendd gyakor-
lat, illetve a jelenlegi helyzet titkéztetésén til,
néhdny mdr-mdr politikai jellegli kérdést is fe-
szeget. A tandijrendszer dtalakitdsa, ezdltal az
egyetemek dltal nyujtott szolgdltatds ,bedrazd-
sa” kozgazdasigilag feltétlentil sziikségszer(, am
kijelenthetjiik, hogy barmilyen vélasztdsi kam-

2 2004 nyardnak elején, ezen recenzi6 irdsakor, a torvénytervezet kész, a felvételi rendszer tobbé-kevés-
bé ismert, az akkreditdcié rendszerére egy ,félmegoldas” késziilt, az alapszakok listdja még csak félig is-
mert. (Mindez azt jelenti, hogy a kritikus tt szimitdsban megjel6lt 25 hét eltelt, az eredmények még vi-

ratnak magukra.)
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pény sordn tabu. Megoldést kindlhat az elsé dip- lehet az Gj struktdrdkat a hazai oktatik, kutatik,
loma = alapdiploma (bachelor szint) megfelelte- felsdoktatdsi vezetik nélkiil — még kevésbé elleniik-
tése, ezdltal — legaldbb elsé 1épcsdben —a master  re — létrehozni. Az j rendszer csak akkor lehet
szinten fizetendd tandij bevezetése. ¢letképes, ha az érintettek is beldtjdk sziikséges-
A Stratégiai menedzsment professzora ese- ségét és melléillnak, 6nzetleniil kiveszik részii-
tében nem lehet meglepd, hogy a helyzetelem- ket a részletek kimunkaldsiban.” Megitélésem
z6s, illetve célillapot meghatdrozdsit kovetden — szerint ez a modernizaciot célz6 munka részben
a felsGoktatdsban sziikségessé vil6 stratégia- mar megindult, de ahhoz hogy hatékony legyen,
alkotdsrdl sz6l az utolsé érdemi fejezet. A ma- sok-sok vitinak kell még lefolyni. Ezekben a vi-
gyar fels6oktatds 2010-es dllapotdnak vizidja tikban nem nélkiilozhet6 a kozos ,,nyelv”, mely-
akdr a modernizici6 célillapotanak is felfoghat6.  nek alapjait (vagy els6 osszefoglaldsit) Barakonyi
Sajnos fél6, hogy a hazankra oly kevéssé jellem- professzor konyvében lerakta. Hogy végiil a
26 lakds-, illetve lakéhely-mobilitds az akadé- Szerz6 éltal szorgalmazott felséoktatdsi ,reen-
miai szférdn beliili valédi versenytis meggdtolja. gineering” valésul-e meg, vagy a lobbi-érdek,
Kir, hogy vélt, vagy valodi anyagi okok miatta viltoztatds-ellenesség kovetkeztében csak a je-
felséoktatdsi intézmények hallgatéi sokkal in- lenlegi rendszer valtoztatgatdsa, azt a kovetkezd
kabb a lakéhely (csaldd) kozelsége, semmintaz  néhany év donti el!
intézmény reputicidja alapjin vilasztanak kép- (Barakonyi Kiroly: Rendszerviltds a felséoktatds-

zést maguknak. ban — Bologna-folyamat, modernizdcid. Budapest,
A Zird gondolarok kozott megfogalmazédik az - Akadémiai Kiadd, 2004.)
Osszegzés, miszerint ,,... Magyarorszigon sem Rappai Gabor
N
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